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ي أ
 
ق آسيا GCIالتنافسية العالمية ) ات القدرةمؤش  ثر التكتلات الاقتصادية ف  (الاسيان) ( دول رابطة جنوب ش 

 دراسة تحليلية 

 (2)أ.م.د.مناف مرزة نعمة                                                                          (1)ايمان محمد عبد الله

 كلية الادارة والاقتصاد  –جامعة القادسية 

 

ف امادق اقتصادد اع او  :  الملخص: 
 
   ا    إلىأسهم دخول الإقتصادد اعاادع ف ي

ر
 إلىظهاو  فههاوق اعتفادبو فو اهصر ًفياا

ف  ص فهاد 
ف ظل تادد الأن اة  وتةو هادف بدعقاد ة اعتفدب ام  ساص  تتصاا فهاد اعدوعا  اعاا 

 
ف تحقيق أهدابهد ي

 
قد ة اعدول ي

 
ا
ة اعتفدب ام ف تةاو ا  وااتقاد  ف تتص ال  تقد م أبضل فد عديهد فا  إفادااد   عايا  ااد فههاوق اعصا   

ة اعب ا م  اعاا  عصههاوق اعصا   

 
ر
ة اعصوقااا  و تصتيكاااصر فااا  فاااوا د لأااادعصواد الأوعمااا ف فادااااد  اعدوعااا  بمصاااد لؤ بهصاااد تقيماااد د ااخهااادج ا اااو  اعاصدعااا  اعصفااادمف وفااا   

ف 
 
ف لأدااا  ه ااصن عهااد فااتاادف ففتجااد  ففخهضاا  اعتايهاا  ف واماافا عيتقااد   اعك اا   ي

ف اعااا 
 
فاا  اعاادول ودااهااد   اعك اا    اعجغاافاي

  الإقتصادد   ساواا لأداا  هاي  فا  اعت ات   اعك ا    زيددة اعقاد ة اعتفدب ام  اعص اتداف  واعحصاول ًاك اعصادسا  ظهاف  

ة اعتفدب ااام  عيااادول وتوساااي  اعحصااا  اع اااوقم  عيااادول وا ااادة فااا  اهااام  اعت ااات   اقيمصمااا  او دوعمااا   وتفاااد ف زياااددة اعصااا   

 .الإهدا 

Abstract: The entry of the global economy into the market economy system has led to the 

emergence of the concept of competition as an element that indicates the ability of 

countries to achieve their goals in light of the multiplicity of activities and their 

development. Competitiveness is a characteristic of a country that can provide the best of 

its capabilities. Therefore, the concept of competitive advantage is a development and 

transition to the concept of comparative advantage, which is represented in a traditional 

understanding of the country's capabilities in what it possesses of resources such as raw 

materials, low labor wages, climate, and the advantage of geographical location that 

allowed it to produce low-cost products. Due to the great convergence in many countries 

and with the aim of increasing sustainable competitiveness and obtaining gains, many 

                                                           
 - المدرة مؤشرات فً وأثرها الالتصادٌة والتكتل الاندماج بحث مستل من رسالة الماجستٌر الموسومة عملٌات  
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economic blocs have emerged, whether these blocs are regional or international. 

Increasing the competitive advantage of countries and expanding the market share of 

countries is one of the most important goals. 

ف اعاااااااااادعمففاااااااااي ظهاااااااااو  اعااااااااادول هفمااااااااادق سااااااااامد ف واساااااااااتقفا هد   اااااااااايهد : المقدمةةةةةةةةةة
 
ف اعحااااااااادلىف ي

 إلىوهف ه ااااااااا   فاعقاااااااااداوي 

زياااااااااددة  جااااااااام الإاتااااااااادف وتوساااااااااي  اعب ااااااااادد الإقتصااااااااادد ف والإاهتاااااااااد  ًاااااااااك الأساااااااااوا  اعخد  مااااااااا ف وزياااااااااددة اعقاااااااااد ة ًاااااااااك 

 بمصااااااااد  اااااااااف  
ر
اااااااي  ظهااااااااف  عاااااااا   يمااااااااد ا اعصفدب اااااااا ف وتحقيااااااااق الأ دااااااااد  واعصادساااااااا  اعتجد ياااااااا  وفاااااااا  ففتصااااااااا قااااااااف  اعا  

ف  ف وديغااااااا  الإقتصااااااادد  باصيماااااااد  الإاااااااادفدف
 
ااااااي ف ودااااااااد ااااااااادفدف اعااااااادول  ي ا ف اعلأدااااااااا  الأخااااااا   فااااااا  اعقاااااااف  اعا  

 
  وتهاااااااد ي

ف  صيااااااا  أاحااااااادا اعاااااااادعم ت فااااااا  اعااااااادول 
 
ا اااااااد اعصفدب ااااااا  ي اااااا اعاوعصااااااا  اعاااااااي  اتصاااااااا ف    اتمجمد   اعك ااااااا    ًيا فااااااا  الإسااااااا  

ف فاااااااا  اااااااااخاهد أ  تضااااااااص  عهاااااااد تحقيااااااااق فختيااااااااا أهاااااااادابهد خد اااااااا  ففهااااااااد  ًااااااا  تلأيااااااااق ااتهاااااااادف أاصاااااااادد اصااااااااو فايفااااااا  
اعااااااااا 

ف ًاااااا ز ًصيمااااااد  اعت تاااااال الإااااااادفدف أ ااااااد أفاااااافز الأاصاااااادد اعصفتجاااااا   الإسااااااتداف  و زيااااااددة الأ دااااااد  وياااااااد اصااااااي اعفصااااااو اعخااااااد رز

ااااا   بدهتصاااااادق ه اااااا   ًااااااك اعص ااااااتو  الإقتصاااااادد  ف باااااا ف عغاااااا  اعايا
ا  اعقااااااد ة اعتفدب اااااام  تحاااااا،  ف لأصااااااد أ اااااالح  فاااااافس 

قتصااااااااادد  اعاااااااااادع ف ف وقاااااااااد لأاهاااااااااد تااااااااااد الإتاااااااااد  اعجااااااااادف  اع مدساااااااااد  تحلأياااااااااف اعتجاااااااااد ة وباااااااااتن الإساااااااااوا  والإاااااااااادفدف الإ

ف 
 
ف املأياااااااد  اعتجااااااد ة واعفصااااااوف ا  عاااااام تاااااااد اعتفدب ااااااام  اعيااااااوق ففتلةاااااا  لأصااااااد لأداااااااا  ي

 
ا  ي تااااااامز  اهصيتهااااااد اتمجاااااا  عيتغاااااا  

ف 
تااااااادعما الإ ااااااد  اعادفياااااا  ف باااااال تاااااااد   عاااااا  عتصاااااا ن اعتفدب اااااام  ففتلةاااااا   اع اااااادفق باااااادفت ط اعصااااااوا د اعة ماماااااا  وتاااااادي 

ف واعجودة  ف واعت فوعورز
 
 وددع مدسد  اعح وفم  اعهدًي  . بدعصحتو  اعصافي

ا اااااااادة فاااااااا  توساااااااا  اةااااااااد  أ اهميةةةةةةةةة البحةةةةةةةة  ف ت تاااااااال الإساااااااامد   حتاااااااال أهصماااااااا  ف   
 
 اااااااا ن فورااااااااسي اعقااااااااد ة اعتفدب اااااااام  ي

اااااااااو   د اسااااااااااا  ًصيمااااااااااد  الإااااااااااادفدف واعت تاااااااااال الإقتصااااااااااادد    ا اعاوعصاااااااااا  الإقتصاااااااااادد  ف وعهااااااااااي  الإهصمااااااااااا  بااااااااااد  فاااااااااا  اعي 

ا  اعقااااااااد ة اعتفدب اااااااام   هااااااااد ًااااااااك فاااااااافس  ف اعصجاااااااادلإ  الإقتصاااااااادد    ا  وفافباااااااا  فااااااااد  تخا  
 
والإسااااااااتهددة فاااااااا  اعفتااااااااد ذ ي

 اعصي  بدعصورسي. 

ا  تحمةةةةةةة   -مشةةةةةةةحلة البحةةةةةةة :  ف فااااااافس 
 
ف همهمااااااا  تفمااااااامم اااااااااف الإتهدقماااااااد  واعت ااااااات   الإقتصااااااادد   ي

 
ف ااااااااي   اعلحاااااااظ ي

ااااااا اعتااااااادلىف   )مةةةةةةةا ي أثةةةةةةةار التكةةةةةةةتلات :اعتفدب ااااااام ف  وًيماااااااصر  ااااااادا  اعد اسااااااا  اعحدعمااااااا  بغمااااااا  الؤ دبااااااا  ًااااااا  اعت اااااااد ل اعف   ف

ات القدرة التنافسية .   الاقتصادية على مؤش 

ا  عهاااااااد أ يفةياااااااق اعلحاااااااظ فااااااا  بفرااااااامصر فهددهاااااااد  ا  ًصيماااااااد  اعت تااااااال الإقتصااااااادد  -فرضةةةةةةةية البحةةةةةةة :  ااااااااف ًاااااااك فااااااافس 

ف و ودة اعصفس د  وفادلإ  اعتضخم واع ا  اعتحتم . 
ف اعفصو اع ادي 

 
اتهد ي  اعقد ة اعتفدب م  بصفس 

ف الإسااااااااااامد  وأ تحيمااااااااااال ًصيمااااااااااد  اعت تااااااااااال الإقتصاااااااااادد    إلىيهااااااااااد  اعلحاااااااااااظ اعحاااااااااادلىف -هةةةةةةةةةةدف البحةةةةةةةةةةة : 
 
افهااااااااااد ًاااااااااااك ي

اتهد اعصختيه .  ا  اعقد ة اعتفدب م  بصفس   ففس 

ف فااااااااا  خااااااااا ل اساااااااااتقفاا واقااااااااا  ًصيماااااااااد   اساااااااااتاصدلاًتصاااااااااد اعلحاااااااااظ ًاااااااااك -منهجيةةةةةةةةةة البحةةةةةةةةة : 
اعصفهجااااااااار   الإساااااااااتقفايو

ف اعاااااااافا  وف  مااااااا  اعا قاااااااد 
 
ا  اعقاااااااد ة اعتفدب ااااااام  ي واعتاااااااخا   اعصتلاااااااددل ف فهصاااااااد ًااااااا ز  اعت ااااااات   الإقتصااااااادد   وفااااااافس 

ف تحيمل اعجداول اعخد   بدعد اس  استاصدل دا   إلى اعصدد اعمففم 
 
 . الإسيو  اعتحيمكف ي
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ات القدرة التنافسية :  ف المبح  الاول :مؤش 
 
ود اجاد  اعصفس ا  واساتصفا هد ي  اد ففدا اعقد ة اعتفدب ام  فا  أهام س 

 WTO فوففمص  اعتجد ة اعادعصما  GATT اعتجد ة اعخد  م  اتمج  اتهدقمد  اعجد ف ئ  تت م بداهتد  الأسوا  وتحلأيف 

هاد فصااد  جاال اعص ااتهيكر   او ف و  ف تبتجهاد ًاا  س  
ة تفدب اام  تصا    اع ااي  واعخادفد  اعااا  تلحاظ اعصفمصااد  اعياوق ًااك فا   

ا تهادي  اودة اع ايا  او اعخدفا  وف  اف ي  اعصما د اعتفدب م  ااخهادج اعتاادعما  فاعص تهمدي   قليو  ًك اعتادفل فاهد 

 ( .1الأباد ف والإتصدلإ  )و اعخمدلف و اعصفوا  فو اعً   ف و ف 

  -:اولا : مدخل مفاهيمي للقدرة التنافسية 

ف اماااااااادق اقتصاااااااادد اع ااااااااو  : مفهةةةةةةةةوم التنافسةةةةةةةةية : ١
 
ظهااااااااو  فههااااااااوق اعتفاااااااادبو  إلىأسااااااااهم دخااااااااول الإقتصاااااااادد اعااااااااادع ف ي

   اااااااا   
ر
اااااااا ف ظاااااااال تااااااااادد الأن ااااااااة  وتةو هاااااااادف  إلىفو ااااااااهصر ًفيا

 
قااااااااد ة اعصفس اااااااا  ًااااااااك اعتفاااااااادبو عتحقيااااااااق أهاااااااادابهد ي

ة اعتفدب اااااااام  سااااااااص  تتصااااااااا فهااااااااد اعصفس اااااااا   ف باااااااادعص   
إ ا فااااااااد تفسااااااااخ  تااااااااوبف عااااااااديهد قااااااااد ة بدًياااااااا  ًااااااااك اعتفاااااااادبو  اعااااااااا 

ة اع ة اعتفدب ااااام ف تةاااااو ا  وااتقااااادل عصههاااااوق اعصااااا    ب ااااا م  وتقاااااد م أبضااااال فاااااد عاااااديهد فااااا  إفادااااااد   عااااايا  ااااااد فههاااااوق اعصااااا   

 لإ 
ر
ف تتص ل بهصد تقيمد د

 اعا 

ف 
 
ة اعصوقااااا  اعجغاااااافاي فادااااااد  اعدوعااااا  بمصااااااد تصتيكاااااصر فااااا  فااااااوا د لأااااادعصواد الأوعمااااا ف ااخهاااااادج ا اااااو  اعاصدعااااا  اعصفاااااادمف وفااااا   

ف لأداااااا  ه اااااصن عهاااااد فااتااااادف ففتجاااااد  ففخهضااااا  اعتايهااااا  ويفماااااف عااااايع  ًاااااك ااهاااااد الإباااااداي اعاااااي  تحدااااااصر ف فااااا  هفاااااد  
اعاااااا 

ة اعتفدب اااااااااام  فااااااااااد هف إلإ فبماااااااااا  ت لاااااااااا  أقااااااااااداق اعقااااااااااد ة اعتفدب اااااااااام  اعص ااااااااااتداف   لأااااااااااد  لإبااااااااااد فاااااااااا  اعتورااااااااااين بااااااااااخ 
اعصاااااااااا   

ف تص اااااااااا  اعصفس اااااااااا  فاااااااااا  اعتحصاااااااااال 
ة اعتفدب اااااااااام  بخاهااااااااااد اعقااااااااااد ة اعااااااااااا  عيصفس ااااااااااد  فتفااااااااااسي قةدًدتهااااااااااد ا  تاااااااااااف  اعصاااااااااا   

  (2)اعصوا ه  الؤ جدفم  عيصفدب  ف وتوسي  اعحص  اع وقم  عهد 

ااااا  ف عاااااايا اجااااااد فاااااا  اعصااااااا  تت اااااا   ويصتاااااادز فههااااااوق اعتفدب اااااام  هواااااااصر فصااااااةين  ااااااد ظ ولإ  خضاااااا  عفملأياااااا  ًدفاااااا  ته ا

الأ اااااااااااول اعتد يخمااااااااااا  عمهاااااااااااو  فههاااااااااااوق اقتصااااااااااادد  فاااااااااااار   ولإ باااااااااااد فااااااااااا  اعتهلأياااااااااااق فااااااااااار   فههاااااااااااوق اعصفدب ااااااااااا  وفههاااااااااااوق 

ف ف ئاااااااااا  الأًصااااااااادل ففدب اااااااااا  فلاااااااااادس   إلىاعتفدب ااااااااام   مااااااااااظ أ  اعصفدب اااااااااا  تيصاااااااااان 
 
ف ااااااااااوًر   فاااااااااا  اعصفدب اااااااااا  ي

 
ة وتتص اااااااااال ي

ف اعصجتصاااااا  عيحصاااااااول ًااااااك اعصااااااوا د اع ااااااداح  بمااااااصر  أفااااااد اعصفدب اااااا  سااااااا   
 
ااااااي اعصحتاااااادق فاااااار   اعصفمصااااااد  اعقد صاااااا  ي اعيا

ة  ف اعصلاااااادس 
ف تقااااااوق فااتاااااادف ًاااااار   اعخاااااادفد  أو اعصفتجااااااد   اعااااااا 

ف اعقةاااااادي اه ااااااصر أو اعااااااا 
 
ت ااااااو  فاااااار   اعصفمصااااااد  اعادفياااااا  ي

اااااااوًر   فاااااا  اعصفدب اااااا   إلىب اااااام   مااااااظ أ  اعصفدب اااااا  تيصاااااان ولإبااااااد فاااااا  اعتهلأيااااااق فاااااار   فههااااااوق اعصفدب اااااا  وفههااااااوق اعتفد

ف اعصجتصاااااااا  عيحصااااااااول 
 
ااااااااي اعصحتاااااااادق فاااااااار   اعصفمصااااااااد  اعقد صاااااااا  ي ف اعيا

 
ة وتتص اااااااال ي ف ف ئاااااااا  الأًصاااااااادل ففدب اااااااا  فلاااااااادس 

 
ي

ة  ف ًااااااك اعصااااااوا د اع ااااااداح  بمااااااصر. أفااااااد اعصفدب اااااا  ساااااا   اعصلاااااادس 
ف اعقةاااااادي اه ااااااصر أو  اعااااااا 

 
ت ااااااو  فاااااار   اعصفمصااااااد  اعادفياااااا  ي

ف تقوق فاات
دف ًر   اعخدفد  أو اعصفتجد  اعا 

(3)  

قااااد ة اعصفس اااااد  اعصااااافدًد   " اعتفدب اااام  بخاهاااااد (OCDE) وياااااف  ففمصااااا  اعتااااادو  الإقتصااااادد  واعتفصماااا 

ف تتجااااااااادوز  ااااااااادود اعااااااااادول لؤن ااااااااادا ًدفااااااااال دخااااااااال ففتهااااااااا  ن ااااااااا مد 
اعصفااااااااادتق اعااااااااادول   ااااااااا  اعصفااااااااادتق واعصفااااااااادتق اعاااااااااا 

                                                           
1

 لعرتٍةح للعلةو  اصدار الاكادٌمٍح ا عثد الوهاب وعً محمد المدٌر العالمً, الملتقى الطنوي الثامن لمؤولً التدرٌة : اثر العولمح على الموارد الثشرٌح -

 .  9555،  تونص،  المالٍح والمصرفٍح     
2
- De boislaudelle, Henri mahé,1998." dictionnaire de gestion, ed:économica, Paris: P71. 

3
 .  33الاسكندرٌة ، ص المكتب الجامعً الحدٌث ,  الأسواق ،آلٌات السٌطرة على ، التنافسٌة وتغٌٌر لواعد اللعبة  (4000) عبد السالم أبو لحف -



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 95-2025 

)September( 

1840 

ف  اااااار   
 
توا ااااااصر   ااااااال دا اااااام اعصفدب اااااا  اعدوعماااااا  وًفباااااا   وف ااااااتسيد  توظمااااااا ًدعماااااا  ن اااااا مد ًااااااك أسااااااد  ف ااااااتداقف ي

هيع  بخاهد قد ة دوع  )ففةق  ف فوق  ًك تحقيق أهدا  فد باد اعفدتذ اعصحكف الؤ صدلىف عصواتفيهد 
(4) . 

ف تخااااااااا   
 بدعص اااااااااتسيد  اعجم مااااااااا  اعاااااااااا 

ر
تفااااااااادبو الأبااااااااافاد  يتضااااااااان فااااااااا   عااااااااا  ا  فههاااااااااوق اعتفدب ااااااااام  عااااااااام  ااااااااااد فحصاااااااااو ا

ااااالأد  عاااااا ف تحاااااادب  ًااااااك قااااااد تهد ًااااااك اعلقاااااادا واعتةااااااو ف  ا
عيحصااااااول ًااااااك باااااافو اعاصاااااال اعصفدساااااال  او اعصفس ااااااد  واع  

ف اااااااااتسيد  ا ااااااااا ز عت اااااااااصل اعقةدًاااااااااد  اعصختيهااااااااا  وفااااااااا  اااااااااام الإقتصاااااااااددا  اعادعصمااااااااا ف لأصاااااااااد عااااااااام تااااااااااد  إلىااصاااااااااد تجااااااااادوز  

 وااااااااااا  أخاااااااااف  لأااااااااادلأتف اعصفس ااااااااادتم   إلىد اعجوااااااااااا  الإقتصااااااااادد   هف الإساااااااااو اعو مااااااااادة اعص واااااااااا  عاااااااااصر ااصاااااااااد تاااااااااادته

هاااااااادف عممهااااااااف وخاااااااا ل اع اااااااافوا  اعقيمياااااااا  اعصدراااااااام  فااااااااد  واعتاياااااااامم واعصااااااااح  واعت فيو مااااااااد والإسااااااااوا  والإفتاااااااااد ا  وس  

اتااااااصر  ف ففس 
 
ف ه اااااا  اعاااااادول  دهاااااادة لإ اااااات ل اعصفا اااااام اعصتقدفاااااا  ي

ف  اااااااف  بصههااااااوق اعتفدب اااااام  اعادعصماااااا ف اعااااااا 
 اااااااد  اعااااااا 

 -  (5)أوس   اف  بصفس  اعصفدم الإست صد    ماا أسدسمد وفهصد ف  ففس  

صر لأصميااااااااا  عاااااااااادد فااااااااا  اع مدساااااااااد  اعصااااااااافدًم  واعتجد يااااااااا  ااا اااااااااو اساااااااااتاصدعاااااااااااد  ًااااااااادق وراااااااااس  فههاااااااااوق اعتفدب ااااااااام  و 

ف تاااااااادد ه اااااااصل لأااااااال ن اااااادد الإقتصااااااادد واعصجتصااااااا  اعك اااااا   فااااااا  و هاااااااد  اعفماااااااف 
ا  اعص اااااااتخدف  اعااااااا  ف اعصااااااافس 

 
بده اااااادي ي

اهاااااد اعقاااااد ة ًاااااك اع لاااااد  أفااااادق اعصفدب ااااار   فااااا  ا ااااال تحقياااااق بااااا  ًاااااك أوتوراااااين فتضاااااصفدتصر ف بقاااااد ًف  اااااول تالأيهاااااصر 

 (6)الإهدا  ف   دحم  واصو واستقفا  وافتاد  وتجد د 

 ا  اعتفدب ااااااااااام  هف اعجهاااااااااااود والؤ ااااااااااافااا  والإفتااااااااااااد ا  والإن اااااااااااة  الؤدا يااااااااااا  واعت اااااااااااسيقم   
ودااااااااااار   اخااااااااااافو  بقاااااااااااد فااااااااااار  

ف تصد سااااااهد اعصفمصااااااد  فاااااا  أ اااااال اعحصااااااول ًااااااك س  
ف والؤاتد ماااااا  اعااااااا 

ف الأسااااااوا  اعااااااا 
 
يحاااااا  أ اااااا ز و قااااااا  أ اااااا ي اه اااااادًد ي

 ( 7)تهتم فهد 

ف )
ة اعتفدب اااااام  بخاهااااااد  إلى Barney) 4002وقااااااد أاااااااد  بااااااد ي    تقاااااادل ًفاااااادفد تصتياااااا  اعصفس اااااا  تص فهااااااد فاااااا  اعصاااااا   

اتمجم  خيااااااق ق اف  فاااااا  عااااااد فتة يااااااق اساااااا   أ  فاااااا  اعصفدب اااااار   اعحاااااادعير   أو اعصحتصياااااار    مصاااااا  ساااااا   فةلقاااااا    ااااااال فاااااا   

ة اعتفدب اااااااااام  ًفاااااااااادفد ت ااااااااااو  قاااااااااادد ة ًااااااااااك خيااااااااااق قمصاااااااااا  اقتصاااااااااادد   أ اااااااااا ي فاااااااااا  " ف  عاااااااااا  أ  اعصفس اااااااااا  تتصتاااااااااا  باااااااااادعص   

اعهاااااااف  فااااااار   اعقمصااااااا  اعصحققااااااا  ع ااااااايا  وفجصاااااااسي اعتاااااااادعما ع ااااااال  إلىففدب ااااااايهد. وه ااااااا   اعقمصااااااا  الإقتصااااااادد   بااااااادو هد 

اااااااه  هااااااااو اعهااااااااف  فاااااااار   خيااااااااق اعقمصاااااااا  اع ا ة اعتفدب اااااااام  عي   صحققاااااااا  وتااااااااادعما إاتاااااااادف و اااااااادة. ودياااااااا    ااااااااو  فقاااااااادا  اعصاااااااا   

ي . وإ ا لأدا  اعقمص  الإقتصدد   اعصحقق  أ  ز ف    اع يا  أو اعخدف  فقد ا  بصفدب يهد اعصلدس 

ة تفدب ااااااااام  ااااااااه  تتصتااااااااا  بصااااااااا    ا ف  دعااااااااا  تااااااااااددل ف ففدب ااااااااايهدف اع  
 
ااااااااه  ي ا أفاااااااااد إ ا لأداااااااااا  ف ااااااااادوي  عصفدب ااااااااايهدف ت اااااااااو  اع  

ف 
لأد  اعصفدب   ب ف تادي 

؛ وإ ا لأدا  أقل ف  اع   ف  ًجم تفدب ف  تفدب ف
(8)  

                                                           
4
- Aiginger and others . 2013. Competitiveness under New Perspectives, WWW for Europe Working Paper, 

No.44,  

    WWW for Europe, Vienna P5. 
5

- Nogueira, M., & Madaleno, M., 2021, New evidence of Competitiveness based on the global  

    competitiveness index, Econ. Bull, 41, 788-797. 
6

 .  030، ص  9، التنافطٍح والمٍسج التنافطٍح فً منظماخ الاعمال، مجلح أتحاث ودراضاخ التنمٍح، العدد  0209الٍاش ،ضالم  -
7

 .  929، ص ، إدارج الموارد الثشرٌح الاضتراتٍجٍح، دار غرٌة، القاهرج، مصر 0229الطلمً، علً،  -
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اساااااتفددا عصاااااد تقااااادق  اجاااااد ا  فااااا   اعصاااااا  تحد اااااد تاااااد يااااز فاااااار   عمهاااااو  فههاااااوق اعتفدب ااااام  ف ا  يتصااااا    هااااايا اعصههااااااوق 

 - 0890لأاااااااد  خااااااا ل اعصااااااادة بدعحدااااااااا  ولإ  خضااااااا  عفملأيااااااا  اقتصااااااادد   ًدفااااااا  واول ظهاااااااو  عاااااااصر ًاااااااك اعص اااااااتو  اعقاااااااو ف  

ا  اعتجااااااًااااااك أ 0891 ف اعصاااااا   
 
د   عيولإ ااااااد  اعصتحاااااادة خد اااااا  فاااااا  اعمدبااااااد  وزيااااااددة اعصديواماااااا  اااااااف تهجااااااف اعاجاااااام اعك اااااا   ي

ااااااااق وخد ااااااااا  بااااااااااد  ف بدا ااااااااا  اعت اااااااااايفد  فااااااااا  اعقاااااااااف  اعصفيا
 
اعخد  مااااااااا  عهااااااااادف وتجااااااااادد الإهتصااااااااادق بصههاااااااااوق اعتفدب ااااااااام  ي

ة ًااااااااك اعص اااااااتو  اعاااااااادولىف بمصااااااااد  خاااااااا  اعجدااااااااا   ف وظهاااااااو  سااااااااصد  وتااااااااداًمد  ه اااااااا  
تهاااااااا  دوعاااااااا  الإتحاااااااادد اع ااااااااوبيا 

ف ااع مد ف والإقتصدد  ف 
 . (9)لأد  ف  أففزهد ظهو  اعاوعص    عا 

تالأيااااااااا دقيااااااااق ) اااااااادف  )ااااااااادفل( عيتفدب ااااااااام  اعدوعماااااااا   جدبااااااااصر  اااااااااسدد   صاااااااا  ف باااااااادعصههوق يتاااااااااداخل  إلىوعيو ااااااااول 

فااااااا  فهااااااادهمم أخاااااااف  ف ااااااال اعفصاااااااو واعتفصمااااااا  الإقتصااااااادد   بضااااااا  ًااااااا  هاااااااو  هااااااايا اعصههاااااااوق ديفااااااادفم ف أ  اااااااااصر فتحااااااافط 

تحد اااااااد فههاااااااوق اعتفدب ااااااام  فااااااار   فد سااااااا  الإقتصاااااااددير   وفد سااااااا  وفااااااافتلي فتةاااااااو  اقتصاااااااددا  اعااااااادولف وقاااااااد ان اااااااةف 

ة ًااااااك اعتااااااادعما والإاتد ماااااا ف وفد ساااااا  الإقتصااااااددير    هاااااام  ًااااااك اعتجااااااد ة  الإدا ياااااار   ف  مااااااظ  هاااااام  اعصد ساااااا  الإخاااااا  

ف اعفصااااااااااااو وتحقيااااااااااااق  بدهماااااااااااا  اعصجتصاااااااااااا  اعص ااااااااااااتفد 
 
اعفصااااااااااااو الإقتصاااااااااااادد  اعص ااااااااااااتداق و دااااااااااااي  إلىاعخد  ماااااااااااا  ودو هااااااااااااد ي

ف  اااااااو  اصوهاااااااد  جاااااام اع اااااااو  اعصحيمااااااا  اعتفدب اااااام  بااااااادعفصو عاااااا
صر ف ز اتاااااااصر اعصتايقاااااا  فاااااااادا ة الإقتصاااااااددا  اعصتقدفاااااا  اعاااااااا 

  (10)ف   ه  و اسد  تييا ففتجدتهد ف   ه  أخف  

ف ه ااااااااتةي  فهااااااااد اعصفس اااااااا  او اعدوعاااااااا  أ  ه ااااااااتخدق 
ف اعكمهماااااااا  اعااااااااا 

 
ويتص اااااااال فههااااااااوق اعقااااااااد ة اعتفدب اااااااام    ااااااااال ًاااااااادق ي

هاااااااااااد ًااااااااااا  ففدب ااااااااااايهد وتحقاااااااااااق عفه اااااااااااهد اعتهاااااااااااو  واعتصااااااااااا    ًيااااااااااايهم ف وعيتفدب ااااااااااام   إلىتاااااااااااداف   وا ااااااااااافااا  تااااااااااافد   تص   

 اصوعم   وهف   
 ( 11)فحددا   ص   ف  خ عهد استماد  فههوفهد   ال أ  ي

  تاتصااااااااد هااااااااي  اعتااااااااادعما ًااااااااك أساااااااااد  فاااااااادخ   الؤاتاااااااادف واعصااااااااواد الأوعماااااااا  ولأيهاااااااا  اعقااااااااو  اعادفياااااااا  تااااااااادعما الؤاتاااااااادف .0

ف وهااااااايع  لأيهااااااا  ف اااااااتيمفد  الؤاتااااااادفف وتاااااااافتلي واساااااااتمادفهد عيت فوعو ماااااااد اعحدي ااااااا  وفاااااااد  توبفهاااااااد وف اااااااتو  تاااااااد ي هد 

ف اعليد
 
  .اعقد ة اعتفدب م  با ق  ً  م  فتادعما الؤاتدف ب ف تفته  لأيصد ااخهض  تادعما الؤاتدف ي

اعجاااااااااااودة واعفوًمااااااااااا   إ   بااااااااااا   اااااااااااودة اعصفتجاااااااااااد  واعخااااااااااادفد  وتح ااااااااااار   اوًيتهاااااااااااد فااااااااااا  خااااااااااا ل الإهتصااااااااااادق ففوًمااااااااااا   .4

 اعفااااااااو ف فاااااااا  هااااااااد ا  اعااااااااادفير   وف ااااااااتو  ااتااااااااد يتهمالإاتاااااااادف و ودتهااااااااد وف ااااااااتو  ففاااااااادخ   
ف لأيصااااااااد يتحقااااااااق اعتصاااااااا   

 خ ل ههداة اعت سيق واعتوزياااا . 

ف  باااااااا  اعقااااااااد ة اعتفدب اااااااام  فاااااااا  خاااااااا ل ا اااااااافااا  فايفاااااااا  ف اااااااال تاااااااااوب     .3
 
 باااااااادً  ي

ر
دو  اعح وفاااااااا  تاااااااافد  اعح وفاااااااا  دو ا

عخدفمااااااااا  واتلااااااااادي سمدساااااااااد  اقتصااااااااادد   وفدعمااااااااا  واقد ااااااااا  خااااااااادفد  اع بمااااااااا  اعتحتمااااااااا  اع اااااااااد دة عيقةدًاااااااااد  اع ااااااااايام  وا

ابة  وإ فااا  ادا ي  ففا .  ي م  فتوازا  وف    وض 

                                                                                                                                                                                      
8
- Rothaermel, Frank T ,2008, Competitive advantage in technology intensive industries, advances in the study of  

    entrepreneurship, innovation and economic growth. Advances in the Study of Indentureship , Innovation and  

    Economic Growth, 18, 201- 225, by Elsevier LTD . p204 . 
9

 .  432 – 433، ص  ، مصر الاسكندرٌةفً المٌزان ، مطبعة مساكن سوتٌر ،  الالتصاد، عولمة  4000 ، مسعد ، محً محمد -
10

 .  44، ص  ، الكوٌت 4003المعهد العربً للتخطٌط ، تمرٌر التنافسٌة العربٌة ،  -
11

،  44والمانونٌةة ، المجلةد  الالتصادٌة، العوامل المؤثرة فً المدرة التنافسٌة للصادرات السورٌة ، مجلة جامعة دمشك للعلوم  4002خربوطلً ،  -

 .   211، ص  ، سورٌا الأولالعدد 
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تااااااداخل فههااااااوق اعقااااااد ة اعتفدب اااااام  وا تاااااالي فاااااا  ًاااااادد فاااااا  اعصهاااااادهمم الإقتصاااااادد    -ثانيةةةةةةا مفهةةةةةةوم القةةةةةةدرة التنافسةةةةةةية : 

ة اعتفدب اااااااااام  واعقااااااااااد ة اعتفدب اااااااااام ف الأفااااااااااف اعااااااااااي   ف اعصضااااااااااصو  لأدعتفدب اااااااااام  واعصاااااااااا   
 
ف اعصههااااااااااوق اعصختيهاااااااااا  ي

 
اعقلأيلاااااااااا  ي

ف فافااااااد  إلىففاااااااصر فاااااا  اعو ااااااول 
 
 ا صاااااادي واساااااا  وفةيااااااق  ص اااااا  ا   ااااااا، عصههااااااوق اعقااااااد ة اعتفدب اااااام  اااااااا  فحااااااددا ي

وابااااااااادد  عاااااااايا لأااااااااد  عمافااااااااد ًيصمااااااااد تورااااااااين تياااااااا  اعصهاااااااادهمم اعصتداخياااااااا  بغماااااااا  اعتصياااااااا    ف فهااااااااد وداااااااار   اعصههااااااااوق  فضااااااااصوا 

ا  ًدعصمااااااا   ف اًقاااااااد  ااتهااااااادا اعحاااااااف  اعلاااااااد دة فتغااااااا  
 
الإساااااااد  اعصتص ااااااال بدعقاااااااد ة اعتفدب ااااااام   ف بااااااااد ا  ااااااااهد اعاااااااادعم ي

ف تهامااااااااال ففحاااااااااا  اعتحاااااااااف 
 
اااااااااا  ي   الإقتصااااااااادد  و لأيااااااااا  ااتقااااااااادل اع اااااااااي  فت ااااااااادً   وت ااااااااات   اقتصااااااااادد   ًص قااااااااا  واق  

واعخاااااااااااادفد  واعافاااااااااااادض الإاتد ماااااااااااا  اعتاااااااااااادبقد  الإساااااااااااات صد ي  وتهاماااااااااااال  عمااااااااااااد  وقااااااااااااو  اع ااااااااااااو  اعحااااااااااااف واعصفدب اااااااااااا  

ف فجااااااادل الإتصااااااادلإ  ًااااااا ز  إلىبدلؤرااااااادب  
 
ف بفرااااااا  تفسااااااايز بادعماااااااد  اعكوامااااااا  خد ااااااا  ي

أباااااااادد اع اااااااو ة اعصايوفدتمااااااا  اعاااااااا 

وام  وأ  ن اع ا ق عص   اف  ويايم الأعمد  اعضو م  واعهضد مد  واات د  اع فو   .(12)ط الإعك  

ف ساااااو  لؤبقااااادا بماااااصر 
 
 ًاااااك لأااااال ففس ااااا  الإًتصااااادد اع دفااااال ًاااااك إفادادتهاااااد عتحقياااااق اعلقااااادا والإساااااتصفا  ي

ر
عااااايا أ ااااا ن عمافاااااد

هااااااااااد فاااااااااا   هااااااااااد ًاااااااااا  س   إلإ علأقااااااااااو ف ولأ اااااااااال هاااااااااايا تتفاااااااااادبو اعصفس ااااااااااد    اااااااااادة عتحقيااااااااااق وا ت ااااااااااد  أبضاااااااااايمد  تص   

ف هااااااااااايا اع
 
ف و هاااااااااااد  اماااااااااااف اعصفدب ااااااااااار   ف وي

 
 ااااااااااامد  تلديبااااااااااا  فهااااااااااادهمم تفدب ااااااااااام  اعصفس اااااااااااد  بح ااااااااااا  الإخااااااااااات   ي

اااااالأد  أو  ا اعلاااااااد  ر   إ  إ  ع ااااااال فااااااافهم تصاااااااو   اعخااااااادو ًااااااا  هااااااايا اعصوراااااااسي بصااااااافهم فااااااا   افبهاااااااد ًاااااااك إاهاااااااد قاااااااد ة اع  

ف ظاااااااال اعصفدب ااااااا  فااااااا  اع اااااااي  الأ ف ماااااااا  
 
اعقةدًاااااااد  الؤاتد مااااااا  أو اعدوعااااااا  ًاااااااك ه ااااااااسيق ففتجدتهاااااااد وزياااااااددة ف مادتهااااااادف ي

ف 
 
الأساااااااااد  اعصفخهضاااااااا   إلىالأسااااااااوا  اعداخيماااااااا  واعخد  ماااااااا  )اقتحاااااااادق الأسااااااااوا  اعدوعماااااااا  ( وقااااااااد تف اااااااا  هااااااااي  اعقااااااااد ة ي

ًوافاااااااال أخااااااااف  لأاااااااادعجودة والإفتاااااااااد  واعا فاااااااا  اعتجد ياااااااا   افااااااااد قااااااااد ة اعدوعاااااااا  اعتفدب اااااااام   إلى)اعتفدب اااااااام  اع ااااااااالأي  ( أو 

ف 
ف تفهااااام ًااااااك اعتايهااااا  والؤاتد مااااا  فصااااااد تلياااااو  اعجداااااا  اعفمااااااف   وعهاااااد بصد ساااااتر       ااااا تر   فد ساااااا  الإًصااااا اعاااااا 

دل اعاااااا 

ف الأساااااااوا  اعادعصمااااااا  عتصاااااا ن اعتفدب ااااااام  باااااايع  سمدسااااااا  وتفمااااااا  تاصاااااال ًاااااااك  اااااااي    و  
 
  اااااادًدهد ًاااااااك اعتهااااااو  ي

ف فصاااااااد   ااااااتيمق تح ااااااا  اع مدسااااااد  داخااااااال اعليااااااد وتحاااااااد ظ  ف الؤاتااااااادف اعاااااادولىف
 
الأفااااااوال وتفساااااايز اعتقفمااااااا  واعص اااااادهص  ي

 (13) اد فهتد  اعتفدب م   اعصفس د  فهد  تحقيق ااتدف فتقدق

ف تفهااااااااام ًاااااااااك اعفباااااااااد  الإقتصااااااااادد  داخااااااااال اعلياااااااااد وًاااااااااك  وااااااااااا  اعتجاااااااااد ة اعخد  مااااااااا  
و هااااااااام  فد سااااااااا  الإقتصااااااااادد اعاااااااااا 

ف اعفصااااااوف باااااا ف باااااايع  تاااااالأدي  بدهماااااا  اعصجتصاااااا  بصااااااادلإ  اعفصااااااو الإقتصاااااادد  اعص ااااااتداق
 
ف تيالااااااصر ي

ولأ اااااال  فواعاااااادو  اعااااااا 

ف الؤاتااااااااادفف  عااااااااا  لإباااااااااد فااااااااا
 
ف فجااااااااادلإ  اعك دبااااااااا  اعفأساااااااااصدعم  واقااااااااال ب  الؤباااااااااداي والإفتااااااااااد  ي

 
 ًااااااااا   بااااااااا  ف اااااااااتوا  ي

ا
ضااااااااا 

ف اعاصدعاااااااااا  وتااااااااااادعما الإاتاااااااااادف  إلىًصيمااااااااااد  الؤاتاااااااااادف  ا  اعاصدعاااااااااا  اعك مهاااااااااا  
 
ف تت اااااااااام باااااااااادعوبفة اعب اااااااااا م  ي

اعاااااااااادول اعااااااااااا 

ااااااااايا إاتد هااااااااااد و باااااااااا  ف ااااااااااتسيد  دخاااااااااال فواتفيهاااااااااادف  تحقيااااااااااق  وفاااااااااا  ااااااااااامفاعصفخهضاااااااااا   ااااااااااا    ااااااااااو  بصقاااااااااادو هد تيا

  (14)اعفبدهم  الإ تصدًم  

                                                           
12

 .  0225 ،مركس حموراتً للدراضاخ والثحوث الإضتراتٍجٍح ۸۰۰۲الثكري جواد كاظم وفخ الاقتصاد الأمٍركً الأزمح المالٍح  -
13

- Baibulekova, L., Sauranbay, S., Kenzhebaeva, Z., Beimbetova, A., & Kenzhalina, Z., 2018, Modern Trends in  

    The Formation of The International Competitiveness of The National Economy, Revista Espacios 39(14) . 24 . 
14

- Adamkiewicz, H. G., 2019, The dimensions of national competitiveness: The empirical analysis based on The  
    World Economic Forum’s data, Economics and Business Review, 5(3):92-100 . 
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وقاااااااااااادق اعه ااااااااااااف الإقتصاااااااااااادد  والإدا   ًاااااااااااادة فهاااااااااااادهمم وتالأيهااااااااااااد  عيقااااااااااااد ة اعتفدب اااااااااااام  وددلإًتصاااااااااااادد ًااااااااااااك ف ااااااااااااتو  

ف 
 
ف اعقااااااااااد ة ًااااااااااك تحقيااااااااااق أداا أًااااااااااك فاااااااااا  الأداا اعصتوسااااااااااي ي

اعتحيماااااااااال اعااااااااااديفدفم ف بااااااااااد  تفدب اااااااااام  اعصفس اااااااااا  تاااااااااااا 

ف الأ ااااااال اعةسيااااااااعقةااااااادي اعاااااااي  تبااااااات ف إعماااااااصر ويااااااااد اعصههاااااااوق اعاااااااي  يااااااا   
 
اعاااااااي   اااااااا ز ًااااااا  اعفصاااااااو ل م أداا اعصفس ااااااا  ي

ف تاااااااااتص   فااااااااا   بااااااااا  فاااااااااادل اصوهاااااااااد فقد اااااااااا  
 إ  اعصفس ااااااااا  اعتفدب ااااااااام  هف اعاااااااااا 

 اااااااااوهف تفدب ااااااااام  اعصفس ااااااااا  بصااااااااااا 

اااااا أفااااااد ًااااااك ف ااااااتو  اعتحيماااااال اع ااااااد   باااااا ف  بصفدب اااااايهد ف وهاااااايا اعصههااااااوق فاااااافتلي باااااادعصفتذ واع اااااااف اعصوراااااا  اعتفدب ف

فدب ااااااام  هف اعقدبيمااااااا  ًاااااااك تحقياااااااق افد مااااااا  اعفصاااااااو اعقاااااااد ة ًاااااااك فجدفهااااااا  اعصفدب ااااااار   فااااااا  ا ااااااال  صااااااا  ساااااااوقم   إ ا اعت

  .  و ص  سوقم  أ  ز

( بقدبيمااااااا  الإقتصااااااادد WEF()World Economic Forumبمصاااااااد ًااااااا ز ًفهاااااااد اعصفتاااااااد  الإقتصااااااادد  اعاااااااادع ف )

اعصحااااااااكف ًااااااااك تحقيااااااااق ن اااااااال  اصااااااااو ففتهااااااااا  وف ااااااااتداف  عفصاااااااا   اعهاااااااافد فاااااااا  اعفاااااااادتذ اعصحااااااااكف الإ صاااااااادلىف فاااااااا  خاااااااا ل 

 (15) يام ا تهدي  جم  دد اتهد اع

 ًفبهد اعصاهد اعدولىف عيتفصم  الؤدا ي 
ف  ر  
 
فافادام   (IMD)    (Development Institute For Management) ي

االأد  و خااادا اًاااك عصواتفيهاااد ًااا  تلأياااق سمدسااادتهد الإقتصااادد    ا اعدوعااا  ًاااك خياااق ف ئااا  اقتصااادد   تحقاااق قمصااا  أ ااا ز عي  

 . (16)اعص تقفة 

اعتفدب ااااااام     ااااااااف  اعصجياااااااو الأفااااااالأي ف عي مدسااااااا  اعتفدب ااااااام  ًاااااااك أاهاااااااد قاااااااد ة ويااااااااف  اعصجياااااااو الإفااااااالأي ف عي مدسااااااا  

ف اهاااااااااو اعوقااااااااا  تحقاااااااااق ف اااااااااتسيد  فا  ااااااااا  
 
ف الأساااااااااوا  اعادعصمااااااااا  وي

 
اعدوعااااااااا  ًاااااااااك ااتااااااااادف ساااااااااي  خااااااااادفد  تفااااااااادبو ي

ف الأ ل اعةسيل 
 
ا د ي  .  (17)فةفدة اع   

 عفأ  ففمص  اعتادو  الإقتصدد  واعتفصم 
ر
تتجصر اعقد ة اعتفدب م  اعادعصم  عيتا ا   ًا  افاداماد  اعدوعا   (OECD)  ووبقد

ف الإسوا  اعدوعم  
 
ف الإ ل اعةسيل ً  تلأيق ااتدف سي  وخدفد   ا  فق وعم  ًدعصم  ي

 
  (18)عزيددة دخول فواتفيهد ي

أ  اعقاااااااد ة اعتفدب ااااااام  هف فقاااااااد ة اعصفمصااااااا  ًاااااااك أداا اعتفدب ااااااام  بدع اااااااال اعاااااااي   صاااااااا   (Kotlerویاااااااف) هاااااااوتيف)

ف ًااااااا
 
ة اعتفدب ااااااام  فواساااااااة  تفهمااااااايهد عوظاااااااد ا تاصااااااال ًاااااااك خياااااااق قمصااااااا  ي ك ففدب ااااااايهد تقيماااااااد   ص ااااااا  تحقياااااااق اعصااااااا   

  إلىفجاااااااااااااااااااااااااادلإ  تقيماااااااااااااااااااااااااال اع يااااااااااااااااااااااااااا فقد ااااااااااااااااااااااااااا  بصفدب اااااااااااااااااااااااااايهد أو اعاصاااااااااااااااااااااااااال ًااااااااااااااااااااااااااك أدا هااااااااااااااااااااااااااد بخساااااااااااااااااااااااااادعم  تقااااااااااااااااااااااااااود 
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Web  

    of Conferences (Vol. 74, p. 7), EDP Sciences 
16

- Kiseľáková, D., Šofranková, B., Čabinová, V., & Onuferová, E. 2018, Competitiveness and sustainable 
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ة ، ممدمةة مؤشر لمٌاس تنافسٌة المؤسسات والدول حالةة الجزارةر ، رسةالة ماجسةتٌر مٌةر منشةور الاختراع، براءة  4002الطٌب ، دوٌس محمد ،  -
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( هاااااااااد ًاااااااااك احاااااااااو  ماااااااااد بحماااااااااظ 19اعتصيااااااااا    ا تقاااااااااوق باااااااااصر اعصفس ااااااااا  دو  س   ف
ة اعتفدب ااااااااام  بخاهاااااااااد أ     ( تاااااااااافة  اعصااااااااا   

اااااااا فاااااااار   اعاااااااي  لإ  ص ف
هاااااااد   اااااااال خااااااادو ًفاااااااد فقد اتهاااااااد بدعجهاااااااد  اعصفدب ااااااا  وتتص ااااااال بقاااااااد ة اعصفس ااااااا  اعقمااااااادق        

اااااالأد  اعصفدب ااااااا  ويصاااااااا  ًييهاااااااد بيوساااااااصر  ا اااااااا تفسااااااا  بماااااااصر اع   ف
اااااالأد  اعصفدب ااااااا  اعقمااااااادق باااااااصرف أو افت  هاااااااد ع   ا  ص ااااااا  عي  

(20  ) 

قتصاااااادد   اعف   اااااا  ولإ ساااااامصد تياااااا  أاهااااااد قااااااد ة بيااااااد فااااااد ًااااااك تحقيااااااق أهاااااادا  سمدسااااااتصر الإ إلىبمصااااااد ااااااااد  اخاااااافو  ًااااااك 

هاااااد ) ا  اعصااااادبوًد  بمصاااااد اًت ز ف فااااا   
 
 porter (4009اعصتايقااااا  ففصاااااو اعااااادخل واعاصدعااااا  دو  فوا هااااا  ف ااااادعل ي

ف الأسوا  اعادعصم  
 
 (21)اص   او  ص  اعصفتجد  اعصحيم  عدوع  فد ي

ات الدوليةةةةةةةة لقيةةةةةةةا  التنافسةةةةةةةية : المةةةةةةةؤش 
ش
ف  ااااااامدس  وو اااااااا الإخااااااات   فااااااار   اعصد ساااااااتر    فااااااا  فسمًاااااااك اعااااااا -: ثانيةةةةةةةا

 
 ي

ا  عتحد ااااااد ف ااااااتسيدتهدف قاااااادد ة ًااااااك تورااااااين اعتفدب اااااام ف باااااا  و ة تااااااوب   فقاااااادي و وفاااااافس    الإخاااااات   عاااااام  صاااااا  ض 

اااااا  ا فااااااا  اعصفمصاااااااد  واعهيئاااااااد  اعدوعمااااااا  تقاااااااد يف  اعك ااااااا    وإفااااااافاز فاااااااادف  قوتهاااااااد وفوارااااااا  اعضااااااااا او اعخيااااااال بيهاااااااد وتب  

ا  تهااااااااد    صاااااااابما دول اعااااااااادعم بدلإعاااااااا  فامااااااااد  قااااااااد تهد اعتفدب اااااااام  وففهااااااااد فاااااااافس  ت إلىسااااااافسي ف تتضااااااااص  فاااااااافس 

(World Competitiveness Lndex  اعااااااي   ااااااااد  اعصاهااااااد اعاااااادولىف عيتفصماااااا  الإدا ياااااا )(IMD)   ف
 
وي اااااااتفد ي

ا  هف الإداا الإقتصااااااادد ف اعكهااااااااداة اعح وفماااااااا ف بدًيماااااااا  قةااااااادي الأًصاااااااادلف  دهزياااااااا  اع بماااااااا     ااااااادبصر ًااااااااك أ داااااااااا  فتغاااااااا  

ماااااااا  تدبااااااااا  تح اااااااا  فجتصااااااااا  عيو ااااااااول عد  اااااااا  اعصاااااااافس  اعخد اااااااا  بااااااااال اعتحتماااااااا ف وع اااااااال  ا  بفً فتغاااااااا   ففهااااااااد فتغاااااااا  

 (  22)دوع  

 خد اااااااد فتفدب ااااااام  الإقتصاااااااددا  اعالأدمااااااا    اااااااتافج بماااااااصر واقااااااا  تفدب ااااااام  
ر
ا ف فااااااافس  لأصاااااااد ويصاااااااد   ااااااافدو  اعفقاااااااد اعاااااااافيز

ي      ااااااار   اعاااااادول اعالأدماااااا  ب  الإقتصاااااادد اع اااااااكف وفاااااافس  ف ئااااااا  و د فماااااا  الإسااااااات صد ف دساااااااتاصدل فاااااافس 
ف فااااااافس 

 
 يتصاااااا    ي

 الإقتصااااااااادد اع اااااااااكف فاااااااااد  قاااااااااد ة اعح وفاااااااااد  ًاااااااااك تحقياااااااااق أساااااااااو الإساااااااااتقفا  الإقتصااااااااادد  اعداًصااااااااا  
 ا اااااااااو فااااااااافس 

 علإاتد م  

ف 01واعتفدب اااااام  بدلإًتصاااااادد ًااااااك )
ف بمصااااااد  ا ااااااو فاااااافس  ف ئاااااا  و د فماااااا  الإساااااات صد  اع مدسااااااد  اعصختيهاااااا  اعااااااا   ( فتغاااااا  

( فتغااااااا   03ياااااااتم ت يفهاااااااد عتح ااااااار   ففااااااادم الأًصااااااادل فهاااااااد   اااااااي  الإسااااااات صد ا  اعصحيمااااااا  والأ ف مااااااا  بدلإساااااااتفدد ًاااااااك )

(23  ) 

                                                           
19

العامةة، لمجلةة رلةم  الإدارة"، مجلةة الأردنٌةة  الأدوٌةمحمد،" العالمة بٌن نظم المعلومات و المٌزة التنافسٌة فً لطاع شٌخ فؤاد نجٌب و بدر، فادي  -

22  ، 

 .  32، ص  4002 السعودٌة، سبتمبر 3العدد    
20

-  David, Fred R., 2011, Strategic management concepts and cases. (13Th Ed). New Jersey: Pearson 

Education.p9. 
21

- Siudek, T., & Zawojska, A., 2014, Competitiveness in the economic concepts, theories and empirical 

research,  

    Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia, 13(1),91-101. 
22

- Huang, Y., & Huang, J., 2018, Competitiveness as a broad concept: definitions and methodologies in three  

    industry contexts, International Journal of Management Concepts and Philosophy, 11(2), 183. 
23
   ، تمرٌر تنافسٌة الالتصادات العربٌة . 4008صندوق النمد العربً ،  - 
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دوعاااااا ف ياااااااتم  020وياتصااااااد اعصفتااااااد  الإقتصااااااادد   ًااااااك ًاااااادد فااااااا  اعصاةمااااااد  اعصتااااااوبفة عقماااااااد  اعقااااااد ة اعتفدب اااااام  عاااااااا 

ف قماااااااااد  وتحيمااااااااال  تصااااااااابمههد ًااااااااا ز فااااااااافس  اعتفدب ااااااااام  اعادعصمااااااااا  اعاااااااااي   صاااااااااد   اعصفتاااااااااد  سااااااااافسيد 
 
وياتصاااااااااد اعصااااااااافس  ي

 فاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  اع مداااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد  وهف اع مداااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد  
 اعتفدب اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام  اعادعصماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ًااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااك اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوًر  

ف تتاياااق باااادلأداا الإقتصااادد  واعقاااد ة اعت فوعو مااا  واع مداااااد  اعفوًمااا  (Quantitative Data ) اع صمااا 
 اعاااا 

Qualitative Data)  (   ف
ف يتم اعحصول ًييهد ف  خ ل اعص ن اعصمداي 

   (24)اعا 

ًااااادف   04 إلىأ  قماااااد  اعقاااااد ة اعتفدب ااااام  ًصيمااااا  فاقااااادة ه اااااتفد  (WEF) وياااااف  اعصفتاااااد  الإقتصااااادد  اعاااااادع ف  

ف ففااااادا فااااافس  اعصفتاااااد  اعصفهااااا ) 
 
عتحد اااااد  GCI (  (Global Competitiveness Index)فااااافافا تااااادخل لأيهاااااد ي

  (25)اعقد ة اعتفدب م  عيليد 

    (26) ا ث فجصوًد  هف  إلىوتصفا اعاوافل اعصفافة هي  

0.  . ف
ف اعصح  واعتايمم الإفتدايو  اعصتةيلد  الأسدسم  اعصفس د  اع بم  اعتحتم  الإستقفا  الإقتصدد  اع كف

فاااااااامزا  اعكهاااااااداة  اعتايااااااامم اعاااااااادلىف واعتاااااااد ي  ههاااااااداة أساااااااوا  اع اااااااي ف ههاااااااداة ساااااااو  اعاصااااااالف تةاااااااو  اع اااااااو  اعصدعمااااااا ف  .4

 اعجدهزي  اعت فوعو م ف و جم اع و  اعصحيم . 

 والإفتاد   تةو  فبم  الأًصدل واعقد ة ًك الإفتاد . ًوافل اعتةو   .3

ا  قماااااااااااد  اعتفدب ااااااااااام  ًااااااااااك اعص اااااااااااتو  اعااااااااااادع ف و عااااااااااا  عصاااااااااااد  (GCI)ويتصااااااااااد  فااااااااااافس  اعتفدب اااااااااام  اعادعصمااااااااااا  
فاااااااااافس 

ا  وخصد   اهصهد     حتسيصر ف  ف   

ف تا .0
ماااااااا  اعااااااااا  اتااااااااصر اعهفً اتااااااااصر وففس   ااااااااو  ااااااااو ة  صتاااااااادز فاااااااافس  اعتفدب اااااااام  اعادعصماااااااا  بدع ااااااااصوعم  بضاااااااا  ًاااااااا  تفااااااااسي فتغ  

اعلياااااااااااد ااة قاااااااااااد فااااااااااا  واقاهاااااااااااد اعصاقاااااااااااد واعصتاااااااااااداخل ًااااااااااا ز تضاااااااااااصيفصر اعجوااااااااااااا  الإقتصااااااااااادد   اع مدسااااااااااام ف اعتايمصمااااااااااا  

ف تحد اااااااد وتفت ااااااا  اعليااااااادا  وبقاااااااد  (GCI)والإ تصدًمااااااا . ب اااااااصوعم  فااااااافس  
 
 اااااااا،ف اوًاااااااد فااااااا  اعصصاااااااداقم  واع اااااااهدبم  ي

 . (27)عقد تهد اعتفدب م  

فااااااار   و ااااااادا  اعقماااااااد  عغااااااافج اعحصاااااااول ًاااااااك فااااااافس  اعتفدب ااااااام  اتلااااااادي ففهجمااااااا    ااااااادفم  وقمدسااااااام  تو اااااااد وتااااااادفذ  .4

م  GCIاعادعصم   ) ا  اعهفً ا  واعصفس  ( اعصفه  ًك اعفسم ف  اخت   اعصتغ  
(28)  . 

إ اااااافاا اعصقد ااااااا  واعتحيماااااال فاااااار   اعاااااادول واعصهدرااااااي  ف فهااااااد ففااااااداا ًااااااك اع مداااااااد   (GCI)يتااااااين فاااااافس  اعتفدب اااااام  اعادعصماااااا   .3

ف يتضصفهد 
 . (29)اعا 

                                                           
24

- . Porter, M. E., Delgado, M., Ketels, C., & Stern, S., 2008, Moving to a new global competitiveness index, 

The  

      global competitiveness report, 2009 46. 
25

- Triantafyllou, S., 2014, Evaluation of the competitiveness and the business environment of Russian 
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    challenges and perspectives,2167 .  
26

-  Bhand, U., & Goel, M., 2017, Understanding Innovation by Analyzing the Pillars of the Global 

Competitiveness  

     Index, International Journal of Law and Political Sciences, 11(8), 2165-2173. 
27

- Kisela” Kova ، et al .، 2018.. 590 . 
28

- Şanli, O., & Ateş, I., 2018, Global Competition Index and Turkey; A Comparison with The Most Competitive  
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ا   د ااااااااااادة راااااااااااص   (GCI)فس  اعتفدب ااااااااااام  اعادعصمااااااااااا   صتااااااااااادز فااااااااااا .2 ا  وفااااااااااافس  بدعتجااااااااااادد ًااااااااااا  تلأياااااااااااق ادخااااااااااادل فتغااااااااااا  

ففهجيتصر وبقد عصد تهفرصر ف تجدا  اعواق  اعدولىف 
(30) . 

ماااا  اعاااا  ث اعف   ااااا   (GCD)  حت اااا  فاااافس  اعتفدب اااام  اعادعصماااا  .2 ا  اعهفً وبقااااد عيصتوسااااةد  اعح اااادفم  عيصاااافس 

ف اعصتةيلد  الأسدسم  فحهما  اعكهداةف ً  وافل الإفتاد  واعتةسيف باد اخي اعصتوسي اعح ديز

ااااااا اعص وااااااااا  عهاااااااادف  .2 ا ف ً  
ف عيفلأااااااااد م الإاااااااااا 

ماااااااا  عهااااااااد  اعااااااااا  ا  اعهفً ف عيصتغاااااااا   تحت اااااااا  ًاااااااا  تلأيااااااااق اخااااااااي اعوسااااااااي اعح ااااااااديز

( فتغ   002واعلدعغ  )
(31) . 

ف  (GCI) وي ااااتصد فاااافس  اعتفدب اااام  اعادعصماااا  ف
اهصيتااااصر فاااا  هواااااصر فقمااااد  لأاااا ف عيقااااد ة اعتفدب اااام  ع قتصاااادد اعااااوتا 

لأصااااااد  اااااااد اداة بادعاااااا  تص اااااا   اااااادا ف اعقاااااافا  الإساااااات صد   فاااااا  ًقااااااد اعصقد اااااااد  فاااااار   الإقتصااااااددا  الإقيمصماااااا  واعادعصماااااا  

لأصاااااااد  ااااااااد   (32)ًفاااااااد  سااااااام خاااااااد تتهم الإسااااااات صد ي  هوااااااااصر   ااااااادًد ًاااااااك بهااااااام اعة ماااااااا  اعصاقااااااادة لإقتصاااااااددا  اعليااااااادا  

 عتقيااااااااااامم اداا اعدوعااااااااااا  الإقتصااااااااااادد اعصاااااااااااف 
ر
اتاااااااااااصر  فس  فاماااااااااااد ا ودماااااااااااد  أااااااااااااف الإ ااااااااااا  د  الإقتصااااااااااادد   ًااااااااااا ز تحيمااااااااااال ففس 

ماااااااا  وتحد ااااااااد اقاااااااادد اعقااااااااوة واعضاااااااااا  ا علإاتد ماااااااا  اع يماااااااا  عيدوعاااااااا   وفاااااااا  ااااااااامفاعهفً ااااااا قمصاااااااا   (33)بهااااااااو فاااااااافس  وتفحيا

هاااااد  ت ااااو  (7)( ولأيصااااد اقاااا      اااامد اعصااااافس  عيدوعاااا  فاااا  10فاااافس  اعتفدب اااام  اعادعصماااا  فااااار   )  تفدب اااام  فاااا  س  
أ ااااا ي

 .( فجدفي  بح     مدهد ف  هيا اعصفس  2) إلىلأصد تق م تفدب م  دول اعادعم 

ا   (GCI)  اتصاد فافس  اعقاد ة اعتفدب ام  اعادعصماا  ف ًاك فجصوًا  فا  اعصاافس 
ف  ُ صااا الإقتصادد   والإ تصدًما  اعاا 

 
ي

ف  عا   (04)
 
ف والؤدا   عيلياد ف بصاد ي

ف  ودة الؤتد  اعقاداوي 
 
فحو ا عتقيمم اعتفدب م  وتتضص   ودة اعصفس د  فتص ي  ي

 قو  اعصيكم  واعه دد واعكهداة اعح وفم  بض  ًا  اع اا  اعتحتما  ف ال  اودة وتاوابف اع بما  اعتحتما  اعصدد ا  واعفقصما  

ا  و الإتصدلإ  عيليد )اعةف  واعصةد ا  ف  ع  اعتضاخم واعادي  اعح او ف ف والإا  
 
 استقفا  الإقتصدد اع كف بصد ي

 ( ففس 

ف فتوساااي اعاصاااف اعصتوقااا  وفاااادلإ  اعوبماااد  ف 
 
اا  وفااافس  اعصاااح  بصاااد بيهاااد  اااح  سااااد  اعلياااد وتقاااد  ي وأسااااد  اعيا

ف  ااااودة ولأصمااا  اعقااااو  اعادفياااا  عيلياااد وسااااو  اعصف إلىواعو اااول 
 
د اااا  اعصاااحم  فبضاااا  ًاااا  اعصهاااد ا  فقدساااا  ي تجااااد  اعفً

ف اعلياااد اعفمااادق اعصااادلىف  قاااوة 
 
ف اعلياااد ف وساااو  اعاصااال  ههاااداة وففواااا  أساااوا  اعاصااال ي

 
ويتضاااص  ههاااداة أساااوا  اعصفتجاااد  ي

ف  عاا  اعو ااول 
 
 جاام اع ااو    جاام سااو  اعليااد ف . أ  اعصاادل وتااوابف الإ تصااد  إلىواسااتقفا  اعفماادق اعصاادلىف عيليااد ف بصااد ي

ف  قد  اعفدتذ اعصحكف الؤ صدلىف واع اد  ديفدف
 
ف اعلياد ف فتص يا  ي

 
ف قةادي الأًصادل ي

 
م م  الأًصدل  خه  اعحفها  والإفتااد  ي

ف اعدوعا  ًاك الإفتااد  
 
 داا  اعقامم اع قدبما   إلى يددة الأًصدل والإفتاد  قد ة الإفتاد  قةادي الأًصادل وففس اد  اعلحاظ ي

ف ه اهم
ف اعاوافال الإ تصدًما  واع قدبما  اعاا 

 
ف زياددة اعقاد ة اعتفدب ا فتص ي  ي

 
 003 إلى 04م  عيدوعا  ف وتفق ام الإباادد اعاا ي

                                                                                                                                                                                      
29
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30
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ف لأل ففةق   ويتم تجصي  اعد  د  ع ل فافس  لؤاتادف د  ا  تفدب ام  
 
ا  ه تخدق عقمد  اعقد ة اعتفدب م  عيليد ي ففس 

 .ادفي  ع ل بيد

ا  اعصجااااااااادفي  اعف   ااااااااا حت ااااااااا  فااااااااافس  اعتفدب ااااااااام  اعادعصمااااااااا  و عااااااااا  بخخاااااااااي اعصتوساااااااااةد  اعلأصاااااااااد    ح ااااااااادفم  عيصااااااااافس 

اااا عهاااااد ف وهاااااي  الإًصاااااادة تحت ااااا  ًااااا  تلأيااااااق  اعااااا  ث ا ف ً  
ا  الأًصااااادة الإاااااااا  ف عيصااااافس  بااااااد اخاااااي اعصتوسااااااي اعح اااااديز

ا  الأوعمااااااااا  عهاااااااااد واعلااااااااادع  ًاااااااااددهد  ف عيصااااااااافس   باااااااااف ف بصو ااااااااا  تقلأياااااااااف اعتفدب ااااااااام   002اخاااااااااي اعوساااااااااي اعح اااااااااديز
فااااااااافس 

ف ف افااااااااااد فاااااااااافس  اعتفدب اااااااااام  اعادعصماااااااااا  بيفخااااااااااي ًاااااااااا  تلأيااااااااااق اخااااااااااي اعوسااااااااااي ا 4002 – 4002اعادعصماااااااااا  عااااااااااادق  عح ااااااااااديز

ا  اعصجااااااااادفي   ) المتطلبةةةةةةةةةات الاساسةةةةةةةةةةية ع محفةةةةةةةةة ات ال فةةةةةةةةةا ة ع عوامةةةةةةةةةةل اعاااااااااا  ث وهف فجصوًااااااااا   اعف   ااااااااا عيصااااااااافس 

)  الابتحةةةةةةةار والتطةةةةةةة  ر( اااااا قمصااااااا  اعصااااااافس  فااااااار   ت اااااااو  أ ااااااا ي  1( ولأيصاااااااد اقااااااا      ااااااامد اعصااااااافس  عيدوعااااااا  فااااااا  0 - 1تفحيا

هااااااااد ( فجاااااااادفي  بح اااااااا    اااااااامدهد فاااااااا  هاااااااا2) إلىتفدب اااااااام  وتق اااااااام تفدب اااااااام  دول اعااااااااادعم   يا اعصاااااااافس  فاااااااا  س  

(WEF,Competitivenessglobal property guide) 

ف   
 ولأدلإي 

            تفدب م  ففتها  ف   1 – 2.20. 0
ر
 .  2.20 – 2.2تفدب م  ففتها   دا

 تفدب م  ففتها   2.20 – 2.20. 4

 .  2.20 – 3.20تفدب م  فاتدع         تفدب م  فاتدع  ف   2.20 – 3.20. 3

 تفدب م  ففخهض    3.20 – 3.00. 2

          تفدب م  ففخهض  ف   0-3.00. 2
ر
 3.20 – 0تفدب م  ففخهض   دا

فاااافس  اعتفدب اااام   (Global Competitiveness Report (GCR) وقااااد  اااافا تقلأيااااف اعتفدب اااام  اعادعصماااا 

ا   فجصوًااااااا  اعصتةيلاااااااد  الأسدسااااااام  وتضااااااام ا داااااااا  اااااااا ث فجصوًاااااااد  هف  إلىاعادعصمااااااا   مااااااا  ف وفجصوًااااااا   فااااااافس  بفً

ير   ف وه ااااااا   ي  بااااااافً مااااااا  وفجصوًااااااا  الإفتااااااااد  واعتةاااااااسيفف وتضااااااام فااااااافس  ا  بفً تةاااااااسيف اعكهاااااااداة ف وتضااااااام سااااااات  فااااااافس 

ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  بدلأًصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادة  ا  اعهفً  هااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  اعصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااافس 

ف ً   
ف اع ال أداد  ( Twelfth pillars) الإاا 

 
 . ف ولأصد فورن ي
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Source :World Economic Forum , Global Competitiveness Report ,2014-2015 ,p.9 

ااااا تتهاااااالأي  وهااااااي  الإًصاااااادة الإافااااااد  ا  ويااااااتم إًةاااااادا أوزا  ن اااااا م  عهااااااي  اعصجصوًااااااد  ًااااااك رااااااوا  002 إلىً  
ر
مااااااد ا بفً فاااااافس 

ف تصاااااااف فهاااااااد اعدوعااااااا  ف ماااااااظ  اااااااا، وز  ا ااااااا ز عصجصوًااااااا  اعصتةيلاااااااد  الأسدسااااااام  
% ا ا لأداااااااا  اعدوعااااااا  20اعصفا ااااااال اعاااااااا 

% عصجصوًااااااا  ًوافااااااال الإفتااااااااد ف افاااااااد ا ا  2% عصجصوًااااااا  تةاااااااسيف اعكهاااااااداة و 32اتصاااااااد ًاااااااك فف يااااااا  ًوافااااااال الإاتااااااادف و ت

% 20% عصجصوًاااااااااااا  اعصتةيلااااااااااااد  الإسدسااااااااااااام  و 20لأدااااااااااااا  اعدوعاااااااااااا  تاتصااااااااااااد ًااااااااااااك فف ياااااااااااا  اعكهااااااااااااداة ب اهااااااااااااد تااااااااااااا،ف 

 مااااااااااظ  ااااااااااا، وز   % عصجصوًاااااااااا  ًوافاااااااااال الإفتاااااااااااد ف وددعص اااااااااال عصف ياااااااااا  الإفتاااااااااااد   00اعصجصوًااااااااا  تةااااااااااسيف اعكهااااااااااداة و 

%  عاوافاااااااااااااااال الإفتاااااااااااااااااد  30% عصجصوًاااااااااااااااا  فحهااااااااااااااااما  اعكهااااااااااااااااداة و 20% عصجصوًاااااااااااااااا  اعصتةيلااااااااااااااااد  الإسدساااااااااااااااام  و 40

ا  اعاااااااا  ث  ختيااااااااا فاااااااا  دوعاااااااا   ف ع اااااااال فاااااااافس  فاااااااا  هااااااااي  اعصاااااااافس  أخااااااااف  بح اااااااا   إلىواعتةااااااااسيف ف وا  اعااااااااوز  اعب اااااااااز

ف  صف فهد اعدوع  
 فف ي  اعتةو  اعا 

ي تط  ر مؤش  التنافسية 
 
ق آسيا (GCI) العالميةالمبح  الثان ( تفت   0 يورن اع ال ) لدول رابطة دول جنوب ش 

ا  يورن أ  اعهي ر    4002ًدق   إلى 4009ففس  اعتفدب م  اعادعصم  عدول  ابة  دول  فو  س    سمد اع    ف  ًدق 

 ًد ف 
ف د  د  اعتفدب م  فر  

 
يد وسفغدبو ة اهد  زيددة ي ولأدا  د  ا  اعهي ار    4008-4009وبيتفدق وإادوا  مد وفدع   

ف ًد ف 2.08
 
ف ًد ف  2.00لأدا    4003-4004ف وي

 
تح ر   ور   إلىلأصد أد  هيا الإ تهدي   2.30لأدا    4001-4002وي

ف ًاااد ف  20اعصفتلااا   إلىاعهي ااار   
 
ف ًاااد ف  10فااا  اعصفتلااا   4001-4002ًاااك ف اااتو  اعاااادعم ي

 
و صاااي    4008-4009ي

ف  2.00بيتفااادق ًاااك د  ااا  
 
ف  2.43 ف ود  ااا 4008-4009ي

 
ف  2.32ف ود  ااا  4003-4004ي

 
وقاااد أد    4001-4002ي

 هيكل مؤشر التنافسية العالمية

 

  

 
 

مجموعة المتطلبات 
 الاساسية 

. المؤسسات 1  

. البنٌة التحتٌة 2  

. استمرارٌة الالتصاد الكل3ً  

. الصحة والتعلٌم الأساس4ً  

 مجموعة الكفاءة 

. التعلٌم العالً والتدرٌب5  

. كفاءة اسواق السلع 6  

. كفاءة اسواق العمل 7  

. تطور السوق المالٌة 8  

. الاستعداد التمنً 9  

. حجم السوق10  

مجموعة عوامل الابداع 
 والتطوير

تطور الأعمال. 11  

. الاختراع 12   

 محرك 

 قيادة عوامل الانتاج 

Factor-Driven 

 محرك
قيادة الكفاءة    

Efficiency-Driven 

 محرك

 قيادة الابداع والابتكار

Innovation-Driven 
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 كمبودٌا
3.53( 

4.01(85) 
3.98(89) 

109) 

 الفلبٌن
4. 

11(85) 4. 
4.31(60) 

09(71) 

 فٌتنام
4 

4.23(65) 
4.36(57) 

.1(71) 

 اندنوسٌا
4 

4.4(50) 
4.52(41) 

.25(55) 

2016-2017 GCI 

2012-2013 GCI 

2008-2020 GCI 

 

4 تاٌلند
4.64(34) 

4.6(34) 
.52(38) 

 مالٌزٌا
5.04(21) 
5.06(25) 

5.16(25) 

 سنغافورة
5 

5.67(5) 
5.72(2) 

.53(5) 

        

ف  21اعصفهاام  إلىااام قهاام  22اعصفهاام  إلى 10 باا  تفت اا  بيتفاادق اعااادع ف   ااال ه اا   فاا  اعصفهاام  إلىهاايا الإ تهاادي 
 
-4002ي

ف اعد  د  ًك فدا  اع فوا  اع  ثف ع ل ف  4001
 
 باا   . وقد 2.24و 2.20و 2.42. لأصد اهد  إادوا  مد زيددة ي

ف  02هاااي  اعد  ااا  تفت ااا  إادوا  ااامد اعاااادع ف بصقااادا  
 
ف  20اعصفهااام  إلى 4008-4009اقةااا  ي

 
. لأصاااد زاد  4001-4002ي

ياد   ااال تهماا ًاك فادا  اع افوا  اعاا  ثف ع ال فا   ف عكا  ففهمهااد 2.02و 2.02و 2.02د  ا  اعقاد ة اعتفدب ام  عصدع   

ف  ر   تص ف 42اعصفتل   إلى 40ااخهض ف  اعصفتل  
 
ف  . ي

 
سفغدبو ة ف  زيددة فاداتهد   ال ه    ف  اعصفتل  اعخدف   ي

ف  إلى 4004-4003
 
ف اعتصااابما اعاااادع ف ي

 
ف بااا   هاااي  اعدوعااا  عاااديهد أًاااك د  ااا  فااار   دول 4001-4002اعصفتلااا  اع دامااا  ي

ف اعوقاا  اه ااصرف عاام ه ااهد تد  اااد زيااددة ه اا2.14و 2.21؛ 2.23 ابةاا  دول  فااو  س    ساامد اع اا   فبتمجاا  
 
ف . وي

 
ة ي   

ف  39اقاادد فاا  اعصفتلاا   2فاداتهاادف باال ا تهااا  بقااي بصقاادا  
 
ف  32اعصفتلاا   إلى 4003-4004ي

 
واااهد    4001-4002ي

ف اعصادااا  فبتمجااا  
 
اااد ي
ر
ف  2.00لأص ود ااد ااخهدر

 
ف  3.89 إلىااام هلةااا   4003-4004ي

 
 إلى. وقااد أد  هااايا 4001-4002ي

ف  98 اعصفتلاا  إلى 92خهااض تفت اا  لأص ود ااد اعااادع ف فاا  اعصفتلاا  
 
بدعب اال  عاادول  ابةاا  دول  فااو  س    ساامد اع اا  ف ي

ياااد )اعصفتلااا  4040-4002 اعصااادة (ف وتد  ااااد 42ف تتصتااا  سااافغدبو ة باااخًك فااافس  عيتفدب ااام  )اعصفتلااا  اع دامااا (ف تييهاااد فدع   

(. وب ااال 98فتلاا  ( ولأص ود ااد )اعص20(ف واعهي اار   )اعصفتلاا  21(ف وبيتفاادق )اعصفتلاا  20(ف وإادوا  اامد )اعصفتلاا  32)اعصفتلاا  

ف 4001-4002 إلى 4009-4009فاا   اعصاادةًاادقف خاا ل 
 
ف اسااتصف  ففاتاا  دول  ابةاا  دول  فااو  س    ساامد اع اا   ي

ف تااف  ًااك أاااصر خاا ل 4002الإ تهاادي  وهاايا يتهااق فاا  د اساا  تااد  وتااد  )
اااهد  دول  4000 إلى 4000فاا   اعصاادة( اعااا 

ف اعقد ة اعتفدب   ابة  دول  فو 
 
ف اعصفةق  الآسيسي . س    سمد زيددة ي

 
  م  ي

 

ت   اعادع ف عدول  ابة  دول  فو  س    سمد4اع ال 
 . ففس  اعقد ة اعتفدب م  واع  
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  Sources -Tongam Sihol Nababan, Development Analysis of Global Competitiveness Index 

of ASEAN-7 sources :Countries and Its Relationship on Gross Domestic Product, Integrated 

Journal of Business and Economics e-ISSN: 2549-3280/p-ISSN: 2549-59,p7 

د 0يتضن عصد ف  اعجدول )
ر
سافغدبو ة اعصفتلا  اع داما    اال ًادق  ف ااغي 4002-4002فدب ام  اعادعصما  عصافس  اعت ( وبق

ف  صياا  أبااادد فاافس  اعتفدب اام  اعادعصماا . وفاافة  ؛عيااادق اعفافاا  ًااك اعتااوالىف 
 
أخااف  و عاا  بهضاال الأداا اعصتصاا    واعص ااتقف ي

ف اعصفا اام اع  ااا  ا
 
ا؛ لأصاااد هاايا اعااادقف تاااد ساافغدبو ة الإقتصاادد اعو مااد اعااي  ظهاااف ي ا ف ً  

ف ساالا  فاا  اعفلأااد م الإاااا 
 
لأولى ي

ف اعصفا م اعا   
 
تر   أخفتظهف  ي ف  ه   

 
 ر   ة الأولى ي

 4002-4002(  ففس  اعتفدب م  اعادعصم  0اعجدول )

 المرتبة العالمية الدولة

 1 س يسرا

 2 سنغافورة

 3 الولايات المتحدة

 4 المانيا

 5 هولندا

 6 اليابان

 7 هونغ كونغ

 8 فنلندا

 9 الس  د

 11 الممل ة المتحدة

        Source: World Economic Forum. www.weforum.org/GCR (2015( 

ة تةاااسيف اع اااو    ة ههاااداة ساااو  اعاصااال و هااا    ف  هااا   
 
ة ههاااداة ساااو  اع اااي  وتحتااال اعصفتلااا  اع دامااا  ي تتصاااد  سااافغدبو ة  هااا   

ف اعاادعم )اعصفتلا  اع دع اا (ف ًاك اعاافسم 
 
اعصدعما . وًا وة ًااك  عا ف تهتخاف اعدوعاا  اعصديفا  بخ ااد أبضال الأتاف اعصفس اام  ي

ف 
 
. تصتياا  ساافغدبو ة فبماا  تحتماا  ًدعصماا  اعص ااتو   فاا  خ ااد تهد عيصفهاام الأول عصاادعن ايوزييفاادا ي هااي  اعهئاا  فاا  اعصاافس 

هد  ت فوعو م  فتةو ة ) و وففابق اقل  و  فصتدزة وفت     (.4)اعصفتل  اع دام (ف ف  تف  وفواي 

http://www.weforum.org/GCR%20(2015
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ة ههداة سو  اع ي 4 دول )                                            ( ه   

 المرتبة العالمية الدولة

 1 هونغ كونغ

 2 سنغافورة

  3 الامارات العربية المتحدة

 4 هولندا

 5 س يسرا

 6 اليابان

 7 المانيا

 8 فرنسا

 9 اسبانيا

 11 الممل ة المتحدة

                              Source: World Economic Forum. www.weforum.org/GCR (2015 

ف إادوا  مد ا   صي  ًك اعصفهم)
 
ا  اعقد ة اعتفدب م  أ داا  د  د  ي ف 32وتح ب  ففس 

 
( ًدعصمادف وتوا ال تقادفهد ي

د ففاااي ًاادق  2.9اعتصاابما اعاااادق فااا  اصاااو اعفااادتذ اعصحااكف الؤ صااادلىف فب ااال   وفااا   عااا ف لإ يااامال الأداا اعاااادق  4002% سااافسير

ف تح اار   اع بماا  الأسدساام  
 
و ي
 
ا ففااي  40(  و 4003والإتصاادل ا تهااا  خص اا  ففا اام ًاا  ًاادق )لؤادوا  اامد ساا   فتااادي ففهاامر

 اعتفدب اااام  اعااااادع ف ًاااادق ) 22ف وتحتاااال إادوا  اااامد الآ  اعصفتلاااا  4000ًاااادق 
ة فاااافس  ف  هاااا   

 
(  لأصااااد تااااامز   ااااودة 4002ي

ا  02اعحولأصااا  اعادفاااا  واعخد ااا  باااااد ا  ا تهاااا  إادوا  اااامد  ف  23اعصفهاااام  إلىففهااامر
 
ا  40فااا   09اتمجااا  عيتح اااا  ي ر فاااافس 

ة. وًك و صر اعخصووف تحتل إادوا  مد اعصفتل   ا باد ا   32ه ال هيا اعفه    ر ف ههداة اعح وف  ولإيمال اعه دد ففت  
 
ي

 ًاد ف 91اعصفتل  ) اغي 
ف خصاوو اعورا  الإقتصادد  اع اكف فار  

 
ا ا  ففاي ًادة سافوا . وي  4003- 4004( وعكفاصر ي  

 )اعصفتلااا  ًاااك خيهمااا
ر
ف بداخهااادج اصدامااا  د  اااد ( وا تااال ساااو  اعاصااال )اعصفتلااا  32  اعاجااام الأًاااكف وعكفاااصر  مااال ففرااامد

ف تحد اد الأ او  وإ افااا  000
 
ف بداخهدج سلا  د  د ( هو اعجدا  الأراا ًك الؤت  ف و ع    ب  اعجصاود ي

ف سو  اعاصل  إلىاعتوظما واعهصل  
 
ف بداخهدج سالا  د  اد ( 000اعصفتل  ) اغي  دا   ع  ب   ف د ه  اعصفأة ي

 ًااك الإقتصاادد لإتاامال اعقااو  اعادفياا  ففخهضاا  )اعصفتلاا  
ر
ا  ه اا  
ر
(. وهفاادط فجاادل  خااف ف اا   عيقيااق 004لإ تاامال ه ااال ً ئااد

(. لأصااااد أ  فااااادل الؤ اااادب  باااادلأففاج اعصاد اااا  وفااااادل وبمااااد  اعفراااا  فاااا  فاااار   أًااااك 88وهااااو اعصااااح  اعادفاااا  )اعصفتلاااا  

 عيقااد ة اعتفدب اام ف باا    إلىقاا  أبلأيقمااد  فااو  اعصااحفاا اعكاا ز . وددلإاتقاادل اعصاادلإ  خااد ف ففة
ر
اعصحفلأااد  الأ اا ي تةااو ا
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ت فوعو ماد اعصايوفاد   استاصدل(. وًك و صر اعخصووف لإ يمال 11اعجدهزي  اعت فوعو م  لؤادوا  مد فتخخفة )اعصفتل  

 )اعص
ر
 ن  مد

ر
 عتقلأيف ففس    00ف بداخهدج 82فتل  والإتصدلإ  ف  قلل اع اد  ًك اةد  واس  ففخهضد

ر
د  د  ( ووبقد

ف 4002-4002اعتفدب م  اعادع ف 
ف تصاف بصف يا  اعكهاداةف وهف اعليادا  اعاا 

ف ب   إادوا  امد  اما فا  فجصوًا  اعليادا  اعاا 

ف  39  تاتصاد اقتصادداتهد ًاك ًصيماد  الؤاتادف اعهادعا . لأصاد  هااف اعتقلأياف أ  فوقاا إادوا  امد يتحافط علأًاك فا  اعصفتلاا
 
ي

ف  32اعصفتل   إلى 4002-4003 اعصدة
 
ف اعجدول )ف  4002-4002اعصدة ي

 
 (  3لأصد ف    ي

 ( ففس  اعتفدب م  اعادعصم  ع  ث دول ف   ابة  دول  فو  س    سمد3اعجدول )                

  GCI 2013-2014  GCI 2014-2015  اعدوع 

Rank Rank 

 2 2 سفغدبو ة

يد  20 24 فدع   

 34 38 ااداوسمد

                                                           Source: World Economic Forum. www.weforum.org/GCR (2015( 

ة الإفتاد ف  إلىوددلإاتقدل  دًعم  وتح ب  ف  اعصفهم  اغي  ه    دًق  33إادوا  مد ففتل   ف 
 
دًق  30اعصفهم  إلى 4002-4003ي ف 

 
 (. 2)اعجدول   4002-4002ي

ف ا ث دول ف   ابة  دول  فو  س    سمد2اعجدول )               
 
ة الإفتاد  ي  ( ه   

  GCI 2013-2014  GCI 2014-2015  اعدوع 

Rank Rank 

 9 9 سفغدبو ة

يد  21 25 فدع   

 31 33 ااداوسمد

Source: World Economic Forum. www.weforum.org/GCR (2015 

ياد تلأيقهاد            ف إتد  استصفا  اتجدههد اعتصدًد ف ااق  فدع   
 
اي  الأولى  لأول فافة ففاي تقاد م ففهجما  فافس   إلىوي اعصفا ام اعا  

يااد   4002اعتفدب اام  اعادعصماا  اعحدعماا  ًاادق   اعدوعاا  الأًااك ففتلاا  فاار   الإقتصااددا  الآساايسي  اعفدفماا   وتقاادف  فدع   
وتاال  

ة اعصفس اد ف وهااو فاد  قاود  ف  ها   
 
ف أ   اد ه اا   اعتقادق هايا اعاادق  ولإ تقاال ففتلا  فدع إلىه اا  ففا ام ي

 
ياد ًا  اع ااتر   ي    

ة تةسيف الأسوا  اعصدعم ف وهو فد  ف  ه   
 
ة ي ف ً   عصفس  اعتفدب م  اعادعصم  وتحتل اعصفتل  اعفابا  اعصتص   

ف  اعفلأد م الإاا 
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ف ههاداة أساوا   إلى ا و  هودهد اعفافم  
 
. وتحتال اعصفتلا  اع ادبا  ي ور  اه اهد لأصفهام  ا اد عيتصسيال الؤسا  ف اعاادع ف

اا اعصااديق علأًصاادل )اعصفتلاا  اع ااي  واعخاا ز 48دفد  والؤتااد  اعصفس ف وقفاتماا ف تاا ز ف فاا  اعه اادد واع   
ف ففةقاا  تااادي 

 
( وي

ف هجاااما فااا  فااافافذ اعتحاااول  ف فادعجااا  هااادتر   اعقضااا تر  
 
ف اجحااا  ن ااا مد ي

ياااد هوا ااادة فااا  اعليااادا  اعقيميااا  عيغد ااا  اعاااا  فدع   

يااد اعصفتلاا   ف ًااك اعاافسم فاا  أ  الإقتصاادد  واعح ااو ف ًااك ساا مل اعص اادلف تحتاال فدع    ف ًاا ا اعتفماامم اعح ااو ف
 
اعفابااا  ي

ياااد اعصفتلااا  اع ددسااا   ا. تحتااال فدع    ف هااايا اعصجااادلف لإ يااامال ه ااا  
 
ف اعفتمجااا  ف فهاااد ودااار   سااافغدبو ةف اعدوعااا  اعفا ااادة ي

 
اعهاااد   ي

؛  ف وعكااا  لإ يااامال هفااادط فجااادل عيتح ااار   ف اعصااافس 
 
ف ف اااو  الأخااا   واعه ااادد ي

 
ااي  ي ا ياااد  داااا   عااا  تحتااال ف إلىواعا   دع   

ف هاايا اعجااما فاا  اعااادعمف  مااظ اع بماا  
 
اة فاا   مااظ  ااودة اع بماا  اعتحتماا  عيفقاالف وهااو إاجاادز  ا اا  ي ا اعصفتلاا  اعحدد اا  ً  

اف باا   اعقةاادي اعتحتماا  ساا   اع دبماا  والإتصاادل اعضاااما   ااا   ًقلااد      اام  أفاادق اعتفصماا  عياد ااد فاا  اعلياادا .  ر وأخاا  

يااد فتةااو  عيغد اا  )اعص ف فدع   
 
ا اعخاادو ي ا اي (. لأاال هاايا يب   ا اة( وف ت ااف بدعهااال )اعصفتلاا  اعحدد اا  واعا   ا فتلاا  اعخدف اا  ً  

ف خضاام هاايا اعتقياامم  إلىباادعخ   عليااد يهااد  
 
ااد ًااك اعصافباا  بحيااول اهد اا  اعاقااد وي ا ًاادلىف اعاادخل قد صر

ر
أ   صاا ن اقتصاادد

ف  ااماااا  اعح وفماااا ف اعااااي  ف اااال  إلىالؤ جااااديز ز ًجاااام اعص    ف تاااا ز ف ًاااادق ٪ فاااا  اعفاااادتذ اع2.2 ااااد ه اااا  
 
 4003صحااااكف الؤ صاااادلىف ي

ف اعقو  اعادفيا  )اعصفتلا  004)اعصفتل  
 
ف اعصافخهض 008( وااخهدج ف تو  ف د ه  الؤادث ي (؛ والإساتاداد اعت فوعاورز

د )اعصفتل   يد.  اعف    ( هلاض اعتحد د  اعتفدب م  20ن  مر ف توا صر فدع   
 اعا 

ف ففس  اعتفدب م 2اعجدول )           
 
 ( تفت   اعدول ي

 المرتبة العالمية الدولة

 2 سنغافورة

 6 اليابان

 7 هونغ كونغ

 15 تايوان الصينية

 16 نيوزلندا

 18 مالي   ا

اليا  21 اسير

 26 كور ا الجن بية

 28 الصي   

 32 تايلند

Source: World Economic Forum. www.weforum.org/GCR (2015 
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 الإستفتد د  واعتو مد 

  
ا
الإستفتد د  -او   

ف اعحصول ًك فوا د خد   وزيددة اعقاوة اعتهدورام  واعقاوة اع اوقم  عيادولف  1
 
و ود أاد  اقتصدد   واعصتص ي  خد   ي

 .واعحجمتحقيق اقتصدد د  اعفةد  

ا  اعقااد ة اعتفدب اام  عاادول الإساامد  فاا  خاا ل ت ااسي   -4 ف تازياام فاافس 
 
ف فاا  اعفتااد ذ ف اادهص  ًصيمااد  اعت تاال ه اادهم ي

ف اه دي الإسوا . همداد  أ  ز وأ  ي 
 
  قوة واعص دهص  ي

تقسيااا   إلىتفهااام ًصيماااد  الإاااادفدف واعت تااال ًاااك زياااددة الإساااتقفا  اعصااادلىف فااا  خااا ل اًتصااادد ًصيماااد  اعت تااال فاااد يااافد   -3

 قدًدة  أ  اعصدل. 

 التوصيات

يتةي  ف  اعدول وخد   اعفدفم  ففهد  ا  اعقد ة اعتفدب م  اعصفخهض  الإ تقدا فهيا اعصفس  ف  خ ل الإ ا  د  -0

ا   ف وااجادز فاد يتةيا  ااجادز  فا  اعصافس  الإقتصدد   اع دفي  واعتدخل اعح و ف بصد يتوابق ف   با    امد هايا اعصافس 

 كف ت و  ففسسد
ر
 واوًد

ر
م  عفب  ااتد يتهد لأصد ف الإسوا  اعادعصم  أ  ي   اعهفً

 
 .ي

يفصاان فاااا فاا د اساااد  وأبحااادث ه ااايي اعضااوا ًاااك  ااااد  ًصيماااد  الإاااادفدف واعت تاال ًاااك اعصفس اااد  اعافاقمااا ف فصاااد -4

 . ص    دا ف اع مدسد  ف  اتخد  قفا ا  ف بم  ًك فمداد  دقمق  وبهم ًصيق عي و 

م  واعقةدي اعخدوف ف  خ ل إن دا ففصاد  عتلاددل يتو   ًك اعح وف  ه جي  اعتادو  فر   اعصفس د  اعح وف-3

ف اجد  ًصيمد  الإادفدف. 
 
ا  وتازيم الاد  الأًصدلف فصد   هم ي  اعخ ز

 اعصصدد 

ي  -1  اع فو  اع دف  عصفولىف اعتد ي    ااف اعاوعص  ًك اعصوا د اعب  
 ًلد اعوهد  و ف محمد اعصديف اعادع ف  اعصيت  

 .  0888اعصدعم  واعصيبم  ف تونو ف د صم  اعالأدم  عيايوق الإعدا دا  

4- De boislaudelle, Henri mahé,1998." dictionnaire de gestion, ed:économica, Paris: P71. 

  اعجدف ف ( اعتفدب م  وتغي   قواًد اعيال  ف  عمد  اع مةفة ًك الأسوا  ف اعص ت4000اع دعم أفو قحا ) ًلد  - 3

 .  33اعحد ظ   الإس فد ي  ف و 

2- Aiginger and others . 2013. Competitiveness under New Perspectives, WWW for Europe 

Working Paper, No.44, WWW for Europe, Vienna P5. 
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- 2 Nogueira, M., & Madaleno, M., 2021, New evidence of Competitiveness based on the 

global competitiveness index, Econ. Bull, 41, 788-797. 

ف ففمصد  الإًصدلف فجي  أبحدث ود اسد  اعتفصم ف اعادد  4040اعمد  فسدعم  -2
 
ة اعتفدب م  ي ف  0ف اعتفدب م  واعص   

 .  434و 

ف  -1 ف ًكف اتمجم ف دا  سلأي ف اعقدهفةف فيف و  4000اع ي ف ي  الإس    .  000ف إدا ة اعصوا د اعب  

-9  Rothaermel, Frank T ,2008, Competitive advantage in technology intensive industries, 

advances in the study of entrepreneurship, innovation and economic growth. Advances in 

the Study of Indentureship , Innovation and Economic Growth, 18, 201- 225, by Elsevier 

LTD . p204 . 

ا  ف فةلا  ف د   سوت   ف الإس فد ي  ف في ف و  4000ف اد ف فحف محمد ف  - 8 ف اعص   
 
 – 433ف ًوعص  الإقتصدد ي

432  . 

ف عيتخةمي ف تقلأيف اعتفدب م  اعالأدم  ف   -00  .  44ف اعكسي  ف و  4003اعصاهد اعافيز

ف اعقاااااد ة اعتفدب ااااام  عيصااااادد ا  اع اااااو ي  ف فجيااااا   دفاااااا  دف اااااق عياياااااوق  4002خلأدااااوتكف ف  -00
 
ف اعاوافااااال اعصااااافافة ي

 .  211ف اعادد الأول ف سو يد ف و  44الإقتصدد   واعقداوام  ف اعصجيد 
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