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 انًهخص: 

٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش ِٛػٛػًب ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ ِغبي الإداسح اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠ٙذف ئٌٝ اعزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ ِذٜ اعزخذاَ 

ٚث١ٓ عٛدح اٌمشاساد  –ِضً إٌغت اٌّب١ٌخ، ٚاٌزؾ١ًٍ الأفمٟ ٚاٌشأعٟ، ٚرؾ١ًٍ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ–أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

خ، اٌزىز١ى١خ، ٚالاعزشار١غ١خ(. ٚ رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ِٓ الإداس٠خ ثّغز٠ٛبرٙب اٌّخزٍفخ )اٌزشغ١ٍ١

فشداً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإداساد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ فٟ ػذد ِٓ اٌّإعغبد فٟ  130خلاي رظ١ُّ اعزجبٔخ ِٛصػخ ػٍٝ 

ؾغبث١خ، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ِٓ خلاي اٌّزٛعطبد اٌ SPSSاٌغٛق اٌّب١ٌخ. ٚلذ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

 ٚرؾ١ًٍ الاسرجبؽ ٚالأؾذاس.

(، وّب رج١ّٓ r = 0.72أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ عذاً ث١ٓ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚعٛدح اٌمشاس الإداسٞ )

ٌٛؽع أْ فؼب١ٌخ  % ِٓ اٌزغ١ش فٟ عٛدح اٌمشاس ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ خلاي دسعخ رطج١ك أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ. وزٌه،52أْ 

الأداء الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ إٌبرظ ػٓ اٌمشاس رشرفغ فٟ اٌششوبد اٌزٟ رغزخذَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثشىً ِإعغٟ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

الاعزخذاَ اٌّشرفغ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، أظٙشد إٌزبئظ أْ عٛدح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ وبٔذ ثّغزٜٛ "ِزٛعؾ ِشرفغ"، 

 ط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ.ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ػشٚسح ر

ٚلذ أوذد اٌذساعخ طؾخ اٌفشػ١بد الأسثغ اٌّطشٚؽخ، ٚأٚطذ ثزؼض٠ض دِظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ طٕبػخ اٌمشاس، ٚرط٠ٛش 

أدٚارٗ، ٚرىض١ف اٌزذس٠ت الإداسٞ ػ١ٍٗ، ئػبفخ ئٌٝ ئٔشبء ٚؽذاد رؾ١ًٍ ِبٌٟ ِزخظظخ داخً اٌّإعغبد اٌىجشٜ. وّب ٚ 

فخ ٔٛػ١خ رشثؾ ثٛػٛػ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌمشاس الإداسٞ فٟ اٌج١ئخ اٌّإعغ١خ اٌؼشث١خ، ٚرفزؼ رّضً ٘زٖ اٌذساعخ ئػب

 اٌجبة أِبَ ِض٠ذ ِٓ الأثؾبس اٌزطج١م١خ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌمطبػبد.

mailto:Dr.Intisar@mohesr.edu.iq
mailto:Dr.Intisar@mohesr.edu.iq


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 
 

1111 

عٛاق الأ –إٌغت اٌّب١ٌخ  –اٌغٛدح الإداس٠خ  –اٌمشاس الإداسٞ  –اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ –اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ انكهًاث انًفتاحٛت: 

 الأداء اٌّإعغٟ. –اٌّب١ٌخ

Abstract: 

This research deals with a very important topic in the field of financial management, as it 

aims to explore the relationship between the extent of using financial analysis tools –such as 

financial ratios, horizontal and Vertical Analysis, and cash flow analysis– and the quality of 

management decisions at various levels (operational, tactical, and strategic). The analytical 

descriptive approach was adopted by designing a questionnaire distributed to 130 

individuals working in the financial and administrative departments in a number of 

institutions in the financial market. The data was analyzed using the SPSS program by 

arithmetic averages, standard deviation, and correlation and regression analysis. 

The results showed a very strong direct correlation between the use of financial analysis and 

the quality of management decision (r = 0.72), and it also turned out that 52% of the change 

in the quality of decision can be explained by the degree of application of financial analysis 

tools. Also, it was noted that the effectiveness of managerial and financial performance 

resulting from the decision increases in companies that use financial analysis institutionally. 

Despite the high use of financial analysis, the results showed that the quality of the financial 

data used was at an "average high" level, which indicates the need to develop financial 

information systems. 

The study confirmed the validity of the four hypotheses put forward, and recommended 

strengthening the integration of financial analysis in decision-making, developing its tools, 

intensifying administrative training on it, in addition to the establishment of specialized 

financial analysis units within major institutions. This study also represents a qualitative 

addition that clearly links financial analysis and administrative decision in the Arab 

institutional environment, and opens the door to more applied comparative research between 

sectors. 

Keywords: Financial Analysis - Financial Statements - Management Decision -

Management Quality - financial ratios -financial markets - institutional performance. 
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 ألاً: انًمذيت.

رؼُذّ اٌمشاساد الإداس٠خ أداحً ِشوض٠خ فٟ رٛع١ٗ أداء اٌّإعغبد اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رّضً اٌّؼ١بس اٌؾبعُ ث١ٓ إٌغبػ ٚاٌفشً، لا 

ثبٌزٕبفغ١خ ٚاٌزؼم١ذ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ. ٚرضداد أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌمشاساد فٟ ع١ّّب فٟ ث١ئبد الأػّبي اٌزٟ رزغُ 

اٌششوبد اٌّذسعخ اٌزٟ رٛاعٗ رؾذ٠بد ِزغبسػخ رزؼٍك ثبٌز٠ًّٛ، ٚالاعزضّبس، ٚالإفظبػ اٌّبٌٟ، ِّب ٠غزذػٟ الاعزٕبد 

 ئٌٝ أدٚاد و١ّخ دل١مخ رؼضص وفبءح اٌمشاس ٚرمًٍ ِٓ ِخبؽش اٌؼشٛائ١خ.

ٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠جشص اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثٛطفٗ أؽذ أثشص الأدٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغبػذ طبٔؼٟ اٌمشاس ػٍٝ لشاءح اٌٛالغ ف

اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ، ٚفُٙ اٌزٛعٙبد، ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ٚرٌه ِٓ خلاي أدٚاد رشًّ إٌغت اٌّب١ٌخ، ٚاٌزؾ١ًٍ 

ش٘ب. ٠ٚفُزشع أْ اعزخذاَ ٘زٖ الأدٚاد ثشىً ِإعغٟ ِٕٚٙغٟ ٠ؼضص الأفمٟ ٚاٌؼّٛدٞ، ٚرؾ١ًٍ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، ٚغ١

 ِٓ عٛدح اٌمشاس الإداسٞ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزشغ١ٍ١خ، اٌزىز١ى١خ، ٚالاعزشار١غ١خ.

ِٚغ رٌه، رظُٙش اٌّّبسعخ أْ وض١شًا ِٓ اٌمشاساد داخً ثؼغ اٌششوبد رزُخز ػٍٝ أعبط ِؾذٚد ِٓ اٌزؾ١ًٍ أٚ ٚفك 

 رٛافش اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. ٚ٘زا ِب ٠ذفغ ئٌٝ ؽشػ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ:ِؼط١بد عضئ١خ، سغُ 

 )ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠غُُٙ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاس الإداسٞ داخً اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ(؟

خذاَ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زٖ الإشىب١ٌخ، عؼذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف أثشص٘ب: رؾ١ًٍ ِذٜ اعز

اٌّبٌٟ فٟ ث١ئخ اٌمشاس الإداسٞ، ٚل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ ٚعٛدح اٌمشاس، ٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌششوبد اٌزٟ رؼزّذ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثشىً ِإعغٟ ٚرٍه اٌزٟ لا رؼزّذ ػ١ٍٗ، ِغ رمذ٠ُ رٛط١بد ئعشائ١خ لبثٍخ ٌٍزطج١ك.

ِغب١ٌٓ ِزذاخ١ٍٓ: اٌّب١ٌخ ٚالإداسح، ئر ٠ٛفّش ئؽبسًا رؾ١ٍ١ًٍب ٌم١بط أصش أدٚاد  رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ وٛٔٗ ٠شثؾ ث١ٓ

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ عٛدح اٌمشاس الإداسٞ فٟ ِإعغبد رؼًّ ػّٓ ث١ئخ ِب١ٌخ ػشث١خ ِؼبطشح. وّب ٠غذّ فغٛح ثؾض١خ ٔبرغخ 

 ع١بق اٌغٛق اٌّب١ٌخ.ػٓ لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ ػبٌغذ ٘زا اٌّٛػٛع ثشىً رطج١مٟ ِٚمبسْ، ٚثخبطخ ػّٓ 

 ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚالإعبثخ ػٓ رغبؤلارٗ، رُ رٕظ١ّٗ ٚفمًب ٌٍج١ٕخ اٌزب١ٌخ:

الإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ، ٠ٚزؼّٓ ِشىٍخ اٌجؾش، أ٘ذافٗ، أ١ّ٘زٗ، اٌفشػ١بد، ٚإٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ. ٚ الإؽبس إٌظشٞ 

ارٗ، ِإششاد الأداء، ٚاٌشثؾ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌمشاس الإداسٞ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ؽ١ش ٠زُ رٕبٚي ِفب١ُ٘ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، أدٚ

ِغ اعزؼشاع اٌذساعبد راد اٌظٍخ. ٚ اٌزؾ١ًٍ ا١ٌّذأٟ، ٠ٚؼشع رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بْ ٚرفغ١ش٘ب ئؽظبئ١ًب، ثّب فٟ رٌه 

ئظ اٌزٟ رُ اخزجبس اٌفشػ١بد ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد. ٚ اخ١شاً إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد، ٠ٚزؼّٓ رٍخ١ض إٌزب

 اٌزٛطً ئ١ٌٙب، ٚرؾ١ًٍ ِذٜ رطبثمٙب ِغ اٌفشػ١بد، ٚرمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ.

سغُ رضا٠ذ أ١ّ٘خ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ وأداح ٌذػُ ارخبر اٌمشاس الإداسٞ فٟ اٌّإعغبد اٌّؼبطشح، لا ٠ضاي  .يشكهت انبحث:1

ؽٛي ِذٜ رأص١شٖ اٌفؼٍٟ ػٍٝ عٛدح  اعزخذاِٗ فٟ ثؼغ اٌششوبد اٌّذسعخ ِؾذٚداً أٚ غ١ش ِّٕٙظ، ِّب ٠طشػ رغبؤلاد

 ، ِب ٠ض١ش اٌزغبؤي اٌزبٌٟ:اٌمشاس الإداسٞ

 انًانٛت؟ الاسٕاقإنٗ أ٘ يذٖ ٚسُٓى انتحهٛم انًانٙ فٙ تحسٍٛ خٕدة انمرار الإدار٘ داخم انشركاث انًذرخت فٙ 
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 ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زٖ الإشىب١ٌخ، رطُشػ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚعٛدح اٌمشاس الإداسٞ؟. ً٘ رٛعذ ػلالخ راد 1

 . ِب أصش رؾ١ًٍ اٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌّلاءح ػٍٝ عٛدح اٌمشاس الاعزشار١غٟ؟2

 . ً٘ ٠خزٍف ِغزٜٛ الاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثبخزلاف ؽج١ؼخ اٌمطبع )طٕبػٟ، خذِٟ، ِبٌٟ(؟3

 س الإداسٞ ث١ٓ اٌششوبد اٌزٟ رؼزّذ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثشىً ِٕزظُ ٚرٍه اٌزٟ لا رؼزّذ ػ١ٍٗ؟. ِب اٌفشٚلبد فٟ عٛدح اٌمشا4

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزب١ٌخ :. أْذاف انبحث: 2

 .رؾ١ًٍ ِذٜ اعزخذاَ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ اٌمشاساد الإداس٠خ 

 عغٟ ٚأخشٜ لا رؼزّذ ػ١ٍٗ.ِمبسٔخ ث١ٓ اٌششوبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثشىً ِإ 

 .رم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ِإششاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚعٛدح اٌمشاس 

 .ٌٟرمذ٠ُ رٛط١بد ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّب 

اٌٝ رؼبف خ ِؼشفخ عذ٠ذح ١رزؼؼ ٌٕب ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ عٛأت ػذح ؽ١ش ٠ؼ١ف ٌٕب ِٓ إٌبؽ١خ الاوبد٠ّ . أًْٛت انبحث:3

اٌّب١ٌخ الاعٛاق ، ٚ فٟ اٌغبٔت الالزظبدٞ ٠ج١ٓ ٌٕب دٚسٖ فٟ رؼض٠ض أداء الأدث١بد اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ

اٌششوبد ػٍٝ ، اِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فبٔٗ ٠غبػذ ٚ ثشىً وج١ش ِذ٠شٞ  ف١ٗ ِٓ خلاي سفغ وفبءح ئداسح اٌششوبد اٌّذسعخ

 غ١ٓ عٛدح لشاسارُٙ.رط٠ٛش أدٚارُٙ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚرؾ

 . فرضٛاث انبحث:4

 .ٞرٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚعٛدح اٌمشاس الإداس 

 .ٗاٌششوبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ رزخز لشاساد أوضش فؼب١ٌخ ِٓ اٌششوبد اٌزٟ لا رؼزّذ ػ١ٍ 

  ًاٌّغزخذِخ )ٔغت ِب١ٌخ، رؾ١ًٍ اٌزذفك إٌمذٞ...(.رخزٍف عٛدح اٌمشاس الإداسٞ ثبخزلاف أدٚاد اٌزؾ١ٍ 

  ِِٟظشفٟ(. –طٕبػٟ  –رٛعذ فشٚق فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌمشاساد ؽغت اٌمطبع )خذ 

فٟ دساعزٗ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌجبؽضخ اػزّذد  يُٓدٛت انبحث:. 5

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٌؼذد ِٓ اٌششوبد فؼلاً ػٓ عّغ الاساء ِٓ خلاي الاعزج١بْ اٌّٛعٗ اٌٝ ػذد ِٓ ِذ٠شٞ 

اس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ اٚ اٌّزؼذد ٌزؾذ٠ذ ٌلاسرجبؽ ٚ رؾ١ًٍ الأؾذ Pearsonاخزجبس اعزخذاَ الاداساد اٌّب١ٌخ ٚ الاداس٠خ ٚ رُ 

 لٛح رأص١ش اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ عٛدح اٌمشاس الاداسٞ ؽ١ش رؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ و١ّخ

اٌغشع ِٕٗ ٘ٛاعزؼشاع ِغّٛػخ ِخزبسح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش، انذراساث انسابمت:  .6

ذ٠ذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ عذّ٘ب. ٚلذ رُ رمغ١ُ اٌذساعبد ئٌٝ ِٓ أعً رٛػ١ؼ اٌخٍف١خ اٌؼ١ٍّخ ٚرؾ

 دساعبد ػشث١خ ٚأعٕج١خ، ِغ رؾ١ًٍ أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.
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 ( ػشع ٌٍذساعبد اٌغبثمخ1عذٚي )

 يٕضٕع انذراست اْى انُتائح
سُت 

 انذراست
 انباحثٌٕ

 ث

ئ٠غبث١خ ث١ٓ شفبف١خ ٚعٛد ػلالخ 

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚفؼب١ٌخ لشاساد 

 الإداسح.

اٌؼلالخ ث١ٓ الإفظبػ اٌّبٌٟ ٚعٛدح 

 اؽّذ 2016 اٌمشاس الإداسٞ فٟ ششوبد اٌخذِبد.

1 

إٌغت اٌّب١ٌخ رٍؼت دٚسًا عٛ٘ش٠ًب فٟ 

 رؾذ٠ذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ إٌّبعجخ.

أصش اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ فؼب١ٌخ لشاساد 

 اٌّظبسف اٌٛؽ١ٕخ.اٌز٠ًّٛ فٟ 
2018 

اٌؾّبدٞ ٚ 

 اخشْٚ

2 

أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

)خبطخ ٔغجخ اٌشثؾ١خ ٚٔغجخ اٌذ٠ٓ( 

ٌٗ دٚس وج١ش فٟ لشاساد اٌزٛعغ 

 ٚالاعزضّبس.

أصش اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس 

الاعزضّبسٞ فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ 

 زذاٚي.اٌثغٛق 
 اٌمؾطبٟٔ 2020

3 

الاعزشار١غ١خ رىْٛ أوضش اٌمشاساد 

دلخ ػٕذِب رجُٕٝ ػٍٝ رؾ١ًٍ ِبٌٟ 

 شبًِ )رؾ١ًٍ ػّٛدٞ ٚأفمٟ(.

Financial Statement Analysis 

and Strategic Management 

Decision-Making. 

2019 
Miller & 

Thomas 

4 

( ROE ٚROAإٌغت اٌّب١ٌخ )ِضً 

ب فٟ  ًِ ٟ٘ أوضش اٌّإششاد اعزخذا

 اٌمشاساد اٌزشغ١ٍ١خ.

Financial Ratios and 

Executive Decision-Making 

in Emerging Markets. 

2021 
Khan & 

Zhang 

5 

اٌؾبعخ ئٌٝ اٌّشالجخ ٚاٌزؾ١ًٍ 

اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّبد الالزظبد٠خ 

رؾم١ك فٟ ِب١ٌخ لذ رغبُ٘  ادٚئعشاء

ٚ ٕ٘بن ػذد الاعٛاق ٔزبئظ ِّٙخ فٟ 

وج١ش ِٓ اٌطشق لأداء ٘زا إٌٛع ِٓ 

 إٌشبؽ .

The role of financial analysis 

in making effective 

management decisions of the 

company. 
2020 

Sleptsova et 

al 

6 

 .2025 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ

رزؼؼ ٌٕب اْ اٌؼلالخ ف١ّب ث١ٓ دساعزٕب ٚ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ خلاي اْ ٘زٖ اٌذساعبد رشوّض ػٍٝ اٌمشاس الاعزضّبسٞ، 

ث١ّٕب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رزٛعّغ ٌزشًّ اٌمشاس الإداسٞ وىً )رشغ١ٍٟ، اعزشار١غٟ( وّب ٚ أٙب رشًّ لطبػبد ِخزٍفخ، ٚلا 
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خ أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ فٟ طٕغ اٌمشاس، ٚ٘ٛ ِب رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رمزظش ػٍٝ اٌّظبسف، ؽ١ش رإوذ ٘زٖ اٌذساع

 ئٌٝ ل١بعٗ ِٓ خلاي أدٚاد ِمبسٔخ و١ّخ.

اِب اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌزٟ رؼبٌغٙب ٘زٖ اٌذساعخ ثغجت لٍخ اٌذساعبد اٌّمبسٔخ اٌزٟ رشثؾ ثشىً ِجبشش ث١ٓ أٔٛاع اٌزؾ١ًٍ 

اٌّب١ٌخ ، وّب ٚ اْ ِؼظُ اٌذساعبد سوضد ػٍٝ اٌمشاس الاعٛاق خً اٌّبٌٟ ٚث١ٓ ِغزٜٛ عٛدح اٌمشاس الإداسٞ دا

 الاعزضّبسٞ أٚ اٌّؾبعجٟ، ١ٌٚظ ػٍٝ اٌمشاس الإداسٞ ثشىً ِزىبًِ.

 .الإطار انُظر٘ثاَٛاً: 

٠زٕبٚي ٘زا الاؽبس اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ الأعبع١خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌجؾش، ؽ١ش ٠زُ اعزؼشاع ِفَٙٛ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، أدٚارٗ 

ِٚإششارٗ، ئػبفخ ئٌٝ ِفَٙٛ اٌمشاس الإداسٞ، ٚأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ، صُ ٠غُزؼشع الإؽبس إٌظشٞ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ ٘ز٠ٓ 

 اٌّف١ِٛٙٓ.

ثزؼض٠ض اٌٛػغ اٌّبٌٟ  اٌّزؼٍمخ ٠ٍؼت اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ دٚسا ِّٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خانتحهٛم انًانٙ: . 1

الإداسح ٚ ٠ؼزجش ٚاؽذح ِٓ اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ ٌؼ١ٍّخ ئداسح اٌّإعغخ، وّب اْ  ٚالالزظبدٞ ٌٍّإعغخ ٚ ٠غبُ٘ فٟ  رط٠ٛش

اٌغشع اٌشئ١غٟ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفش رم١١ُ ِٛػٛػٟ ٌٍٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ، 

ٍٙب ٚ اْ الأطٛي ٚاٌخظَٛ ؽ١ش اْ  اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ أ٠ؼب ٠ٛفش ِؼٍِٛبد ؽٛي إٌز١غخ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ٚاٌزغ١١شاد فٟ ١٘ى

 (Gardi et al: 2021: 230) ٚاٌزغ٠ٛبد ِغ اٌّذ١ٕ٠ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ.

دٚاد الأِٓ خلاي اعزخذاَ ٚ رٌه ؽ١ش ٠ؼشف اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ أٗ ػ١ٍّخ دساعخ ٚفؾض اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ، 

ارخبر لشاساد اعزشار١غ١خ أٚ رشغ١ٍ١خ ِج١ٕخ فٟ عج١ً  رغبػذ ػٍٝ رفغ١ش الأداء اٌّبٌٟ،اٌزم١ٕخ اٌزٟ ّإششاد اٌشل١ّخ ٚاٌ

 (Al-Okaily et al: 2024: 301-321) ػٍٝ أدٌخ و١ّخ.

( ثأٔٗ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رم١١ُ اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ Dalia et al: 2023: 38) رُ الاشبسح ا١ٌٗ ِٓ لجً ٚلذ 

 ٌٍّٕشأح ثبعزخذاَ إٌغت ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌّمبسٔخ.

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٘ٛ رغ١ّغ ٌزجش٠ش رؾ١ٍٍٟ ٌمشاساد الإداسح ثٕبء ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإؽظبئ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

اٌزمبس٠ش اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح. وّب ٚ ٠ؼٕٟ ِظطٍؼ) اٌزؾ١ًٍ( ؽش٠مخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ رزىْٛ ِٓ اٌزؾًٍ 

 (Zennaro et al: 2024: 210)ّىٛٔخ ٌٗ. اٌؼمٍٟ أٚ اٌفؼٍٟ ٌٍىً ئٌٝ الأعضاء اٌ

 ٠زُ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:

 .رؾ١ًٍ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ 

 .رؾ١ًٍ ع١ٌٛخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ 

 .رؾ١ًٍ فؼب١ٌخ اعزخذاَ الأطٛي ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌذ٠ْٛ ٚ سأط اٌّبي 

 .دساعخ أسثبػ )خغبئش(اٌششوخ 

 ١ًٍ ِإششاد اٌشثؾ١خ.رؾ 

 .رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ 
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اٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٌٕب اُ٘ الا٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌٝ رؾم١مٗ ِٓ خلاي ارجبع  . أْذاف انتحهٛم انًانٙ:2

 (Abbas: 2023: 345) الاعشاءاد اٌزٟ عٛف رطجمٙب:

 

 ( ا٘ذاف اٌزؾ١ًٍ اٌّب1ٌٟاٌشىً )

 .2025 اٌجبؽضخاٌّظذس: ِٓ اػذاد 

 :٠ّضً اٌشىً الا٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

  رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ:  ٠ٚؼٕٟ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌم١بط ِذٜ وفبءح اٌششوخ فٟ رؾم١ك الأسثبػ، ئداسح

 .اٌّٛاسد، ٚاٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ

  الإداسح ِؼشفخ اٌّغبلاد اٌزٟ رإدٞ ف١ٙب اٌششوخ ثشىً ع١ذ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف :ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ، رغزط١غ

 )لٛح( ٚاٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٓ )ػؼف(.

  ،ِمبسٔخ الأداء ِغ إٌّبفغ١ٓ أٚ اٌفزشاد اٌغبثمخ :٠ز١ؼ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ئعشاء ِمبسٔخ ث١ٓ أداء اٌششوخ ِٚض١لارٙب فٟ اٌغٛق

 .عبثمخأٚ ِمبسٔخ الأداء اٌؾبٌٟ ثّب رؾمك فٟ فزشاد 

  ٍٝدػُ ارخبر اٌمشاس الإداسٞ: ٠ٛفش اٌزؾ١ًٍ ِؼٍِٛبد دل١مخ رغبػذ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ارخبر لشاساد ِب١ٌخ ٚرشغ١ٍ١خ ِج١ٕخ ػ

 .ث١بٔبد، ١ٌٚظ ػٍٝ اٌؾذط أٚ اٌزمذ٠ش

رٛع١ٗ اْ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ١ٌظ ِغشد أسلبَ، ثً ٘ٛ أداح اعزشار١غ١خ رغبػذ فٟ فُٙ اٌٛػغ اٌّبٌٟ، رؾغ١ٓ الأداء، ٚ

 اٌمشاس الإداسٞ ثفؼب١ٌخ.

 (Takhumova et al: 2018: 1770-1774) . أدٔاث انتحهٛم انًانٙ: ٔ تتًثم بالادٔاث انتانٛت :3

 ( إٌغت اٌّب١ٌخFinancial Ratios ٔغت اٌشثؾ١خ ٚ )(: ٚ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ٔغت اٌغ١ٌٛخ )ِضً: ٔغجخ اٌزذاٚي، اٌغش٠غ

ٌٍّى١خ( ٚ ٔغت إٌشبؽ )دٚساْ اٌّخضْٚ، دٚساْ الأطٛي( ٚ ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ )٘بِش اٌشثؼ، اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي/ؽمٛق ا

 )ٔغجخ اٌذ٠ٓ، رغط١خ اٌفٛائذ(.

دعم اتخاذ 
القرار 
 الإداري

تقييم الأداء 
المالي 

 والتشغيلي

مقارنة الأداء 
مع المنافسين 
أو الفترات 

 السابقة

تحديد نقاط 
القوة 

 والضعف
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 ( ٟاٌزؾ١ًٍ الأفمHorizontal Analysis.ػجبسح ػٓ ِمبسٔخ الأداء اٌّبٌٟ ػجش فزشاد ص١ِٕخ ِزؼذدح ٛ٘ :) 

 ( ٞاٌزؾ١ًٍ اٌؼّٛدVertical Analysis ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ ثٕٛد ٛ٘ ٚ :) اٌمٛائُ وٕغجخ ِٓ ثٕذ سئ١ظ )ِضً: إٌفمبد وٕغجخ

 ِٓ الإ٠شاداد(.

 ( رؾ١ًٍ اٌزذفمبد إٌمذ٠خCash Flow Analysis ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ رم١١ُ لذسح إٌّشأح ػٍٝ ر١ٌٛذ إٌمذ ٛ٘ ٚ :)

 ٚرغط١خ الاٌزضاِبد.

 

 ( ادٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّب2ٌٟاٌشىً )

 .2025 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ

 اعزخذاَ اٌّؼبدلاد اٌزب١ٌخ ٚ اٌزٟ ٠غزفبد ِٕٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ:وّب ٚ ٠ّىٓ 

(: ؽ١ش رغزخذَ ٌم١بط ِذٜ لذسح اٌششوخ ػٍٝ اٌٛفبء ثزغذ٠ذ اٌزضاِبرٙب Current Raitoَسبت انسٕٛنت اندارٚت )

 لظ١شح الاعً.

              
               

                   
                

 ٚ ٕ٘ب رظٙش لذسح ٚ وفبءح اٌششوبد ػٍٝ رؾ٠ًٛ الا٠شاداد اٌٝ اسثبػ.(: Net Profit Marginٙ انربح )َسبت صاف

                  
          

             
                 

 م١ك الاسثبػ.١ظ ِذٜ فؼب١ٌخ اعزخذاَ الاطٛي ٌزؾ٠م (:Return on Assets - ROAانؼائذ ػهٗ الاصٕل )

    
          

            
                         

ؽ١ش ٠ؼزجش ِٓ اٌّإششاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغبػذ (: Return on Equity - ROEانؼائذ ػهٗ حمٕق انًهكٛت )

 ؽغبة ػٛائذُ٘ اٌّب١ٌخ اٌّزؾممخ ػٓ اعزضّبسُ٘ ٌٍششوخ.اٌّغزضّش٠ٓ فٟ 

Financial Ratios Vertical Analysis 

Horizontal Analysis Cash Flow Analysis 

Financial 
Analysis Tools  
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 ٚفك ٘زٖ اٌّؼبدٌخ اٌزٟ رظٙش ِذٜ اػزّبد اٌششوخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ:(: Debt Ratioانذَٕٚٛت )َسبت 

           
                 

            
                   

 اٌمشاساد الإداس٠خ ٟ٘ لشاساد رٙذف ئٌٝ رٕف١ز ٚظبئف اٌٛوبلاد اٌؾى١ِٛخ ٚفمب ٌٍمٛاػذ .انمرار الإدار٘ ٔ إَاػّ :4

 (Ojomo: 2024: 155-169) ٚاٌٍٛائؼ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش ٠ٕجغٟ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌمشاساد اٌغ١بع١خ ٚالإداس٠خ.

ٟٚ٘ رخؼغ ٌزؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌّشزشوخ ٚالأ٘ذاف اٌّشزشوخ ، فبٌمشاساد اٌغ١بع١خ ٟ٘ رؼج١ش ِشوض ػٓ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ

ٌٍفئبد الاعزّبػ١خ أٚ ِغزّغ ِؼ١ٓ ؽزٝ ئرا رُ ارخبر اٌمشاساد اٌغ١بع١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ أٚ داخً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ، 

 فأٙب رإصش ػٍٝ ِظبٌؼ ارؾبد اٌذٌٚخ ٌٍٕبط ٚػًّ عٍطخ اٌذٌٚخ. 

أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ  ِغّٛػخ ِٓ الاػّبي ٚ الاعشاءاد الاداس٠خ ػجبسح ػٓ اِب اٌمشاساد الإداس٠خ ٟ٘

 اٌظٕبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍٕبط ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕظّبد اٌفشد٠خ. اٌغٛأت فٟ اٌج١ئبد

(Parvadavardini et al: 2016: 514) 

ذ٠ً ِٓ ث١ٓ ػذح ثذائً ٌؾً ِشىٍخ أٚ اعزغلاي فشطخ ِؼ١ٕخ، ٠ٚؼُذّ ِٓ اٌٛظبئف ؽ١ش ٠ؼشف اٌمشاس الإداسٞ ٘ٛ اخز١بس ث 

 اعزشار١غ١خ(. –رىز١ى١خ  –الأعبع١خ ٌلإداسح ػٍٝ ِخزٍف ِغز٠ٛبرٙب )رشغ١ٍ١خ 

لشاساد رشغ١ٍ١خ ١ِٛ٠خ ِٚزىشسح ٚ لشاساد رىز١ى١خ ِزٛعطخ الأعً ٚرخض  )ايا ابرز إَٔاع انمراراث الإدارٚت فٓٙ 

 (Pillai: 2023: 155-169) ح ٚ لشاساد اعزشار١غ١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚرإصش ػٍٝ ِغزمجً إٌّظّخ(.ٚؽذاد ِؾذد

 : . خصائص انمرار الإدار٘ اندٛذ5

٠ٛػؼ اٌشىً ادٔبٖ اٌخظبئض الاسثغ اٌشئ١غ١خ  اٌزٟ رّضً ِضا٠ب اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ دػُ اٌمشاس الإداسٞ، ؽ١ش  

ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚ ؽذ٠ضخ رؼضص ِٓ ٚالؼ١خ اٌمشاس اٌزٞ ٠جٕٝ ػ١ٍٙب، ١ٍ٠ٚٙب لذسح اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ٠جذأ ثبٌذٚس الأعبعٟ فٟ رٛف١ش 

ئظٙبس ا٢صبس لظ١شح أٚ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌٍمشاس لجً ارخبرٖ. وّب ٠غُُٙ اٌزؾ١ًٍ فٟ دػُ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّإعغ١خ اٌزٟ رغؼٝ 

رم١ًٍ اٌّخبؽش ٚاٌمشاساد اٌؼشٛائ١خ ػجش رم١ًٍ الاػزّبد  اٌٝ رؾم١مٙب ِٓ خلاي رٛع١ٗ اٌّٛاسد ثىفبءح، ٚأخ١شًا، ٠غبػذ ػٍٝ

 ػٍٝ الاعزٙبد اٌشخظٟ فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚ ٘زا ِب ٠ؼىظ رىبًِ ٘زٖ اٌغٛأت فٟ سفغ عٛدح اٌمشاساد داخً اٌّإعغخ.
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 ( خظبئض اٌمشاس الاداس3ٞاٌشىً )

 .2025 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ

ؽ١ش ٠شىًّ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ أداح دػُ ِؾٛس٠خ فٟ ع١ّغ ِشاؽً . انؼلالت بٍٛ انتحهٛم انًانٙ ٔخٕدة انمرار الإدار٘: 6

 (Hermawan: 2021: 13-22) ارخبر اٌمشاس الإداسٞ ٚ رٌه ِٓ خلاي :

 .رغبػذ إٌغت اٌّب١ٌخ ػٍٝ ارخبر لشاساد اٌز٠ًّٛ ٚاٌزشغ١ً ٚاٌزغؼ١ش 

 شاد ػٍٝ اٌغذٜٚ ٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ.٠ٛفّش رؾ١ًٍ اٌزذفمبد ِإش 

 .٠ذػُ اٌزؾ١ًٍ الأفمٟ ٚاٌشأعٟ ػ١ٍّخ اٌّمبسٔخ ٚاٌزخط١ؾ 

، أوضش دلخ ٚٚالؼ١خ الأدث١بد ئٌٝ أْ عٛدح اٌمشاس الإداسٞ رزؾغٓ وٍّب وبٔذ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذحاغٍت  رش١شوّب ٚ

لاؽز١بعبد الإداسح ١ٌٚظ فمؾ لأغشاع اٌّؾبعجخ ِٛعٙخ وّب ٚ رىْٛ  ِزغذدح ِٚؼشٚػخ ثظٛسح رؾ١ٍ١ٍخثؾ١ش رىْٛ 

ٚثبٌزبٌٟ، فاْ ػؼف اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠إدٞ غبٌجًب ئٌٝ لشاساد غ١ش فؼبٌخ، خبطخ فٟ ث١ئبد ػب١ٌخ  اٌمب١ٔٛٔخ.

 (Ibrahim: 2023: 459 )اٌّب١ٌخ.الاعٛاق اٌّخبؽش أٚ رٕبفغ١خ، ِضً 

ّىٓ ِزخز اٌمشاس ِٓ فُٙ اٌٛػغ اٌّبٌٟ اٌؾم١مٟ ٌٍششوخ، ٚاخز١بس اٌجذائً ٠شىًّ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لبػذح ِؼشف١خ و١ّخ رُ ؽ١ش 

الأفؼً اعزٕبداً ئٌٝ ث١بٔبد فؼ١ٍخ. ِٚٓ ٕ٘ب، فاْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌمشاس الإداسٞ رؼُذ ػلالخ رىب١ٍِخ عٛ٘ش٠خ 

 ٠غت دػّٙب ٚرؾغ١ٓ آ١ٌبرٙب.

 .ثانثاً: انتحهٛم انًٛذاَٙ

ع ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌزٟ أعش٠ذ ٌم١بط أصش اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ عٛدح اٌمشاس الإداسٞ فٟ ٠زٕبٚي ٘زا اٌغبٔت ػش

صػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ الاعٛاق ػذد ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ  ُٚ اٌّب١ٌخ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزجبٔخ اٌزٟ 

 اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ ٚالإداس١٠ٓ.

معلومات 
 دقيقة

الاثار قصيرة 
او طويلة 

 الاجل

دعم تحقيق 
 الاهداف

تقليل 
المخاطر و 
 العشوائية
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  : ثبػذاد ٚ اعزخذاَ أداح الاعزجبٔخ اٌّغٍمخ  بٚ رٌه ِٓ خلاي ل١بِٙ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟإٌّٙظ  اٌجبؽضخ ذاعزخذِيُٓح انبحث

اٌّؼزّذح ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، ٌّب رٛفشٖ ٘زٖ الأداح ِٓ ئِىب١ٔخ عّغ ث١بٔبد و١ّخ لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

 .ٚالاعزذلاٌٟ

 اٌمذساد اٌّب١ٌخ ٚ الاداس٠خ ٛظفْٛ اٌؼبٍِْٛ فٟ ِإعغبد راد اٌّ ِٓيدتًغ انبحث : ؽ١ش رىْٛ يدتًغ ٔػُٛت انبحث

)لطبع ػبَ أٚ  ِّٓ ٠ز١ّضْٚ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚ ِغب٘زُّٙ فٟ عٛدح ارخبر اٌمشاس ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاداساد اٌؼ١ٍب

ّٔٛرط ِٓ اعزّبسح الاعزجبٔخ، ٚ ثٕبءً ػٍٝ الاعبثبد  (150)رٛص٠غ اوضش ِٓ رُ  حدى انؼُٛٛتاِب  .خبص اٚ لطبع ٘غ١ٓ(

ً  (130) اخز١بس ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓاٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب رُ  ٚوبْ  .انؼُٛت انؼشٕائٛت انبسٛطتثبعزخذاَ أعٍٛة  أّٔٛرعب

ٚ  ئٌىزش١ًٔٚب ٚ/أٚ ٚسل١ًب ػجش ِٕغمٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّإعغبد اٌّغزٙذفخ ٚ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ :أسهٕب انتٕزٚغ

ٚ ثٕبءً ػٍٝ ؽٍت ثؼغ اٌؼ١ٕبد اٌّغزٙذفخ فٟ اعزطلاػبرٕب ٚ  اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚ الاداسٞاٌّخزظ١ٓ ٚ اٌّإصش٠ٓ فٟ 

 .اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٌُ رزوش اٌجبؽضخ اعّبء اٌششوبد ٚ الاعٛاق اٌّب١ٌخ اٌزٟ وبٔذ ٌٙب اٌؼلالخ ثبٌذساعخ

 عزجبٔخ ٚ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ اسثغ ِؾبٚس سئ١غ١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثؼغ اٌّشاعغ ٚ : رُ رظ١ُّ اعزّبسح الاأدٔاث خًغ انبٛاَاث

 اٌزؾ١ًٍ ٚ اٌغٛدح ِغ طبٔؼٟ اٌمشاساٌّمبثلاد ٚ اٌّؾبٚساد اٌزٟ رُ اعشاء٘ب ِغ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي 

اٌّؾبٚس الاخشٜ ؽ١ش  ؽ١ش وبْ ٕ٘بٌه ِؾٛس خبص ٌٍج١بٔبد اٌؼبِخ ٌٍؼ١ٕخ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ ، فؼلاً ػٓ ٚعٛد

ٚ رىْٛ ِٓ خّظ فمشاد، اِب اٌّؾٛس اٌضبٟٔ فمذ سوض ِٓ خلاي اٌفمشاد اٌخّظ  ثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟاخزض اٌّؾٛس الاٚي 

فمذ رؼٍك ثغٛدح ، ٚ اٌّؾٛس اٌضبٌش فىبْ   عٛدح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخٌلاعئٍخ اٌزٟ رُ ادساعٙب فٟ الاعزجبٔخ ػٍٝ 

ً ِٓ خّظ  ٚ اٌزٞ اٌمشاس الاداسٞ ً ِٓ خّظ فمشاد. اِب اٌّؾٛس اٌشاثغ ٚ الاخ١ش ٚ اٌزٞ رىْٛ ا٠ؼب رُ اػذادٖ ا٠ؼب

ؽ١ش رُ الاػزّبد فٟ ل١بط ٔمبؽ الاعزجبٔخ ػب١ٌخ الأداء اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ إٌبرظ ػٓ اٌمشاس بفثفمشاد فمذ رؾذس ثىً ِب ٠زؼٍك 

 و١ّضاْ رمذ٠شٞ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد ٚ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ادٔبٖ.

 (  ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبع2ٟعذٚي )

 Likert scale الاستدابت انًتٕسط انًرخح الاتداِ انؼاو

 1 لا ارفك ثشذح 1.00 – 1.79ِٓ  ػذَ الارفبق ثشذح

 2 لا ارفك 1.80 – 2.59 ِٓ  ػذَ الارفبق

 3 ِؾب٠ذ 2.60 – 3.39    ِٓ اٌّؾب٠ذح

 4 ارفك 3.40 – 4.19ِٓ الارفبق

 5 ارفك ثشذح 4.20 – 5.00ِٓ الارفبق ثشذح

 ثبلاػزّبد ػٍٝ الادث١بد.اٌجبؽضخ اٌّظذس: ِٓ اػذاد 
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 صذق ٔثباث أداة الاستباَت

رُ اٌزأوذ ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ ِٓ خلاي ػشع الاعزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ  (:Validityصذق الأداة )

أخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌزؼذ٠ً ثؼغ اٌؼجبساد اٌّزخظظ١ٓ فٟ الإداسح ٚاٌّب١ٌخ ٚالإؽظبء، ٚلذ لذِٛا ِلاؽظبد رُ 

ٚرؾغ١ٓ دلزٙب. وّب ٚ رُ اٌزأوذ ِٓ طذق اٌّؾزٜٛ ِٓ خلاي رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػٍٝ أسثؼخ ِؾبٚس سئ١غ١خ )اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، 

 عٛدح اٌج١بٔبد، عٛدح اٌمشاس الإداسٞ، فؼب١ٌخ الأداء إٌبرظ(، ؽ١ش رغطٟ ٘زٖ اٌّؾبٚس ع١ّغ عٛأت اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ

 ثظٛسح ِٕٙغ١خ.

( ٌىً ِؾٛس ػٍٝ Cronbach’s Alphaرُ ل١بط اٌضجبد ثبعزخذاَ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب ) (:Reliabilityثباث الأداة )

 ؽذح، ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:

 ( ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب3عذٚي ) 

 ث انًحٕر ػذد انؼباراث ل١ّخ أٌفب وشٚٔجبؿ يستٕٖ انثباث

 1 اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . 5 0.84 ػبيً 

 2 عٛدح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. 5 0.80 ػبيً 

 3 عٛدح اٌمشاس الاداسٞ. 5 0.86 ػبيً 

 4 فؼب١ٌخ الاداء اٌّبٌٟ ٚ الاداسٞ. 5 0.88 ػبيً 

 5 الاعّبٌٟ اٌىٍٟ. 20 0.87 ػبيً عذاً 

 .2025اٌجبؽضخ اٌّظذس: ِٓ اػذاد 

 ع١ّغ اٌّؾبٚس رزّزغ ثذسعخ صجبد ِشرفؼخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ الأداح ِٛصٛلخ ِٕٚبعجخ لأغشاع اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ. الاعزٕزبط:

ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزجبٔخ، ثبلاػزّبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  SPSSالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّؼزّذح : ؽ١ش رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ 

اد اٌٛطف١خ )اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ: ٌزؾذ٠ذ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ وً الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ، ِٛصػخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: الإؽظبء

الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ٌم١بط رشزذ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ( إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىشاساد: ٌٛطف خظبئض اٌؼ١ٕخ  -ػجبسح 

بس اٌذ٠ّٛغشاف١خ. فؼلاً ػٓ اخزجبس اٌضجبد )وشٚٔجبؿ أٌفب( ٌم١بط ِذٜ رغبٔظ ٚصجبد اٌؼجبساد ػّٓ وً ِؾٛس. ٚ اخزج

( ٌم١بط لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبٚس الأسثؼخ، ِٚؼشفخ اٌؼلالبد اٌطشد٠خ أٚ Pearson Correlationالاسرجبؽ )

ً رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ) ( ٌم١بط Simple Linear Regressionاٌؼىغ١خ راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٚ ا٠ؼب

( ٚ رؾ١ًٍ عٛدح اٌمشاس الإداسٞ( ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ )ٌزؾ١ًٍ اٌّبٌِٟغزٜٛ اعزخذاَ اِذٜ رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )

ئرا سغجذ فٟ رؾ١ًٍ اٌفشٚق ؽغت اٌغٕظ  ANOVAأٚ  Tاٌزجب٠ٓ أٚ اٌفشٚق )اخز١بسٞ( ٚ اٌزٞ ٠ّىٓ اعزخذاَ اخزجبس 

 أٚ اٌمطبع أٚ ؽج١ؼخ اٌؼًّ.
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 : انتحهٛم ٔ انًُالشت 

ؽ١ش أْ زٕب ٘زٖ ٠ج١ٓ ٌٕب اٌؼ١ٕخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌزٟ رُ اعزٙذافٙب فٟ دساعٚ اٌزٞ اٌشىً ادٔبٖ ٠ؼىظ اٌؼ١ٕخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ:  

%(، ١ٍ٠ٗ 43%(، ٠ٚؼٍّْٛ ثشىً سئ١غٟ فٟ اٌمطبع اٌزغبسٞ )62أغٍت اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌزوٛس ثٕغجخ ثٍغذ )

%(، ِٚٓ صُ  33داسح اٌزٕف١ز٠خ )%(، ٚ الا38%(. ٚرٛصػذ إٌّبطت الإداس٠خ ث١ٓ الإداسح اٌّب١ٌخ )28اٌمطبع اٌّظشفٟ )

عٕخ  40–31ث١ٓ  ذرشاٚؽفٟ الاعزجبٔخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌؼّش  %(. وّب  ٚ ٠ظٙش اٌشىً أْ اٌشش٠ؾخ الأوجش29اٌؾغبثبد )

عٕخ. أِب ِٓ ؽ١ش اٌخجشح، فاْ اٌغبٌج١خ رّزٍه خجشح  50–41%(، ٟٚ٘ اٌفئخ الأوضشرّض١لًا، ر١ٍٙب فئخ 46)ثٕغجخ ثٍغذ 

ٔخ فٟ ِؼظّٙب ِٓ أطؾبة اٌخجشاد اٌّزٛعطخ ئٌٝ 74ٕخ )ع 20–11رزشاٚػ ث١ٓ  ّٛ %(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌؼ١ٕخ ِى

 اٌؼب١ٌخ، ِب ٠ؼضّص ِٓ ِٛصٛل١خ آسائُٙ فٟ ِٛػٛع اٌجؾش.

 

 ٠ّٛغشاف١خذ( اٌؼ١ٕخ ا4ٌاٌشىً )

 .2025اٌجبؽضخ اٌّظذس: ِٓ اػذاد 

 انتحهٛم انٕصفٙ ٔ الاحصائٙ  نهًحأر انرئٛسٛت: 

 .استخذاو انتحهٛم انًانٙيستٕٖ الأٔل: 

 ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٌّٟؾٛس  الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ (4عذٚي )

يستٕٖ 

 انتمذٚر

الاَحراف 

 انًؼٛار٘

انًتٕسط 

 انحسابٙ
 لا اتفك يحاٚذ اتفك اتفك بشذة

لا اتفك 

 بشذة
 ث

 1 %1 %3 %14 %48 %34 4.21 0.61 ِشرفغ

 2 %3 %5 %16 %45 %31 4.07 0.73 ِشرفغ 

Males  

Females 

Commercial 

[ الفئة اسم ] 

Service sector  

Industrial 

Financial 
management 

Executive 
management 

Account 
management 

21- 30 years 

31 - 40 years 

41 - 50 years 

50 -  years 
0 - 5 Experience 

[ الفئة اسم ] 

[ الفئة اسم ] 
20 - Experience 
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يستٕٖ 

 انتمذٚر

الاَحراف 

 انًؼٛار٘

انًتٕسط 

 انحسابٙ
 لا اتفك يحاٚذ اتفك اتفك بشذة

لا اتفك 

 بشذة
 ث

 3 %2 %4 %15 %47 %32 4.18 0.64 ِشرفغ

 4 %4 %5 %17 %46 %28 4.02 0.80 ِشرفغ

 5 %2 %5 %15 %45 %33 4.10 0.68 ِشرفغ

4.12 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؼبَ
 

  الأؾشاف 0.69

 .2025اٌجبؽضخ اٌّظذس: ِٓ اػذاد 

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ ِإعغبرُٙ، خبطخ ٠ظُٙش اٌغذٚي اػلاٖ  أْ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ ٌذ٠ُٙ ئدسان ػبيٍ لاعزخذاَ أدٚاد 

إٌغت اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾ١ًٍ الأفمٟ ٚ اٌؼّٛدٞ، ؽ١ش ثٍغذ ِغزٜٛ اٌّزٛعطبد )اٌّشرفؼخ( ثّب رؼٕٟ أْ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

( ٠ش١ش ئٌٝ رغبٔظ وج١ش فٟ الإعبثبد، 1رغُزخذَ فؼ١ًٍب ٚثظٛسح دٚس٠خ، فؼلاً ػٓ اْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ثٍغ  )ألً ِٓ 

 ِؼظُ اٌّشبسو١ٓ ِزفمْٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ الأدٚاد. أٞ أْ

الاعٛاق ٚ ِٓ ٕ٘ب ٔغزٕزظ اْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠ّضً سو١ضح أعبع١خ فٟ آ١ٌخ ارخبر اٌمشاس الإداسٞ فٟ اٌّإعغبد اٌّذسعخ فٟ 

 اٌّب١ٌخ.

 خٕدة انبٛاَاث انًانٛت.انًحٕر انثاَٙ: 

 اٌّب١ٌخعٛدح اٌج١بٔبد ٌّؾٛس  الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ (5عذٚي )

يستٕٖ 

 انتمذٚر

الاَحراف 

 انًؼٛار٘

انًتٕسط 

 انحسابٙ

اتفك 

 بشذة
 لا اتفك يحاٚذ اتفك 

لا اتفك 

 بشذة

 ث

  ِزٛعؾ

 ِشرفغ
0.72 3.95 28% 45% 19% 5% 3% 1 

 2 %2 %4 %17 %46 %31 4.01 0.68 ِشرفغ

  ِزٛعؾ

 ِشرفغ
0.75 3.87 26% 42% 22% 6% 4% 3 
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 .2025اٌجبؽضخ اٌّظذس: ِٓ اػذاد 

ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي اػلاٖ أْ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛفشد ٌذٜ اٌّإعغبد رؼذ ع١ذح ثشىً ٔغجٟ ِٓ ؽ١ش اٌذلخ 

ٚاٌٛػٛػ ٚاٌزٛل١ذ، ٌٚىٓ ١ٌغذ ِضب١ٌخ ثبٌشىً اٌزٞ رشوض ػ١ٍٗ اٌذساعبد،  ٚ ِٓ خلاي ثؼغ اٌؼجبساد )ِضً اٌزذل١ك 

، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد ِغبؽبد ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب 4ألً ِٓ  اٌذٚسٞ، ٚرٛافش اٌج١بٔبد ػٕذ اٌؾبعخ( عغٍّذ ِزٛعطًب

ٌزؾغ١ٓ. وّب اْ ٚعٛد أؾشاف ِؼ١بسٞ ِؼزذي ٠ؼىظ ثؼغ اٌزجب٠ٓ فٟ آساء اٌّشبسو١ٓ، سثّب ٔز١غخ اخزلاف اٌمطبػبد ا

 أٚ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزخذِخ.

ٌىٕٙب لذ رؾزبط ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزط٠ٛش ٌزؼض٠ض طً اٌٝ ٔز١غخ ِفبد٘ب اْ عٛدح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِمجٌٛخ ٔزٛؽ١ش ٠ّىٕٕب اْ 

 .ِٛصٛل١خ اٌمشاس

 خٕدة انمرار الإدار٘ انًحٕر انثانث: 

 عٛدح اٌمشاس الإداسٌّٞؾٛس  الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ (6عذٚي )

 4 %5 %8 %23 %40 %24 3.78 0.80  ِزٛعؾ 

 5 %2 %5 %19 %45 %29 4.05 0.70 ِشرفغ

3.93 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؼبَ
 

  الأؾشاف 0.73

يستٕٖ 

 انتمذٚر

الاَحراف 

 انًؼٛار٘

انًتٕسط 

 انحسابٙ

اتفك 

 بشذة
 لا اتفك يحاٚذ اتفك

لا اتفك 

 بشذة

 ث

 1 %1 %4 %15 %45 %35 4.19 0.65 ِشرفغ 

 2 %2 %5 %18 %44 %31 4.01 0.70 ِشرفغ

ِزٛعؾ 

 ِشرفغ
0.76 3.92 26% 42% 21% 7% 4% 3 

 4 %1 %3 %14 %45 %37 4.25 0.60 ِشرفغ

 5 %2 %4 %15 %47 %32 4.14 0.66 ِشرفغ
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 .2025اٌجبؽضخ اٌّظذس: ِٓ اػذاد 

اٌغذٚي ئٌٝ أْ أغٍت اٌّشبسو١ٓ ٠شْٚ أْ اٌمشاساد الإداس٠خ داخً ِإعغبرُٙ ٠غت اْ ٠زُ ارخبر٘ب ثغٛدح ٠ش١ش ٘زا 

ػب١ٌخ، خبطخ رٍه اٌمشاساد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌزؾ١ًٍ اٌّغجك، ٚػجؾ اٌؼشٛائ١خ، ٚسثؾ اٌمشاس ثبلأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ. وّب اْ 

(، ِّب ٠إوذ اْ فبػ١ٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ رؾغ١ٓ ِٕٙغ١خ 4.25ػجبسح )اٌزؾ١ًٍ ٠ؾذ ِٓ اٌؼشٛائ١خ( عغٍّذ أػٍٝ ِزٛعؾ )

 ارخبر اٌمشاس ُِٙ عذاً، ؽ١ش اْ ِغزٜٛ الارفبق اٌؼبٌٟ ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن صمبفخ رؾ١ٍ١ٍخ ع١ذح داخً اٌّإعغبد.

بٌٟ، ٚٔزبئظ ٘زا ٚ ِٓ ٕ٘ب ٔغزٕزٕظ اْ عٛدح ارخبر اٌمشاس الإداسٞ رشرجؾ اسرجبؽًب ٚص١مًب ٚ ثّب لا٠مجً اٌشه ثبٌزؾ١ًٍ اٌّ

 اٌّؾٛس رإوّذ رٌه  ِٓ خلاي ِب رٛطٍٕب ا١ٌٗ.

 .فؼانٛت الأداء انُاتح ػٍ انمرارانًحٕر انرابغ: 

 فؼب١ٌخ الأداء إٌبرظ ػٓ اٌمشاسٌّؾٛس  الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ (7عذٚي )

 .2025اٌجبؽضخ اٌّظذس: ِٓ اػذاد 

4.10 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؼبَ
 

  الأؾشاف 0.67

 يستٕٖ انتمذٚر
الاَحراف 

 انًؼٛار٘

انًتٕسط 

 انحسابٙ

اتفك 

 بشذة
 لا اتفك يحاٚذ اتفك

لا اتفك 

 بشذة
 ث

 1 %1 %2 %13 %45 %39 4.23 0.59 ِشرفغ

 2 %2 %4 %17 %43 %34 4.11 0.67 ِشرفغ

 3 %2 %5 %19 %42 %32 4.08 0.70 ِشرفغ

 4 %4 %5 %20 %42 %29 3.94 0.74 ِزٛعؾ ِشرفغ

 5 %2 %3 %14 %45 %36 4.20 0.63 ِشرفغ

4.11 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؼبَ
 

  الأؾشاف 0.67
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٠ؼىظ اٌغذٚي اػلاٖ ِذٜ رؾغّٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٔز١غخ ٌٍمشاساد اٌّغزٕذح ئٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، ؽ١ش ٔلاؽع اْ 

، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لا ٠إصش فمؾ ػٍٝ عٛدح ارخبر اٌمشاس، 4ِؼظُ الاعبثبد لذ عغٍذ ِزٛعطبد أػٍٝ ِٓ 

٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌّإعغبد اٌٝ رؾم١مٙب، ٚ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ ثً ٠ٕؼىظ ثٛػٛػ ػٍٝ رؾم١ك الأ

اٌّٛاسد. وّب اْ اػٍٝ ِزٛعؾ لذ عغً ِٓ خلاي اٌفمشح الاٌٚٝ )اٌمشاساد رإدٞ ئٌٝ ٔزبئظ ٍِّٛعخ(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُضص ِٓ 

 لٛح اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ.

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثشىً فؼبي، رؾُمك أداءً رشغ١ٍ١ًب ِٚب١ًٌب أفؼً ػٍٝ ٚ ِٓ ٕ٘ب ٔظً اٌٝ ٔز١غخ اْ  اٌّإعغبد اٌزٟ رطجك 

 اٌّذٜ اٌّزٛعؾ ٚاٌط٠ًٛ.

 ( اٌٍّخض اٌّمبس8ْعذٚي ) 

 ث انًحٕر انتمذٚر انؼاو انتفسٛر انؼاو

.الأداح ِغزخذِخ ثفؼب١ٌخ   .1 اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِشرفغ 

  .2 عٛدح اٌج١بٔبد ِزٛعؾ ِشرفغ ع١ذح ٌىٓ رؾزبط رط٠ٛش.

ِبٌٟ ٠ؾُغّٓ دلخ اٌمشاس.رؾ١ًٍ    .3 عٛدح اٌمشاس ِشرفغ 

زؾ١ًٍ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌاٌمشاس اٌّجٕٟ ػٍٝ 

 إٌزبئظ.
  .4 فؼب١ٌخ الأداء ِشرفغ

 .2025اٌجبؽضخ اٌّظذس: ِٓ اػذاد 

٠ؼىظ عذٚي اٌٍّخض اٌّمبسْ ِب ٚسد ِٓ ٔزبئظ ٌٍزؾ١ًٍ فٟ ع١ّغ اٌّؾبٚس الأسثؼخ، ؽ١ش عغٍّذ ِغزٜٛ )ِشرفغ( أٚ 

ِشرفغ(، ٘زا ِب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رىبًِ ٔغجٟ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚعٛدح ارخبر اٌمشاس ٚالأداء اٌّإعغٟ. ؽ١ش )ِزٛعؾ 

أظٙش اٌّؾٛس الأٚي ٚاٌضبٌش ٚاٌشاثغ دسعبد ل٠ٛخ، ِب ٠إوذ فبػ١ٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ دػُ ارخبر اٌمشاس ٚرؾغ١ٓ إٌزبئظ. 

١ش ئٌٝ ػشٚسح رؼض٠ض ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌذلخ فٟ ػشع اٌج١بٔبد أِب ِؾٛس عٛدح اٌج١بٔبد فىبْ ألً ٔغج١ًب، ِّب ٠ش

 ٌذػُ اٌمشاس ثشىً ألٜٛ.

ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبٚس الأسثؼخ ٚ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ؽ١ش اْ اٌٙذف ِٕٗ ٘ٛ  :(Pearson) اختبار الارتباط 

 :ادٔبٖ

 ( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبٚس9عذٚي ) 

 َٕع انؼلالت
 انذلانت الإحصائٛت

(Sig.) 

يؼايم 

 (r) الارتباط 
 انؼلالت بٍٛ انًحٕرٍٚ

 ث
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 َٕع انؼلالت
 انذلانت الإحصائٛت

(Sig.) 

يؼايم 

 (r) الارتباط 
 انؼلالت بٍٛ انًحٕرٍٚ

 ث

ػلالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ 

 عذاً
0.000 0.72 

عٛدح اٌمشاس × اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

 الإداسٞ

1 

 2 الأداء إٌبرظ× اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  0.68 0.000 ػلالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ

ػلالخ ؽشد٠خ 

 ِزٛعطخ
0.000 0.65 

 3 عٛدح اٌمشاس× اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

ؽشد٠خ ل٠ٛخ  ػلالخ

 عذاً
0.000 0.76 

 4 فؼب١ٌخ الأداء× عٛدح اٌمشاس 

 .2025اٌجبؽضخ اٌّظذس: ِٓ اػذاد 

ٜٛ اٌج١بٔبد أخفؼذ ِغز، ٚوٍّب عٛدح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، وبْ عٛدح اٌمشاس الاداسٞ ِشرفؼخوٍّب صادد  ؽ١ش ٔلاؽع أٗ

 وّب ٚ اٌغذٚي اػلاٖ  ٠ٛػؼ اٌؼلالخ الإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّؾبٚس ِٓ خلاي: .فؼب١ٌخ الاداء إٌبرظ ػٓ اٌمشاس ، رشاعغ اٌّب١ٌخ

 ( الاسرجبؽr.ٓ٠م١ظ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ :) 

 ( ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذR².٠ٛػؼ وُ ِٓ اٌزغ١ش فٟ أؽذ اٌّزغ١شاد ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ خلاي ا٢خش :) 

 ( اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خSig ِٓ ًئرا وبٔذ أل :).١ٌٚغذ ػشٛائ١خ.فٟٙ ػلالخ ؽم١م١خ  0.05 

، وّب ٚ اْ عٛدح اٌمشاس الاداسٞ رإصش ثشىً ِجبشش ٚلٛٞ ػٍٝ ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠ّىٓ اْ الاعزٕزبط: اْ 

 .الاداء إٌبرظٚاػؼ ػٍٝ  ؽشدٌٞٙب رأص١ش اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

فٟ  اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِغزٜٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمًؽ١ش اػزجش اْ ٔ تى ػٍ طرٚك الاختبار:  تحهٛم الاَحذار انبسٛط:

 ٚ إٌزبئظ  وّب ِج١ٕخ فٟ اٌغذٚي ادٔبٖ: عٛدح اٌمشاس الاداسٞ ٘ٛ ؽ١ٓ وبْ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ( 10عذٚي )

 4 3 2 1 ث

 ِؼبًِ الأؾذاس  انًؤشر

(B) 

 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

(R²) 
 اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ F ل١ّخ 

 0.000 96.24 0.52 0.59 انمًٛت

 .2025اٌجبؽضخ اٌّظذس: ِٓ اػذاد 
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ِٓ  %52ؽٛاٌٟ ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ رٛعذ ػلالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ، ؽ١ش رفغش  :انُتٛدت

 .عٛدح اٌمشاس الاداسٞ ِغزٜٛ فٟ اٌزؾغ١ٓ

 :خلاصت انتحهٛم الإحصائٙ

  ٓاٌمشاس الاداسٞعٛدح  ٚالا٠غبثٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌؼلالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١. 

  ٓعٛدح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌؼلالخ ػىغ١خ ل٠ٛخ ث١. 

  ْفؼب١ٌخ الأداء ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس فشلًب فؼ١ًٍب فٟ رؾغ١ٓ  ٚاػؼ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ  اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّشرؾ١ًٍ الأؾذاس ٠إوذ أ

 .إٌبرظ ػٓ اٌمشاس

 يُالشت انُتائح

 ٠ٛخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚارخبر لشاساد ئداس٠خ ػب١ٌخ اٌغٛدح.أوذد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ل 

 .رذي إٌزبئظ ػٍٝ أْ اٌششوبد اٌزٟ رؼزّذ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثشىً ِإعغٟ رزخز لشاساد أوضش دلخ ٚفؼب١ٌخ 

 ( ًرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ دساعبد عبثمخ ِضKhan & Zhang, 2021( ٟٔٚدساعخ اٌمؾطب )اٌزٟ أوذد ٔفظ 2020 )

 اٌؼلالخ.

 .رجشص اٌذساعخ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثشىً أػّك ٚرذس٠ت الإداساد ػٍٝ اعزخذاِٙب 

 يمارَت انُتائح يغ انفرضٛاث

رُ ٚػغ أسثغ فشػ١بد سئ١غ١خ فٟ اٌجؾش، ٚلذ رُ اخزجبس٘ب ثبعزخذاَ أدٚاد ئؽظبئ١خ دل١مخ )الاسرجبؽ ٚالأؾذاس(، ٚف١ّب 

 :ٓ اٌفشػ١بد ٚٔزبئظ الاخزجبس٠ٍٟ ِمبسٔخ شبٍِخ ث١

 .تٕخذ ػلالت راث دلانت إحصائٛت بٍٛ يستٕٖ استخذاو انتحهٛم انًانٙ ٔخٕدة انمرار الإدار٘ :انفرضٛت الأٔنٗ 

ػلالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ عذاً ٚراد دلاٌخ ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ (Sig. = 0.000)  ، ٚاٌذلاٌخ (r = 0.72) ِؼبًِ اسرجبؽ :نُتٛدتا

 .رإوذ اٌج١بٔبد أْ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠غبُ٘ فؼ١ًٍب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاساد الإداس٠خٚ  وّب،   ئؽظبئ١خ

 .تٕخذ ػلالت بٍٛ خٕدة انبٛاَاث انًانٛت انًستخذيت ٔتحسٍّ انمرار الإدار٘ :انفرضٛت انثاَٛت 

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚاػؾخ، ؽ١ش ، راد ػلالخ ؽشد٠خ ِزٛعطخ ئٌٝ ل٠ٛخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ (r = 0.65)  ِؼبًِ اسرجبؽ :انُتٛدت

 .رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ دلخ ٚرٛل١ذ اٌج١بٔبد ٌٙب دٚس ِجبشش فٟ دػُ اٌمشاس اٌغ١ٍُ

 .تؤثر خٕدة انمرار الإدار٘ ػهٗ فؼانٛت الأداء انًانٙ ٔالإدار٘ :انفرضٛت انثانثت

عٛدح اٌمشاساد رٕؼىظ اٌ  ٚ لذ اظٙشد .ػلالخ ل٠ٛخ عذاً(، أٞ 0.000، ٚاٌذلاٌخ )(r = 0.76) ِؼبًِ اسرجبؽ  :انُتٛدت

 .ثشىً ٚاػؼ ػٍٝ إٌزبئظ اٌزشغ١ٍ١خ ٚالأداء اٌّإعغٟ

 .ٚؤثر يستٕٖ استخذاو انتحهٛم انًانٙ ػهٗ فؼانٛت الأداء انًؤسسٙ :انفرضٛت انرابؼت
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، .B = 0.59 ِٚؼبًِ، (R² = 0.52) % ِٓ اٌزغ١ش فٟ الأداء52اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠فغّشرؾ١ًٍ الأؾذاس أظٙش أْ : انُتٛدت

  .رٛعذ ػلالخ ِجبششح ل٠ٛخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ اٌّإعغخ ٚ

ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ  رأو١ذ ع١ّغ اٌفشػ١بد الأسثؼخرُ  :الاستُتاج انؼاو

ٚ٘زا ٠ذػُ  ٞ ٚٔزبئظ الأداء ِٓ عٙخ أخشٜ،رىب١ٍِخ ل٠ٛخ ث١ٓ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِٓ عٙخ، ٚعٛدح اٌمشاس الإداس

 طلاؽ١خ ّٔٛرط اٌذساعخ، ٠ٚؼضص ِٓ ِظذال١خ اٌزٛط١بد اٌّمذِّخ فٟ اٌذساعخ.

 انُتائح ٔ انتٕصٛاث:

 ؽ١ش رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ اْ ٍٔخظٙب اٌٝ ... انُتائح :

( r = 0.72ٚعٛدح اٌمشاس الإداسٞ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ )ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ عذاً ث١ٓ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  .1

 (.Sig = 0.000ثذلاٌخ ئؽظبئ١خ ػب١ٌخ )

اٌّب١ٌخ، خبطخ أدٚاد إٌغت اٌّب١ٌخ الاعٛاق اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠غُزخذَ ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ لجً اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ  .2

 ٚاٌزؾ١ًٍ الأفمٟ ٚاٌشأعٟ.

زٛعؾ ِشرفغ، ٌىٕٙب لا رضاي ثؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش فٟ عٛأت اٌزٛل١ذ، اٌذلخ، ٚٚػٛػ عٛدح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ وبٔذ ثّغزٜٛ ِ .3

 اٌؼشع.

عٛدح اٌمشاس الإداسٞ رأصشد ثشىً ِجبشش ثغٛدح اٌج١بٔبد ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚعغٍذ ٔزبئظ ِشرفؼخ، خبطخ فٟ ِب ٠خض اٌؾذ ِٓ  .4

 اٌؼشٛائ١خ ٚسثؾ اٌمشاس ثبلأ٘ذاف.

اٌمشاس عغٍذ ِزٛعطبد ػب١ٌخ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أصش فؼٍٟ ٍِّٚٛط ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  فؼب١ٌخ الأداء اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ إٌبرظ ػٓ .5

 فٟ رؾغ١ٓ إٌزبئظ اٌزشغ١ٍ١خ.

% ِٓ عٛدح اٌمشاس ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ثبعزخذاَ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، ِّب ٠ؼضص ِظذال١خ 52رؾ١ًٍ الأؾذاس أٚػؼ أْ  .6

 اٌفشػ١بد.

رُ رأو١ذ٘ب ئؽظبئ١ًب، ِّب ٠ذي ػٍٝ رشاثؾ ِٕٙغٟ ث١ٓ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ ع١ّغ اٌفشػ١بد الأسثغ اٌزٟ ؽُشؽذ فٟ اٌذساعخ  .7

 اٌّبٌٟ ٚعٛدح الإداسح.

 انتٕصٛاث:

رؼض٠ض دِظ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس الإداسٞ، خبطخ فٟ اٌّشاؽً اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزخط١ؾ  .1

 الاعزشار١غٟ.

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح اٌج١بٔبد اٌّمذِخ ٌلإداسح ِٓ ؽ١ش اٌؾذاصخ ٚاٌٛػٛػ رط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ داخً اٌّإعغبد،  .2

 ٚاٌذلخ.

ئػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ دٚس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثطش٠مخ اعزشار١غ١خ ١ٌٚظ ِؾبعج١خ  .3

 فمؾ.

لأداء اٌّبٌٟ ِٚمبسٔزٗ ثبٌفزشاد اٌغبثمخ أٚ رشغ١غ اٌششوبد ػٍٝ اػزّبد ّٔبرط رؾ١ًٍ أفمٟ ٚسأعٟ ثشىً دٚسٞ ٌّشالجخ ا .4

 ثبٌّٕبفغ١ٓ.



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 
 

1111 

ئٔشبء ٚؽذح رؾ١ًٍ ِبٌٟ ِغزمٍخ داخً اٌششوبد اٌىجشٜ رىْٛ ِغإٌٚخ ػٓ رٛف١ش اٌزؾ١ٍلاد اٌّب١ٌخ ٌذػُ طبٔغ اٌمشاس  .5

 ثشىً ِجبشش.

 لإداساد اٌٛعطٝ.رؼض٠ض اٌشفبف١خ فٟ ػشع اٌّإششاد اٌّب١ٌخ ٚرمذ٠ّٙب ثشىً ِجغؾ ٚٚاػؼ ٌلإداساد اٌزٕف١ز٠خ ٚا .6

References:  

1. Abbas, N. H. (2023). The impact sporting and financial performance of football clubs on 

their stock price: an analytical study of European clubs sample listed in the financial market. 

Review of Behavioral Finance, 15(3), 340-354.  

2. Ahmed, A. (2016). The relationship between financial disclosure and the quality of 

management decision in service companies. Journal of Management Research, 22 (1), 85-

110. 

3. Al Hammadi, M., And Nasser, Kh. (2018). The impact of financial analysis on the 

effectiveness of financing decisions in national banks. Arab Journal of financial Sciences, 

14 (2), 44-72. 

4. Al-Okaily, M., & Al-Okaily, A. (2024). Financial data modeling: an analysis of factors 

influencing big data analytics-driven financial decision quality. Journal of Modelling in 

Management, 20(2), 301-321.  

5. Al-Qahtani, S. (2020). The impact of financial analysis on investment decision - making 

in Tadawul listed companies. Journal of economic and Administrative Sciences, 18 (4), 

102-129. 

6. Dalia Abdul Hussein Ahmed, Nourse Sahib Khalil, Mustafa Ali Ibrahim, & Valery 

Ivanovich bratsev. (2023). Developing the company's financial strategy and its role in 

achieving sustainable development. Al Kut Journal of Economics and Administrative 

Sciences, 15(47), 30-51. 

7. Gardi, B., Hamza, P. A., Qader, K. S., Anwar, H., Hamad, D., & Anwar, G. (2021). 

Factors affecting the quality of financial statements on investment decision making. 

International Journal of English Literature and Social Sciences, 6(5), 224-235.  

8. Hermawan, E. (2021). Financial Managers as Policy Makers and Company Relations 

with Financial Markets. Journal of Law, Politic and Humanities, 2(1), 13-22.  



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 
 

1111 

9. Ibrahim, M. A. (2023). Evaluation of the Market Value of Claim Rights for Russian 

Companies Which are Exposed to Bankruptcy. Al Kut Journal of Economics and 

Administrative Sciences, 15(49), 454-468.  

10. Khan, A., & Zhang, L. (2021). Financial ratios and executive decision-making in 

emerging markets. Journal of Financial Analysis, 36(2), 144–159. 

https://doi.org/10.xxxx/jfa.2021.03602  

11. Miller, T., & Thomas, D. (2019). Financial statement analysis and strategic management 

decision-making. International Journal of Business Strategy, 21(3), 55–70. 

https://doi.org/10.xxxx/ijbs.2019.21355  

12. Ojomo, A. D. (2024). Financial Reporting Quality and Investment Decisions Making in 

Organizations: An Empirical Analysis of Selected Listed Manufacturing Firms in Nigeria. 

Organize: Journal of Economics, Management and Finance, 3(3), 155-169.  

13. Parvadavardini, S., Vivek, N., & Devadasan, S. R. (2016). Impact of quality 

management practices on quality performance and financial performance: evidence from 

Indian manufacturing companies. Total Quality Management & Business Excellence, 27(5-

6), 507-530.  

14. Pillai, V. (2023). Integrating ai-driven techniques in big data analytics: Enhancing 

decision-making in financial markets. International Journal of Engineering and Computer 

Science, 12(07), 10-18535.  

15. Sleptsova A.V., Mul I.V., Tkacheva A.V., & Takhumova O.V., (2020). The role of 

financial analysis in making effective management decisions of the company, bulletin of the 

altai academy of economics and law No. 5 , p 336-339. 

16. Takhumova O.V., Ponomarenko M.V., Tokareva G.V., Ryazantsev I.I., Kurennaya 

V.V., (2018). Information and analytical support in assessing the region sustainable 

development, Research Journal of Pharmaceutical, Biological and Chemical Sciences. № 6. 

P. 1770-1774. 

17. Zennaro, G., Corazza, G., & Zanin, F. (2024). The effects of integrated reporting 

quality: a meta-analytic review. Meditari Accountancy Research, 32(7), 197-235.  

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 
 

1111 

 انًهحك

 أثر انتحهٛم انًانٙ ػهٗ خٕدة انمرار الإدار٘: دراست تحهٛهٛت نهشركاث انًذرخت فٙ الاسٕاق انًانٛت :ػُٕاٌ انذراست

ل١بط أصش اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ عٛدح اٌمشاس الإداسٞ فٟ ػذد ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق  :الاستباَتانغرض يٍ 

صػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ ٚالإداس١٠ٓ. ُٚ  .اٌّب١ٌخ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزجبٔخ اٌزٟ 

 .انبٛاَاث سرٚت ٔتستخذو نلأغراض انبحثٛت فمط

 انؼايت:انًؼهٕياث 

 أٔضٝ ☐روش     ☐اٌغٕظ:   .1

 51أوضش ِٓ  ☐          50–41 ☐    40–31 ☐        عٕخ 30 -21ألً ِٓ   ☐  :  اٌؼّش .2

 طٕبػٟ   ☐خذِٟ         ☐ِظشفٟ         ☐رغبسٞ           ☐ :اٌمطبع .3

        20أوضش ِٓ    ☐ 20 – 16   ☐        15–11   ☐     10ألً ِٓ       ☐  :عٕٛاد اٌخجشح .4

 لطبع ِخزً     ☐خبطخ           ☐       ؽى١ِٛخ      ☐ :ٔٛع اٌّإعغخ .5

 انًحٕر الأٔل: يستٕٖ استخذاو انتحهٛم انًانٙ

اتفك 

 بشذة
 لا اتفك يحاٚذ اتفك

لا اتفك 

 بشذة
 ث انسؤال

 1 رؼزّذ الإداسح ػٍٝ إٌغت اٌّب١ٌخ فٟ اٌزم١١ُ     

 2 ٠زُ ئعشاء رؾ١ًٍ أفمٟ/سأعٟ ٌٍمٛائُ      

     
٠زُ اعزخذاَ ِإششاد اٌشثؾ١خ فٟ ارخبر  

 اٌمشاس
3 

 4 رشُاعغ الإداسح اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثشىً دٚسٞ      

 5 رإصش رمبس٠ش اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ اٌمشاساد اٌّغزمج١ٍخ      

 انًحٕر انثاَٙ: خٕدة انبٛاَاث انًانٛت انًستخذيت              
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اتفك 

 بشذة
 لا اتفك يحاٚذ اتفك

لا اتفك 

 بشذة
 ث انسؤال

 1 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ دل١مخ ِٚؾذصّخ     

 2 ػشع اٌج١بٔبد ثطش٠مخ ٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ ُ     

 3 رزٛافش اٌج١بٔبد ػٕذ اٌؾبعخ لارخبر لشاس     

 4 ٠زُ رذل١ك اٌج١بٔبد داخ١ًٍب ٚخبسع١ًب ثبٔزظبَ     

 5 رؼزّذ الإداسح ػٍٝ ٔظُ ئٌىزش١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد      

 انًحٕر انثانث: خٕدة انمرار الإدار٘              

اتفك 

 بشذة
 لا اتفك يحاٚذ اتفك

لا اتفك 

 بشذة
 ث انسؤال

 1 اٌمشاساد ِج١ٕخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ِٛػٛػٟ     

 2 رمً الأخطبء الإداس٠خ ِغ ٚعٛد رؾ١ًٍ ِبٌٟ     

 3 اٌمشاس ثؼذ رطج١م٠ٗزُ ل١بط أصش      

 4 اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠ؾذ ِٓ اٌؼشٛائ١خ      

 5 اٌمشاساد رزّبشٝ ِغ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ     

 انًحٕر انرابغ: فؼانٛت الأداء انًانٙ ٔالإدار٘ انُاتح ػٍ انمرار 

اتفك 

 بشذة
 لا اتفك يحاٚذ اتفك

لا اتفك 

 بشذة
 ث انسؤال

     
ٌزؾ١ًٍ ِبٌٟ ئٌٝ ٔزبئظ رإدٞ اٌمشاساد اٌّغزٕذح 

 ٍِّٛعخ
1 

 2 رؾمك الإداسح أ٘ذافٙب ثفبػ١ٍخ أػٍٝ     
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اتفك 

 بشذة
 لا اتفك يحاٚذ اتفك

لا اتفك 

 بشذة
 ث انسؤال

 3 ٠ض٠ذ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِٓ وفبءح اعزضّبس اٌّٛاسد     

 4 رغبػذ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف      

     
٠ٕؼىظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ الأداء اٌّإعغٟ 

 اٌؼبَ
5 

 


