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 ٔدٔرْب فٙ انسذ يٍ انتٓرة انضرٚجٙ الإنكترَٔٛخالأَظًخ انرلبثٛخ 

 و.و زٛذر محمد خضر   

 هٛخ انترثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انرٚبضخكخبيؼخ ٔاسظ / 

 

 انًهخص:

أدذ اُزذذ٣بد اٌُجشٟ اُز٢ رٞاجٚ الإداساد اُنش٣ج٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ  ثٞفلٚر٘بُٝذ اُذساعخ ٓٞمٞع اُزٜشة اُنش٣ج٢ 

اُؼبُْ، د٤ش ٣ؼُذ ػبئوًب سئ٤غ٤ًب أٓبّ رذق٤َ الإ٣شاداد اُؼبٓخ ٝر٘ل٤ز اُغ٤بعبد أُب٤ُخ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ هٞا٤ٖٗ اُؼذاُخ 

ُذٌٞٓبد ك٢ ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ ٝأُغبٝاح. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ؽ٤ٞع ٛزٙ أُٔبسعخ، كاٜٗب رؼُذ ؿ٤ش أخلاه٤خ ٝرؼ٤ُن جٜٞد ا

 .                                                                                                                               اُز٣ٞٔ٘خ اُذ٣ٞ٤خ

جبءد ٛزٙ اُذساعخ ثٜذف رذ٤َِ ٓغز٣ٞبد أُزـ٤شاد أُذسٝعخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ، ٝأُزٔضِخ ك٢ أٗظٔخ اُشهبثخ 

 ش٤ٗٝخالإٌُزثٞفلٜب ٓزـ٤شًا ٓغزولًا، ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢ ًٔزـ٤ش ربثغ. ًٔب عِطذ اُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُشهبثخ  الإٌُزش٤ٗٝخ

ثأثؼبدٛب اُضلاصخ: اُشهبثخ ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذاد، اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد، ٝاُشهبثخ ػ٠ِ هٞاػذ اُج٤بٗبد، ئمبكخ ئ٠ُ 

 .دساعخ أعجبة اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝآصبسٙ اُغِج٤خ ػ٠ِ الإداساد اُنش٣ج٤خ، ٝاٗؼٌبعبرٚ الاهزقبد٣خ ٝالاجزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُذُٝخ

 اعزؼٔبٍزذ٢ِ٤ِ ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رذ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاعزخلاؿ اُ٘زبئج اُذه٤وخ، د٤ش رْ اػزٔذ اُجبدش أُٜ٘ج اُٞفل٢ اُ

 :أدٝاد ٝثشآج رذ٤ِ٤ِخ ٓزوذٓخ ُزذو٤ن أٛذاف اُذساعخ. ٖٝٓ أثشص اُ٘زبئج اُز٢ رٞفِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ

  اُشهبثخ ػ٠ِ أُٞاسد  ثٔغزٟٞ ٓزٞعو، د٤ش دقِذ الإٌُزش٤ٗٝخجبءد رو٤٤ٔبد ػ٤٘خ اُذساعخ لأثؼبد أٗظٔخ اُشهبثخ

(، صْ اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد 3.48(، رِزٜب اُشهبثخ ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذاد )3.59اُجؾش٣خ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعو دغبث٢ ثِؾ )

 (.3.45(، ٝأخ٤شًا اُشهبثخ ػ٠ِ هٞاػذ اُج٤بٗبد )3.47)

  ٝالاعزؼبٗخ ثخجشاء اُ٘ظْ ٝفلاد٤زٜب الإٌُزش٤ٗٝخأًذد اُذساعخ ػ٠ِ مشٝسح اُزذون ٖٓ ػذد الأجٜضح ٝأُؼذاد ،

رٞك٤ش أٗظٔخ دٔب٣خ كؼبُخ، ٝٓشاجؼخ ثشٓج٤بد اُذكغ  عج٤خ ٝمٔبٕ علآزٜب، ص٣بدح ػ٠ِ رُي، ُلذـ اُجشآج أُذب

 .الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزأًذ ٖٓ رطج٤وٜب ثبُؾٌَ اُقذ٤خ
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 انًمذيخ:

ك٢ رِج٤خ  أعْٜؽٜذد رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد رطٞسًا ٛبئلًا أدٟ ئ٠ُ ر٘ٞع ٝروذّ ٗظْ اُزؾـ٤َ الإٌُزش٢ٗٝ ُِج٤بٗبد، ٓٔب 

ادز٤بجبد أُغزخذ٤ٖٓ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ػب٤ُخ. ٝك٢ ظَ ٛزا اُزذٍٞ اُشه٢ٔ، عؼذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ئ٠ُ رج٢٘ أدذس 

٣ٞش هشم روذ٣ْ خذٓبرٜب ٝٓ٘زجبرٜب ُؼٔلائٜب. ٝٗظشًا لأ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ثٜذف رذغ٤ٖ ٝرط

أُذبعج٤خ ك٢ دػْ ارخبر اُوشاساد اُشؽ٤ذح، أفجخ ٖٓ اُنشٝس١ رذغ٤ٖ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝرق٤٘لٜب ُزٌٕٞ ده٤وخ ٝٓلائٔخ، 

 .ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ جٞدح اُوشاساد أُزخزح ك٢ ظَ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُزـ٤شح ٝأُزغبسػخ

ٛزا اُزطٞس ك٢ رذ٣َٞ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ ٖٓ اُؾٌَ اُزو٤ِذ١ ئ٠ُ اُ٘ٔو الإٌُزش٢ٗٝ، ٝظٜٞس أٗٔبه  أعْٜٝهذ 

. د٤ش ػضصد ٛزٙ اُ٘ظْ هذسح أُإعغبد ػ٠ِ رخض٣ٖ (361، 2019)فٕدِ ٔآخرٌٔ،  جذ٣ذح ُِؼَٔ أُذبعج٢ اُشه٢ٔ

ذغ٤ٖ الارقبٍ اُؾج٢ٌ ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ٝٓؼبُجخ ٤ًٔبد مخٔخ ٖٓ اُج٤بٗبد أُذبعج٤خ ثغشػخ ٝدهخ، ئ٠ُ جبٗت ر

اُلشٝع أُخزِلخ، الأٓش اُز١ كشك ػ٠ِ أُذهو٤ٖ مشٝسح ٓٞاًجخ ٛزٙ اُزذٞلاد ٖٓ خلاٍ رج٢٘ أعب٤ُت سهبث٤خ دذ٣ضخ 

(.2، 2015)انمرضٙ، رؼزٔذ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞج٤ب أُزوذٓخ ٝاُزذ٤َِ اُز٢ً   

٣ذ أُغإ٤ُٝبد ثٞمٞح، ثٔب ٣نٖٔ دٔب٣خ الأٓٞاٍ ٖٓ اُزلاػت ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝرذذ الإٌُزش٤ٗٝخٝرغؼ٠ اُشهبثخ 

رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ك٢ ٓشاجؼخ اُٞصبئن ٝالارقبلاد، ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ؽجٌبد الارقبٍ  اعزؼٔبٍٝالاخزلاط، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

(.63، 2021)ٔردح، ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ ًؾق الاٗذشاكبد ٝاُزلاػجبد اُنش٣ج٤خ أُذزِٔخ الإٌُزش٤ٗٝخٝٓخشجبد الأٗظٔخ   

٣ٝؼُذ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٖٓ أثشص اُزذذ٣بد اُز٢ رٞاجٚ اُغِطبد اُنش٣ج٤خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ، خبفخ رِي اُز٢ رؼزٔذ 

ػ٠ِ اُنشائت ًٔقذس سئ٤غ٢ ُِذخَ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد رغْٜ ك٢ رذغ٤ٖ جٞدح اُج٤بٗبد 

َ أٌُِل٤ٖ ثبُنش٣جخ ثوقذ اُزٜشة، ٣غزذػ٢ ٝجٞد سهبثخ ئٌُزش٤ٗٝخ ٜب ثؾٌَ ؿ٤ش ع٤ِْ ٖٓ هجاعزؼٔبُٝاُزلبػلاد، كإ 

الأٓضَ ُِزٌُ٘ٞٞج٤ب ٝاُزذون ٖٓ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ اُنش٣ج٤خ عزؼٔبٍفبسٓخ ُنٔبٕ الا  Adelheid et al, 2021, 

)239 

ذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ اُ الإٌُزش٤ٗٝخٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن، جبءد ٛزٙ اُذساعخ ُزغِو اُنٞء ػ٠ِ أصش أعب٤ُت اُشهبثخ 

أُزوذٓخ، ٝرضا٣ذ رؼو٤ذ أٗظٔخ اُذكغ  الإٌُزش٤ٗٝخداخَ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ، ك٢ ظَ اُزذٍٞ ٖٓ اُ٘ظْ اُزو٤ِذ٣خ ئ٠ُ اُ٘ظْ 

  ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝاُنش٣ج٤خ.

 انفصم الأل

 ٔل )يُٓدٛخ انجسث(لاانًجسث ا

 يطكهخ انذراسخ: 1.  1

ْ  اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٖٓ أُؾبًَ اُخط٤شح اُز٢ رٞاجٚ ٓقِذخ اُنشائت ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ،  ٣ؼذ   كإ اُزٜشة  ٖٝٓ ص

اُنش٣ج٢ ٣ؼشهَ رذق٤َ اُنشائت ٝالإٗلبم ػ٠ِ اُ٘ذٞ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ هبٕٗٞ اُؼذٍ ٝأُغبٝاح، كٜٞ ٓٔبسعخ ؿ٤ش 

الارجبٙ أُزضا٣ذ ٗذٞ إٔ  ٜبٓخ. ًٔبا٠ُِ ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ ٓٔبسعخ ؽبئؼخ ٝرؼٞم اُذٌٞٓخ ػأٜٗب  أخلاه٤خ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ

اُؼٞآَ اُز٢ رٌغت ظبٛشح اُزٜشة اُنش٣ج٢ أْٛ  اُؼُٞٔخ ٝعوٞه اُذٞاجض اُزجبس٣خ ٝصٞسح الارقبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ
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ْ  خطٞسح ٓز٘ب٤ٓخ،  كإ أُؾٌِخ ٤ُغذ ثٞجٞد اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٗلغٚ، ثَ ك٢ ئٌٓب٤ٗخ ٓؼشكخ أُذٟ اُز١ ٣جِـٚ  ٖٝٓ ص

 ً ، 2015)ثٕزٚذ، لارخبر ج٤ٔغ اُطشم ٝالأعب٤ُت أُزبدخ ُذقشٙ ػ٠ِ الأهَ ٓبداّ ٖٓ أُغزذ٤َ اُونبء ػ٤ِٚ ٜٗبئ٤ب

أُزجؼخ ك٢ أُ٘ظٔبد ُِزأًذ  الإٌُزش٤ٗٝخج٤خ ػ٠ِ الأٗظٔخ الإداس٣خ ٝأُذبع الإٌُزش٤ٗٝخالأٓش اُز١ رطِت اُشهبثخ  (.119

ٝك٢ ظَ ٛزٙ أُؼط٤بد، ُْ  ٖٓ علآزٜب ٝاُزذون ٖٓ ٓذٟ اُزضاّ أٌُِل٤ٖ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد اُنش٣ج٤خ أُلشٝمخ،

رؼذ أُؾٌِخ ٓوزقشح ػ٠ِ ٝجٞد اُزٜشة اُنش٣ج٢ ثذذ رارٚ، ثَ أفجذذ رٌٖٔ ك٢ مؼق اُوذسح ػ٠ِ ه٤بط ٓذٟ اٗزؾبسٙ 

ذ آ٤ُبرٚ ثذهخ، ٓٔب ٣ؼ٤ن اُجٜبد اُنش٣ج٤خ ػٖ ارخبر الإجشاءاد اُٞهبئ٤خ ٝاُشهبث٤خ أُ٘بعجخ. ٖٝٓ ٛ٘ب ثشصد اُذبجخ ٝرذذ٣

اُشهبث٤خ ػ٠ِ الأٗظٔخ الإداس٣خ ٝأُذبعج٤خ ك٢ أُإعغبد، ُنٔبٕ علآخ اُج٤بٗبد ٝاُزذون  الإٌُزش٤ٗٝخئ٠ُ رلؼ٤َ الأٗظٔخ 

 ُنش٣ج٤خ.ٖٓ ٓذٟ اُزضاّ أٌُِل٤ٖ ثبُزؾش٣ؼبد ا

 ٝ  ْ  : ا٥ر٢اُغإاٍ اُشئ٤ظ  رزٔضَ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ ٖٝٓ ص

، انرلبثخ انجريدٛبد، انرلبثخ ػهٗ الأخٓسح ٔانًؼذاد)انرلبثخ ػهٗ  انرلبثٛخ الإنكترَٔٛختطجٛك الأَظًخ ن أثر ْم ُْبن

فٙ  انسذ يٍ انتٓرة انضرٚجٙفٙ  لبػذح انجٛبَبد، انرلبثخ ػهٗ ضجكبد الاتصبل، انرلبثخ ػهٗ انًٕارد انجطرٚخ(ػهٗ 

 ثٛئخ الأػًبل انؼرالٛخ؟

 خ:اٜتٛٔنلإخبثخ ػُّ تى تدسئتّ نهتسبإلاد انفرػٛخ 

ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ  خ ػهٗ الأخٓسح ٔانًؼذادٛنرلبثا الإٌُزش٤ٗٝخالأٗظٔخ  أصش ُزطج٤ن َٛ ٛ٘بى .1

 الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ؟

ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ  خ ػهٗ انجريدٛبدٛانرلبث الإٌُزش٤ٗٝخُزطج٤ن الأٗظٔخ  أصشَٛ ٛ٘بى  .2

 اُؼشاه٤خ؟

ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ  خ ػهٗ لبػذح انجٛبَبدٛانرلبث الإٌُزش٤ٗٝخُزطج٤ن الأٗظٔخ  أصشَٛ ٛ٘بى  .3

 اُؼشاه٤خ؟

 أْذاف انذراسخ: 2.  1

، اُزٜشة اُنش٣ج٢( ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ الإٌُزش٤ٗٝخاُزؼشف ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد أُزـ٤شاد أُذسٝعخ )أٗظٔخ اُشهبثخ  .1

 اُؼشاه٤خ.

)اُشهبثخ ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذاد،  الإٌُزش٤ٗٝخٓزـ٤شاد اُذساعخ أُزٔضِخ ثأٗظٔخ اُشهبثخ أ٤ٔٛخ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ  .2

 ًٔزـ٤ش ٓغزوَ، ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢  ًٔزـ٤ش ربثغ.( اُج٤بٗبد٤بد، اُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج

ْ  ُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝآصبسٙ اُغِج٤خ ػ٠ِ الإداساد اُنش٣ج٤خ ٝااُزؼشف ػ٠ِ أعجبة  .3 ػ٠ِ اُٞمغ الاهزقبد١  ٖٝٓ ص

 ٝالاجزٔبػ٢ ُِذُٝخ.

ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ  الإٌُزش٤ٗٝخث٤بٕ الأصش أُجبؽش ٝؿ٤ش أُجبؽش لأثؼبد أٗظٔخ اُشهبثخ  .4

 اُؼشاه٤خ.
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 انذراسخ:أًْٛخ  3.  1

 :ٓب ٣أر٢اُذساعخ اُذب٤ُخ ك٢ أ٤ٔٛخ ٣ٌٖٔ رٞم٤خ 

 انؼهًٛخ:ًْٛخ الأ .1

  اُزٞعغ ك٢ ػشك أُزـ٤شاد أُذسٝعخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ئهبس ٗظش١ ٣غْٜ ك٢ رذذ٣ذ أُلب٤ْٛ الأعبع٤خ لأٗظٔخ اُشهبثخ

ً ُِجبدض٤ٖ ك٢ أُجبٍ  الإٌُزش٤ٗٝخ، ُِٝزٜشة اُنش٣ج٢ ٝاُذٝس اُٜبّ لأٗظٔخ اُشهبثخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُذذ ٓ٘ٚ، ٤ٌُٕٞ ػٞٗب

 اُنش٣ج٢ ٝاُشهبث٢. 

  روذ٣ْ ٓجٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئج ٝاُزٞف٤بد ثؼذ ٓؼشكخ هج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُذسٝعخ ٖٓ اُجبٗت اُ٘ظش١

 ٔغزوج٤ِخ.اُٝا٤ُٔذا٢ٗ، ٝروذ٣ْ اهزشادبد لأثذبس 

 انؼًهٛخ:ًْٛخ الأ .2

 ٚك٢ اُز٘جإ ثبُزلاػجبد ٝالاخزلاعبد ك٢ ظَ  الإٌُزش٤ٗٝخأٗظٔخ اُشهبثخ ٤ٔٛخ اُنش٣ج٤خ ك٢ اُؼشام لأداسح الإ ر٘ج٤

اٌُج٤ش  عزؼٔبٍك٢ ظَ الا الإٌُزش٤ٗٝخأٗظٔخ اُشهبثخ أ٤ٔٛخ ، ٝجبءد ٛزٙ اُذساعخ ُج٤بٕ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞج٢ أُزغبسع

 ُزٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد.

   ٝرؼذ ظبٛشح اُزٜشة اُنش٣ج٢ أثشص اُؼوجبد اُز٢ ُلاهزقبد ٝأُجزٔغ اُنش٣ج٢ أدذ اُشًبئض اُٜبٓخ أُجبٍ ٣ؼذ ،

اُنش٣ج٤خ ٝص٣بدح اُزذق٤َ اُنش٣ج٢ ػجش ئجشاءاد داسح رٞاجٜٜب اُذُٝخ ٓٔب ٣غزذػ٢ ٓشاهجزٜب ُِذذ ٜٓ٘ب، ٝسكغ ًلبءح الإ

 .ٗظْ أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ الإٌُزش٢ٗٝ اعزؼٔبٍك٢ ظَ  ش٤ٗٝخالإٌُزاُشهبثخ 

 فرضٛبد انذراسخ:  4.  1

 ثؼذ اعزطلاع ٓؾٌِخ اُذساعخ اُشئ٤غخ ٝرغبؤلارٜب اُلشػ٤خ، رْ ٝمغ اُلشم٤بد ا٥ر٤خ:

 انفرضٛخ انرئٛسخ: 

H0 :"انرلبثخ ػهٗ الأخٓسح ٔانًؼذاد، انرلبثخ ػهٗ انجريدٛبد، انرلبثٛخ  الإنكترَٔٛختطجٛك الأَظًخ ن أثر لا ٕٚخذ(

 ".( فٙ ثٛئخ الأػًبل انؼرالٛخα≤0.05ػُذ يستٕٖ دلانخ )انرلبثخ ػهٗ لبػذح انجٛبَبد( فٙ انسذ يٍ انتٓرة انضرٚجٙ 

 خ:ا٥ر٣ٝ٤زلشع ٜٓ٘ب اُلشم٤بد اُلشػ٤خ 

H0.1 : ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة  انرلبثخ ػهٗ الأخٓسح ٔانًؼذاد()اُشهبث٤خ  الإٌُزش٤ٗٝخُزطج٤ن الأٗظٔخ  أصش"لا ٣ٞجذ

 ( ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ".α≤0.05اُنش٣ج٢ ٓغزٟٞ دلاُخ )

H0.2 : ( ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ػ٘ذ انرلبثخ ػهٗ انجريدٛبد)اُشهبث٤خ  الإٌُزش٤ٗٝخالأٗظٔخ زطج٤ن ُ أصش"لا ٣ٞجذ

 اُؼشاه٤خ".( ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ α≤0.05ٓغزٟٞ دلاُخ )

H0.3 : ( ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ انرلبثخ ػهٗ لبػذح انجٛبَبد)اُشهبث٤خ  الإٌُزش٤ٗٝخالأٗظٔخ  زطج٤نُ أصش"لا ٣ٞجذ

 .( ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ"α≤0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )
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 ايب انفرضٛبد انجذٚهخ:

H₁-1 ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ٣ٞجذ أصش ُزطج٤ن اُشهبثخ ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذاد ك٢ اُذذ (α≤0.05)  ك٢

 .ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ

H₁-2 ٣ٞجذ أصش ُزطج٤ن اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ (α≤0.05)  ك٢ ث٤ئخ

 .الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ

H₁-3 ٣ج٢ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ٣ٞجذ أصش ُزطج٤ن اُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُج٤بٗبد ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش (α≤0.05)  ك٢ ث٤ئخ

 .الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ

 يتغٛراد انذراسخ ًَٕٔرخٓب:  5 .1

ثؼذ اهلاع اُجبدش ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼلاهخ ثٔٞمٞع اُذساعخ، ٝاٗغجبٓبً ٓغ ٓؾٌِخ اُذساعخ ٝأٛذاكٜب، كوذ رْ 

رذذ٣ذ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝاُزبثؼخ اُز٢ رإد١ أؿشاك اُذساعخ اُذب٤ُخ ٖٓ ٗبد٤خ ٓؼبُجخ ٓؾٌِخ اُذساعخ ٝٝفٞلاً ئ٠ُ 

 ئ٠ُ:ذو٤ن أٛذاكٜب، ٝر٘وغْ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ر

٤بد، اُشهبث٤خ )اُشهبثخ ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذاد، اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج الإٌُزش٤ٗٝخالأٗظٔخ انًتغٛر انًستمم:  .1

 .(اُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُج٤بٗبد

 اُزٜشة اُنش٣ج٢. انًتغٛر انتبثغ: .2

 يُٓح انذراسخ:  6. 1

ٞكش رػ٘ٚ، د٤ش  الاعزـ٘بءػبٓلاً ٓؾزشًبً ث٤ٖ ًَ أُ٘بٛج لا ٣ٌٖٔ  ٣ؼذ  لأٗٚ  ؛ذ أُٜ٘ج اُٞفل٢ اُزذ٢ِ٤ِ ُِج٤بٗبدُوذ اػُزٔ

٤ًٔخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ُِجبدش ػٖ ٓٞمٞع اُذساعخ ٖٓ خلاٍ اُؼٞدح ئ٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ ٖٓ ًزت 

 .ٝأهشٝدبد ػ٤ِٔخ ٝأثذبس أًبد٤ٔ٣خ ُٞفق أُزـ٤شاد أُشرجطخ ثبُذساعخ

 سبثمخ(انًجسث انثبَٙ / )دراسبد 

 :دراسبد ػرثٛخ 1.2.1

دراسخ ًَٕرج زبنخ -انتسمٛك انًسبسجٙ كآنٛخ نهسذ يٍ انتٓرة انضرٚجٙ( ثؼُٕاٌ: "2022دراسخ )ثهٕاضر،  1.2.1.1

 "2020-2017نهفترح ش.ر.و.و أكهٕنٛكس  :ثًذٚرٚخ انضرائت نٕلاٚخ انًسٛهخ

اُذذ ٓ٘ٚ، ٝرو٤٤ْ آ٤ُخ اُزذو٤ن أُذبعج٢ ثٜذف ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رذذ٣ذ ٓلّٜٞ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝاُجذش ك٢ ٤ًل٤خ 

اُزذ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ دساعخ دبُخ  عِٞة، اػزٔذد اُذساعخ الأرلؼ٤ِٜب ُز٤ٌٖٔ اُخض٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ اعزؼبدح ئ٣شادارٜب أُب٤ُخ

ُٔذ٣ش٣خ اُنشائت ُٞلا٣خ أُغ٤ِخ اُز٢ ثبؽشد ٓقبُذٜب أُخزقخ ك٢ اُزذو٤ن أُذبعج٢ ُؾشًخ "ػ.ر.ّ.ّ. أه٤ٌُِٞظ" 

أْٛ  . ث٤٘ذ ٗزبئج اُذساعخ اسرلبع دجْ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُذ٢ِ، ٝإٔ 2121ٖٓئ٠ُ  2117ُِلزشح اُض٤٘ٓخ 

اُنش٣ج٤خ ٖٓ ٗوـ ٢ًٔ داسح ، ًٔب رؼب٢ٗ الإِذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٛٞ اُزذو٤ن أُذبعج٢اُٞعبئَ أُخققخ ُ
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اُنش٣ج٤خ داسح ٓقبُذٜب، ثبلإمبكخ ُـ٤بة ٝػذّ ئدساى أػٞإ الإداسح ٝٗٞػ٢ ك٢ أُٞاسد اُجؾش٣خ أُخققخ لإ

 ذبعج٤خ.ٝجَٜ ك٢ اُزؾش٣ؼبد اُنش٣ج٤خ ٝأُ ،ُِٔؼبسف أُخزِلخ ك٢ أُجبٍ اُججبئ٢ ٝأُذبعج٢

( ثؼُٕاٌ: "دٔر انسٕكًخ انضرٚجٛخ كًتغٛر ٔسٛظ ثٍٛ أَظًخ انًؼهٕيبد ٔانسذ يٍ 2021دراسخ )يٛذاَٙ،  2.2.1.1 

 انتٓرة انضرٚجٙ نذٖ دائرح ضرٚجخ انذخم فٙ انضفخ انغرثٛخ"

ٜشة اُنش٣ج٢ دٝس اُذًٞٔخ اُنش٣ج٤خ ًٔزـ٤ش ٝع٤و ث٤ٖ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝاُذذ ٖٓ اُزٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ 

أُٜ٘ج اُٞفل٢ ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ  اعزؼٔبٍُذٟ دٝائش مش٣جخ اُذخَ ك٢ اُنلخ اُـشث٤خ، ُٝزذو٤ن ٛذف اُذساعخ رْ 

( ٓجذٞصبً، ث٤٘ذ ٝجٞد دٝس لأثؼبد اُذًٞٔخ اُنش٣ج٤خ 132د٤ش ثِؾ دجْ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ ) ،اعزجبٗخ ًأداح ُجٔغ اُج٤بٗبد

)اُؾلبك٤خ، أُغبءُخ، الإكقبح، الاُزضاّ الأخلاه٢، اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ( ٝأثؼبد أٗظٔخ أُؼِٞٓبد )أُغزِضٓبد أُبد٣خ، 

ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ُذٟ دائشح مش٣جخ  أُغزِضٓبد اُجشٓج٤خ، أُغزِضٓبد اُجؾش٣خ، أُغزِضٓبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ(

رطج٤ن ًبَٓ لأثؼبد اُذًٞٔخ اُنش٣ج٤خ ك٢ دٝائش مش٣جخ اُذخَ ك٢ اُذخَ ك٢ اُنلخ اُـشث٤خ. أٝفذ اُذساعخ مشٝسح 

أٗظٔخ أُؼِٞٓبد اُزٌُ٘ٞٞج٤خ أُزطٞسح ٝاُذذ٣ضخ ُزِج٤خ ادز٤بجبد دٝائش مش٣جخ  اعزؼٔبٍاُنلخ اُـشث٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

خَ ك٢ اُنلخ اُـشث٤خ ٝأػٔبٍ أٌُِق ثبُنش٣جخ ٝرُي ُِذذ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزٜشة اُنش٣ج٢ اُز٢ رإصش ػ٠ِ ئ٣شاداد اُذ

 اُذُٝخ اُلِغط٤٘٤خ.

انؼبيهٍٛ فٙ  أداءػهٗ يستٕٖ  الإنكترَٔٛخ( ثؼُٕاٌ: "أثر انرلبثخ 2020دراسخ )انؼذٔاٌ & انسرزبٌ،  3.2.1.1

 يئسسبد انتًٕٚم انسكٕيٛخ الأردَٛخ"

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓإعغبد اُز٣َٞٔ اُذ٤ٌٓٞخ  أداءػ٠ِ ٓغزٟٞ  الإٌُزش٤ٗٝخذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اُشهبثخ ٛذك

( كشد 113( ٓإعغبد، ٝثِؾ ػذد أُجذٞص٤ٖ )7ؽِٔذ اُذساعخ )الأسد٤ٗخ، اٗزٜجذ اُذساعخ أُٜ٘ج اُٞفل٢ اُزذ٢ِ٤ِ د٤ش 

 الإٌُزش٤ٗٝخرطج٤ن اُشهبثخ إٔ  اُز٣َٞٔ اُذ٤ٌٓٞخ. ث٤٘ذ ٗزبئج اُذساعخٖٓ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ دٝائش اُشهبثخ ك٢ ٓإعغبد 

 أداءثأثؼبدٛب )اُشهبثخ ػ٠ِ أُذخلاد، اُشهبثخ ػ٠ِ اُزؾـ٤َ، اُشهبثخ ػ٠ِ عِٞى اُؼب٤ِٖٓ( ٣إد١ ئ٠ُ رذغ٤ٖ ٓغزٟٞ 

أعب٤ُت اُؼَٔ ٝالأدٝاد  بٍاعزؼٔاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغبد أُجذٞصخ، أٝفذ اُذساعخ اُزذس٣ت أُغزٔش ُِؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٤ًل٤خ 

 اُشهبث٤خ ٝرط٣ٞشٛب، ٝاُزذذ٣ش أُغزٔش لأٗظٔخ ٝثشٓج٤بد اُشهبثخ ثٔب ٣زٞاكن ٝاُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞج٤خ اُذذ٣ضخ.

فٙ انًئسسبد انؼبيخ فٙ  داءٔأثرْب ػهٗ كفبءح الأ الإنكترَٔٛخ( ثؼُٕاٌ: "انرلبثخ 2019دراسخ )ادرٚس،  4.2.1.1 

 "2018-2008خ انمٕيٛخ نهطرق ٔاندسٕر فٙ انفترح انسٕداٌ: دراسخ زبنخ انٓٛئ

ك٢ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُِطشم ٝاُجغٞس ك٢  داءػ٠ِ ًلبءح الأ الإٌُزش٤ٗٝخاُشهبثخ  اعزؼٔبٍٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ أصش 

. رْ 2118-2118اُغٞدإ، اٗزٜجذ اُذساعخ أُٜ٘ج اُٞفل٢ اُزذ٢ِ٤ِ ٝاُزبس٣خ٢ ثٜٔ٘ج دساعخ اُذبُخ ك٢ اُلزشح ٖٓ 

( ٓٞظق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هغْ اُزذق٤َ ٝاُوغْ الإٌُزش٢ٗٝ 91اُؼ٤٘خ اُوقذ٣خ ٝثِؾ دجْ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ ) أعِٞة اعزؼٔبٍ

ثب٤ُٜئخ، ٝئٕ ػذّ الاعزلبدح  داءػ٠ِ ًلبءح الأ الإٌُزش٤ٗٝخلإداساد. ث٤٘ذ ٗزبئج اُذساعخ ٝجٞد أصش ئ٣جبث٢ ُِشهبثخ ٝٓذساء ا

ً ػ٠ِ ًلبءح الأ الإٌُزش٤ٗٝخٖٓ اُ٘ظْ اُذذ٣ضخ ك٢ اُشهبثخ  . أٝفذ اُذساعخ: ثنشٝسح اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ داء٣إصش عِجب

ثب٤ُٜئخ ٝٝمغ خطخ لإُـبء ًبكخ  الإٌُزش٤ٗٝخٝإٔ روّٞ ثزط٣ٞش ٗظبّ اُشهبثخ  ٌزش٤ٗٝخالإُُِطشم ٝاُجغٞس ثبُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ 

 .الإٌُزش٤ٗٝخأٗظٔخ اُشهبثخ اُزو٤ِذ٣خ ٝرذس٣ت ٝرؾج٤غ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ ُٔٔبسعخ اُشهبثخ 
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 :ُجٛخخدراسبد ا  2.2.1

 ( ثؼُٕاٌ:Nawaf et al, 2022دراسخ )1.2.2.1

"The Mediating Role of Innovation on the Relationship Between Information 

Technologies and Reducing Tax Evasion" 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝاُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢. ًٔب رْ اعزٌؾبف ٓزـ٤ش ٝع٤و ك٢ 

اُذساعخ  ارجؼذ، ٝاُز١ أهِن ػ٤ِٚ اعْ "الاثزٌبس". ٙ اُذساعخة اُنش٣ج٢ ك٢ ٛزاُؼلاهخ ث٤ٖ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُزٜش

ذغبثبد اُ ٢ٓذهوأُغزشدح ٖٓ  (121)ئ٠ُ اُٜ٘بئ٤خ اُقبُذخ ُِزذ٤َِ اعزج٤بٗبد  ثِؾ دجْ، د٤ش أُٜ٘ج اُٞفل٢ اُزذ٢ِ٤ِ

جٞدح اُ٘ظبّ ٝجٞدح أُغزخذّ( هذ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد )ٖٓ د٤ش إٔ  ؾلذ اُ٘زبئجًك٢ اُؾشًبد الأسد٤ٗخ أُذسجخ. 

دٝس الاثزٌبس ًٞع٤و ُٚ ػلاهخ ئ٣جبث٤خ ٝجٞٛش٣خ ث٤ٖ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد إٔ  رغبػذ ك٢ ٓ٘غ اُزٜشة اُنش٣ج٢. ُوذ صجذ

ٝاُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢. ٝأًذد ٛزٙ اُ٘زبئج ػ٠ِ ص٣بدح اػزٔبد اُؾشًخ الأسد٤ٗخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ أجَ 

 ٓٔب ع٤غبػذٛب ك٢ جٜٞدٛب ُٔ٘غ اُزٜشة اُنش٣ج٢.  اُنش٣ج٤خ،زضآبد ر٘ل٤ز الاُ

 ( ثؼُٕاٌ:Adegbola et al, 2021دراسخ ) 2.2.2.1 

"E-tax system effectiveness in reducing tax evasion in Nigeria" 

ش ٗظبّ اُنشائت الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ اثٞجب ث٤٘جش٣ب، د٤ش رْ ه٤بط ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ُج٤بٕ أص

( ٝرْ ه٤بط اُزٜشة اُنش٣ج٢ الإٌُزش٤ٗٝخٓغزٟٞ خذٓبد اُنشائت اُنش٣ج٤خ،  الإ٣شادادبّ اُنشائت الإٌُزش٢ٗٝ )ٗظ

صرجؼ(. االإٌُزش٤ٗٝخ)الآزضبٍ اُنش٣ج٢، ػو٤ِخ داكؼ٢ اُنشائت رجبٙ ٗظبّ اُنشائت  ُٝ ع ذ أُٜ٘ج اُٞفل٢ اُزذ٢ِ٤ِ د٤ش 

-2111( ٓٞظق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإداساد اُنش٣ج٤خ ك٢ أثٞجب، ًٔب رْ جٔغ اُج٤بٗبد اُنش٣ج٤خ ُِلزشح 61اعزج٤بٕ ػ٠ِ )

اُزطج٤ن اُغ٤ِْ ُِ٘ظبّ اُنش٣ج٢ الإٌُزش٢ٗٝ ٣غبػذ ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ٓؾٌِخ اُزٜشة ثإٔ  . ث٤٘ذ ٗزبئج اُذساعخ2119

 ز١ ٣غجت أمشاساً اهزقبد٣خ ٝاجزٔبػ٤خ ك٢ ٗظبّ اُـذاسح اُنش٣ج٤خ.اُنش٣ج٢ اُ

 ( ثؼُٕاٌ:Adelheid et al, 2021دراسخ )3.2.2.1

"The Effect of Information Technology and Perceived Risk in Anticipating Tax 

Evasion" 

رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد  اعزؼٔبٍٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رذذ٣ذ د٣٘ب٤ٌ٤ٓبد اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ظَ رقٞس ٓخبهش 

( ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢. ITاُنش٣ج٤خ، كوذ رْ دساعخ أُخبهش أُزقٞسح ًٔزـ٤ش ٓؼزذٍ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد )

رٌُ٘ٞٞج٤ب إٔ  عزج٤بٕ ٖٓ داكؼ٢ اُنشائت، أظٜشد اُ٘ز٤جخ( ا111اٗزٜجذ اُذساعخ أُٜ٘ج اُٞفل٢ اُزذ٢ِ٤ِ رْ جٔغ )

ئدساى داكؼ٢ اُنشائت إٔ  روَِ اُزٜشة اُنش٣ج٢، ًٔب أظٜشد اُذساعخ ٗز٤جخ اخزجبس الاػزذاٍ أ٣نًبإٔ  أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ

ُنش٣ج٤خ ك٢ ٗجبح اُغِطبد اإٔ  رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد ُزو٤َِ اُزٜشة اُنش٣ج٢. ًٔب اعزؼٔب٣ٍض٣ذ ٖٓ إٔ  ُِٔخبهش ٣ٌٖٔ

 اعزؼٔبٍاُنش٣ج٤خ ُزو٤َِ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٓغ ص٣بدح جٞدح اُخذٓخ اُنش٣ج٤خ ٣زْ ٖٓ خلاٍ رذغ٤ٖ داسح رذذ٣ش الإ
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رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد. أٝفذ اُذساعخ اُغِطبد اُنش٣ج٤خ ثنشٝسح ئدخبٍ رذذ٣ضبد ٓغزٔشح ك٢ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد 

 بد داكؼ٢ اُنشائت ٝر٘ل٤ز اُوبٕٗٞ اُنش٣ج٢.اُنشائت، ٝرذغ٤ٖ خذٓئداسح أُغزذآخ ُزجغ٤و 

 ( ثؼُٕاٌ:Mahdi et al, 2020دراسخ ) 4.2.2.1

"The effect of auditor characteristics on tax avoidance of Iranian companies" 

اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُؼَٔ أُذهن، اُزخقـ اُق٘بػ٢ ُِٔذهن، ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ُِزذون ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ خقبئـ أُذهن )

روبس٣ش اُزذه٤ن، أرؼبة اُزذه٤ن( ٝٓغزٟٞ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ اُغٞم اُ٘بؽئخ ك٢ ئ٣شإ، اػزٔذد اُذساعخ أُٜ٘ج اُٞفل٢ 

ش د٤ 2117-2112اُزذ٢ِ٤ِ، ٝؽِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػذد ٖٓ اُؾشًبد أُذسجخ ك٢ ثٞسفخ هٜشإ ُٔذح عذ ع٘ٞاد ٖٓ 

( ؽشًخ، ًٔب اخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس دجْ اُؾشًخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ ٝػٔش اُؾشًخ ٝدجْ 91( ٖٓ )546ثِؾ ػذد الاعزجبٗبد )

٣زْ اُزأ٤ًذ ث٤ٖ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن ٝرخقـ أُذهن ٓغ اُزٜشة اُنش٣ج٢،  ُْؾشًخ ٌٝٓزت اُزذه٤ن. ث٤٘ذ ٗزبئج اُذساعخ ثبٗٚ اُ

 دلاُخ ث٤ٖ ارؼبة اُزذه٤ن ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢.اُ٘زبئج أظٜشد ثٞجٞد ػلاهخ راد إٔ  ئلا

 (الإنكترَٔٛخ)تكُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔالأَظًخ انرلبثٛخ انفصم انثبَٙ

 تًٓٛذ :    

٣ؾٌَ الاٛزٔبّ ثزٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد أدذ أثشص ٓظبٛش اُؼقش اُذذ٣ش، د٤ش أفجذذ رٔضَ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔبد اُز٢ 

ُزذو٤ن أٛذاكٜب الاعزشار٤ج٤خ. ٣ٝؼُذ رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ٓجب٢ُ اُشهبثخ  رٞظق ٛزا اُؼبَٓ اُزٌُ٘ٞٞج٢ ثٌلبءح

ٝاُزذه٤ن ٖٓ اُونب٣ب أُؼبفشح اُز٢ دظ٤ذ ثبٛزٔبّ ٓزضا٣ذ، خبفخ ٖٓ هجَ ٓذهو٢ اُذغبثبد، ٗظشًا ُِزٞعغ اٌُج٤ش ك٢ 

د ٝرو٤٘بد أُؼِٞٓبد اُز٢ رغْٜ ك٢ دجْ اُج٤بٗبد اُز٢ رزطِت أُؼبُجخ ٝاُزخض٣ٖ، ٝٓب فبدت رُي ٖٓ رطٞس ك٢ أدٝا

 رؼض٣ض اُغ٤طشح ٝاُزذٌْ ثٜزٙ اُج٤بٗبد.

ٝهذ ؽٜذد أعب٤ُت اُشهبثخ رطٞسًا ِٓذٞظًب اعزجبثخً ُِزـ٤شاد أُزغبسػخ ك٢ ٓجبٍ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ 

ؼِٞٓبد ك٢ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ. رو٤٘بد أُ اعزؼٔبٍرؼزٔذ ػ٠ِ  اُز٢، الإٌُزش٤ٗٝخظٜٞس ٓب ٣ؼُشف ثبلأٗظٔخ اُشهبث٤خ 

ٛزا اُزذٍٞ اُشه٢ٔ كشك ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓجب٢ُ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ مشٝسح ٓٞاًجخ ٛزٙ اُزطٞساد، ٝالاٗزوبٍ ٖٓ 

 اُذذ٣ضخ. الإٌُزش٤ٗٝخالأعب٤ُت ا٤ُذ٣ٝخ اُزو٤ِذ٣خ ئ٠ُ الأعب٤ُت 

ٝرٌُ٘ٞٞج٤ب  الإٌُزش٤ٗٝخأُشرجطخ ثأٗظٔخ اُشهبثخ  ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، ر٘بٍٝ اُجبدش ك٢ ٛزا اُلقَ أُلب٤ْٛ الأعبع٤خ

 أُؼِٞٓبد، ثٜذف رٞم٤خ دٝسٛب ك٢ رذغ٤ٖ جٞدح اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ ٝرؼض٣ض ًلبءح الأداء ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُؼبفشح.

 انرلبثٛخ: الإنكترَٔٛخالأَظًخ يفٕٓو  1.1.2

اُزو٤٘بد اُذذ٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ  بعزؼٔبٍئ٠ُ ص٣بدح الاٛزٔبّ ث ادٟ اُذٞاع٤ت اعزؼٔبٍاُزطٞس ك٢ رًبء الأػٔبٍ ٝ إ

ٝاُزذه٤ن، ئر ٣إد١ رُي ئ٠ُ اُزـِت ػ٠ِ جٞاٗت اُوقٞس ك٢ اُؼَٔ اُجؾش١ ػ٘ذ ٓٔبسعخ اُذٌْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝ٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ 

ٝاُز١ ٣زنٖٔ ثؼذاً اُزذه٤ن اُجذ٣ذح رزج٠٘ ٓلّٜٞ أُخبهشح  ,ٜٓ٘ج٤بدإٔ  رذغ٤ٖ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ، ئر

اعزشار٤ج٤بً ك٤ٔب ٣زؼِن ثوذسح اُٞدذح الاهزقبد٣خ ػ٠ِ رذو٤ن أٛذاكٜب، الأٓش اُز١ ٣زطِت ٖٓ ٓذهن اُذغبثبد الاػزٔبد ػ٠ِ 

رو٤٘بد رًبء الاػٔبٍ  أعْٜٖٓ رذو٤ن أٛذاكٜب، د٤ش ر,رذذد اُؼٞآَ اُز٢ رٔ٘غ اُٞدذح إٔ  ٣ٌٖٔ اُز٢اُزٌُ٘ٞٞج٤ب أُزوذٓخ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September) 

6616 

ظٔبد ٝخذٓخ اُؼٔلاء ٝأُ٘بكغخ ك٢ الأعٞام، ٝرغبػذ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝرذغ٤ٖ ك٢ ث٘بء أُ٘

خ اُج٤بٗبد ك٢ روذ٣ْ أُ٘زجبد ٝاُخذٓبد ٝٓؼبُج أُغزؼِٔخ,اُٞعبئَ أْٛ  ٖٓ صرؼذ  الإٗزبج٤خ ُذٟ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ، 

 ٝالادذاس الاهزقبد٣خ.

 انرلبثٛخ: الإنكترَٔٛخالأَظًخ أًْٛخ أْذاف ٔ  2.1.2  

اُشهبث٤خ ك٢ اػٔبٍ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ ٣ٜذف ئ٠ُ رذو٤ن ا٥ر٢: )ثٞعجؼ٤ٖ ٝػ٤ٔشٝػ،  الإٌُزش٤ٗٝخالأٗظٔخ  اعزؼٔبٍئٕ 

2119 ،37) 

ف٤بٗخ أُؼبسف اُجؾش٣خ ٖٓ اُلوذإ ٝاُن٤بع ٝأُذبكظخ ػ٠ِ اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُجبلاد أُزخققخ أُخزِلخ  .

ؿبُج٤خ إٔ  ٌُٔبرت اُزذه٤ن، ٝرُي ثزٞص٤وٜب مٖٔ اُ٘ظْ اُخج٤شح ٝالإمبكخ ئ٤ُٜب ٝفوِٜب ٝكن ُزشاًْ أُٔبسعبد، ئر

 الإٌُزش٤ٗٝخكإ اُ٘ظْ اُزٌُ٘ٞٞج٤خ ٝاُجشآج  ,اْٜٗ ئ٠ُ خغبسح ًج٤شحأُؼبسف ُذٟ هِخ ٖٓ اُخجشاء، د٤ش ؿبُجبً ٓب ٣إد١ كوذ

 ٓغزٞدػبً أ٤ٓ٘بً ُٜزٙ اُخجشح. رؼذ  اُشهبث٤خ 

رذغ٤ٖ ئٗزبج٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٌٓبرت اُزذه٤ن، د٤ش رٞمغ اُخجشح اُل٤٘خ اُز٢ اًزغجٜب اُخجشاء ك٢ أٌُزت رذذ رقشف  -

 أُجزذئ٤ٖ.

اُشهبث٤خ، ٝٛٞ أٓش أ٣غش ٖٓ اٗزوبٍ اُؼ٘قش  الإٌُزش٤ٗٝخاُزذه٤ن ٖٓ خلاٍ الأٗظٔخ  ٗؾش ٝرٞص٣غ اُخجشح داخَ ٌٓبرت -

 اُجؾش١ ٣ٝؼذ اهَ رٌِلخ.

اٌُْ إٔ  هذ رٌٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ اُلشد اُؼبد١ ك٢ جضئ٤زٜب، ئلا اُز٢ص٣بدح أُوذسح ػ٠ِ ٓؼبُجخ اُزذ٤ِلاد أُشًجخ ٝأُؼوذح  -

 ٢ ٣جت اػزجبسٛب هذ رزطِت خج٤شاً ٓذٌ٘بً.اٌُج٤ش ٖٓ اُزلق٤لاد ٝاُج٤بٗبد ٝاُذوبئن اُز

اُشهبث٤خ ر٣ٌٖٞ ٝكْٜ ػ٤ٔن ُِٔؼشكخ، ٓٔب هذ ٣ذَٔ خجشاء أٌُزت ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓٔبسعبرْٜ  الإٌُزش٤ٗٝخرٔ٘خ الأٗظٔخ  -

رِي اُ٘ظْ ًٔغبػذاد  اعزؼٔبٍٝ, ثٞمؼٜب أٓبْٜٓ ثؾٌَ ٝاع ٝػ٤ٔن، ثبلإمبكخ ُٔغبػذح أُجزذئ٤ٖ ك٢ اهز٘بء أُؼشكخ 

 رذس٣ج٤خ.

 انرلبثٛخ: الإنكترَٔٛخخصبئص ٔيرازم الأَظًخ   3.1.2  

خقبئـ ر٤ٔضٛب ػٖ ػ٤ِٔبد اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن ا٤ُذ٣ٝخ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ ٛزا كإ اُزذه٤ن  الإٌُزش٤ٗٝخئٕ لأٗظٔخ اُشهبثخ "

بد رذون ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ، ٝٛزٙ اُخقبئـ ٢ٛ: رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد ٣ِؼت دٝساً سئ٤غبً ٣جؼَ اُؾشًبد ٝا٤ُٜئ بعزؼٔبٍث

 (526، 2121)ربكٌخ، 

روذّ خذٓبد ٓشم٤خ ٝرِج٢ دبجبد أُغزل٤ذ٣ٖ، ٝٛزا ٣زشرت ػ٠ِ  الإٌُزش٤ٗٝخػ٤ِٔخ اُشهبثخ إٔ  أ١ انكفبءح ٔانفؼبنٛخ: -

اُزذه٤ن ٝكؼب٤ُزٜب رؼشف ٖٓ ًلبءح ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ٝإٔ  اُشهبث٤خ، ٝٗظْ اُخجشح، ًٔب الإٌُزش٤ٗٝخثشآج الأٗظٔخ  اعزؼٔبٍ

ٝصوخ ٝثأهَ رٌِلخ ٝجٜذ، ٝثٔب  ’د٤ش هذسرٜب ػ٠ِ رذو٤ن اٛذاف اُزذه٤ن، ٝئٗجبص ٜٓٔبرٜب ٝاُو٤بّ ثٔغإ٤ُٝبرٜب ثٔقذاه٤خ

رو٤٘بد  اعزؼٔبٍإٔ  " ئ٣1119٠ُ٘غجْ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ أُؼزٔذح ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ، ًٔب أؽبس اُج٤بٕ اُذ٢ُٝ سهْ "

 ُٔؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ٣غْٜ ثزذغ٤ٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ئجشاءاد ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن.رٌُ٘ٞٞج٤ب ا
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اُنٞاثو اُذاخ٤ِخ ًبك٤خ ثإٔ  اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ ك٢ ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد ٣ٞكش مٔبٗبدإٔ  أ١ انضًبٌ ٔانًٕثٕلٛخ: -

٣ٞكش ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ ُِٔشاهت ػٖ ٝٓٞصٞم ثٜب، ٝرؼَٔ ثطش٣وخ كؼبُخ ًٝلإح، د٤ش رضداد اُضوخ ك٢ روش٣ش أُذهن اُز١ 

 ٣٘قت رش٤ًضٙ ػ٤ِٜب.إٔ  أُؾبًَ اُز٢ ٣جت

ٝرأر٢ ثؼذ ٓشدِخ اُزذه٤ن اُز٘ظ٢ٔ٤ ُزذه٤ن خطٞاد رط٣ٞش ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ، ُِزأًذ  يرزهخ انتذلٛك انتطجٛمٙ: -

خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ك٤ٔب ئرا رْ الاٗزوبٍ ٖٓ اُ٘ظبّ دون أٛذاكٚ ٝٓزطِجبرٚ ٖٓ ج٤ٔغ جٞاٗجٚ اُل٤٘خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُزؾـ٤ِ٤إٔ  ٖٓ

 اُ٘ظبّ اُوذ٣ْ ئ٠ُ اُجذ٣ذ ثؾٌَ ع٤ِْ لا ٣خَ ثبُ٘ظبّ اُوبئْ.

ٛزٙ أُشدِخ ك٢ رذه٤ن اُجشٓج٤بد أُذبعج٤خ أُؼبُجخ ُج٤بٗبد أُؼبٓلاد ك٢ أ٤ٔٛخ رٌٖٔ  يرزهخ انتذلٛك انتفصٛهٙ: -

ٓؼبُجزٜب رخنغ ُشهبثخ إٔ  ٓخ أُذخلاد ٝدهزٜب، ٝاُزأًذ ٖٓٗظبّ أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزأًذ ٖٓ علا

 كؼبُخ ٝٓغزوِخ.

 انرلبثٛخ: الإنكترَٔٛخأسبنٛت الأَظًخ     4.1.2

آ٤ُبد اُؼَٔ روزن٢ مشٝسح ٝجٞد ٓجٔٞػخ ج٤ذح ٖٓ إٔ  اُذٞاع٤ت ك٢ رؾـ٤َ اُج٤بٗبد، ئلا اعزؼٔبٍػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

ْ  ، ٝالإٌُزش٤ٗٝخالأعب٤ُت ٝالإجشاءاد اُشهبث٤خ ك٢ ظَ اُؼَٔ أُذبعج٢  رزنٖٔ الأٗظٔخ اُشهبث٤خ إٔ  ٣٘جـ٢ ٖٝٓ ص

 ٓب ٢ِ٣: الإٌُزش٤ٗٝخ

٤بد ٝاُزقذ٣ن ػ٤ِٜب، ٣ٝوقذ ثٜب ئػذاد اُج٤بٗبد ٝرج٤ٜضٛب ٝكذـ أُغز٘ذاد الاف٤ِخ ُِؼِٔانرلبثخ ػهٗ انًذخلاد:  .1

٣ٌٕٝٞ اُٜذف ٖٓ ٛزٙ اُشهبثخ اُزذون ٖٓ دهخ اُج٤بٗبد هجَ ئدخبُٜب ُ٘ظبّ اُذبعٞة، ٝرُي ثبُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ الأخطبء 

ثطش٣وخ الإدخبٍ اُجٔبػ٢ د٤ش ٣زْ رج٤ٔغ أٓب  اُشهبثخ ػ٠ِ رقذ٤ذٜب، ٣ٝزْ ئدخبٍ اُج٤بٗبدأٝ  ٝأُخبُلبد ٝاًزؾبكٜب

رٌٕٞ  اُز٢ٝكن هش٣وخ الإدخبٍ اُلٞس١ أٝ  ف٤ِخ ثؼذ رقذ٤ذٜب ٝئدخبُٜب ك٢ ٓجٔٞػبد،اُج٤بٗبد ٖٓ أُغز٘ذاد الأ

اُٞدذاد اُطشك٤خ ػ٠ِ ارقبٍ ٓجبؽش ثبُذبعٞة، د٤ش ٣زْ ئدخبٍ اُؼ٤ِٔبد ُِذبعٞة ثٔجشد الاٗزٜبء ٜٓ٘ب )ثِغؼذ١، 

2117 ،61 .) 

 ٝظ٤لخ داخ٤ِخ ٣وّٞ ثٜب اُذبعٞة ٝرُي ٝكوبً لأٝآش رؾـ٤َ، ٣ٝنٖٔ اُزؾـ٤َ ٝادذاً  رؼذ  : انرلبثخ ػهٗ تطغٛم انجٛبَبد .2

أًضش ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ا٥ر٤خ "ئجشاء اُؼ٤ِٔبد أُذبعج٤خ، ػوذ أُوبسٗخ، اُزِخ٤ـ، رذذ٣ش أُِلبد ٝف٤بٗزٜب، الاعزلٜبّ، أٝ 

ُِزذون ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رؾـ٤ِٜب  (. ًٔب رٜذف61، 2117اُزذون ٖٓ فذخ اُج٤بٗبد ٝرقذ٤خ الأخطبء" )ثِغؼذ١، 

الإجشاءاد اُز٢ ٣جت ػ٠ِ أُذهن أْٛ  ثقٞسح ده٤وخ ٝثؾٌَ فذ٤خ، ٝأٗٚ رْ ٓؼبُجخ ًبكخ اُٞعبئَ أُزؼِوخ ثبُزؾـ٤َ. ٖٝٓ

 (71، 2117، أدٔذاُو٤بّ ثٜب لإرٔبّ رذه٤ن رؾـ٤َ اُج٤بٗبد الإٌُزش٢ٗٝ ٓب ٢ِ٣: )

 أُغزخذّ ك٢ ئػذاد ثشآج اُزؾـ٤َ الإٌُزش٢ٗٝ. عِٞة٣جت ػ٠ِ أُذهن اُزؼشف ػ٠ِ الأ -

 ٣جت ػ٠ِ أُذهن اخزجبس ٝكذـ ثشآج اُزؾـ٤َ الإٌُزش٢ٗٝ. -

٣زأًذ ٖٓ ٝجٞد سهبثخ ده٤وخ ٝٓذٌٔخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزؾـ٤َ الإٌُزش٢ٗٝ، ٣ٝجت كذقٜب إٔ  ٣جت ػ٠ِ أُذهن -

 ٝٓشاجؼزٜب.
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ٗزبئج ٓخشجبد ػ٤ِٔخ اُزؾـ٤َ ًبِٓخ ٝفذ٤ذخ ٝده٤وخ، ٝأٗٚ رْ إٔ  ٢ٛٝ رٜذف ُِزأًذ ٖٓ انرلبثخ ػهٗ انًخرخبد: .3

رغ٤ِٜٔب ٝرٞص٣ؼٜب ُلأؽخبؿ أُغٔٞح ُْٜ ثبعزلآٜب ٝالاهلاع ػ٤ِٜب، ٝرغز٘ذ اُشهبثخ ػ٠ِ أُخشجبد ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ 

٠ ٓخشجبد ع٤ِٔخ ػ٠ِ اُزؾـ٤َ، كارا ًبٗذ اُشهبثخ ػ٠ِ أُذخلاد ٝػ٤ِٔخ اُزؾـ٤َ ج٤ذح ٝده٤وخ، كٜزا ٣إد١ ُِذقٍٞ ػِ

الإجشاءاد اُز٢ ٣جت ػ٠ِ أُذهن اُو٤بّ ثٜب لإرٔبّ رذه٤ن ٓخشجبد اُزؾـ٤َ أْٛ  (. 37ٖٓٝ، 2121ٝده٤وخ )سصم، 

 (71، 2117، أدٔذالإٌُزش٢ٗٝ ٓب ٢ِ٣: )

 ًَ أُخشجبد هذ رْ رغج٤ِٜب ك٢ عجَ خبؿ )عجَ أُخشجبد(.إٔ  ٣جت اُزأًذ ٖٓ -

 زش٢ٗٝ ٣ذ٣ٝبً.٣جت رذه٤ن ٓخشجبد اُزؾـ٤َ الإٌُ -

 خشجبد ك٢ اُؾٌَ ٝأُذزٟٞ أُ٘بعترِي أُإٔ  ٣جت اُزأًذ ٖٓ -

 انرلبثٛخ: الإنكترَٔٛخيؼبٚٛر انتذلٛك فٙ ظم الأَظًخ  5.1.2

دشفذ اُجٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُذ٤ُٝخ ٝاُجٜبد أُؼ٤٘خ ثٜٔ٘خ اُزذه٤ن، ٝػ٠ِ سأعٜب الارذبد اُذ٢ُٝ ُِٔذبعج٤ٖ، ػ٠ِ ٝمغ 

٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُذهو٤ٖ الاُزضاّ ثٜب  اُز٢ٓجٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأخلاه٤خ اُز٢ رؼُذ ثٔضبثخ دعزٞس ُٜٔ٘خ اُزذه٤ن، 

ٝرطج٤وٜب ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُؼ٤ِٔخ. ٝرز٘ٞع ٛزٙ أُؼب٤٣ش ث٤ٖ ٓب ٣شرجو ٓجبؽشح ثؼ٤ِٔبد اُزذه٤ن ك٢ ظَ ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞج٤ب 

 .الإٌُزش٤ٗٝخأُؼِٞٓبد، ٝٓب ٣ؾ٤ش ثؾٌَ ؿ٤ش ٓجبؽش ئ٠ُ أ٤ٔٛخ رذه٤ن الأٗظٔخ 

(، إٔ أدُخ الإصجبد اُز٢ ٤ASBٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ٓٔضلًا ثٔجِظ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن )ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، أهش أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔذبعج

ًبٗذ رذُلع عبثوًب ك٢ ؽٌَ ٝصبئن ٝسه٤خ أفجذذ رخُضٕ ؿبُجًب ثق٤ـخ ئٌُزش٤ٗٝخ، ٓٔب ٣زطِت ٖٓ أُذهو٤ٖ رط٣ٞش أدٝارْٜ 

(، اُز١ ٣ٜذف ٤SAS No. 80ن سهْ )ٝأعب٤ُجْٜ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٛزا اُزذٍٞ اُشه٢ٔ. ٝهذ أفذس أُجِظ ث٤بٕ ٓؼب٤٣ش اُزذه

 .SAS No، ٖٓ خلاٍ ئدخبٍ رذغ٤٘بد ػ٠ِ اُج٤بٕ اُغبثن )الإٌُزش٤ٗٝخئ٠ُ رؼض٣ض رش٤ًض أُذهو٤ٖ ػ٠ِ أدُخ الإصجبد 

 .الإٌُزش٤ٗٝخ(، لا ع٤ٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤ٌل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أُخبهش ك٢ اُج٤ئخ 31

 انرلبثٛخ: الإنكترَٔٛخيذاخم الأَظًخ  7.1.2

أُٞافلبد اُز٢ ٣ذذدٛب أُذهن لإٗؾبئٜب ٝاُو٤بّ ثٞظبئق اُشهبثخ  رغزؼَٔٛزٙ الأٗظٔخ ثشآج سهبث٤خ ٝرذه٤و٤خ،  رؼذ  

اُشهبث٤خ اُٞاسدح ك٢ ٤ٔٛخ ٛزٙ اُجشآج ًجضء ٖٓ ئجشاءاد اُؼَٔ اُشهبث٢ ُٔؼبُجخ اُج٤بٗبد راد الأ رغزؼَٔٝاُزذه٤ن، ٝ

 الإٌُزش٤ٗٝخ(، ٝرٞجذ أعب٤ُت ٓخزِلخ ُلأٗظٔخ Romney& Steinbart, 2118, 362أٗظٔخ ٓؼِٞٓبد اُؾشًبد )

 اُشهبث٤خ:

٣وّٞ أُذهن ثبرجبع ٓغبس اُزذه٤ن دز٠ اُ٘وطخ اُز٢ دخِذ ك٤ٜب اُج٤بٗبد  عِٞةٝكن ٛزا الأانتذلٛك زٕل انسبسٕة:  .1

شجبد ُِذبعٞة، ٓخأخشٟ ػ٘ذ ظٜٞسٛب ك٢ ؽٌَ ٓؼبُجخ  أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ئ٠ُ اُذبعٞة ٝاخز٤بس ٛزٙ اُج٤بٗبد ٓشح

ٝجٞد ٓخشجبد ده٤وخ ٣زذون ٖٓ ػ٤ِٔبد أُؼبُجخ أُ٘بعجخ، ُزُي كإ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ إٔ  ٣ٝلزشك أُذهن

(، ٝك٢ ظَ ٛزا أُٜ٘ج ٣زٞفَ Bagranoff et al., 2111, 461لا ٣أخز ثبلاػزجبس ئجشاءاد اُشهبثخ داخَ اُذبعٞة )

ًَ ٖٓ اخزجبساد اُشهبثخ ٝالاخزجبساد اُجٞٛش٣خ ُِؼ٤ِٔبد ٝئجشاءاد اُزذون ٖٓ  أداءٝ أُذهن ئ٠ُ كْٜ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

(، ٝػ٘ذ ر٘ل٤ز Arens et al., 2114, 381أسفذح اُذغبثبد ػ٠ِ ٗلظ أُٜ٘ج اُز١ ٣زْ ر٘ل٤زٙ ك٢ ظَ اُ٘ظْ ا٤ُذ٣ٝخ )
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أُغز٘ذاد الاف٤ِخ ٝهبئٔخ رلق٤ِ٤خ  ٣زٌٖٔ أُذهن ٖٓ اُزٞفَ ئ٠ُ هذس ًبف ٖٓإٔ  اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ دٍٞ اُذبعٞة ٣جت

 (232، 2121ُِٔخشجبد ك٢ ؽٌَ هبثَ ُِوشاءح، ٣ٌٕٝٞ رُي ٌٓٔ٘بً كوو ػ٘ذ اُزذون ٖٓ اُذبلاد ا٥ر٤خ: )داٝد ٝأُؼ٢٘٤، 

كوو ك٢ ػ٤ِٔبرٜب، ٝػ٘ذٓب رٌٕٞ اُٞصبئن  الإٌُزش٤ٗٝخاُزو٤٘بد  رغزؼَٔػ٘ذٓب رٌٕٞ اُؾشًخ  انتذلٛك يٍ خلال انسبسٕة: .2

ٝأُغز٘ذاد ٓضَ اُلٞار٤ش ٝأٝآش اُؾشاء ٝعجلاد اُلٞار٤ش ٝاُغجلاد أُذبعج٤خ ٓضَ عجَ أُج٤ؼبد ٝهٞائْ اُجشد 

ٝاُغجلاد اُلشػ٤خ الأخشٟ ُِذغبثبد ئٌُزش٤ٗٝخ كوو، ٣جت ػ٠ِ أُذهن رـ٤٤ش ٜٓ٘ج اُزذه٤ن ٖٓ أُٜ٘ج اُزو٤ِذ١ ػ٠ِ 

(، ٣ٝوّٞ ٛزا Arens et al., 2117, 386اُزذه٤ن ٖٓ خلاٍ اُذبعٞة ) عِٞة٢ٗٝ ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛزا الأٜٓ٘ج ئٌُزش

ػ٠ِ اُزذون ٖٓ دهخ اُج٤بٗبد أُذبعج٤خ اُز٢ رٔذ ٓؼبُجزٜب، ٗظشاً لإ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ ٣خزجش  عِٞةالأ

ذح أُؼبُجخ أُشًض٣خ ٝالأجٜضح الأخشٟ رؼَٔ ٝدإٔ  عِٞةٝجٞد ٝػَٔ ئجشاءاد اُشهبثخ، ٝػبدح ٓب ٣لزشك ٛزا الأ

 ,.Bagranoff et alثقٞسح فذ٤ذخ، د٤ش ٣زشى ُِٔذهن اُزذون ٖٓ فذخ أُؼِٞٓبد ٝاُشهبثخ ثذلاً ٖٓ دهخ اُذبعٞة )

2111, 461.) 

ٜب ثبعْ ٣ؾَٔ اُزذه٤ن ثٞاعطخ اُذبعٞة ٓجٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد ٝؿبُجبً ٓب ٣ؾبس ئ٤ُانتذلٛك ثٕاسطخ انسبسٕة:  .3

ً ٓب رزنٖٔ اعزؼٔبٍ أجٜضح ًٔج٤ٞرش فـ٤شح ُٔغبػذح أُذهن، ٣ٝوّٞ ٛزا  رو٤٘بد اُزذه٤ن ثٞاعطخ اُذبعٞة، ٝؿبُجب

ثؼل أػٔبٍ اُزذه٤ن اُز٢ ًبٕ ٣جت اُو٤بّ ثٜب ٣ذ٣ٝبً،  داءػ٠ِ اعزؼٔبٍ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن لأ عِٞةالأ

ٝرُي لإ ٓؼظْ اُج٤بٗبد أفجذذ ٓٞجٞدح ٣ؼذ  أٓش مشٝس١؛ و٤ٖ اخز٤بس٣بً، د٤ش أُذه اعزؼٔبُٜب ٖٓ ُذٕد٤ش ُْ ٣ؼذ 

 ً ْ  ئ٠ُ ؽٌَ ٝسه٢ لأؿشاك اُزذه٤ن،  الإٌُزش٤ٗٝخٖٝٓ ؿ٤ش أُ٘طو٢ رذ٣َٞ اُج٤بٗبد ،ئٌُزش٤ٗٝب كإ اعزؼٔبٍ  ٖٝٓ ص

 (.Bodnar & Hopwood ,2113, 485رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد مشٝس١ ُض٣بدح كؼب٤ُخ ًٝلبءح ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن )

 انرلبثٛخ: الإنكترَٔٛخدٔر الأَظًخ  8.1.2

 انرلبثٛخ ٔدٔرْب فٙ تسسٍٛ خٕدح انتذلٛك انخبرخٙ: الإنكترَٔٛخأٔلاً: الأَظًخ 

 خ: ا٥ر٤اُشهبث٤خ ك٢ رذغ٤ٖ جٞدح ٜٓ٘خ اُزذه٤ن اُخبسج٢، ٣ٌٖٝٔ رٞم٤خ رُي ك٢ اُ٘وبه  الإٌُزش٤ٗٝخرؼَٔ الأٗظٔخ "

اُشهبث٤خ ك٢ أُشدِخ الأ٠ُٝ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٢ٛٝ ٓشدِخ اُزخط٤و ُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن  ٌُزش٤ٗٝخالإالأٗظٔخ  اعزؼٔبٍإٔ  -

خ أع٣ٜٔإد١ ئ٠ُ رذغ٤ٖ جٞدح خذٓخ اُزذه٤ن، ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ ٓضا٣ب رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝأُ

 زؼِوخ ثبُٜٔ٘خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُذ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ.ك٢ رط٣ٞش ٝروذّ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٝٓٞاًجزٜب ُِزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞج٤خ أُ

ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞج٤ب ٖٓ  اعزؼٔبٍٝرُي ثغجت ٓب ٣ٞكشٙ  ٓخ اُزذه٤ن؛ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد ئ٠ُ رذغ٤ٖ جٞدح خذ اعزؼٔبٍ ٣وّٞ -

اُشهبث٤خ ٣ذغٖ ٖٓ جٞدح الإجشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ  الإٌُزش٤ٗٝخالأٗظٔخ  اعزؼٔبٍئٗجبص الأػٔبٍ ثغشػخ أًجش، ًٕٝٞ 

٣قؼت رذه٤وٜب دٕٝ الاعزؼبٗخ ثزٌُ٘ٞٞج٤ب  اُز٢ك٢ اُؾشًخ ٌٓبٕ اُزذه٤ن،  أُغزؼِٔخ الإٌُزش٤ٗٝخاُجشآج ٝأُِلبد 

 رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد ٣خلل ٖٓ رٌب٤ُق ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ٣ٝض٣ذ ٖٓ دهزٜب. بعزؼٔبٍه٤بّ أُذهن ثإٔ  أُؼِٞٓبد، ًٔب
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 انرلبثٛخ ٔدٔرْب فٙ تسمٛك انًٛسح انتُبفسٛخ فٙ لطبع انرلبثخ ٔانتذلٛك: الإنكترَٔٛخثبَٛبً .  الأَظًخ 

٣شٟ ػذد ٖٓ اُجبدض٤ٖ إٔ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ ٓجبٍ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن ر٘جغ ٖٓ هذسح ٌٓبرت ٝؽشًبد اُزذه٤ن ػ٠ِ روذ٣ْ 

ػ٘ذ رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد. ٝرزٔضَ ٛزٙ ا٤ُٔضح ك٢ ثؼُذ٣ٖ خذٓبرٜب ٝكوًب ُِٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، خبفخ 

 سئ٤غ٤٤ٖ:

اُجؼُذ اُذاخ٢ِ: ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ الإٌٓبٗبد اُزو٤٘خ ٝأُٜبساد أُزخققخ ك٢ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد اُز٢ رٔزٌِٜب ٌٓبرت • 

 اُزذه٤ن.

ٜب ك٢ الأٗظٔخ أُذبعج٤خ اعزؼٔبُُٞج٤خ ٝاُجؼُذ اُخبسج٢: ٣ٝزؼِن ثوذسح ٛزٙ أٌُبرت ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُزٌ٘ٞ• 

 .الإٌُزش٤ٗٝخٝالإثلاؽ أُب٢ُ، ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أُزطِجبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ 

اُشهبث٤خ  الإٌُزش٤ٗٝخٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ الأثؼبد، رغزط٤غ ؽشًبد اُزذه٤ن إٔ رذون اُزلٞم ػ٠ِ ٓ٘بكغ٤ٜب ػجش رج٢٘ الأٗظٔخ 

ٝاُزذه٤ن الإٌُزش٢ٗٝ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ روذ٣ْ خذٓبد راد جٞدح ػب٤ُخ ٝكؼب٤ُخ أًجش )ثشثش١ ٝثٖ ثٞػ٢ِ، 

2117)  

انرلبثٛخ فٙ تسسٍٛ انرلبثخ انذاخهٛخ الإنكترَٔٛخثبنثبً: دٔر الأَظًخ   

اُشهبث٤خ ػٖ ا٤ٌَُٜ اُزو٤ِذ١ ا٤ُذ١ٝ، ٓٔب ٣غزذػ٢ اػزٔبد ٓ٘بٛج  الإٌُزش٤ٗٝخ٣خزِق ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ظَ الأٗظٔخ 

ٓخزِلخ ُزوذ٣ش ٓخبهش اُشهبثخ. ُٝزذو٤ن كْٜ ؽبَٓ ُج٤ئخ اُشهبثخ أُشرجطخ ثزٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد، ٣شًض أُذهن ػ٠ِ كِغلخ 

اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خاُزٌُ٘ٞٞج٤ب ك٢  اعزؼٔبٍالإداسح ٝٗٔو اُزؾـ٤َ، خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبرجبٛبد الإداسح ٗذٞ  . 

ٛزا اُزش٤ًض ٣غبػذ أُذهن ك٢ رو٤٤ْ ٓذٟ كؼب٤ُخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝرذذ٣ذ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٢ اُ٘ظبّ الإٌُزش٢ٗٝ، ٓٔب 

 .٣غُْٜ ك٢ رؼض٣ض علآخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝاُنش٣ج٤خ، ٝاُذذ ٖٓ كشؿ اُزلاػت أٝ الاٗذشاف ك٢ الأداء أُإعغ٢

 (انتٓرة انضرٚجٙ) انًجسث الأل /  انفصم انثبنث

 :تًٓٛذان    

رؼذ ظبٛشح اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ ظبٛشح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ، لا رخـ كوو اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ دٕٝ اُذٍٝ الأخشٟ، د٤ش 

ْ  ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝرذو٤ن اُٞكش أُب٢ُ  اُشئ٤غخئدذٟ أُؼٞهبد  صرؼذ  رلاصّ ٗظبّ اُؼَٔ اُنش٣ج٢،   ٣غزٞجت ٖٝٓ ص

ٝرُي ثزؼض٣ض ا٤ُ٥بد أٌُبكذخ ُٜب ٝاُزؾش٣غ اُججبئ٢ اُز١ ٣ض٣ذ ٖٓ كؼبُخ اُزذه٤ن ُِذذ  اُؼَٔ ػ٠ِ اُذذ ٜٓ٘ب ثؾٌَ ٓغزٔش

ْ  ٜٓ٘ب،  ٓ٘ز عجؼ٤٘٤بد كبُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ ظبٛشح رٔظ ثقٞسح ؿ٤ش ٓذذدح اُجِذإ أُزطٞسح ٝاُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ،  ٖٝٓ ص

نش٣ج٢ رٌزغت أ٤ٔٛخ ٓزضا٣ذح، ٝرُي ٗز٤جخ ُِ٘ٔٞ اُغش٣غ ك٢ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ اُوشٕ أُبم٢، ثذأد ظبٛشح اُزٜشة اُ

اُؼب٢ُٔ، ٝٓب رشرت ػ٤ِٚ ٖٓ رٞعغ ك٢ دجْ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝاُزجبس٣خ. ٝرؼُذ اُنشائت ٖٓ أثشص ٓقبدس الإ٣شاداد 

ج٤خ ادز٤بجبد أُٞاه٤ٖ٘ ٝرذو٤ن اُؼبٓخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُذٍٝ ك٢ ر٣َٞٔ ٗلوبرٜب ٝر٘ل٤ز ٓؾبس٣ؼٜب اُز٣ٞٔ٘خ، ثٜذف رِ

 الاعزوشاس الاهزقبد١ ٝالاجزٔبػ٢.
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ٝٗظشًا ُزؼذد أؽٌبٍ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝخطٞسرٚ ػ٠ِ الاهزقبد اُٞه٢٘، ٣ٜذف ٛزا اُلقَ ئ٠ُ روذ٣ْ فٞسح ؽبِٓخ ػٖ 

 الإٌُزش٤ٗٝخ٤خ اُشهبثخ ٛزٙ اُظبٛشح، ٖٓ د٤ش أعجبثٜب، ٝأعب٤ُجٜب، ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ الإ٣شاداد اُؼبٓخ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ أٛٔ

 ًأداح ُِذذ ٖٓ ٛزٙ أُٔبسعبد ٝرؼض٣ض الاُزضاّ اُنش٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُذذ٣ضخ

 يفٕٓو انتٓرة انضرٚجٙ: 1.  3

رؼذدد اُزؼبس٣ق أُزؼِوخ ثبُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ ٝاخزِلذ ٝجبٙ اُز٘ظش ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُجبدض٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝالاهزقبد٤٣ٖ ك٢ 

سجبٍ اُوبٕٗٞ ٣إًذٕٝ ػ٠ِ اُجبٗت اُوب٢ٗٞٗ ُِزٜشة اُنش٣ج٢ ػ٘ذٓب رٌٕٞ اُطشم أُغزؼِٔخ إٔ  ٛزا أُٞمٞع، ك٢ د٤ٖ

اُزٜشة اُنش٣ج٢  أٗٞاعسجبٍ الاهزقبد لا ٣جذٕٝ كشم ث٤ٖ أٓب  ٚ،أٗٞاػؿ٤ش ٓؾشٝػخ ٤ٔ٣ٝضٕٝ ث٤ٖ أٝ  ٓؾشٝػخ

َؼرف "انتٓرة أٌ  ًٔٚكٍ(. 23، ٣ٝ2116إًذٕٝ ثأٗٚ اُزٜشة ٛٞ ػذّ رذَٔ ػجئ اُنش٣جخ أ١ ًبٕ ٗٞػٜب )ًش٣ْ، 

 انضرٚجٙ" ثؤَّ:

-  ً ٣٘وَ ػجئٜب إٔ  جضئ٤بً دٕٝأٝ  "ٛٞ اُغِٞى اُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣ذبٍٝ أٌُِق اُوب٢ٗٞٗ ػذّ دكغ اُنش٣جخ أُغزذوخ ػ٤ِٚ ٤ًِب

ؿ٤ش ٓؾشٝػخ" أٝ  أُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ ػ٠ِ ػذح هشم ٝأعب٤ُت هذ رٌٕٞ ٓؾشٝػخأٝ  ٔذ أٌُِقئ٠ُ ؽخـ آخش، ٣ٝؼز

 (.27، 2118)ثٞد٤٘ي، 

"ٛٞ اُلؼَ اُؾخق٢ أُزؼٔذ اُز١ ٣وّٞ ثٚ أٌُِلخ ٝرُي ثبعزؼٔبٍ رو٤٘بد هب٤ٗٞٗخ رغٔخ ُٚ ثزج٘ت اُذذس أُ٘ؾئ ُِنش٣جخ  -

 (.32، 2118اُوب٤ٗٞٗخ" )ػطبة، 

  ْ  اُوب٢ٗٞٗ ػذح هشم ٝأعب٤ُت هذ رٌٕٞ ٓؾشٝػخ ذو٤ن اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٣زخز أٌُِقذ٣٘ب ٓٔب عجن ثأٗٚ ُز٣زنخ ُ ٖٝٓ ص

 (31، 2117ؿ٤ش ٓؾشٝػخ، ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ؽ٤ٌِٖ ُِزٜشة اُنش٣ج٢ ٛٔب: )أٝؿبس١، أٝ 

 .ثبنتدُت انضرٚجٙرٜشة مش٣ج٢ ثذٕٝ اٗزٜبى اُوبٕٗٞ اُنش٣ج٢ ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف  -

 .ثبنغص انضرٚجٙرٜشة مش٣ج٢ ثبٗزٜبى اُوبٕٗٞ اُنش٣ج٢ ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف  -

 أضكبل ٔصٕر انتٓرة انضرٚجٙ:  2.  3

 خ ُِزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ ٢ٛٝ:ا٥ر٤هذ ٣ِجأ أٌُِلٕٞ ك٢ عج٤َ رُي ئ٠ُ ئدذٟ الأؽٌبٍ 

اُنش٣جخ ٗز٤جخ الاعزلبدح ٖٓ  أداء٣زخِـ أٌُِق ٖٓ إٔ  ": ٣وقذ ثٚانتٓرة انضرٚجٙ انًطرٔع "انتدُت انضرٚجٙ .1

ثؼل اُزـ٤شاد أُٞجٞدح ك٢ رؾش٣غ اُوبٕٗٞ اُنش٣ج٢ أ١ الاعزلبدح ٖٓ صـشاد اُوبٕٗٞ اُز٢ رز٤خ ٌُِِٔق اُزخِـ ٖٓ دكغ 

(. ٖٝٓ فٞس اُزٜشة اُنش٣ج٢ أُؾشٝع آز٘بع 31، ٣2117ٞجذ ٓخبُلخ ُِ٘ـ اُوب٢ٗٞٗ )أٝؿبس١، إٔ  اُنش٣جخ، دٕٝ

الارجبٙ ٗذٞ اُ٘ؾبهبد اُز٢ رخنؼٚ ُ٘غجخ مش٣ج٤خ أٝ  ز٢ رِضّ أٌُِق اُنش٣ج٢ ثذكغ اُنش٣جخ،أٌُِق ػٖ الأػٔبٍ اُ

ً ئ٠ُ دُٝخ أخشٟ أج٘ج٤خ رٌٕٞ اُنش٣جخ ك٤ٜب أهَ  أهَ، ٓضَ ٗوَ ٓوذاس ٖٓ أٓٞاٍ أُؾشٝع ٖٓ اُذُٝخ اُزبثؼخ ُٜب ع٤بع٤ب

لوٚ ٝاُونبء، ًٔب ٣ؼذ ػَٔ ٓجبح لا ٣ؼبهت اُوبٕٗٞ ٝهأح، ٝاُزٜشة أُؾشٝع ظبٛشح ع٤ِٔخ هذ اػزشكذ ثٜب ٓؼظْ اُذٍٝ ثبُ

 (.559، 2111)أُٜب٢٘٣ ٝاُخط٤ت،  اُوب٤ٗٞٗخػ٤ِٚ ٝلا ٣زؼشك ٓشرٌجٚ لأ١ ٗٞع ٖٓ اُؼوٞثبد 
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٣أر٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜشة ؿ٤ش أُؾشٝع ػ٘ذٓب ٣خبُق أٌُِق انتٓرة انضرٚجٙ غٛر انًطرٔع "انغص انضرٚجٙ":  .2

ثبُنشائت الأدٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ ثبلادز٤بٍ ٝاُخذاع ُِزؾش٣ؼبد اُنش٣ج٤خ ٝٓخبُلخ الأدٌبّ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُوب٤ٗٞٗخ اُقبدسح ػٖ 

ُزو٤َِ ٓوذاس اُنش٣جخ:  اُنشائت، ثبسرٌبة جشائْ ٓب٤ُخ ٣ؼبهت ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ. ٖٝٓ اُطشم اُز٢ ٣ِجأ ئ٤ُٜب أٌُِقئداسح 

 (82-81، 2115)اُؼذ١، 

ٖٓ خلاٍ ه٤بّ أٌُِق ثٔغي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ تسٔٚر انسدلاد ٔانذفبتر يٍ لجم انًكهف يٍ اخم انتلاػت ثًصبدر انذخم:  -

 اُغجلاد أدذٛٔب فذ٤ذبً ٝا٥خش ٓضٝساً.

ٌُِٔق ٣وّٞ ثبلإهشاس ػٖ ثؼل : ك٢ دبٍ رؼذد ٓقبدس اُذخَ ُذٟ الٛبو انًكهف ثبخفبء ثؼض يصبدر انذخم ثطكم كبيم -

 ٛزٙ أُقبدس ٣ٝخل٢ ٝجٞد ثؼنٜب ا٥خش، ٖٝٓ صْ ٣ذبعت ػٖ جضء ٖٓ ٓقبدس دخِٚ.

 (66، 2118ٗوبه اُزؾبثٚ ٝالاخزلاكبد ث٤ٖ اُؾ٤ٌِٖ اُغبثو٤ٖ: )دٛبّ، أْٛ  ٝك٤ٔب ٢ِ٣ جذٍٝ ٣ٞمخ           

 غٛر يطرٔعانرٔع ٔانتٓرة انضرٚجٙ أٔخّ انتطبثّ ٔالاختلاف ثٍٛ انتٓرة انضرٚجٙ انًط (1خذٔل رلى )

 أٔخّ الاختلاف أٔخّ انتطبثّ

 اُـؼ ٣خبُق اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ػٌظ اُزج٘ت. ك٢ رو٤َِ اُؼتء اُنش٣ج٢. أعًْٜلاٛٔب ٣

جضاء ػ٠ِ أٝ  اُـؼ اُنش٣ج٢ ٣ٞهغ ػ٠ِ أٌُِق ػوٞثخ ًلاٛٔب ٗبرج ػٖ اٗؼذاّ اُذظ أُذ٢ٗ.

 ؿشاس اُزج٘ت اُنش٣ج٢.

  ًلاٛٔب ٣٘زج ٖٓ عٞء ا٤ُ٘خ.

 (66، 2118أُقذس: )دساعخ دٛبّ، 

 (140-139، 2017أضكبل انتٓرة انضرٚجٙ ٔفمبً نًكبٌ ٔلٕػّ ْٙ: )ْبٔكبر، ثؤٌ  ٔيٍ انجبزثٍٛ يٍ رأ٘

 انتٓرة انضرٚجٙ انذاخهٙ -1

٣ذذس ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜشة داخَ دذٝد اُذُٝخ ٗلغٜب، د٤ش روزقش ٓٔبسعبد أٌُِق ػ٠ِ اعزـلاٍ اُضـشاد أُٞجٞدح 

ك٢ اُ٘ظبّ اُنش٣ج٢ أُذ٢ِ، أٝ اُِجٞء ئ٠ُ أعب٤ُت أخشٟ رٜذف ئ٠ُ رو٤َِ ٓجِؾ اُنش٣جخ أُغزذن. ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ 

٤بّ ثبُلؼَ اُز١ ٣ُ٘ؾئ الاُزضاّ اُنش٣ج٢، ًإٔ ٣زج٘ت ؽشاء عِؼخ خبمؼخ ُِنش٣جخ ُزلبد١ الأعب٤ُت، آز٘بع اُلشد ػٖ اُو

دكؼٜب. ٝسؿْ إٔ ٛزا اُغِٞى ٣ؼُذ ٝع٤ِخ ُِزٜشة، ئلا إٔ رطج٤وٚ ٣زطِت ئسادح ه٣ٞخ ٝرنذ٤خ ؽخق٤خ، ٝٛٞ أٓش ٣قؼت 

ٓذٖٓ ػٖ ؽشاء اُغجبئش ُٔجشد رلبد١  رذو٤وٚ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُذبلاد. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٖٓ ؿ٤ش أُشجخ إٔ ٣ٔز٘غ ٓذخٖ

دكغ اُشعْ أُلشٝك ػ٤ِٜب، ٓٔب ٣ذكغ أٌُِل٤ٖ ئ٠ُ اُجذش ػٖ صـشاد هب٤ٗٞٗخ ك٢ اُ٘ظبّ اُنش٣ج٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزٜشة 

 ثطش٣وخ أًضش ٝاهؼ٤خ.
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 انتٓرة انضرٚجٙ انذٔنٙ -2

الأف٢ِ، ٖٓ خلاٍ رذ٣َٞ الأسثبح ٣زجغذ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜشة ك٢ ٓذبُٝخ أٌُِق اُزخِـ ٖٓ دكغ اُنش٣جخ ك٢ ثِذٙ 

ٝأُذاخ٤َ اُخبمؼخ ُِنش٣جخ ئ٠ُ دُٝخ أخشٟ رز٤ٔض ثبٗخلبك ٓؼذلاد اُزذق٤َ اُنش٣ج٢. ٣ٝغزـَ أٌُِق ك٢ ٛزٙ 

اُذبُخ ٓجذأ اُغ٤بدح الإه٤ٔ٤ِخ ُلأٗظٔخ اُنش٣ج٤خ، د٤ش ٣وّٞ ثزذش٣ش ٓٔزٌِبرٚ أٝ رذ٣َٞ ٗؾبهٚ ئ٠ُ دُٝخ أج٘ج٤خ ثٜذف 

 ٤لاد اُنش٣ج٤خ أُزبدخ ٛ٘بى.الاعزلبدح ٖٓ اُزغٜ

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ الارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ ٌُٔبكذخ اُزٜشة اُنش٣ج٢ هذ ثذأد رغُْٜ ك٢ اُذذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح، ئلا إٔ اُزٜشة 

 اُنش٣ج٢ اُذ٢ُٝ لا ٣ضاٍ ٣ؾٌَ رذذ٣ًب ًج٤شًا، 

 (14، 2116: )ٓوشا٢ٗ ٝٓ٘لا٣خبف، خاٜتٛصٕر انتٓرة انضرٚجٙ تتًثم فٙ الأًَبط   3.  3

الآز٘بع ػٖ أٝ  اُنش٣ج٤خ،داسح : ٛٞ سكل أٌُِق ٖٓ دكغ اُنش٣جخ أُغزذوخ ثؼذّ روذ٣ْ الإهشاساد ُقبُخ الإالايتُبع -

 ٓٔبسعزٚ دٕٝ آزلاى عجَ رجبس١، ٝرُي ُزج٘ت دكغ اُنش٣جخ.أٝ  اُزشخ٤ـ ثٔضاُٝخ ػِٔٚ

رذو٤ن الاًزلبء اُزار٢ ٝرُي ثخِن ٓ٘بفت ػَٔ ثوقذ : ٢ٛ ئدذٟ اُٞعبئَ اُز٢ اثزٌشٛب أُؾشع اُججبئ٢ ٖٓ أجَ الإزلال -

اُونبء ػ٠ِ اُجطبُخ، د٤ش هبّ أُؾشع ثلشك مشائت أهَ ػ٠ِ ثؼل الأٗؾطخ، ًبلإػلبءاد اُنش٣ج٤خ ُٔذح ٓؼ٤٘خ 

 ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُجبٍ اُضساػ٢ "اُللاد٤ٖ" ُزذل٤ضْٛ ٝرؾج٤ؼْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ.

إٔ  لإٔ أٌُِق ٣زٜشة ٖٓ دكغ اُنش٣جخ دٕٝ ت اُز٢ ٣ؼبهت ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ؛عب٤ُٖٓ الأ رؼذ  : الاستفبدح يٍ ثغراد انمبٌَٕ -

أُؾشع ٛٞ اُز١ ٣نغ ٛزٙ اُضـشاد ُزٞج٤ٚ الأكشاد ئ٠ُ أٗؾطخ رزٔبؽ٠ ٓغ اُغ٤بعخ إٔ  ٣شرٌت خطأ ٣ؼبهت ػ٤ِٚ، ًٔب

 ِٓذوبً خبفبً ثبُنش٣جخ. رغزؼَٔاُنش٣ج٤خ أُخطو ُٜب، ٣ٝزْ ٛزا اُ٘ٔو ٖٓ هجَ اُؾشًبد اُز٢ 

 يدبلاد انتٓرة انضرٚجٙ: 4.  3

 (27، 2118رزٔضَ ٓجبلاد اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوطبػبد ٢ٛٝ: )ُقِغ، 

ثإٔ  ٣ؾَٔ ٛزا اُوطبع ثبُخقٞؿ ًَ ٖٓ رجبس اُجِٔخ ٝاُزجضئخ ٝأُغزٞسد٣ٖ، ًٝٔب ٛٞ ٓؼِّٞلطبع انُطبط انتدبر٘:  -

 ٛزا اُوطبع ٣ٔضَ ٗغجخ ًج٤شح ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ.

هطبع أُٜٖ اُذشح ٣ؾَٔ ثقلخ خبفخ الأهجبء ٝأُذب٤ٖٓ ٝأُغزؾبس٣ٖ، ػٖ اُزٜشة اُنش٣ج٢  إٔ انًٍٓ انسرح:لطبع  -

ك٢ ٛزا اُوطبع ٣ضداد ٗظشاً لإٔ ػذد ًج٤ش ٖٓ أفذبة ٛزا اُوطبع لا ٣قشدٕٞ ثذو٤وخ أسهبّ أػٔبُْٜ، ٝػذّ ٓغي اٌُض٤ش 

اُوبٕٗٞ اُججبئ٢ ٖٓ ع٘خ لأخشٟ ثخقٞؿ ٛزٙ اُلئخ، ثبلإمبكخ ْٜٓ٘ اُذكبرش ٝاُغجلاد اُوب٤ٗٞٗخ، ٝػذّ اعزوشاس أدٌبّ 

 ُؼذّ ئخنبع ٛزٙ اُلئخ ُِٔشاهجخ ئلا ك٢ دبلاد ٗبدسح.

٣ؼشف ٛزا اُوطبع اسرلبػبً ِٓذٞظبً ُِزٜشة ٣زضا٣ذ ٖٓ ع٘خ ئ٠ُ أخشٟ خقٞفبً ٓب رؼِن ٓ٘ٚ لطبع انًؼبيلاد انؼمبرٚخ:  -

رُي ٗظشاً لاسرجبهٚ ثلئخ ٝاعؼخ ٖٓ اُجٜٔٞس ٖٓ جٜخ، ٝمؼق ثذوٞم اُزغج٤َ ٝاُنش٣جخ ػ٠ِ اُذخَ الإجٔب٢ُ، ٝ

 اُنش٣ج٤خ ك٢ أُزبثؼخ ٝأُشاهجخ ٖٓ جٜخ أخشٟ.داسح ئٌٓب٤ٗبد الإ
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 أسجبة انتٓرة انضرٚجٙ: 6.  3

اُوبػذح اُؼبٓخ ُلشك اُزؾش٣ؼبد ٖٓ اجَ ر٘ظ٤ْ أكنَ، ٌُٖٝ ٣زشرت  ثٞفلٚاُ٘ظبّ اُنش٣ج٢ اُجبٗت اُٜبّ ُِذُٝخ  ٣ؼذ  "

 اُز٢ػ٘ٚ عِج٤بد رزٔضَ ك٢ اُزؼو٤ذ ٝػذّ اعزوشاس ٗقٞفٚ اُزؾش٣ؼ٤خ، ثبلإمبكخ ُ٘وـ ك٢ الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ 

ش٣جخ ثبلإمبكخ ئ٠ُ اُؼٞآَ ك٢ رأد٣خ أُٜبّ أُ٘ٞهخ ثٜب ج٤ٔغ رِي اُغِج٤بد ٝاُ٘وبئـ اُز٢ رؼشهَ اُنداسح رؼزٔذ ػ٠ِ الإ

اُ٘لغ٤خ ٝج٤ٔغ اُؼٞآَ أُذ٤طخ ثبُلشد ٖٓ ػٞآَ اهزقبد٣خ ٝاجزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اٗزؾبس اُظبٛشح ثقٞسح 

 (.9، 2117)جٞٛش،  "ؿ٤ش ٓجبؽشح

ض٣ذ ػٖ الأعجبة ُِزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ ٓب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ اُنشائت ٖٓ ػتء ٣أْٛ  ُؼَ ٖٓ الأسجبة انًجبضرح: . أٔلاً 

الأعجبة أُجبؽشح اُز٢ رجؼَ اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ رزلؾ٠ ثقٞسح أْٛ  رٞهؼبد أٌُِل٤ٖ ٝاعزؼذادْٛ اُ٘لغ٢ ُزذِٔٚ، ٖٝٓ

 ًج٤شح:

ٗظشاً ُلأٝمبع اُز٢ ػبؽزٜب ٓخزِق ثِذإ اُؼبُْ اُضبُش ثؼذ الاعزولاٍ خبفخ اُلشاؽ اُوب٢ٗٞٗ اُز١ ": الأسجبة انتطرٚؼٛخ .1

ٝأٓبّ امطشاس ٛزٙ اُذٍٝ لاػزٔبد اُغ٤بعخ اُنش٣ج٤خ ًأداح ُز٣َٞٔ ع٤بعزٜب اُز٣ٞٔ٘خ اسرٌضد  ؽَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبلاد،

ُْ رقَ ئ٠ُ رذو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزقبد٣خ ٝالأٛذاف أُزٞخبح ٝرُي أٜٗب  رِي اُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُنش٣ج٤خ اُز٢ خِلٜب الاعزؼٔبس ؿ٤ش

ٛزٙ اُذٍٝ اػزٔذد ك٢ رشه٤خ ٗظٜٔب اُنش٣ج٤خ ػ٠ِ إٔ  ، ًٔبُزؼوذٛب ٝػذّ اعزوشاسٛب ثبلإمبكخ ئ٠ُ ر٤ٔضٛب ثضوَ الاهزطبع

، 2118)ٓ٘ؾوَ،  "اهزجبط ٓب ك٢ ٗظْ اُذٍٝ أُزوذٓخ دٕٝ ٓشاػبح الاخزلاف اُج٤ئ٢ ٝئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن رُي ك٢ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ

 (. ٝرزٔضَ ٛزٙ الأعجبة ك٢:34

ٞا٤ٖٗ اُنشائت ٖٓ رخل٤نبد ٝئػلبءاد ٝئمبكخ : ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ ٛزا اُزؼو٤ذ ٓب رزنٔ٘ٚ هتؼمذ انتطرٚؼبد انضرٚجٛخ -

إٔ  أُب٤ُخ ٝرض٣ذ ٖٓ ادزٔبٍ اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ، ُٝٞداسح ك٢ ٓؼذٍ اُنش٣جخ، ًَ ٛزٙ اُزؼو٤ذاد رخِن ٓؾبًَ ُلإ

 (.29، 2118اُجبػش ٝساء ٛزا اُزؼو٤ذ هذ ٣ٌٕٞ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأد٤بٕ رذو٤ن اُؼذاُخ ٝئسمبء أٌُِل٤ٖ )ُقِغ، 

رغبػذ  اُز٢: رزطِت اُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝأُب٤ُخ ُِجِذ رـ٤٤ش ك٢ اُزؾش٣غ اُنش٣ج٢ نتطرٚؼبدػذو استمرار ا -

 ٛزٙ اُزـ٤٤شاد صـشح ٌُِِٔق ُِزخِـ ٖٓ اُنش٣جخ ٓغز٘ذاً ئ٠ُ ؿٔٞمٜب د٤ش رؼذ  أٌُِق ػ٠ِ اُزٜشة ٖٓ اُنش٣ج٤خ، ًٔب 

اُزؾش٣ؼبد اُنش٣ج٤خ رجؼَ ٖٓ ٗظبّ اُنشائت دٝٓبً ؿبٓنبً  رِي اُزـ٤شاد أُغزٔشح ٝاُذائٔخ اُز٢ رذذس ك٢ ٓجبٍإٔ 

ثغجت الإكشاه ك٢ رؼذد اُوٞا٤ٖٗ، ٝٛزا اُؾ٢ء ٣خِن ثٔشٝس اُضٖٓ ٓؾبًَ ك٢ رأ٣َٝ ٗقٞؿ اُزؾش٣ؼبد اُنش٣ج٤خ، 

وـ ُغذ اُ٘داسح اُوبػذح اُوب٤ٗٞٗخ أهَ ٝمٞدبً، ٝرزشى ٓجبٍ أًجش ُزذخَ الإأٝ  ًٝزُي ك٢ رطج٤وٜب د٤ش رٌٕٞ أُبدح

 (.9، 2115ٝاُضـشاد أُٞجٞدح ك٢ اُ٘قٞؿ )ػ٤غ٠، 

مش٣ج٤خ رزغْ ثبٌُلبءح ٝاُخجشح ٝاُ٘ضاٛخ ٝرزجغ ئداسح : ٣زطِت ٗجبح أ١ ع٤بعخ مش٣ج٤خ رٞك٤ش انضرٚجٛخدارح اًْبل الإ .2

ب ٗظبّ اُنشائت لأ١ دُٝخ ٣زؼِن ث٘ظبٜٓإٔ  أعب٤ُت ػَٔ ٓشٗخ رزٞاكن ٓغ اُظشٝف الاهزقبد٣خ اُؼبٓخ ثبلإمبكخ ئ٠ُ

اُنش٣ج٤خ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ هذ رلاه٢ داسح الإإٔ  ٜٔب، ئلا٤الاجزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ ٝرذخَ دٝس اُغِطخ اُؼبٓخ ك٢ د٤بح ًِ

ً ثبهَ ٖٓ داسح فؼٞثبد رؼشهَ ٓغ٤شرٜب ٓٔب ٣ؾجغ أٌُِق ػ٠ِ اُزٜشة، ٝهذ رؼٔذ الإ ئ٠ُ سثو اُنش٣جخ سثطبً جضاك٤ب

، 2121ب ٣إد١ ئ٠ُ ئدذاس آصبس ٓؼ٣ٞ٘خ رؾجغ ػ٠ِ اُزٜشة،: )خٞجخ ٝثٞٓذ٣ٖ، ثأًضش ٖٓ ه٤ٔزٜب ٓٔأٝ  اُو٤ٔخ اُذو٤و٤خ

23-24) 
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خطٞسح ظبٛشح اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝا٥صبس اُ٘برجخ هذ رٌٕٞ ٗز٤جخ الأعجبة أُجبؽشح اُز٢ إٔ  :الأسجبة غٛر انًجبضرح . ثبَٛبً 

رْ رًشٛب عبثوبَ، ٝهذ رٌٕٞ ٗز٤جخ أعجبة ؿ٤ش ٓجبؽشح رؼَٔ ػ٠ِ رلؾ٢ ٛزٙ اُظبٛشح ٝأُزٔضِخ ك٢ ٗلغ٤خ أٌُِق ٝهبثؼٚ 

٢ اُغبئذ ٖٓ جٜخ أخشٟ، ٝج٤ؼٜب ُٜب أُذ٢ٗ ٖٓ جٜخ ٝٓذ٤طٚ الاجزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١، ثبلإمبكخ ئ٠ُ أُذ٤و اُغ٤بع

 :ا٥ر٢رأص٤شاد خبفخ ػ٠ِ رأد٣خ اُنش٣جخ ٝع٘ؼشمٜب ك٢ 

رِؼت اُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ دٝساً ٜٓٔبً ك٢ اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ كٌِٔب صادد أُؼشكخ ٝاُٞػ٢ ثذكغ اُنش٣جخ  الأسجبة انُفسٛخ: .1

ً ًبٕ اُجبػش اُ٘لغ٢ ػ٠ِ ُذٟ أٌُِق ثٜب، هَ اُجبػش ػ٠ِ اُزٜشة ٜٓ٘ب ٝاُ٘وـ، ًِٝٔب ًبٕ اُٞ ػ٢ اُنش٣ج٢ ٓ٘خلنب

اُزٜشة ًج٤شاً ِٝٓٔٞعبً، ٣ٝوقذ ثـ "اُٞػ٢ اُنش٣ج٢" ٓذٟ اهز٘بع أٌُِق ثذكغ ٓب ػ٤ِٚ ٖٓ اُزضآبد ٝرذِٜٔب ثبهز٘بع، 

 .(، ٝئرا رذون رُي ٣وَ اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ32، ٣2118غذدٛب )ُقِغ، إٔ  ٝٓؼشكخ اُو٤ٔخ اُز٢ ٣غزٞجت ػ٤ِٜب

اُٞمؼ٤خ الاهزقبد٣خ أُزذٛٞسح هذ رإصش ػ٠ِ عِٞى أٌُِق، ٓٔب ٣ذكغ ثٚ ئ٠ُ اُزٜشة اُنش٣ج٢، إٔ  :لالتصبدٚخالأسجبة ا .2

  ْ ٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ كٞائذ ٓوبثَ رُي، ٝهذ ٣جذ أٌُِق ك٢ ثؼل الأد٤بٕ ٗلغٚ ك٢ ٤رذكغ ثٚ ئ٠ُ اُزطٞس ك٢ ٛزا أُجبٍ ُ ٖٝٓ ص

دكغ اُنش٣جخ، ٝهذ ٣غبػذٙ رُي ػ٠ِ رجبٝص اُقؼٞثبد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ  ٝمؼ٤خ اهزقبد٣خ فؼجخ ُٜزا ٣ِجأ ئ٠ُ اُزٜشة ٖٓ

ٜٓ٘ب. ًٔب أٗٚ ٤ُغذ اُٞمؼ٤خ اُؾخق٤خ ٌُِِٔق ٝدذٛب رإصش ػ٠ِ رٞعغ اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ، ثَ أ٣نبً اُج٤٘خ الاهزقبد٣خ 

  "(.27، 2121اُؼبٓخ )خٞجخ ٝثٞٓذ٣ٖ، 

ُِزٜشة اُنش٣ج٢ ٛٞ مؼق أُغزٟٞ الأخلاه٢ ُذٟ أٌُِل٤ٖ ثقٞسح  ُشئ٤ظاُغجت ا ئٕ :الأسجبة الاختًبػٛخ ٔالأخلالٛخ .3

 آصبس اُزٜشة اُنش٣ج٢:  7.  3خبفخ، كاٗ٘ب ٗجذ أٌُِق ٣لوذ ؽ٤ئبً كؾ٤ئبً أُؼ٠٘ اُذو٤و٢ ثٞاججٚ اُنش٣ج٢، كٌض٤ش ٖٓ 

 الإصلاذ انضرٚجٙ ٔيؼبٚٛرِ:  7.  3

ً ٓغ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ك٤ٜب ٝٓغ دبجخ ثبلإفلاح اُنش٣ج٢ ٣ؼ٢٘ افلاح ٗظبّ اُنشائت ك٢ اُذُٝخ ثٔب  ٣جؼِٚ ٓزٞاكوب

الاهزقبد ٖٓ خلاٍ ئدخبٍ مشائت أًضش رطٞساً، ٝاُجذش ػٖ آ٤ُبد مش٣ج٤خ رنٖٔ اُؼذاُخ الاجزٔبػ٤خ ٝئػبدح رٞص٣غ 

ُ  أٗٞاعاُذخَ ٝاُضشٝح ٝئُـبء   اُنشائت اُز٢ رغٞٙ الاهزقبد ٝاخز٤بس ًبدس اُجٜبص اُنش٣ج٢ ٖٓ الأؽخبؿ أُإ٤ِٖٛ ػ٤ِٔب

ً ثٔب ٣ؼ٢٘ ص٣بدح هذسح اُذٌٞٓخ ػ٠ِ اُونبء ػ٠ِ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ثذ٤ش رقجخ ئ٣شاداد اُنشائت ًبك٤خ  ً ٝاخلاه٤ب ٝك٤٘ب

ُزذو٤ن اُٜ٘ٞك ثٔؾبس٣غ اُذُٝخ ٝر٣َٞٔ ئٗلبهٜب ٝٓ٘غ ٓظبٛش اُزٜشة اُنش٣ج٢ ثزطج٤ن اُوبٕٗٞ د٤بٍ رُي، ٌٝٛزا أفجخ 

رغزٔش ك٢ رطج٤ن ع٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ٝٓؼذلاد اُ٘ٔٞ إٔ  ز٠ رغزط٤غ اُذٍٝالإفلاح اُنش٣ج٢ مشٝسح أعبع٤خ لا ثذ ٜٓ٘ب د

أْٛ  اُٞلا٣بد أُزذذح الآش٤ٌ٣خ ٖٓ صرؼذ  الاهزقبد١ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح أُٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ الإفلاح الاهزقبد١ 

خ ٝأُؼبؽبد ٝاُنٔبٕ اُذٍٝ اُز٢ رؼَٔ ٝرذبٍٝ ثقلخ ٓغزٔشح ػ٠ِ ئفلاح اُ٘ظبّ اُنش٣ج٢ ك٤ٜب، ًجشآج اُشػب٣

 (.29-27، 2113الاجزٔبػ٢ ٝأُغبػذاد ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُجشآج )ٗقش، 

: ٣شاد ثٜب اُوٞاػذ الأعبع٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُؾشع ٓشاػبرٜب ػ٘ذ كشك اُنشائت يؼبٚٛر الإصلاذ انضرٚجٙ 1.7.3

آدّ ع٤ٔش اٍٝ ٖٓ ٝمغ ٛزٙ  ٣ؼذ  ٝر٘جغ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ مشٝسح اُزٞك٤ن ث٤ٖ ٓقِذز٢ أٌُِق ٝاُذُٝخ ػ٠ِ دذ عٞاء، ٝ

 (17، 2117خ: )ؽش٣ق، ا٥ر٤رزٔضَ ك٢ أُؼب٤٣ش  اُز٢اُوٞاػذ 
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  انؼذانخ فٙ انتُظٛى انفُٙ نهضرائت -

 : انطفبفٛخ فٙ انمٕاػذ انمبََٕٛخ -

 .الالتصبد فٙ تكبنٛف اندجبٚخ -

 ًْٛتّ ٔأْذافّ:أزٕسجخ انُظبو انضرٚجٙ ٔ  8.  3

الإداس١ ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُزٌب٤ُق ٝاُزذٍٞ ٖٓ  داءٓجبٍ اُزٌُ٘ٞٞج٤ب دٝساً ٜٓٔبً ك٢ رط٣ٞش الأُوذ ًبٕ ُِزو٤٘بد أُزطٞسح ك٢ 

ك٢ اُؼَٔ اُؼبّ ٝاُخبؿ، د٤ش  الإٌُزش٤ٗٝخثزج٢٘ اُخذٓبد  أعْٜالأٓش اُز١  الإٌُزش٤ٗٝخداسح اُزو٤ِذ٣خ ئ٠ُ الإداسح الإ

اجٜضح اُذبعت، اُز٢ هبٓذ ثزذذ٣ش جٞاٗت د٤بح أُٔبسع٤ٖ  اعزؼٔبٍرذُٞذ ٓٔبسعخ اُؼَٔ ٖٓ أُٔبسعبد اُزو٤ِذ٣خ ئ٠ُ 

 (.47، 2121ثٔب ك٢ رُي ئػذاد ٝرخط٤و اُنشائت ك٢ ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد )اُذغٖ ػ٢ِ، 

ػ٤ِٔخ ئداسح اُذبعت ا٢ُ٥ ك٢ ػ٤ِٔبد جٔغ اُنش٣جخ أُخزِلخ ُزغ٤َٜ ٝ اعزؼٔبٍ"ثأٜٗب  د٤ش ػشكذ اُذٞعجخ اُنش٣ج٤خ

ٝرش٤ًض اٗزجبٙ أُذهن  ،ٝرو٤َِ اُٞهذ اُلاصّ ُؼ٤ِٔخ اُنش٣جخ ث٤ٖ داكؼ٢ اُنشائت ،غ اُذٝائش اُنش٣ج٤خداكؼ٢ اُنشائت ٓ

ثذلاً ٖٓ الاٗؾـبٍ ثؼَٔ أٌُبرت اُ٘برج ػٖ  ،اُنش٣ج٢ ػ٠ِ اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ اُز١ ٣وغ ك٢ ف٤ْٔ ػ٤ِٔخ اُلذـ اُنش٣ج٢

خشٟ ُِذذ ٖٓ هشم اُزٜش٣ت اُنش٣ج٢ ُذاكؼ٢ اُنشائت اُشٝر٤ٖ، ٝرو٤َِ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓغإ٢ُٝ اُنشائت ك٢ اُجِذإ الا

الاعجبة اُز٢ أدد ُظٜٞس اُذٞعجخ اُنش٣ج٤خ ك٢ٜ "اسرلبع رٌِلخ أٓب  (.Qassim & Abbas, 2018, 6ٝاُؾشًبد")

رذق٤َ اُنشائت، رنخْ ػذد ا٤ُٜبًَ الإداس٣خ ٝرذٛٞس ٝمؼ٤زٜب، ارغبع دجْ الاهزقبد أُٞاص١ ٝاعزلذبٍ ظبٛشر٢ 

اُنشائت أُخزِلخ ئ٠ُ دٞعجخ ٗظٜٔب اُنش٣ج٤خ ٖٓ أجَ "سكغ أُشدٝد٣خ ئداسح شة اُنش٣ج٢"، د٤ش رغؼ٠ اُـؼ ٝاُزٜ

 أُب٤ُخ ُِنش٣جخ، ٓذبسثخ ظبٛشر٢ اُـؼ ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢، رخل٤ل اُزٌب٤ُق الإداس٣خ ٝص٣بدح سمب أٌُِل٤ٖ"، 

 دٔر انتذلٛك انضرٚجٙ فٙ انسذ يٍ انتٓرة انضرٚجٙ:  9.  3

اُزذه٤ن اُنش٣ج٢ ثبٗٚ: "ػجبسح ػٖ جٔغ ٝرو٤٤ْ الأدُخ ػٖ أُؼِٞٓبد أُقشح ثٜب ٖٓ هجَ أٌُِل٤ٖ ثٔٞجت ٣ؼشف 

اُج٤بٗبد اُنش٣ج٤خ أُوذٓخ ٖٓ هجِْٜ ُزذذ٣ذ ك٤ٔب ئرا ًبٗذ الاُزضآبد اُنش٣ج٤خ أُوذٓخ فذ٤ذخ ثؾٌَ جٞٛش١ ك٢ مٞء 

كش٣ن رذه٤ن ٣زقق ثبٌُلبءح أٝ  ْ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ ٓذهنهٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ اُنش٣جخ ػ٠ِ اُذخَ ٝاُزوش٣ش ػٖ رُي، ٝرز

أُٞاسد الاهزقبد٣خ أْٛ  (. ٣ٝغزٔذ اُزذه٤ن اُنش٣ج٢ أ٤ٔٛزٚ "ثبػزجبس اُنش٣جخ أدذ21، 2118ٝأُٞمٞػ٤خ" )دٛبّ، 

ْ  ُِجِذإ،  ٢، ثبلإمبكخ كإ اُزذه٤ن ػ٤ِٜب ٣ذبكع ػ٠ِ رذكن رِي أُٞاسد ٣ٝوَِ هذس الإٌٓبٕ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج ٖٝٓ ص

ُٞجٞد رؼبسك ث٤ٖ أٛذاف ٝاٛزٔبٓبد الأكشاد اُز٣ٖ ٣نؼٕٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝث٤ٖ الأكشاد اُز٣ٖ ٣غزل٤ذٕٝ ٜٓ٘ب، ثبلإمبكخ 

 (.(Opoku, 2015, 18اُزٌب٤ُق اُؼب٤ُخ أُشرجطخ ثؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝالأمشاس أُشرجطخ ثٞجٞد خَِ ك٤ٜب

 طرق يكبفسخ انتٓرة انضرٚجٙ:   10.  3

رجزٍ اُذٍٝ هقبسٟ إٔ  ُلأمشاس اُجغ٤ٔخ اُ٘بجٔخ ػٖ اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ ثأؽٌبُٚ أُخزِلخ، ًبٕ ٖٓ اُنشٝس١ ٗظشاً 

جٜذٛب ٌُٔبكذزٚ ثج٤ٔغ اُٞعبئَ أُزبدخ، ٣ٌٕٝ٘ٞ أعب٤ُت ٌٓبكذخ اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ ٝاُذذ ٜٓ٘ب ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ 

أعب٤ُت ػلاج٤خ ٖٓ خلاٍ  بعزؼٔبٍثأٝ  خ دٕٝ ٝهٞع أعجبثٚ،أعب٤ُت ٝهبئ٤خ ػجش ٓ٘غ ٝهٞع اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ ٝاُذ٤ُِٞ
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الاعب٤ُت اُذ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ أُؼبٛذاد ٌُٔبكذخ اُزؼشة ٖٓ ج٤ٔغ جٞاٗجٚ )ػ٤ِٔبد،  بعزؼٔبٍٓؼبهجخ ٓشرٌج٤ٚ، ٝأٓب ث

 (83-82، 2115: )اُؼذ١، ٔيٍ ٔسبئم يكبفسخ انتٓرة انضرٚجٙ ًٚكٍ ركر يب ٚهٙ(، 118-119، 2113

: ٣ذز١ٞ اُزؾش٣غ اُنش٣ج٢ اُج٤ذ ػ٠ِ ٓجٔٞػخ ٖٓ اُغٔبد ٖٓ د٤ش دغٖ اُق٤بؿخ اُج٤ذح انتطرٚغ انضرٚجٙيراخؼخ  -

ٝأُزٞاكوخ ٝٓغ اُٞمغ الاهزقبد١، ٣ٝجت ألا ٣ذز١ٞ اُزؾش٣غ اُنش٣ج٢ اُج٤ذ ػ٠ِ صـشاد رلغخ أُجبٍ ُِزٜشة ٖٓ 

ْ  اُنش٣جخ ٝ ٞهبئ٤خ ٖٓ خلاٍ رؼذ٣َ الأدٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ أُشرجطخ ٝػذّ أُغبٝاح، د٤ش ٣جت اُِجٞء ئ٠ُ اُزذاث٤ش اُ ٖٝٓ ص

 ثزذق٤َ اُنشائت ٝرذو٤وٜب ثبُغشػخ أُطِٞثخ، ٝػذّ رشى أ١ ٓجبٍ ُِزٜشة.

: ٝرُي ثاػلاّ أٌُِل٤ٖ ثبُنش٣جخ ٝهج٤ؼزٜب ٝؽشػ٤خ دن اُذُٝخ ك٢ رذق٤ِٜب، ٝاُٜذف ٖٓ ئٗلبهٜب َطر انٕػٙ انضرٚجٙ -

غ أٌُِق ثذكغ اُنش٣جخ أُغزذوخ ػ٤ِٚ، ٝٛزا ٣زطِت ٖٓ اُغِطخ رشؽ٤ذ الإٗلبم ػجش ٝعبئَ الإػلاّ أُخزِلخ، د٤ش ٣وز٘

ؿ٤ش أٝ  اُنش٣جخ رذون ُٚ خذٓبد ٝٓ٘بكغ هذ رٌٕٞ ٓجبؽشحثإٔ  اُؼبّ ثٔب ٣خذّ أُقِذخ اُؼبٓخ، ثذ٤ش ٣ؾؼش أٌُِق

 ٓجبؽشح.

، 2118ئَ ٝالإجشاءاد ٜٓ٘ب: )دٛبّ، ٣زطِت رذو٤ن ٓجذأ اُؼذاُخ اُنش٣ج٤خ ٓجٔٞػخ ٖٓ اُٞعب تسمٛك انؼذانخ انضرٚجٛخ: -

71) 

o ثذ٤ش رإصش ػ٠ِ ج٤ٔغ اُذخٍٞ، ٝلا ٣ؾؼش أٌُِق ثبُنش٣جخ.ضًٕنٛخ انضرٚجخ : 

o ٣ٌٕٞ ٓؼذٍ اُنش٣جخ ٓؼوٍٞ ٤ُٝظ ٓشرلغ دز٠ لا ٣زشى أ١ أصش عِج٢ ػ٠ِ ٗلغ٤خ أٌُِق إٔ  : ٣جتيؼذل انضرٚجخ

 ثبُنش٣جخ، ٓٔب ٣إد١ ثٚ ئ٠ُ اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ.

o ٣جت دساعخ الإػلبءاد اُنش٣ج٤خ ثؼ٘ب٣خ دز٠ لا ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب اُجؼل ػ٠ِ دغبة اُجؼل الأخش،  د انضرٚجٛخ:الإػفبءا

 ٝرإد١ ئ٠ُ اُزٜشة اُنش٣ج٢.

 الإطبر انؼًهٙ نهذراسخ انًجسث انثبَٙ 

 تسهٛم َتبئح انجسث 2.3

 : انرلبثٛخ الإنكترَٔٛخلأَظًخ م ثٛبَبد انًتغٛر انًستمم نتسهٛ 1.2.3

اُشهبث٤خ" هبّ اُجبدش ثبدزغبة أُزٞعطبد اُذغبث٤خ  الإٌُزش٤ٗٝخٖٓ أجَ ٝفق ٝرذ٤َِ كوشاد أُزـ٤ش أُغزوَ "الأٗظٔخ 

ًَ كوشح أ٤ٔٛخ رظٜش ٓغزٟٞ  اُز٢خ ا٥ر٤ٝالاٗذشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُلوشاد أُزـ٤شاد أُذسٝعخ، ًٔب ٛٞ ٓٞمخ ثبُجذاٍٝ 

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنشائت اُؼشاه٤خ ًٔب ٢ِ٣: ك٢ ٖٓ ٝجٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ

 تسهٛم الإخبثبد انًدًؼخ يٍ انفمراد انًتؼهمخ ثًتغٛر )انرلبثخ ػهٗ الاخٓسح ٔانًؼذاد( .  أٔلاً 
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 ( انًتٕسطبد انسسبثٛخ ٔالاَسرافبد انًؼٛبرٚخ نًتغٛر انرلبثخ ػهٗ الأخٓسح ٔانًؼذاد2)  خذٔل رلى

انًتٕسظ  انفمرح و

 انسسبثٙ

الاَسراف 

 انًؼٛبر٘

ترتٛت 

 ًْٛخ الأ

يستٕٖ 

 الأًْٛخ

 ٓزٞعو 2 1.941 3.51 .الإٌُزش٤ٗٝخاُزذون ٖٓ رؼذاد الأجٜضح ٝأُؼذاد  1

 ٓزٞعو 3 1.939 3.45 .الإٌُزش٤ٗٝخاُزذون ٖٓ جبٛض٣خ الأجٜضح ٝأُؼذاد  2

 ٓشرلغ 1 1.379 3.85 .اُزأًذ ٖٓ ٝجٞد أجٜضح دٔب٣خ آ٤ُخ ثبلأجٜضح ٝأُؼذاد 3

اُزأًذ ٖٓ ٝجٞد ف٤بٗخ دٝس٣خ ٝٓشاهجخ ٓغزٔشح ُلأجٜضح  4

 .الإٌُزش٤ٗٝخٝأُؼذاد 

 ٓزٞعو 4 1.168 3.33

ئػذاد روبس٣ش ػٖ كؼب٤ُخ ٝجبٛض٣خ الأجٜضح ٝأُؼذاد  5

 .ثؾٌَ دٝس١ الإٌُزش٤ٗٝخ

 ٓزٞعو 5 1.147 3.25

 ٓزٞعو 1.631 3.48 الإخًبنٙ

 (25(، اُ٘غخخ )SPSS: ٖٓ ئػذاد اُجبدش اعز٘بداً ُٔخشجبد اُجشٗبٓج الإدقبئ٢ )انًصذر

الأخٓسح انرلبثخ ػهٗ ( ئجبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ كوشاد الاعزجبٗخ أُزؼِوخ ثٔزـ٤ش "11.  4ئر ٣ٞمخ اُجذٍٝ سهْ )

( ٝكن ٓو٤بط "٤ٌُشد" 3.48( ثٔزٞعو ئجٔب٢ُ هذسٙ )3.85 -3.25ئر رشاٝدذ أُزٞعطبد اُذغبث٤خ ث٤ٖ ) ٔانًؼذاد

اُخٔبع٢، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُزٞعو ُٔزـ٤ش اُشهبثخ ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذاد دغت آساء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

" ثٔزٞعو اُزأًذ ٖٓ ٝجٞد أجٜضح دٔب٣خ آ٤ُخ ثبلأجٜضح ٝأُؼذاد٠ُٝ كوشح "ُِنشائت اُؼشاه٤خ. ئرا جبءد ك٢ أُشرجخ الأ

رش٤ًت أجٜضح اٗزاس ٝدٔب٣خ أ٤ٔٛخ ( الأٓش اُز١ ٣إًذ ػ٠ِ 3.48( أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعو اُذغبث٢ الإجٔب٢ُ )3.85دغبث٢ )

٤ٖ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ٖٓ خلاٍ ٝمغ ًِٔبد عش ُِزطج٤وبد ٝسعبئَ اٗزاس ُِٔغإ٤ُٖٝ ػ٘ذ ٓذبٍٝ ؿ٤ش أُغإ٤ُٖٝ أُخُٞ

ئػذاد روبس٣ش ػٖ كؼب٤ُخ ٝجبٛض٣خ الأجٜضح  (، ك٤ٔب دقِذ اُلوشح "1.379الأجٜضح ٝأُؼذاد، ٝثِؾ الاٗذشاف أُؼ٤بس١ )

( أد٠ٗ ٖٓ أُزٞعو 3.25"، ػ٠ِ أُشرجخ اُخبٓغخ ٝالأخ٤شح ثٔزٞعو دغبث٢ ٓزٞعو )ثؾٌَ دٝس١ الإٌُزش٤ٗٝخٝأُؼذاد 

ٖٓ  اُز٢ذٍ ػ٠ِ ٝجٞد ٓزٞعو ٤ُ٥خ اُو٤بّ ثاػذاد اُزوبس٣ش ػٖ كؼب٤ُخ ٝجبٛض٣خ ػَٔ ( ٝٛزا 3.48٣اُذغبث٢ الإجٔب٢ُ )

اُق٤بٗخ ثؾٌَ ٓ٘زظْ ثٔب ٣نٖٔ فذخ ٝعلآخ أٝ  أُغإ٤ُٖٝ ػٖ ػِٜٔب ػٖ دبجزٜب ُزذذ٣ش الإخجبس ٖٓ ُذٕاُٞاجت 

اُذساعخ ػ٠ِ كوشاد ٓزـ٤ش اُشهبثخ أُزٞعو اُذغبث٢ ُج٤ٔغ ئجبثبد ػ٤٘خ أٓب  (،1.147ع٤ش اُؼَٔ، ٝاٗذشاف ٓؼ٤بس١ )

 ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذاد جبءد ٓزٞعطخ.
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 ً  تسهٛم الإخبثبد انًدًؼخ يٍ انفمراد انًتؼهمخ ثًتغٛر )انرلبثخ ػهٗ انجريدٛبد(.  ثبَٛب

 ( انًتٕسطبد انسسبثٛخ ٔالاَسرافبد انًؼٛبرٚخ نًتغٛر انرلبثخ ػهٗ انجريدٛبد 3 )  خذٔل رلى

انًتٕسظ  انفمرح و

 انسسبثٙ

الاَسراف 

 انًؼٛبر٘

ترتٛت 

 الأًْٛخ

يستٕٖ 

 الأًْٛخ

اُزذون ٖٓ رٞكش أٗظٔخ اُذٔب٣خ اُلاصٓخ ُجشٓج٤بد ٗظْ  1

 أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ.

 ٓزٞعو 1 1.592 3.71

 ٓزٞعو 5 1.122 3.25 .الإٌُزش٤ٗٝخاُزذون ٖٓ فذخ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ  2

كذـ ثشٓج٤بد ٗظبّ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزذون ٖٓ  3

 رطج٤وٜب.

 ٓزٞعو 3 1.891 3.45

الاعزؼبٗخ ثخجشاء اُ٘ظْ ُِزذون ٖٓ فذخ اُجشآج  4

 .الإٌُزش٤ٗٝخأُذبعج٤خ 

 ٓزٞعو 2 1.789 3.61

ا٤ُٜئخ ػ٠ِ اهز٘بء أدذس اُجشٓج٤بد اُزذون ٖٓ دشؿ  5

 أُذبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ ٝاُنش٣ج٤خ ثؾٌَ ٓغزٔش.

 ٓزٞعو 4 1.189 3.32

 ٓزٞعو 1.671 3.47 الإخًبنٙ

 (25(، اُ٘غخخ )SPSS: ٖٓ ئػذاد اُجبدش اعز٘بداً ُٔخشجبد اُجشٗبٓج الإدقبئ٢ )انًصذر

انرلبثخ ػهٗ ػ٠ِ كوشاد الاعزجبٗخ أُزؼِوخ ثٔزـ٤ش "( ئجبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ 11.  4ئر ٣ٞمخ اُجذٍٝ سهْ )

( ٝكن ٓو٤بط "٤ٌُشد" 3.47( ثٔزٞعو ئجٔب٢ُ هذسٙ )3.71 -3.25"، ئر رشاٝدذ أُزٞعطبد اُذغبث٤خ ث٤ٖ )انجريدٛبد

ائت اُخٔبع٢، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُزٞعو ُٔزـ٤ش اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد دغت آساء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنش

اُزذون ٖٓ رٞكش أٗظٔخ اُذٔب٣خ اُلاصٓخ ُجشٓج٤بد ٗظْ اُؼشاه٤خ ٝٓذ٣ش٣برٜب. ئرا جبءد ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ كوشح "

( د٤ش ٝثِؾ الاٗذشاف 3.47( أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعو اُذغبث٢ الإجٔب٢ُ )3.71" ثٔزٞعو دغبث٢ )أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ

د أُذبعج٤خ ُنٔبٕ عش٣زٜب ٝعلآخ ع٤ش اُؼَٔ. ك٤ٔب دقِذ (، د٤ش رغؼ٠ ا٤ُٜئخ ُذٔب٣خ اُجشٓج٤ب1.592أُؼ٤بس١ )

" ػ٠ِ أُشرجخ اُخبٓغخ ٝالأخ٤شح ثٔزٞعو الإٌُزش٤ٗٝخاُزذون ٖٓ فذخ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ اُلوشح ًَ ٖٓ اُلوشح "

ػ٠ِ  ٤ُٜئخ ثبُشهبثخ( ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اٛزٔبّ ا3.47( أد٠ٗ ٖٓ أُزٞعو اُذغبث٢ الإجٔب٢ُ )3.25دغبث٢ ٓزٞعو )

ك٢ اُؼَٔ  الإٌُزش٤ٗٝخٛ٘بى ٗوـ ثبُخجشاد ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ٢ٌُ رزذون ٖٓ فلاد٤خ ٝكبػ٤ِخ اُ٘ظْ ٕ اُجشٓج٤بد كا

أُزٞعو اُذغبث٢ ُج٤ٔغ ئجبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ كوشاد ٓزـ٤ش أٓب  (،1.122أُذبعج٢، ٝثِؾ الاٗذشاف أُؼ٤بس١ )

 اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد جبءد ٓزٞعطخ.
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 ً  تسهٛم الإخبثبد انًدًؼخ يٍ انفمراد انًتؼهمخ ثًتغٛر )انرلبثخ ػهٗ لبػذح انجٛبَبد(.  ثبنثب

 انًتٕسطبد انسسبثٛخ ٔالاَسرافبد انًؼٛبرٚخ نًتغٛر انرلبثخ ػهٗ لبػذح انجٛبَبد( 4خذٔل لى )

انًتٕسظ  انفمرح و

 انسسبثٙ

الاَسراف 

 انًؼٛبر٘

ترتٛت 

 الأًْٛخ

يستٕٖ 

 الأًْٛخ

اُزأًذ ثذهخ ٖٓ فذخ هبػذح أُؼِٞٓبد دٍٞ ٌِٓل٢  1

 اُنش٣جخ.

 ٓشرلغ 1 1.633 3.69

اُزذون ٖٓ ه٤بّ ا٤ُٜئخ ثزذذ٣ش هبػذح ث٤بٗبد ٌِٓل٢  2

 اُنش٣جخ ثؾٌَ دٝس١.

 ٓزٞعو 5 1.164 3.23

اُزأًذ ٖٓ آزلاى ًَ ٌِٓق ُغجَ ٝسهْ رؼش٣ل٢ مش٣ج٢  3

 ٣غزخذّ ُٞاججبد الآزضبٍ اُنش٣ج٢.

 ٓزٞعو 3 1.923 3.43

اُزذون ٖٓ ه٤بّ ا٤ُٜئخ ثزخض٣ٖ اُج٤بٗبد اُٜبٓخ ػ٠ِ  4

 الأهشاؿ أُٔـ٘طخ.

 ٓزٞعو 2 1.811 3.61

اُو٤بّ ٖٓ ه٤بّ ا٤ُٜئخ ثزذ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرج٣ٞجٜب ٝرِخ٤ـ  5

 أُؼِٞٓبد.

 ٓزٞعو 4 1.118 3.31

 ٓزٞعو 1.697 3.45 الإخًبنٙ

 (25(، اُ٘غخخ )SPSS: ٖٓ ئػذاد اُجبدش اعز٘بداً ُٔخشجبد اُجشٗبٓج الإدقبئ٢ )انًصذر

انرلبثخ ػهٗ لبػذح ( ئجبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ كوشاد الاعزجبٗخ أُزؼِوخ ثٔزـ٤ش "12.  4ئر ٣ٞمخ اُجذٍٝ سهْ )

( ٝكن ٓو٤بط "٤ٌُشد" 3.45( ثٔزٞعو ئجٔب٢ُ هذسٙ )3.69 -3.23ئر رشاٝدذ أُزٞعطبد اُذغبث٤خ ث٤ٖ ) "،انجٛبَبد

اُخٔبع٢، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُزٞعو ُٔزـ٤ش اُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُج٤بٗبد دغت آساء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

اُزأًذ ثذهخ ٖٓ فذخ هبػذح أُؼِٞٓبد دٍٞ ٌِٓل٢  ح "ُِنشائت اُؼشاه٤خ ٝٓذ٣ش٣برٜب. ئرا جبءد ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ كوش

( كٖٔ أُْٜ ُِـب٣خ ٝجٞد رذون ٖٓ 3.45( أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعو اُذغبث٢ الإجٔب٢ُ )3.69ثٔزٞعو دغبث٢ )اُنش٣جخ" 

فذخ أُؼِٞٓبد أُشرجطخ ثٌِٔل٢ اُنش٣جخ ٝاُزذون ٖٓ فذزٜب ٝعلآزٜب ثؾٌَ دٝس١، ٝثِؾ الاٗذشاف أُؼ٤بس١ 

"، ػ٠ِ أُشرجخ اُزذون ٖٓ ه٤بّ ا٤ُٜئخ ثزذذ٣ش هبػذح ث٤بٗبد ٌِٓل٢ اُنش٣جخ ثؾٌَ دٝس١ ٤ٔب دقِذ اُلوشح "(، ك1.633)

( ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ مشٝسح 3.45( أد٠ٗ ٖٓ أُزٞعو اُذغبث٢ الإجٔب٢ُ )3.23اُخبٓغخ ٝالأخ٤شح ثٔزٞعو دغبث٢ ٓزٞعو )

٘زظْ ُِزذون ٖٓ فذخ أُؼِٞٓبد ٝاُججب٣بد اُنش٣ج٤خ رذذ٣ش رِي أُؼِٞٓبد ثؾٌَ ٓأ٤ٔٛخ اٛزٔبّ ثٔؼِٞٓبد أٌُِل٤ٖ ٝ

أُزٞعو اُذغبث٢ ُج٤ٔغ ئجبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ أٓب  (،1.164أُزؼِوخ ثزُي أٌُِق، ٝثِؾ الاٗذشاف أُؼ٤بس١ )

 كوشاد ٓزـ٤ش اُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُج٤بٗبد جبءد ٓزٞعطخ.
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 : اختجبر انفرضٛبد  3.  3

انرلبثٛخ )انرلبثخ ػهٗ الأخٓسح  الإنكترَٔٛختطجٛك الأَظًخ  أثر"لا ٕٚخذ : H0اختجبر انفرضٛخ انرئٛسخ:   1.3.3

ٔانًؼذاد، انرلبثخ ػهٗ انجريدٛبد، انرلبثخ ػهٗ لبػذح انجٛبَبد،( فٙ انسذ يٍ انتٓرة انضرٚجٙ ػُذ يستٕٖ دلانخ 

(α≤0.05."فٙ ثٛئخ الأػًبل انؼرالٛخ ) 

ٛزٙ اُلشم٤خ رذسط إٔ  "رذ٤َِ الاٗذذاس أُزؼذد" ػ٠ِ اػزجبس أعِٞة عزؼٔبٍُجأ اُجبدش لا اُشئ٤غخلاخزجبس اُلشم٤خ 

)اُشهبثخ ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذاد، اُشهبثخ ػ٠ِ اُشهبث٤خ ثـ "  الإٌُزش٤ٗٝخاُؼلاهخ ث٤ٖ أثؼبد أُزـ٤ش أُغزوَ الأٗظٔخ 

ٝٓزـ٤ش ربثغ ٝادذ " ؽجٌبد الارقبٍ، اُشهبثخ ػ٠ِ أُٞاسد اُجؾش٣خ(اُجشٓج٤بد، اُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُج٤بٗبد، اُشهبثخ ػ٠ِ 

  :ا٥ر٢ٛٞ "اُزٜشة اُنش٣ج٢"، ٝرْ اخزجبس اُؼلاهخ ٝكن اُجذٍٝ 

 (25(، انُسخخ )SPSS: يٍ اػذاد انجبزث استُبداً نًخرخبد انجرَبيح الإزصبئٙ )أُقذس

اُزذ٤َِ أُؼزٔذ ُج٤ٔغ أُزـ٤شاد ًبٗذ أًجش ٖٓ  أعِٞة( اُز٢ رْ دغبثٜب ٝكن t( "إٔ ه٤ْ )17.  4ٗلادع ٖٓ اُجذٍٝ )

ْ  ( 1.15اُو٤ٔخ اُجذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )  ٗوجَ اُلشم٤خ اُجذ٣ِخ ٝٗشكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ، ًٔب رج٤ٖ ٖٓ اُزذ٤َِ ٖٝٓ ص

 لإٌُزش٤ٗٝخاٛ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ جذاً ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أثؼبد الأٗظٔخ إٔ  ( أ1.925١ٓؼبَٓ الاسرجبه هذ ثِؾ )إٔ 

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزذذ٣ذ هذ ثِـذ إٔ  اُشهبث٤خ ٝٓغزٟٞ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ اٍ اُؼشاه٢. ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئج الاخزجبس

(1.856 )  ْ ٓؼبَٓ اُزذذ٣ذ أُؼذٍ ثِـذ أٓب  ٛ٘بُي ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝٓغزٟٞ أُزـ٤ش اُزبثغ، ٖٝٓ ص

%( ٖٓ اُزـ٤شاد اُذبفِخ ك٢ اُزٜشة 85.4اُزلغ٤ش٣خ أُغزوِخ رغزط٤غ رلغ٤ش )أُزـ٤شاد إٔ  ( أ1.854١ه٤ٔزٚ )

 (".1.212%( ٣ؼٞد ُؼٞآَ أخشٟ، ًٔب ثِؾ اُخطأ أُؼ٤بس١ )14.6اُنش٣ج٢ ٝاُجبه٢ )

ٔثبنؼٕدح انٗ نهًُٕرج انًمترذ يٍ أخم انتُجئ ثًستٕٖ انًتغٛر  B)َلازع يٍ اندذٔل انسبثك أٚضبً، ٔيٍ انؼًٕد )

 خ:اٜتٍٛ خلال تؤثٛر انًتغٛراد انًستمهخ انتبثغ ي

 ختجبر انفرضٛخ انرئٛسخأ( َتبئح 5) خذٔل رلى 

أُزـ٤شاد  انفرضٛخ

 أُغزوِخ

أُزـ٤ش 

 اُزبثغ

ه٤ٔخ 

T 

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

ه٤ٔخ 

 Bث٤زب 

ٓؼبَٓ 

الاسرجب

 ه

ٓؼبٓ

 ٍ

اُزذذ

 ٣ذ

ٓؼبَٓ 

اُزذذ

٣ذ 

 أُؼذٍ

الاٗذشا

ف 

 أُؼ٤بس١

ه٤ٔخ 

Sig 

H0  اُشهبثخ ػ٠ِ

الاجٜضح 

 ٝأُؼذاد

 

اُزٜشة 

اُنش٣

 ث٢

2.9

15 

1.114 1.11

1 

1.925 1.8

56 

1.85

4 

1.212 1.11 

اُشهبثخ ػ٠ِ 

 اُجشٓج٤بد

4.1

45 

1.111 1.23

9 

اُشهبثخ ػ٠ِ 

هبػذح 

 اُج٤بٗبد

4.1

16 

1.111 1.66

5 
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( ٣إد١ ُض٣بدح اُزٜشة اُنش٣ج٢ 1اُض٣بدح ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذاد ثٔوذاس )إٔ  :انرلبثخ ػهٗ الأخٓسح ٔانًؼذاد -

 (.1.111ثٔوذاس )

اُنش٣ج٢ ثٔوذاس ( ٣إد١ ُض٣بدح اُزٜشة 1اُض٣بدح ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد ثٔوذاس )إٔ  :انرلبثخ ػهٗ انجريدٛبد -

(1.239.) 

( ٣إد١ ُض٣بدح اُزٜشة اُنش٣ج٢ ثٔوذاس 1اُض٣بدح ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُج٤بٗبد ثٔوذاس )إٔ  :انرلبثخ ػهٗ لبػذح انجٛبَبد -

(1.665.) 

نتطجٛك )انرلبثخ ػهٗ الأخٓسح ٔانًؼذاد( فٙ انسذ يٍ  أثر"لا ٕٚخذ : H0.1 اختجبر انفرضٛخ انفرػٛخ الأٔنٗ 2.3.3

 ( فٙ ثٛئخ الأػًبل انؼرالٛخ".α≤0.05انتٓرة انضرٚجٙ يستٕٖ دلانخ )

ٛزٙ اُلشم٤خ رجذش إٔ  اُجبدش اخزجبس "رذ٤َِ الاٗذذاس اُجغ٤و" ػ٠ِ اػزجبس اعزؼٔب٢ٌٍُ ٣زْ اخزجبس ٛزٙ اُلشم٤خ 

٣ٞمذٜب  اُز٢ك٢ أصش ٓزـ٤ش ٓغزوَ ٝادذ "اُشهبثخ ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذاد" ػ٠ِ ٓزـ٤ش ربثغ ٝادذ "اُزٜشة اُنش٣ج٢" 

 :ا٥ر٢اُجذٍٝ 

  ( َتبئح اختجبر انفرضٛخ انفرػٛخ الأٔن6ٗ) خذٔل رلى

انًتغٛر 

 انًستمم

انًتغٛر 

 انتبثغ

 -T P انفرضٛخ

value 

R R
2

 R
2
.Adj Std. 

Error 

انرلبثخ 

ػهٗ 

الأخٓسح 

 ٔانًؼذاد

اُزٜشة 

 اُنش٣ج٢

H0.1 23.165 1.111 1.776 

 

1.612 1.611 1.333 

 (25(، اُ٘غخخ )SPSS: ٖٓ ئػذاد اُجبدش اعز٘بداً ُٔخشجبد اُجشٗبٓج الإدقبئ٢ )انًصذر

اُزذ٤َِ أُؼزٔذ ُج٤ٔغ أُزـ٤شاد ًبٗذ أًجش ٖٓ  أعِٞة( اُز٢ رْ دغبثٜب ٝكن t( "إٔ ه٤ْ )18.  4ٗلادع ٖٓ اُجذٍٝ )

ْ  ( 1.15اُو٤ٔخ اُجذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) ٗوجَ اُلشم٤خ اُجذ٣ِخ ٝٗشكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ أ١ ٣ٞجذ ػلاهخ ث٤ٖ  ٖٝٓ ص

ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبه ه٣ٞخ ث٤ٖ إٔ  ( أ1.776١ثِؾ )ٓؼبَٓ الاسرجبه هذ إٔ  أُزـ٤شاد أُذسٝعخ، ًٔب رج٤ٖ ٖٓ اُزذ٤َِ

أُزـ٤ش أُغزوَ اُشهبثخ ػ٠ِ الاجٜضح ٝأُؼذاد ٝٓغزٟٞ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُؼشاه٤خ. ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئج 

ْ  ( 1.612ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزذذ٣ذ هذ ثِـذ )إٔ  الاخزجبس اد ٛ٘بُي ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُشهبثخ ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذ ٖٝٓ ص

أُزـ٤ش اُزلغ٤ش١ أُغزوَ اعزطبع إٔ  ( أ1.611١ٓؼبَٓ اُزذذ٣ذ أُؼذٍ ثِـذ ه٤ٔزٚ )أٓب  ٝٓغزٟٞ اُزٜشة اُنش٣ج٢،

%( ٖٓ اُزـ٤شاد اُذبفِخ ك٢ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝاُجبه٢ ٣ؼٞد ُؼٞآَ أخشٟ، ًٔب ثِؾ اُخطأ أُؼ٤بس١ 61.1رلغ٤ش )

(1.333.") 
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ُزطج٤ن )اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد( ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة  أصش"لا ٣ٞجذ : H0.2 اخزجبس اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ  3.3.3

 ( ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ".α≤0.05اُنش٣ج٢ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

ٛزٙ اُلشم٤خ رجذش ك٢ إٔ  ذ٤َِ الاٗذذاس اُجغ٤و" ػ٠ِ ادزغبةاُجبدش اخزجبس "ر َاعزؼٔٛزٙ اُلشم٤خ  ٢ٌُ رخزجش

٣ٞمذٜب اُجذٍٝ  اُز٢أصش ٓزـ٤ش ٓغزوَ ٝادذ "اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد" ػ٠ِ ٓزـ٤ش ربثغ ٝادذ "اُزٜشة اُنش٣ج٢"، 

 :ا٥ر٢

  ( َتبئح اختجبر انفرضٛخ انفرػٛخ انثبَٛخ 7) ذٔل رلىخ

انًتغٛر 

 انًستمم

انًتغٛر 

 انتبثغ

 -T P انفرضٛخ

value 

R R
2

 R
2
.Adj Std. 

Error 

انرلبثخ ػهٗ 

 انجريدٛبد

اُزٜشة 

 اُنش٣ج٢

H0.2 34.692 1.111 1.881 1.774 1.773 1.251 

 (25(، اُ٘غخخ )SPSS: ٖٓ ئػذاد اُجبدش اعز٘بداً ُٔخشجبد اُجشٗبٓج الإدقبئ٢ )انًصذر

اُزذ٤َِ أُؼزٔذ ُج٤ٔغ أُزـ٤شاد ًبٗذ أًجش ٖٓ  أعِٞةاُز٢ رْ دغبثٜب ٝكن  (t) ( "إٔ ه19ْ٤.  4ٗلادع ٖٓ اُجذٍٝ )

ْ  ( 1.15اُو٤ٔخ اُجذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) ٗوجَ اُلشم٤خ اُجذ٣ِخ ٝٗشكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ أ١ ٣ٞجذ ػلاهخ ث٤ٖ  ٖٝٓ ص

ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبه ه٣ٞخ ث٤ٖ إٔ  ( أ1.881١ٓؼبَٓ الاسرجبه هذ ثِؾ )إٔ  أُزـ٤شاد أُذسٝعخ، ًٔب رج٤ٖ ٖٓ اُزذ٤َِ

إٔ  أُزـ٤ش أُغزوَ اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد ٝٓغزٟٞ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُؼشاه٤خ. ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئج الاخزجبس

ْ  ( 1.774ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزذذ٣ذ هذ ثِـذ ) ٛ٘بُي ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد ٝٓغزٟٞ اُزٜشة  ٖٝٓ ص

%( 77.3أُزـ٤ش اُزلغ٤ش١ أُغزوَ اعزطبع رلغ٤ش )إٔ  ( أ1.773١ٓؼبَٓ اُزذذ٣ذ أُؼذٍ ثِـذ ه٤ٔزٚ )ب أٓ اُنش٣ج٢،

 (".1.251ٔب ثِؾ اُخطأ أُؼ٤بس١ )ٖٓ اُزـ٤شاد اُذبفِخ ك٢ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝاُجبه٢ ٣ؼٞد ُؼٞآَ أخشٟ، ً

ُزطج٤ن )اُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُج٤بٗبد( ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة  أصش"لا ٣ٞجذ : H0.3 اخزجبس اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضبُضخ 4.3.3

 ( ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ".α≤0.05اُنش٣ج٢ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

ٛزٙ اُلشم٤خ رجذش إٔ  اُجبدش اخزجبس "رذ٤َِ الاٗذذاس اُجغ٤و" ػ٠ِ اػزجبس اعزؼٔب٢ٌٍُ ٣زْ اخزجبس ٛزٙ اُلشم٤خ 

٣ٞمذٜب  اُز٢٢"، هبػذح اُج٤بٗبد" ػ٠ِ ٓزـ٤ش ربثغ ٝادذ "اُزٜشة اُنش٣جك٢ أصش ٓزـ٤ش ٓغزوَ ٝادذ "اُشهبثخ ػ٠ِ 

 :ا٥ر٢اُجذٍٝ 

  ( ٗزبئج اخزجبس اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضبُضخ 8) جذٍٝ سهْ

أُزـ٤ش  أُزـ٤ش أُغزوَ

 اُزبثغ

T P- value R R اُلشم٤خ
2

 R
2
.Adj Std. Error 

اُشهبثخ ػ٠ِ 

 هبػذح اُج٤بٗبد

اُزٜشة 

 اُنش٣ج٢

H0.3 35.36

1 

1.111 1.883 1.78

1 

1.781 1.247 

 (25(، اُ٘غخخ )SPSS: ٖٓ ئػذاد اُجبدش اعز٘بداً ُٔخشجبد اُجشٗبٓج الإدقبئ٢ )انًصذر
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اُزذ٤َِ أُؼزٔذ ُج٤ٔغ أُزـ٤شاد ًبٗذ أًجش ٖٓ  أعِٞة( اُز٢ رْ دغبثٜب ٝكن t( "إٔ ه٤ْ )21.  4ٗلادع ٖٓ اُجذٍٝ )

ْ  ( 1.15اُو٤ٔخ اُجذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) ٗوجَ اُلشم٤خ اُجذ٣ِخ ٝٗشكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ أ١ ٣ٞجذ ػلاهخ ث٤ٖ  ٖٝٓ ص

ث٤ٖ  ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبه ه٣ٞخإٔ  ( أ1.883١ٓؼبَٓ الاسرجبه هذ ثِؾ )إٔ  أُزـ٤شاد أُذسٝعخ، ًٔب رج٤ٖ ٖٓ اُزذ٤َِ

 أُزـ٤ش أُغزوَ اُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُج٤بٗبد ٝٓغزٟٞ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُؼشاه٤خ. ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئج الاخزجبس

ْ  ( 1.781ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزذذ٣ذ هذ ثِـذ )إٔ  ٛ٘بُي ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُج٤بٗبد ٝٓغزٟٞ اُزٜشة  ٖٝٓ ص

%( ٖٓ 78أُزـ٤ش اُزلغ٤ش١ أُغزوَ اعزطبع رلغ٤ش )إٔ  ( أ1.781١أُؼذٍ ثِـذ ه٤ٔزٚ )ٓؼبَٓ اُزذذ٣ذ أٓب  اُنش٣ج٢،

 (".1.247ٔب ثِؾ اُخطأ أُؼ٤بس١ )اُزـ٤شاد اُذبفِخ ك٢ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝاُجبه٢ ٣ؼٞد ُؼٞآَ أخشٟ، ً

 انفصم انراثغ

 الاستُتبخبد ٔانتٕصٛبد:

 : نًتغٛراد انذراسخانُتبئح انًتؼهمخ ثبنتسهٛم انٕصفٙ انًجسث الأل/ 

اُشهبث٤خ ٝأُزٔضِخ ثـ )اُشهبثخ  الإٌُزش٤ٗٝخأظٜشد اُ٘زبئج اُزذ٤ِ٤ِخ اُٞفل٤خ ثٔب ٣زؼِن ثأثؼبد أُزـ٤ش أُغزوَ الأٗظٔخ  .1

ٓغزٟٞ ثإٔ  ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذاد، اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد، اُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُج٤بٗبد ًبٗذ ٓزٞعطخ ٝٛزا ٣وذّ ٓإؽش

اُشهبث٤خ ك٢ ا٤ُٜخ اُؼبٓخ ُِنشائت جبء ٓزٞعو، ئر جبءد ه٤ْ أُزٞعطبد اُذغبث٤خ  الإٌُزش٤ٗٝخ٤ن الاٗظٔخ ٝرطج اعزؼٔبٍ

( ُِشهبثخ ػ٠ِ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝٛٞ ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ٥3.59ساء ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ أثؼبد أُزـ٤ش أُغزوَ د٤ش ثِـذ )

( ُِشهبثخ ػ٠ِ 3.47ٓزٞعطخ، )أ٤ٔٛخ اد ٢ٛٝ ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ٝث( ُِشهبثخ ػ٠ِ الأجٜضح ٝأُؼذ3.48ٓزٞعطخ، )أ٤ٔٛخ ٝث

 .( ُِشهبثخ ػ٠ِ هبػذح اُج٤بٗبد 3.45ٓزٞعطخ، )أ٤ٔٛخ اُجشٓج٤بد ٝٛٞ ثبُٔشرجخ اُضبُضخ ث

 : انُتبئح انًتؼهمخ ثبختجبر فرضٛبد انذراسخ .2

ٔانًؼذاد، انرلبثخ ػهٗ انجريدٛبد، انرلبثخ )انرلبثخ ػهٗ الأخٓسح اُشهبث٤خ  الإٌُزش٤ٗٝخُزطج٤ن الأٗظٔخ  أصش"٣ٞجذ  .1

 ( ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ".α≤0.05ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) ػهٗ لبػذح انجٛبَبد(

( ك٢ ث٤ئخ α≤0.05( ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٓغزٟٞ دلاُخ )انرلبثخ ػهٗ الأخٓسح ٔانًؼذادُزطج٤ن ) أصش"٣ٞجذ  .2

 ( ٝٛزا ٓب ٣إًذ ػ٠ِ ٝجٞد ػلاهخ اسرجبه ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ.1.776، د٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبه )اُؼشاه٤خ"الأػٔبٍ 

( ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ α≤0.05( ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٓغزٟٞ دلاُخ )انرلبثخ ػهٗ انجريدٛبدُزطج٤ن ) أصش"٣ٞجذ  .3

 ػ٠ِ ٝجٞد ػلاهخ اسرجبه ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ.( ٝٛزا ٓب ٣إًذ 1.881اُؼشاه٤خ"، د٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبه )

( ك٢ ث٤ئخ α≤0.05( ك٢ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٓغزٟٞ دلاُخ )انرلبثخ ػهٗ لبػذح انجٛبَبدُزطج٤ن ) أصش"٣ٞجذ  .4

 ( ٝٛزا ٓب ٣إًذ ػ٠ِ ٝجٞد ػلاهخ اسرجبه ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ.1.883الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ"، د٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبه )

 ٝ ٖٓٝ  ْ ( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ رو٤٤ْ دٝس ٗظْ 2114رزلن ٗزبئج ٛزٙ اُذساعخ ٓغ ٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعخ ػلاء عؼ٤ذ دغ٤ٖ ) ص

ك٢ اُذذ ٖٓ ظبٛشح اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ كِغط٤ٖ. د٤ش أًذد اُذساعخ إٔ رطج٤ن  الإٌُزش٤ٗٝخأُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ 

جشٓج٤بد ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد، ٣غْٜ ثؾٌَ كؼبٍ ك٢ رو٤َِ كشؿ اُزٜشة اُشهبث٤خ، لا ع٤ٔب رِي أُزؼِوخ ثبُ الإٌُزش٤ٗٝخالأٗظٔخ 

اُنش٣ج٢ ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُشهبثخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝرٞك٤ش ث٤بٗبد ده٤وخ ٝؽلبكخ. ٝٛزا ٣زٔبؽ٠ ٓغ ٗزبئج اُذساعخ 

ٝاُشهبثخ ػ٠ِ هبػذح  (1.881اُذب٤ُخ اُز٢ أظٜشد ٝجٞد ػلاهخ اسرجبه ه٣ٞخ ث٤ٖ اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشٓج٤بد )ٓؼبَٓ اسرجبه 
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ك٢ ث٤ئخ  الإٌُزش٤ٗٝخ( ٝث٤ٖ اُذذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢، ٓٔب ٣ؼضص أ٤ٔٛخ رج٢٘ الأٗظٔخ 1.883اُج٤بٗبد )ٓؼبَٓ اسرجبه 

 الأػٔبٍ اُؼشاه٤خ.

ر٘بُٝذ أصش ٤ٌَٛ سأط  اُز٢ٝك٢ أُوبثَ، رخبُق ٗزبئج ٛزٙ اُذساعخ ٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعخ ٓ٘ؾٞسح ك٢ جبٓؼخ رؾش٣ٖ، 

ٝدجْ اُؾشًبد ػ٠ِ اُزٜشة اُنش٣ج٢، د٤ش أؽبسد ئ٠ُ إٔ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٣شرجو ثؾٌَ أًجش ثخقبئـ أُبٍ 

ٝث٤ٖ اُذذ ٖٓ  الإٌُزش٤ٗٝخالأٗظٔخ  اعزؼٔبٍاُؾشًبد أُب٤ُخ ٓضَ دجْ اُذ٣ٕٞ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ، ُْٝ رجذ ػلاهخ ٓجبؽشح ث٤ٖ 

خ الاهزقبد٣خ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ ث٤ٖ اُؼشام ٝعٞس٣ب، أٝ ئ٠ُ رلبٝد اُزٜشة اُنش٣ج٢. ٛزا اُزجب٣ٖ هذ ٣ؼُضٟ ئ٠ُ اخزلاف اُج٤ئ

ك٢ ًَ ثِذ، ٓٔب ٣غزذػ٢ ئجشاء دساعبد ٓوبسٗخ ٓغزوج٤ِخ ُزذذ٣ذ ٓذٟ رأص٤ش  أُغزؼِٔخ الإٌُزش٤ٗٝخٓغزٟٞ ٗنج الأٗظٔخ 

 اُغ٤بم أُذ٢ِ ك٢ كؼب٤ُخ ٛزٙ الأٗظٔخ

 : انتٕصٛبدانًجسث انثبَٙ/  

اُزأ٤ًذ ػَ أ٤ٔٛخ عؼ٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنشائت ُزٞك٤ش ؽجٌبد ارقبٍ دذ٣ضخ ُخذٓبد اُذكغ اُنش٣ج٢ الإٌُزش٢ٗٝ،  . 1

ٝرذذ٣ش أجٜضرٜب ٝؽجٌبرٜب ثؾٌَ ٓغزٔش ُزذغ٤ٖ الأداء ك٤ٜب، ثبلإمبكخ ُلذـ جبٛض٣خ اُؾجٌبد ٝاُزأًذ ٖٓ ٝجٞد ثشآج 

 رإٖٓ دٔب٣زٜب.

اُؼشاه٤خ ػ٠ِ اهز٘بء أدذس اُجشٓج٤بد أُذبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ ٝاُنش٣ج٤خ ثؾٌَ  مشٝسح دشؿ ا٤ُٜئخ اُؼبّ ُِنشائت . 2

، ثبلإمبكخ ُلذـ ثشٓج٤بد ٗظبّ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ الإٌُزش٤ٗٝخٓغزٔش، ٝاُزذون ٖٓ فذخ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُذبعج٤خ 

 ٝاُزأًذ ٖٓ رطج٤وٜب.

ش هبػذح ث٤بٗبد ٌِٓل٢ اُنش٣جخ ثؾٌَ دٝس١، ٝرذ٤َِ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ه٤بّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنشائت اُؼشاه٤خ ثزذذ٣ .3

اُج٤بٗبد ٝرج٣ٞجٜب ٝرِخ٤ـ أُؼِٞٓبد، ٝاُذشؿ ػ٠ِ آزلاى ًَ ٌِٓق ُغجَ ٝسهْ رؼش٣ل٢ مش٣ج٢ ٣غزخذّ ُٞاججبد 

 الآزضبٍ اُنش٣ج٢.

جٜضح ٝأُؼذاد مشٝسح ه٤بّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنشائت اُؼشاه٤خ ثبُزأًذ ٖٓ ٝجٞد ف٤بٗخ دٝس٣خ ٝٓشاهجخ ٓغزٔشح ُلأ .4

 ثؾٌَ دٝس١.  الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝئػذاد روبس٣ش ػٖ كؼب٤ُخ ٝجبٛض٣خ الأجٜضح ٝأُؼذاد الإٌُزش٤ٗٝخ

اُزأ٤َٛ اُزو٢٘ أُ٘بعت ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنشائت اُؼشاه٤خ ٖٓ أجَ اُزؼبَٓ ٓغ الأجٜضح  مشٝسح رٞاكش .5

اُزوذ٣شاد اُجضاك٤خ ٖٓ هجَ  اعزؼٔبٍرطج٤ن اُذكغ اُنش٣ج٢ الإٌُزش٢ٗٝ ٣وَِ ٖٓ إٔ  ٝاُجشٓج٤بد اُذذ٣ضخ ػ٠ِ اػزجبس

أُذبكظخ ػ٠ِ عش٣خ ث٤بٗبد ٌِٓق اُنش٣جخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ٝػذّ ئكؾبئٜب ئلا ك٢ اُذبلاد أ٤ٔٛخ اُؼب٤ِٖٓ. ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ 

 اُز٢ ٣ؾشػٜب اُوبٕٗٞ.

٤خ ٖٓ خلاٍ رذل٤ض أٌُِل٤ٖ ػ٠ِ ػذّ اُو٤بّ ثاخلبء ٗؾبه أٝ أًضش ٗؾش صوبكخ اُزذق٤َ اُنش٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼشاه .6

ٖٓ الأٗؾطخ اُخبمؼخ ُِنش٣جخ، ٝروذ٣ْ اُذغبثبد اُذو٤و٤خ، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٗلوبرٚ اُلؼ٤ِخ، ٝػذّ ئُـبء أٝ رؼذ٣َ ثؼل 

 ٓج٤ؼبرٚ، ٝمشٝسح ٓغي دكبرش دغبثبد سع٤ٔخ.

د ثبُٔزٜشة ػٖ أداء ٝاججبٙ اُنش٣ج٢ ك٢ دبٍ اًزؾبف رُي، عٖ اُزؾش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رلشك أؽذ اُؼوٞثب .7

 ثبلإمبكخ ُٔ٘خ ثؼل اُزغ٤ٜلاد ُذكغ اُنش٣جخ، ٝئػلبء ثؼل أُؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ.
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اُشهبث٢ ٝاُنش٣ج٢ ثٔب ٣غْٜ ثض٣بدح  ُِنشائت ُِؼَٔ الإٌُزش٢ٗٝمشٝسح ٓٞاًجخ أُغإ٤ُٖٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ .8

 ٝرذو٤ن أُ٘لؼخ ُلاهزقبد اُٞه٢٘.ش٣ج٢ كؼب٤ُخ اُزذق٤َ اُن

 انًراخغ:

 انؼرثٛخ: انًراخغ

ك٢ ص٣بدح ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٗظبّ اُزؾـ٤َ الإٌُزش٢ٗٝ ُِج٤بٗبد:  الإٌُزش٤ٗٝخ(. "دٝس أُشاجؼخ 2117. )أدٔذ، أصٛش١ أدٔذ .1

 دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ٌٓبرت أُشاجؼخ اُغٞدا٤ٗخ"، سعبُخ ٓبجغز٤ش، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، جبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، اُغٞدإ.

ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُب٢ُ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ  داءك٢ رو٣ْٞ الأ الإٌُزش٤ٗٝخ(. "دٝس أُشاجؼخ 2121آدّ. خبُذ محمد ٓٞع٠ ) .2

 ٌٓبرت أُشاجؼخ ثٞلا٣خ اُخشهّٞ"، سعبُخ ٓبجغز٤ش، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، جبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، اُغٞدإ.

(. "أصش أُؼبُجخ ا٤ُ٥خ ُِج٤بٗبد ػ٠ِ كبػ٤ِخ أُشاجؼخ اُخبسج٤خ ٖٓ ٝجٜخ ٗظش ٓذبكظ٢ 2112أؿ٤ٖٔ، ٣ؼوٞة. ) .3

 ؼِّٞ الاهزقبد٣خ، جبٓؼخ هبفذ١ ٓشثبح، ثغٌشح، اُجضائش.اُذغبثبد ٝاُخجشاء ا٤٤ُٜٖ٘ٔ"، سعبُخ ٓبجغز٤ش، ٤ًِخ اُ

(. "اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُخض٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 2117أٝؿبس١، كبهٔخ اُضٛشاء. ) .4

 جضائش.ٓغزـبْٗ"، سعبُخ ٓبجغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ، جبٓؼخ ػجذ اُذ٤ٔذ ثٖ ثبد٣ظ، ٓغزـبْٗ، اُ-اُخض٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ 

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓقِذخ  الإٌُزش٤ٗٝخ: ئهبس ٓوزشح ُزط٣ٞش اُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ(. "اُغذبثخ 2115اُجبص، كٞص١. ) .5

 ، جٔؼ٤خ اُنشائت أُقش٣خ، اُوبٛشح، ٓقش. 22اُنشائت"، أُإرٔش اُنش٣ج٢ 

"، ٓجِخ الإٌُزش٤ٗٝخاُذٌٞٓخ  أداءاُزذه٤ن الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ رؼض٣ض أ٤ٔٛخ (. "2117ثشثش١، محمد أ٤ٖٓ. ثٖ ثٞػ٢ِ، خذ٣جخ. ) .6

 .51-34، ؿ:1، اُؼذد1ٗٔبء ُلاهزقبد ٝاُزجبسح، أُجِذ

ُِج٤بٗبد أُذبعج٤خ ك٢ رلؼ٤َ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ:  الإٌُزش٤ٗٝخ(. "دٝس اُزذه٤ن ك٢ ظَ أُؼبُجخ 2117ثِغؼذ١، خ٤شح. ) .7

 ٤ذ اثٖ ثبد٣ظ، ٓغزـبْٗ، اُجضائش.دساعخ دبُخ"، سعبُخ ٓبجغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ، جبٓؼخ ػجذ اُذٔ

ُِج٤بٗبد ك٢ رذغ٤ٖ جٞدح أُؼِٞٓبد  الإٌُزش٤ٗٝخ(. "دٝس اُزذه٤ن أُذبعج٢ ك٢ ظَ أُؼبُجخ 2117ثٖ هط٤ت، ػ٢ِ. ) .8

أُذبعج٤خ: دساعخ ػ٤٘خ ٖٓ أُإعغبد الاهزقبد٣خ اُجضائش٣خ"، سعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ، جبٓؼخ محمد 

 ِخ، اُجضائش.ثٞم٤بف، أُغ٤

(. "كؼب٤ُخ أُشاجؼخ اُججبئ٤خ ك٢ اُذذ ٖٓ ظبٛشح اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ اُجضائش: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ 2118ثٞد٤٘ي، أ٣ٞة. ) .9

  ٓذ٣ش٣خ اُنشائت ُٞلا٣خ ثغٌشح"، سعبُخ ٓبجغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ، جبٓؼخ محمد خ٤نش، ثغٌشح، اُجضائش.

 الأخُجٛخ: انًراخغ
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