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رطج١ك اٍزوار١غ١خ رع٠ٛغ الاٍز١واكاد فٟ اٌعواقآفبق 

 

َ.َ ى٘واء عٍٟ عجوٞ عج١ل
(1)

أ.ك أؽّل طج١ؼ عط١خ                                                                   
(2) 

 

 اٌَّزقٍض

 ،ٔز١غخ اّ٘بي اٌمطبعبد الالزظبك٠خ غ١و إٌفط١خ؛ 2003ِٓ اٌّشبوً ثعل عبَ  اٌىض١ورعوع الالزظبك اٌعوالٟ اٌٝ        

ٌعلَ للهح  ؛أعىٌ عٍٝ ى٠بكح الاٍز١واكاد فٟ ٍل اٌطٍت اٌّؾٍٟ اٌّزيا٠لِّب عزّبكٖ ثشىً هئ١ٌ عٍٝ لطبع إٌفؾ، ٚا

ِب أكٜ اٌٝ افزلاي ث١ٓ  ـٚإٌبرغخ عٓ ى٠بكح الأفبق اٌّزٌٛل ِٓ ى٠بكح اٌلفٌٛالأزبعٟ فٟ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌي٠بكح،  اٌغٙبى

اٌمطبعبد الإٔزبع١خ فٟ اٌعواق اٌٝ  ٚػع اٍزوار١غ١خ ِلائّخ ٌزط٠ٛو  ٌٛنا ٠ٚٙلف اٌجؾشـاٌعوع اٌىٍٟ ٚاٌطٍت اٌىٍٟ 

ٚرم١ًٍ الاعزّبك عٍٝ الاٍز١واكاد ِٓ فلاي اٌزظ١ٕع  ـثٙلف رغط١خ اٌطٍت اٌّؾٍٟ ٚرع٠ٛغ الاٍز١واك اٌّزيا٠ل ِٓ اٌٍَع

 اٌّؾٍٟ.  

اْ رشغ١ع رطج١ك اٍزوار١غ١خ رع٠ٛغ الاٍز١واكاد رعل ػّٓ الاٍزوار١غ١خ اٌؼوٚه٠خ فٟ اطلاػ اٌقًٍ اٌج١ٕٛٞ      

 ـٚأزبط ِٕزغبد ثل٠ٍخ ٌٍّٕزغبد اٌزٟ ٔمَٛ ثبٍز١واك٘ب ِٓ اٌلٚي الأفوٜ ِع اِىب١ٔخ رظ١ٕعٙب ِؾ١ٍبً ثزىٍفخ ألٍ ـك٠الالزظب

ثللا ِٓ الاعزّبك اٌّفوؽ عٍٝ الاٍز١واكاد ٌٍجؼبئع  ـثبٌشىً اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ رط٠ٛو الالزظبك اٌعوالٟ ٚرعي٠ي ِٛاهك٘

 الاٍز١واك٠خ. ه١ٕ٘بً ١ٌٍَبٍخعوالٟ ٚثّب ٠غعً الالزظبك اٌ ـٚإٌّزغبد الاعٕج١خ

Abstract 

The Iraqi economy has been exposed to many problems after 2003 as a result of neglecting 

the non-oil economic sectors and relying mainly on the oil sectorـ which was reflected in the 

increase in imports to meet the growing local demand due to the inability of the production 

system to face this increase resulting from the increase in spending generated from the 

increase in incomeـ which led to an imbalance between total supply and total demand. 

Thereforeـ the research aims to develop an appropriate strategy to develop the production 

sectors in Iraq with the aim of covering local demand and compensating for the increasing 

import of goodsـ and reducing dependence on imports through local manufacturing. 

                                                           
 تجارب  –استراتيجية تعويض الاستيرادات ودورها في تحقيق التنمية المستدامة ,بحث مستل من اطروحة الدكتوراه

 , جامعة واسط, كلية الإدارة والاقتصادمختارة مع إمكانات تطبيقها في العراق



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September) 

8933 

Encouraging the implementation of the import compensation strategy is part of the 

necessary strategy to correct the economic structural imbalanceـ and produce alternative 

products for the products we import from other countries with the possibility of 

manufacturing them locally at a lower costـ in a way that leads to developing the Iraqi 

economy and enhancing its resourcesـ instead of excessive reliance on imports of foreign 

goods and productsـ which makes the Iraqi economy hostage to the import policy. 

 انممذمت        

رَبعل فٟ فٍك الزظبك ِٕزظ، ٚأوضو طعٛكاً أِبَ  اٌزٟرعل اٍزوار١غ١خ رع٠ٛغ الاٍز١واكاد أؽل اٌّفبر١ؼ الإ٠غبث١خ       

اٌٝ اؽلاي اٌٍَع اٌٛؽ١ٕخ ِؾً اٌٍَع اٌعمجبد اٌَّزمج١ٍخ ٟٚ٘ اٍزوار١غ١خ رٙلف اٌٝ أشبء طٕبعبد ٚؽ١ٕخ رئكٞ 

اٌَّزٛهكح ٚاٌٝ رع٠ٛغ الاٍز١واكاد ِٓ اٌٍَع الأزبع١خ ِؾً الاٍز١واكاد ِٓ اٌٍَع الاٍزٙلاو١خ، ِٚٓ الأفؼً ٌٙب 

اٌزوو١ي عٍٝ اٌظٕبعبد اٌقف١فخ فلاي اٌّواؽً الأٌٚٝ ِٓ اٌز١ّٕخ فم١بَ علك ِٓ اٌظٕبعبد اٌغنائ١خ ٚا١ٌَٕغ١خ ٚثعغ 

ٔشبئ١خ فٟ رٍه اٌّواؽً ٠ّضً ػوٚهح ؽ٠ٛ١خ ٔروا لإبجبعٙب ؽبعبد اٍب١ٍخ لا غٕٝ عٕٙب فٟ رؾم١ك اٌظٕبعبد الا

الاوزفبء اٌنارٟ ٚ٘ٛ ِب ٠قفف رله٠غ١ب ِٓ ل١ٛك اٌزجع١خ الالزظبك٠خ ٠ٚئكٞ اٌٝ رشغ١ً اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ اٌعبؽٍخ ٚاوزَبة 

ٓ اٌزظ١ٕع ٚرؾم١ك ٚفوح فٟ إٌمل الاعٕجٟ ٔز١غخ لإؽلاي فجوح فٟ اٌّغبي اٌظٕبعٟ ِّب ١ٙ٠ئ اٌٝ ِجببوح أّبؽ ِزملِخ ِ

اٌٍَع اٌّظٕعخ ِؾ١ٍب، عٍٝ أْ ٠زُ الا٘زّبَ ثبٌظٕبعبد اٌضم١ٍخ فٟ اٌٛلذ لاؽك اٌٝ عبٔت ر١ّٕخ اٌظٕبعبد الاٍزٙلاو١خ، 

 ٚاٌزؾٛي ِٓ الزظبك ه٠عٟ ٠عزّل فٟ رشى١ً ٔبرغٗ اٌّؾٍٟ عٍٝ ٍٍعخ أٚ اصٕز١ٓ، اٌٝ الزظبك ِٕزظ.

 انبحث اهمٍت

ٗ ٠جؾش فٟ اٌَجً اٌىف١ٍخ ٌزفع١ً إٌشبؽ الأزبعٟ فٟ اٌعواق ٚاٌجؾش عٓ اٍزوار١غ١بد ٌزع٠ٛغ ٔ  رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ

 الاٍز١واكاد اٌزٟ ثبرذ رشىً عٛاًِ ػغؾ عٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ وٛٔٙب رَزٕيف ِٛاهك اٌجٍل ِٓ اٌعّلاد الأعٕج١خ.

 هذف انبحث 

ٚثشىً  ،ار١غ١بد اٌّلائّخ ٌزفع١ً ٔشبؽٗ ثّب ٠ئِٓ رٛف١و اٌٍَع اٌزٟ رٍجٟ اٌطٍت اٌّؾ٠ٍٟٙلف اٌجؾش اٌٝ ٚػع الاٍزو

 ٠ؼّٓ رٛفو٘ب ثبلأٍعبه اٌزٟ ٠غعٍٙب رزٕبفٌ ِع إٌّزغبد الأعٕج١خ ثٙلف اٌؾل ِٓ ظب٘وح رفبلُ الاٍز١واكاد.  

  مشكهت انبحث

ٟٚ٘ افزلاي ا١ٌٙىً الأزبعٟ ٚافزلالاد  ،كاف١ٍخ ١٘ى١ٍخ٠عبٟٔ الالزظبك اٌعوالٟ ِٓ ِشبوً ِزعلكح ِزّضٍخ فٟ افزلالاد 

ٚ٘نا ٠ئول ه٠ع١خ  ،ٚرووي اٌظبكهاد اٌٍَع١خ فٟ لطبع ٚاؽل ٘ٛ لطبع إٌفؾ ـ،١خ رزّضً ثبفزلاي ١٘ىً اٌظبكهارفبهع

أٚ   ،٠ئكٞ اٌٝ ؽلٚس عغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ،ٚاْ الاعزّبك عٍٝ اٌظبكهاد إٌفط١خ ثشىً وج١و ،الالزظبك اٌعوالٟ

٠ٛوعع الافزلاي اٌؾبطً فٟ اٌظبكهاد اٌٍَع١خ اٌعوال١خ اٌٝ ١ّٕ٘خ اٌظبكهاد ـ اما أقفؼذ اٍعبه إٌفؾ ثشىً وج١و،

 إٌفط١خ ٚرواعع اٌظبكهاد اٌٍَع١خ غ١و إٌفط١خ ثَجت أقفبع أزبع١خ اٌمطبعبد  اٌٍَع١خ.
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 فزضٍت انبحث

ٍز١واكاد رٍعت كٚهاً ِّٙبً فٟ رؾم١ك الاٍزمواه الالزظبكٞ ٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فوػ١خ ِفبك٘ب: اْ اٍزوار١غ١خ رع٠ٛغ الا

 اٌنارٟ.ٌٍزقف١ف ِٓ اٌزجع١خ الالزظبك٠خ ٌٍقبهط ٚرؾم١ك الاوزفبء 

 حذود انبحث

 (.2023-2004رّضٍذ اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ ثبٌّلح ِٓ عبَ )

 اولاً: مفهىو ومزاحم استزاتٍجٍت تؼىٌض الاستٍزاداث 

 مفهىو تؼىٌض الاستٍزاداث  -1

٠ٚمظل ثٗ اٍزوار١غ١خ رع٠ٛغ الاٍز١واكاد ثؤٔٙب اٍزوار١غ١خ الزظبك٠خ رَعٝ اٌٝ رشغ١ع الإٔزبط اٌّؾٍٟ ِٓ اٌٍَع اٌزٟ    

ِب رياي رَزٛهك، ٚمٌه  ِٓ فلاي هفع اٌزعو٠فخ اٌغّوو١خ أٚ فوع اٌؾظض عٍٝ اٍز١واك اٌٍَع ِٓ اٌقبهط
(1)

ٚؽ١ش  ـ

رىْٛ َٔجخ الاٍز١واكاد اٌظٕبع١خ اٌٝ الإٔزبط اٌظٕبعٟ ِٕقفؼخ٠عوفٙب اٌجعغ ثبٔٙب اٌؾبٌخ اٌزٟ رزؾمك عٕلِب 
(2)

،فٟ  

عٍٝ أٙب رٍه اٌؾبٌخ اٌزٟ رعجو عٓ للهح الالزظبك اٌمِٟٛ ثبٔزبط اٌٍَع اٌزٟ  (Winston)ؽ١ٓ ٠عوفٙب الالزظبكٞ َٚٔزْٛ

وبْ ٠َزٛهك٘ب ِٓ لجً
(3)

 ـ

أٌّٚٙب اٌّعٕٝ اٌؼ١ك)اٌّطٍك( ٠لي  ـِع١١ٕٓ ٌّفَٙٛ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ  (Coker)ٚٚػؼ الالزظبكٞ إٌٙغبهٞ وٛوو 

ٚرعل ٘نٖ اٌؾبٌخ  ـٛثشىً ِطٍك  ٠ٙجؾ  ؽغُ الاٍز١واكارـعٍٝ اٌزٍٛع فٟ الأزبط اٌّؾٍٟ  لإٔزبط ٍٍع ثل٠ٍخ ٌلاٍز١واكاد 

اٌّعٕٝ اٌٛاٍع)إٌَجٟ( ٠عٕٟ اِب اٌّعٕٝ اٌضبٟٔ ٘ٛ  ـرع٠ٛغ الاٍز١واكاد اٌّطٍك ٚ٘ٛ الوة ٌزؾم١ك الاوزفبء اٌنار١

٠َزّو ِع ٘نٖ اٌي٠بكح رواعع الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌلاٍز١واكاد فٟ ٍل ؽبعخ اٌطٍت  ام ـرع٠ٛغ الاٍز١واكاد ثبلإٔزبط اٌّؾ١ٍ

عٓ ؽو٠ك ّٔٛ الإٔزبط اٌّؾٍٟ ثّعلي اوجو ِٓ ِعلي ّٔٛ الاٍز١واكادـاٌّؾٍٟ 
 (4)

. 

ؽى١ِٛخ رووي عٍٝ اٍزجلاي الاٍز١واكاد اٌيهاع١خ أٚ  اٍزوار١غ١خرع٠ٛغ الاٍز١واكاد ٟ٘ ٚرعوف اٍزوار١غ١خ      

اٌظٕبع١خ ٌزشغ١ع  الإٔزبط اٌّؾٍٟ، رٙلف اٌٝ فٍك فوص عًّ ،ٚرقف١غ اٌطٍت عٍٝ اٌعّلاد الأعٕج١خ، ٚرؾف١ي 

اؽلاي  الاثزىبه، ٚػّبْ اٍزملاي اٌجلاك فٟ ِغبلاد ِضً اٌغناء ،اٌلفبع ٚاٌظٕبعخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّزملِخ، َِؤٌخ ١ٍبٍخ

الاٍز١واكاد اٌّزعٍمخ ثّؾبٌٚخ اؽ١بء أٚ رؾل٠ش أٚ أشبء اٌعٕبطو اٌّفمٛكح ِٓ الإٔزبط فٟ الالزظبك
(5)

. 

ثعل اٍزعواع اٌزعو٠فبد ِٓ فلاي ِب رملَ ٠زج١ٓ أْ ِفَٙٛ اٍزوار١غ١خ رع٠ٛغ الاٍز١واكاد ٠زؾمك عٕلِب ٠ٕقفغ ِب      

ٚمٌه عٓ ؽو٠ك البِخ ِشبه٠ع طٕبع١خ ٘لفٙب ى٠بكح  ـلاٍٛاق اٌّؾ١ٍخاٌٍَع اٌٝ اٌّعوٚع اٌىٍٟ فٟ ا اٍز١واكٖ ٠ِٓزُ 

ٟٚ٘ اٍزوار١غ١خ رَعٝ اٌٝ رم١ٍض اعزّبك اٌلٌٚخ عٍٝ الاٍز١واكاد الأعٕج١خ ِٓ  ـرَزٛهك اٌٍَع وبٔذالأزبط اٌّؾٍٟ ِٓ 

ٛلبكه ـظبك ِىزفٟ مار١بً ٚاٌفىوح ٚهاء رع٠ٛغ الاٍز١واكاد ٟ٘ فٍك الز ـفلاي رشغ١ع الإٔزبط اٌّؾٍٟ ِٓ اٌٍَع ٚاٌقلِبر

 عٍٝ الإٔزبط ِؾ١ٍبً، ثللاً ِٓ الاعزّبك عٍٝ الاٍز١واكاد الأعٕج١خ.
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 مزاحم استزاتٍجٍت تؼىٌض الاستٍزاداث -2

 ٚرّو اٍزوار١غ١خ رع٠ٛغ الاٍز١واكاد ثّوؽٍز١ٓ ّ٘ب:

ٔرواً ٌز١ّي ٘نٖ اٌٍَع ثؤٔٙب وض١فخ اٌعًّ   انمزحهت الأونى: تؼىٌض الاستٍزاداث محم انسهغ الاستهلاكٍت انخفٍفت-1

ِٚورفعخ اٌوثؾ١خ َٔج١بً، ٚلا رؾزبط اٌٝ ؽوق أزبع١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب ِزطٛهح ٚلا  وضبفخ هاً اٌّبي ٚعلَ ؽبعزٙب اٌٝ 

رٕبٍت اٌظٕبعبد  اماٍزضّبهاد ػقّخ، ٚؽبعزٙب اٌٝ عّبٌخ وض١فخ ٚل١ٍٍخ اٌّٙبهح ِضً طٕبعخ ا١ٌَٕظ ٚ اٌّٛاك اٌغنائ١خ، 

اٌقف١فخ اٌلٚي إٌب١ِخ ؽل٠ضخ اٌزظ١ٕع ثٛطفٙب ِزلائّخ ِع ؽج١عخ اٍٛالٙب اٌؼ١مخ ِٚع اٌمٛح اٌشوائ١خ اٌّؾلٚكح ٌَىبٔٙب، 

ٚرزٛفو ٌل٠ٙب ا١ٌل اٌعبٍِخ اٌٛف١وح ٚاٌوف١ظخ
(6)

 . 

١ٌخ اٞ فظظذ لإٔزبط اٌٍَع اٌوأٍّب انمزحهت انثاوٍت: تؼىٌض الاستٍزاداث محم انسهغ انزأسمانٍت وانمؼمزة -2

ٚاٌّعّوح)الأزبع١خ( ِضً ا١ٌَبهاد ٚاٌّعلاد ٚا٢لاد ٚاٌضلاعبد، ٚ٘نٖ اٌّوؽٍخ رّضً رؾلٞ ٌٍلٚي إٌب١ِخ وٛٔٙب رزطٍت 

رىٌٕٛٛع١ب ِزملِخ ٚوضبفخ ثوأً اٌّبي، وّب أٔٙب رزطٍت ١٘بوً طٕبع١خ وج١وح ٚ عّبٌخ ِب٘وح ٚوٛاكه اكاه٠خ وفٛءح
(7)

     . 

 انمٍشان انتجاري انشراػً وانصىاػً فً انؼزاق  -ثاوٍا: 

رشىً ثّغٍّٙب الأهػ١خ  ام ـٚثّٛلع عغوافٟ ِز١ّي ـِٚٛاهك ؽج١ع١خ ٚف١وح ـ٠ز١ّي اٌعواق ثملهاد ثشو٠خ ِزٕٛعخ ِٚلهثخ

ٚاٌّشىلاد اٌّٛهٚصخ  ـالا أْ ٍٛء اكاهح  الالزظبك ـإٌّبٍجخ لأطلالخ ر٠ّٕٛخ وج١وح رىْٛ فٟ ِملِخ الالزظبكاد اٌٛاعلح

ٚى٠بكح  ـٚرلٟٔ َِزٜٛ اٌقلِبر ـٚاٍزٕياف  اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ـأكد ثّغٍّٙب اٌٝ رل١ِو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ـعٓ الزظبك اٌؾوث

الا أْ ٚفوح  ـِٚع أْ ٘نٖ اٌّشىلاد رٍمٟ ثرلاٌٙب عٍٝ اٌّغزّع اٌعوالٟ ٚالالزظبك  ـاٌّعبٔبح  ا١ِٛ١ٌخ ثَجت اٌجطبٌخ ٚاٌفمو

  ـٚاكاهح ِزؾوهح ِٓ  ٘له اٌضوٚاد ِٚرب٘و اٌفَبك ـٚفٟ ظً اكاهح الالزظبك ثشىً ١ٍٍُ  ـجشو٠خ ٚاٌطج١ع١خاٌّٛاهك اٌ

ِٓ بؤٔٙب اْ روٍُ طٛهح رفبإي  ٌَّزمجً  ـِٚٓ فلاي رجٕٟ ١ٍبٍخ الزظبك٠خ فعبٌخ فٟ ػٛء ؽبعخ الالزظبك اٌعوال١

الزظبك اٌعواق
(8)

 . 

ٚوّاااب ٘اااٛ ِعٍاااَٛ فاااؤْ الالزظااابك اٌعوالاااٟ ٠عزّااال عٍاااٝ ا٠اااواكاد اٌااإفؾ فاااٟ ٍااال اؽز١بعبراااٗ ِمبثاااً رواعاااع َِااابّ٘خ     

اٌمطبعاااابد الالزظاااابك٠خ الأفااااوٜ ثَااااجت فشااااً ِعرااااُ اٌّشاااابه٠ع اٌظاااإبع١خ الإٔزبع١ااااخ ٔز١غااااخ  الأفزاااابػ اٌزغاااابهٞ 

ٟاٌّفوؽ ٍٚٛء الإكاهح  ٚاٌزقط١ؾ فؼلا عٓ رواعع الإٔزبط اٌيهاعٟ اٌّؾٍ
(9)

 . 

 انمٍشان انتجاري انشراػً وانؼجش انشراػً -1

ّْ اٌعغي اٌغنائٟ  ٠عٛك اٌٝ اْ الأزبط اٌّؾٍٟ لا ٠فٟ ثّزطٍجبد اٌَىبْ اٌزٟ رزيا٠ل ثّعلي ٠فٛق ِعلي ّٔٛ الأزبط اٌّؾ١ٍ  ـا

اْ ى٠بكح اٍز١واكاد اٌعواق ِٓ اٌّؾبط١ً  ـِّٚب لا به ف١ٗ اْ اٌمطبع اٌيهاعٟ فٟ اٌعواق ٘ٛ اوضو اٌمطبعبد رقٍفب

اٌيهاع١خ ٚى٠بكح اٌفغٛح اٌغنائ١خ ٌُ رزّقغ فمؾ  عٓ ى٠بكح اٌَىبْ ثّعلي اعٍٝ ِٓ ّٔٛ الأزبط  ٚأّب هافك مٌه رواعع 

فؼلا عٓ ى٠بكح اٍعبه اٌَّزٍيِبد اٌيهاع١خ ـ اٌغّوو١خثعل غ١بة اٌؾّب٠خ  2004فٟ ِعلي الأزبط اٌيهاعٟ ِٕن عبَ 

فؼلاً عٓ رٛعٗ ِعرُ اٌفلاؽ١ٓ ٚاٚلاكُ٘ اٌٝ ـ١ّب ٔز١غخ هفع اٌلعُ عٕٙب  ٚفك اعواءاد ِٕرّخ اٌزغبهح اٌعب١ٌّخ عبٌ

ٕٚ٘ب اكٜ اٌٝ رلفك اٌٍَع اٌيهاع١خ اٌَّزٛهكح اٌٝ   ـِٕقفؼخ علاً  ثبٔزبع١خاٌزع١١ٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ  اٌنٞ ٠ٌٛل هٚارجبً 

ٚرعوػٗ  ـٚأطجؼ اٌعواق ٠عزّل عٍٝ الاٍز١واكاد ثشىً ِزيا٠ل لأوضو ِٓ ٔظف اٍزٙلاوٗ اٌغنائ١ ـالاٍٛاق اٌّؾ١ٍخ

١شًّ مٌه اٌؾل ِٓ ـ٠ٚزطٍت رؾم١ك الأِٓ اٌغنائٟ عٙٛكاً َِٕمخ ٌزؾ١َٓ الإٔزبط اٌّؾٍٟ  ـٌظلِبد أٍعبه اٌغناء اٌعب١ٌّخ
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ً ٚاعزّبك اٌيهاعخ اٌنو١خ ِٕ ـرل٘ٛه اٌزوثخ ٚهفع وفبءح ١ِبٖ اٌو٠ ٠ٛػؼ فغٛح  ا٢رٟٚاٌغلٚي  ـٚرؾ١َٓ اكاهح الأهاػ١ ـبف١ب

 ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌيهاعٟ.

 (2023-2004فغٛح ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌيهاعٟ فٟ اٌعواق ٌٍّلح) (1علٚي)

 

انكتاب انسىىي نلإحصاءاث انشراػٍت  ـػهى انمىظمت انؼزبٍت نهتىمٍت انشراػٍت انباحثٍه بالاػتماداػذاد  مه انمصذر

 نهسىىاث متفزلت.

( عغي ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌيهاعٟ اٌَّزّو فٟ اٌعواق، ؽ١ش رغبٚىد الاٍز١واكاد اٌيهاع١خ ثشىً ٠1ٛػؼ اٌغلٚي )

ِمبثً   ١ٍِ2004به كٚلاه عبَ  1.720ٍغٍذ الاٍز١واكاد اٌيهاع١خ  ام(  2023-2004وج١و اٌظبكهاد ٌٍّلح)

١ٍِبه كٚلاه ٚعٍٝ هغُ ريا٠ل اٌظبكهاد اٌيهاع١خ فلاي ِلح اٌلهاٍخ الا اْ الاٍز١واكاد  0.007يهاع١خ اٌظبكهاد اٌ

ٛ٘نا ٠لي عٍٝ ـ  ١ٍِ2023به كٚلاه عبَ  13اٌيهاع١خ رفٛق اٌظبكهاد اٌيهاع١خ لل اهرفعذ الاٍز١واكاد اٌيهاع١خ اٌٝ 

إٌّزغبد الأعٕج١خ ِّب رَجت مٌه فٟ اٍزٕياف اؽز١بؽٟ ٚػعف اٌملهح اٌزٕبف١َخ اِبَ  ـرقٍف ٚرواعع الإٔزبط اٌيهاع١

ٚهغُ رؾَٓ ؽف١ف فٟ  ـإٌمل الاعٕجٟ ٚاٌٍغٛء اٌٝ الالزواع ِٓ اٌقبهط ٌَل اٌعغي اٌؾبطً ٚاٌٛلٛع فٟ فـ اٌّل١ٔٛ٠خ

ٚا٠ؼب  ـ٠ّٕٛ الأزبط اٌيهاعٟ ثّعلي الً ِٓ ّٔٛ اٌطٍت اٌنٞ ٠يكاك ٠ٍٕٛب امثعغ إٌَٛاد، الا أْ اٌعغي ظً َِزّواً، 

ِب  ـثّعلي الً ِٓ ّٔٛ اٌَىبْ  ٚلل ٔغُ عٓ مٌه عغي ث١ٓ الأزبط ٚاٌطٍت ِّب كفع اٌٝ الاٍز١واك ِٓ اٌقبهط ٌَل اٌعغي

 ٠عىٌ اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو اٌمطبع اٌيهاعٟ ٌزؾم١ك ِي٠ل ِٓ الاوزفبء اٌنارٟ ٚرم١ًٍ الاعزّبك عٍٝ الاٍز١واكاد اٌيهاع١خ.

 

السنة

صادرات  ال

الزراعية    

مليار  دولار

الاستيرادات  

الزراعية    

مليار دولار

 فجوة الميزان 

تجاري  ال

الزراعي    

مليار دولار

20040.0071.720-1.713

20050.0071.882-1.875

20060.0081.807-1.799

20070.0101.997-1.987

20080.0101.997-1.987

20090.0101.997-1.987

20100.0151.354-1.340

20110.0151.354-1.340

20120.0151.488-1.474

20130.0131.354-1.341

20140.0322.752-2.720

20150.1236.937-6.814

20160.1419.096-8.955

20170.16411.865-11.702

20180.12612.615-12.489

20190.4109.579-9.169

20200.12510.814-10.689

20210.12511.641-11.516

20220.12512.641-12.516

20230.12613.541-13.415
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 (2علٚي )

 (2023-2004ٌٍّلح )خ الاوزفبء اٌنارٟ ٌّؾظٌٟٛ اٌمّؼ ٚالأهى فٟ اٌعواق اٌفغٛح اٌغنائ١خ َٚٔج

 

انكتاب انسىىي نلإحصاءاث انشراػٍت  ـبالاػتماد ػهى انمىظمت انؼزبٍت نهتىمٍت انشراػٍت :مه اػذاد انباحثٍهانمصذر

 نهسىىاث متفزلت.

 ( ِٓ اعلاك اٌجبؽضخ 10( )9()8()5()4()3اٌعّٛك )-

 اٌّزبػ ٌلاٍزٙلان  –اٌفغٛح اٌغنائ١خ =الأزبط اٌّؾٍٟ -

 اٌّزبػ ٌلاٍزٙلان=الأزبط اٌّؾٍٟ +الاٍز١واكاد-

 100َٔجخ الاوزفبء اٌنارٟ=الأزبط اٌّؾٍٟ /اٌّزبػ ٌلاٍزٙلان*-

ٚرّضً اٌؾجٛة أُ٘ عٛاًِ اٌؾفبظ عٍٝ الآِ اٌغنائٟ ٔروا لأ١ّ٘زٙب فبٌمّؼ ٚاٌوى ٠ّضلاْ اٌغناء الاٍبً فٟ إٌّؾ      

٠ٛلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي ـ٠عل اٌمّؼ ِٓ اُ٘ اٌّؾبط١ً ٠ٚطٍك ع١ٍٗ ٍِه اٌّؾبط١ً  ام ـاٌغنائٟ لا ٠ّىٓ الاٍزغٕبء عّٕٙب

وبٔذ أزبع١خ اٌمّؼ ِزواععخ  ٔز١غخ رقٍف أٍب١ٌت الإٔزبط  ٚعلَ الا٘زّبَ ( 2014-2004(أزبط اٌمّؼ فلاي اٌّلح)2)

(  ثلأ 2023-2015ٛظً اٌعواق َِزٛهكاً ٌٍمّؼ ٌىٓ فلاي اٌّلح)ـثّشىٍخ اٌفبلل الإٔزبعٟ فٟ ع١ٍّبد ِب ثعل اٌؾظبك 

َ اٌلٌٚخ ثبٌّٕزغ١ٓ ٚرمل٠ُ اٌف ؽٓ ٠ٚوعع ٍجت الاهرفبع اٌٝ ا٘زّب 2532ثٍغ ٔؾٛ  ام  2015الأزبط ثبلاهرفبع ِٓ عبَ 

ٍٛغً اعٍٝ ـاٌموٚع اٌيهاع١خ ٚر١َٙلاد ِب١ٌخ فؼلا عٓ اٌّجبكهح اٌيهاع١خ اٌزٟ اصود ا٠غبث١ب عٍٝ الأزبط اٌيهاعٟ  

اٌف ؽٓ اٍزطبع  فغؤح رؾم١ك الاوزفبء  6238ثٍغ أزبط اٌمّؼ ٔؾٛ  ام  2020َِزٜٛ ٌلإٔزبط اٌّؾٍٟ ِٓ اٌمّؼ فٟ عبَ 

       (1)      السنة

 الإنتاج المحلي

قمح   من ال

(الف طن)

      (2)        

قمح  استيراد ال

(الف طن)

         (3)         

 المتاح للاستهلاك

قمح  المحلي من ال

(الف طن)

     (4)    

  نسبة

 الاكتفاء

الذاتي%

(5)  

فجوة  ال

الغذائية

      (6)   

 الإنتاج    

 المحلي من

  الأرز

(الف طن)

      (7)        

 استيراد الرز

(الف طن)

         (8)       

 المتاح  

 للاستهلاك

 المحلي من الأرز

(الف طن)

     (9)  

 نسبة  

 الاكتفاء

الذاتي%

(10)  

فجوة  ال

الغذائية

200414833998548127.1-399817758776423.2-587

200521612535469646.0-253529243372540.3-433

200622172838505543.9-283832543375842.9-433

200721362838497442.9-283838143381446.8-433

200812552963421829.8-296325034559542.0-345

200917003008470836.1-300827026153150.8-261

201021112012412351.2-20122972231993.1-22

201117592440419941.9-244030020450459.5-204

201213112750406132.3-275029720550259.2-205

201319632741470441.7-274128820849658.1-208

201421792443462247.1-244329221350557.8-213

201525322280481252.6-228027821048857.0-210

201637012752645357.4-275227722350055.4-223

201739743309728354.6-330926542268738.6-422

201821771872404953.8-18722421114135617.8-1114

20194343570491388.4-5705991301190031.5-1301

202062381394763281.7-13944641005146931.6-1005

202142331025525880.5-10256221257187933.1-1257

20222765590335582.4-5907121330204234.9-1330

20234248410465891.2-4109001390229039.3-1390

579.8-2238376.4579.775956.17545.645-2724.32238.44962.754.127المتوسط
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ٚثٍغ ِزٍٛؾ الاوزفبء اٌنارٟ ٌٍمّؼ   2023اٌف ؽٓ فٟ عبَ  4248 عٍٝ إٌّزظ اٌّؾٍٟ ٚٚطٛي الإٔزبطاٌنارٟ ٚالاعزّبك 

ثَجت كعُ اٌفلاؽ١ٓ ٚرطج١ك اٌيهاعخ اٌؾل٠ضخ  ـ%46أٞ اْ َٔجخ الاعزّبك عٍٝ اٌقبهط رمله  ـ%54فلاي ِلح اٌلهاٍخ 

فٟ ى٠بكح ِؾظٛي اٌمّؼ ٚكعّذ اٌؾىِٛخ  رم١ٕبد اٌوٞ اٌؾل٠ضخ ٌّٛاعٙخ الأىِخ اٌّبئ١خ اٌزٟ ٍبعلد اٍزعّبيٚ

ٚهطلد اٌؾىِٛخ ِشىلاد اٌيهاعخ ِٕٚؾذ اٌمطبع  ـاٌّياهع١ٓ ثزمبٚٞ عب١ٌخ الإٔزبع١خ ٚرمل٠ُ اٌلعُ اٌّبكٞ ٚاٌّع٠ٕٛ

  ـاٌقبص ؽك اٍز١واك الأٍّلح ثعل ِعبٌغخ اٌّؾلكاد الأ١ِٕخ ِب عًّ عٍٝ رم١ًٍ الأٍعبه ِّب ٍبُ٘ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌغنائ١

ذ اٌؾىِٛخ فططب ٌي٠بكح الإٔزبط عجو اٌيهاعخ اٌنو١خ اٌزٟ رمَٛ عٍٝ أزؤذ  الأب١بء  ِٓ فلاي ثٕبء ٔربَ ٌوطل ٚػع

ٚرّىٓ اٌيهاعخ اٌنو١خ   ـٚهؽٛثخ اٌزوثخ ـف١ّب ٠زعٍك ثبٌؼٛء ٚكهعخ اٌؾواهح ـؽمً اٌّؾبط١ً ثَّبعلح أعٙيح الاٍزشعبه

 .ِخ ٚففغ اٌزىب١ٌفاٌيهاعخ اٌَّزلافٟ رٛف١و الأِٓ اٌغنائٟ ٚرعي٠ي 

( اْ ؽغُ اٌفغٛح اٌغنائ١خ ٌّؾظٛي اٌمّؼ فٟ أقفبع عجو إٌَٛاد ٠ٚلي مٌه عٍٝ رؾَٓ أزبط 2ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي)

اٌف ؽٓ ٚثٍغذ َٔجخ الاوزفبء اٌنارٟ ِٓ الاهى  900اهرفع اٌٝ  2004عبَ  587اِب ِؾظٛي الأهى ثٍغ  اٌف ؽٓ  ـاٌمّؾ

ٔلاؽع رنثنة أزبعٗ ِورجؾ  ام ـ%55% أٞ اْ َٔجخ الاعزّبك عٍٝ الاٍز١واكاد ٌَل اٌعغي اٌؾبطً ٠مله ثٕؾٛ 45ٔؾٛ 

ف عبئك اِبَ ىهاعخ الأهى ٚاْ ريا٠ل اٌَىبْ ٠قٍك ػغٛؽب أْ بؾخ ا١ٌّبٖ رم ام ـثزنثنة و١ّخ ا١ٌّبٖ ث١ٓ ٍٕخ ٚافوى

ٚاْ ٍجت اٌزنثنة فٟ الأزبط  ٠عٛك اٌٝ إٌّٛ اٌَىبٟٔ اٌّزيا٠ل ٚى٠بكح اٌطٍت عٍٝ اٌغناء ِع  ـِزيا٠لح عٍٝ اٌّٛاك اٌغنائ١خ

ؽ١ٓ ثَجت ٚأقفبع  اعلاك اٌفلا ـرؾَٓ َِزٜٛ اٌلفً فؼلا عٓ أقفبع اٌزقظ١ظبد الاٍزضّبه٠خ ٌمطبع اٌيهاع١

اٌزٟ رئصو ٍٍجب  ـٚأقفبع ِٕب١ٍت ا١ٌّب٘ ـٚٔمض اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ ٚلٍخ الاِطبه  ـاٌٙغوح ِٓ اٌو٠ف اٌٝ اٌّل٠ٕخ

 عٍٝ الأزبط اٌيهاعٟ.

  فجىة انمٍشان انتجاري نهصىاػاث انغذائٍت  -2

ٌؾبعبد الاٍب١ٍخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚرٛف١و٘ب ٌفوص رّضً اٌظٕبعبد اٌغنائ١خ ِٓ اٌمطبعبد اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌّّٙخ  ٌلٚه٘ب فٟ رٍج١خ ا

ٌٚٙب الاصو الأوجو فٟ  ـاٌعًّ َِٚبّ٘زٙب فٟ فلِخ الالزظبك اٌٛؽٕٟ ِٓ فلاي رؾم١ك الأِٓ اٌغنائٟ ٚرع٠ٛغ الاٍز١واكار

ك اٌغنائ١خ ٚوٍّب ىاك اٌفوق أزبط اٌّٛا ـٚرعل اٌفغٛح اٌغنائ١خ اؽل اٌّئبواد اٌَّزقلِخ ٌم١بً الآِ اٌغنائ١ ـإٌّٛ اٌظٕبع١

ّّب رٍغؤ اٌلٌٚخ اٌٝ الاٍز١واك ٌَل ـٚاٌطٍت ع١ٍٙب كي مٌه عٍٝ علَ للهح الالزظبك عٍٝ الاؽز١بعبد ِٓ إٌّزغبد اٌغنائ١خ 

ٌٍٍَع  اٌغّوو١خ٠ئكٞ رقف١غ ِعلي اٌزعوفخ  ـبم اٌغّوو١خِٚٓ اٍجبة ى٠بكح اٌفغٛح اٌغنائ١خ ٟ٘ اىاٌخ اٌؾّب٠خ  ـاٌفغٛح

 اٌغنائ١خ اٌٝ أقفبع أٍعبه اٌٍَع  اٌغنائ١خ اٌَّزٛهكح  فٟ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح الاٍز١واكاد.
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 (2023-2004ٌٍّلح )اٌفغٛح اٌغنائ١خ فٟ اٌعواق  (3علٚي )

 

ؽظبءاد اٌيهاع١خ اٌىزبة إٌَٛٞ ٌلإ ـثبلاعزّبك عٍٝ إٌّرّخ اٌعوث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌيهاع١خ :ِٓ اعلاك اٌجبؽض١ٓاٌّظله

 ٌٍَٕٛاد ِزفولخ.

 1.523ثعل اْ وبٔذ اٌفغٛح   ١ٍِ2007به كٚلاه عبَ  1.811( ى٠بكح ؽغُ اٌفغٛح اٌغنائ١خ اٌٝ ٠ٚ3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي)

ٚرش١و ٘نٖ اٌي٠بكح  ِئبواً عٍٝ اعزّبك  ١ٍِ2023به كٚلاه عبَ  11.429اهرفعذ اٌٝ  ام َ؛١ٍِ2004به كٚلاه عبَ 

اْ ٕ٘بن علالخ  ـ ٚرواعع ِعلي الاوزفبء اٌنارٟ؛ اماٌعواق عٍٝ اٍز١واكاد اٌٍَع اٌغنائ١خ ثشىً ِزيا٠ل ٌَل اٌفغٛح اٌغنائ١خ

اد اٌغنائ١خ فٟ اٌزيا٠ل فلاي إٌَٛاد الأف١وح ٌزغط١خ ٚأفند الاٍز١واك ـعى١َخ ث١ٓ اٌفغٛح اٌغنائ١خ َٚٔجخ الاوزفبء اٌنار١

ِّب اكد اٌٝ رواعع َٔجخ الاوزفبء اٌنارٟ ِٓ  ،الاٚػبع اٌزٟ ِو ثٙب اٌعواق ٠ٚوعع مٌه اٌٝ ـإٌمض فٟ الإٔزبط اٌّؾ١ٍ

 الاٍز١واكاد.  ٟ٘ إٌَجخ الأوجو ِٓ أعّبٌٟ ،ٚرشىً اٍز١واكاد اٌٍَع اٌّظٕعخ ٚإٌّزغبد اٌغنائ١خـ، إٌّزغبد اٌغنائ١خ

 ،ٚرَزٍٙه ثشىً ٠ِٟٛ ،غنائ١خ ثبٌغخ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌغنائٟخ ٚالاٌجبْ ِٕٚزغبرٙب ماد أ١ّ٘خ ٠عل اٌَىو ٚاٌي٠ٛد إٌجبر١

٠ٛػؼ اٌى١ّبد إٌّزغخ ِٓ إٌّزغبد  ـٛاٌغلٚي ا٢رٟ، ،فؼلا عٓ ا١ّ٘زٙب فٟ اٌظٕبعخ اٌّؾ١ٍخ ،ٚلا ٠ّىٓ الاٍزغٕبء عٕٙب

 َجزٙب ِٓ الاوزفبء اٌنارٟ.اٌغنائ١خ اٌوئ١َخ ٚٔ

 

 

 

 

السنة
صادرات الغذائية  ال

مليار  دولار

الاستيرادات الغذائية 

مليار دولار

تجاري  فجوة الميزان ال

الغذائي مليار دولار

20040.0071.530-1.523

20050.0061.715-1.709

20060.0071.647-1.640

20070.0091.820-1.811

20080.0091.820-1.811

20090.0091.820-1.811

20100.0091.174-1.166

20110.0091.174-1.166

20120.0091.312-1.303

20130.0091.174-1.166

20140.0101.235-1.226

20150.1225.480-5.359

20160.1306.126-5.997

20170.1579.588-9.431

20180.12410.224-10.100

20190.4057.503-7.098

20200.1228.879-8.757

20210.1229.442-9.320

20220.12310.442-10.319

20230.12311.552-11.429
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 (2023-2004و١ّبد أزبط اٌّغّٛعبد اٌغنائ١خ اٌّظٕعخ َٚٔجخ الاوزفبء اٌنارٟ فٟ اٌعواق ٌٍّلح) (4علٚي)

 

انكتاب انسىىي نلإحصاءاث انشراػٍت  ـبالاػتماد ػهى انمىظمت انؼزبٍت نهتىمٍت انشراػٍت انمصذر: مه اػذاد انباحثٍه

 نهسىىاث متفزلت

٠ٚعبٟٔ اٌعواق ِٓ  ـ( وبٔذ ِزواععخ2023-2004( أْ اٌى١ّبد إٌّزغخ ِٓ اٌٍَع اٌغنائ١خ فلاي اٌّلح)4)٠ٛػؼ علٚي 

(أٌف 2.0ثٍغ ِزٍٛؾ ِلح اٌلهاٍخ) امفمل وبْ أزبط اٌَىو ِٕقفؼبً علاً  ـعغي َِزّوً فٟ أزبط  اٌَىو ٚاٌي٠ٛد إٌجبر١خ

ثٍغ ِزٍٛؾ الاوزفبء اٌنارٟ ِٓ اٌَىو  ـبمؤِب َٔت الاوزفبء اٌنارٟ ِٓ اٌَىو  وبٔذ ِزل١ٔخ فلاي ِلح اٌلهاٍخ ـؽٓ 

%(  ٌزٛف١و اٌَىو ٌلاٍزٙلان اٌّؾٍٟ  ٌنٌه 99ٔلاؽع ى٠بكح اعزّبك اٌعواق عٍٝ اٌقبهط ثَٕجخ رمله) ام ـ%(0.4ٔؾٛ)

ٚونٌه أزبط اٌي٠ٛد إٌجبر١خ ر١ّي   ـزٛهك ٌّبكح اٌَىووبٔذ الاٍز١واكاد ِورفعخ ٚععٍذ ٘نٖ إٌَجخ اٌعواق َِ

ثبلأقفبع  فلاي إٌَٛاد الاف١وح ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٠زج١ٓ اْ َٔت الاوزفبء اٌنارٟ  غ١و لبكهح عٍٝ ٍل ؽبعخ اٌغنائ١خ 

٠ٛد ( أٌف ؽٓ ٠ٛػؼ مٌه أقفبع و١ّخ الإٔزبط ِٓ اٌي18.4ِٓ اٌي٠ٛد إٌجبر١خ  ٚثٍغ ِزٍٛؾ ِلح اٌلهاٍخ ٔؾٛ)

%( ٌٚٙنا رُ الاعزّبك عٍٝ الاٍز١واكاد ٚرمله َٔجخ الاعزّبك عٍٝ 7.8ِٚزٍٛؾ َٔجخ الاوزفبء اٌنارٟ ثٍغذ ) ـإٌجبر١خ

ثٍغ  امأِب ثبٌَٕجخ ٌلأٌجبْ ِٕٚزغبرٙب  ٔلاؽع رواعع و١ّبد الأزبط ِٓ الاٌجبْ فلاي ِلح اٌلهاٍخ  ـ%(91اٌقبهط ٔؾٛ)

أٌف ؽٓ صُ رواط أزبط الاٌجبْ  607اٌٝ  2005اهرفع فٟ عبَ  2004ؽٓ عبَ أٌف 303أزبط الاٌجبْ ِٕٚزغبرٙب ٔؾٛ 

ٚثٍغ ِزٍٛؾ الاوزفبء  ـ( أٌف ؽ438ِٕٕٚزغبرٙب ثَجت روكٞ الاٚػبع ٚثٍغ ِزٍٛؾ أزبط الاٌجبْ فلاي ِلح اٌلهاٍخ ٔؾٛ)

اؽٟ اٌنٞ ٠زَُ ثٗ اٌٛلذ ٚاْ اٌزطٛه اٌَو٠ع فٟ ع١ّع إٌٛ ـ%(48%( اٞ َٔجخ الاعزّبك عٍٝ اٌقبهط رمله)52اٌنارٟ )

ٚريا٠ل اٌَىبْ ِٚب ٠وافمٗ ِٓ ريا٠ل اؽز١بعبرُٙ اٌغنائ١خ رزطٍت رٛف١و و١ّبد وج١وح ِٓ اٌؾ١ٍت  ـاٌؾبٌٟ فٟ اٌّغزّع اٌعوال١

ٚرَزٍيَ ٘نٖ اٌّزطٍجبد  ـِٕٚزغبرٗ ٚثّٛاطفبد ع١لح رَل ِزطٍجبد اٌَّزٍٙه ٚرفٟ ثؾبعبرُٙ ٚثبٌشوٚؽ  اٌظؾ١خ اٌّمجٌٛخ

اٌزطٛه اٌؾل٠ش فٟ طٕبعخ الاٌجبْ ِٕٚزغبرٙب ٌي٠بكح اٌى١ّبد إٌّزغخ ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ َِزٜٛ الاوزفبء  الافبكح ِٓ

 اٌنارٟ. 

السنة

اجمالي السكر 

ومصنوعات 

سكرية )الف طن(

نسبة 

الاكتفاء 

الذاتي من 

السكر%

انتاج الزيوت 

نباتية)الف طن( ال

نسبة 

الاكتفاء 

الذاتي من 

الزيوت 

نباتية% ال

 الالبان ومنتجاتها 

)الف طن(

نسبة الاكتفاء 

الذاتي من 

الالبان 

ومنتجاتها%

20042.50.434.419.5303.781.1

20052.80.937.821.0607.589.5

20061.80.932.318.6308.981.3

20071.80.326.613.6262.158.2

20081.80.218.18.9272.459.1

20091.80.217.48.6272.459.2

20101.81.421.69.4221.350.3

20111.00.223.210.0287.047.4

20121.00.315.97.1293.047.8

20131.00.316.57.3298.548.3

20140.80.216.87.4304.648.2

20151.30.113.25.6728.656.0

20161.60.28.83.2831.681.2

20171.80.213.02.01311.763.0

20181.30.124.94.1710.854.7

20191.30.213.62.5397.640.3

20203.20.212.81.6414.823.4

20213.20.313.42.4339.220.4

20223.40.55.31.9311.318.6

20233.70.82.61.2301.016.7

2.00.418.47.8438.952.2المتوسط
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 آفاق تطبٍك استزاتٍجٍت تؼىٌض الاستٍزاداث فً انؼزاق -ثانثاً: 

ٚرعىٌ  ـفٟ عبٌُ ٠زَُ ثبٌزغ١واد الالزظبك٠خ اٌَو٠عخ، رعل اٌيهاعخ ٚاٌظٕبعخ أٍب١ٍٓ ؽ١٠ٛ١ٓ ٌزطٛه أٞ الزظبك    

اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌزطج١ك اٍزوار١غ١خ رع٠ٛغ الاٍز١واكاد فٟ اٌعواق ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌمطبع الأزبعٟ  ٚللهح ٘نا 

اٌَىبْ، اٌزغ١و إٌّبفٟ، ٚاٌطٍت اٌّزيا٠ل عٍٝ إٌّزغبد اٌغنائ١خ اٌمطبع عٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌعب١ٌّخ ِضً ى٠بكح 

رَزٙلف ٘نٖ اٌوإ٠خ رعي٠ي الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٌٍّٕزغبد اٌيهاع١خ ٚاٌظٕبع١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ فلاي  ـٚاٌّٛاك اٌّظٕعخ

٠بكح اٌملهح عٍٝ أؽلس اٌزم١ٕبد ٚارجبع اٍزوار١غ١بد ِزىبٍِخ رٙلف اٌٝ رم١ًٍ الاعزّبك عٍٝ الاٍز١واك ٚى اٍزعّبي

 ـوّب رووي عٍٝ رعي٠ي الاوزفبء اٌنارٟ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌطٍت ٚاٌعوع ٌؼّبْ الأِٓ اٌغنائٟ ٚالالزظبك٠ ـاٌزظل٠و

ً ٌٍشعج  ـٚرٙلف الاٍزوار١غ١خ اٌٝ رؾم١ك رط٠ٛو ببًِ َِٚزلاَ ٠ّىٓ أْ ٠عيى ِٓ اٌزٕبف١َخ ٠ٚؼّٓ َِزمجلاً َِزلاِب

١خ رط٠ٛو اٌمطبع الأزبعٟ، اثزلاءً ِٓ رؾ١ًٍ اٌٛػع اٌؾبٌٟ ٚرؾل٠ل اٌفغٛاد، ٚطٛلاً اٌٝ ١ٍزٕبٚي ٘نا اٌّجؾش اٍزوار١غ

 ٚػع فطؾ عًّ رٕف١ن٠خ رَزٕل اٌٝ اٌج١بٔبد ٚاٌزٛلعبد اٌَّزمج١ٍخ.

 استزاتٍجٍت تطىٌز انمطاع الاوتاجً فً انؼزاق -:اولاً 

فبٌمطبع اٌيهاعٟ ٠ٕزظ ٌٍمطبع اٌظٕبعٟ  ـع١أولد كهاٍبد عل٠لح عٍٝ ا١ّ٘خ اٌمطبع اٌيهاعٟ وّؾون ٌٍمطبع اٌظٕب

ُٙ فٟ اٌع١ٍّخ الأزبع١خ  اٌزٟ ر٠َٚمَٛ ثزٛف١و اٌّٛاك الا١ٌٚخ اٌلافٍخ فٟ اٌظٕبعخ ِٓ فلاي رٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌزٟ رلفً 

الأزبع١خ   ٌٚٛؽع اْ رجٕٟ اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌمطبعبد ـفٟ ى٠بكح الأزبط وبٌّىبئٓ ٚا٢لاد ٚاٌّج١لاد اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚغ١و٘ب

فٟ اٌعواق ١ٍئكٞ هفع وفبءح اٌمطبع١ٓ ٠ٚعًّ عٍٝ رؾم١ك الاوزفبء اٌنارٟ  ثبلاعزّبك عٍٝ  اٌغٙٛك ٚالأكٚاد اٌنار١خ 

ٛونٌه رٛف١و اٌّٛاهك الا١ٌٚخ ٌٍظٕبعبد اٌغنائ١خ ٠َبُ٘ فٟ هفع اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍظٕبعخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛطٛي اٌٝ الآِ ـ

 فزلاي ا١ٌٙىٍٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌمطبع الأزبعٟ.اٌغنائٟ ٚرغٕت الالزظبك الا

 الاستزاتٍجٍت انممتزحت نتطىٌز انمطاع انشراػً -1

ٌٚىٓ ٠ٛاعٗ  ـُٙ ثشىً وج١و فٟ اٌمطبع اٌيهاعٟ ِٕٙب اٌّٛاهك اٌّبئ١خ اٌٛف١وحثّٛاهك ؽج١ع١خ ِزبؽخ رَُ ٠زّزع اٌعواق   

اٌعواق رؾل٠بد ِورجطخ ثٕمض ا١ٌّبٖ ثَجت اٌزغ١واد إٌّبف١خ، ٚالاعزّبك عٍٝ رلفمبد ا١ٌّبٖ ِٓ اٌلٚي اٌّغبٚهح ِضً 

٠ّٚزٍه اٌعواق أهاػٟ ىهاع١خ غ١ٕخ، ٌٚىٓ رعبٟٔ  ـروو١ب ٚا٠واْ، ِّب ٠ئصو عٍٝ و١ّخ ا١ٌّبٖ اٌّزبؽخ لأغواع اٌيهاعخ

ٍّٛؽخ ٚرآوً اٌزوثخ، ِّب ٠زطٍت عٙلاً َِزلاِبً لإعبكح رؤ١ٍ٘ٙب ٚرؾ١َٓ عٛكرٙب ٌؼّبْ ٘نٖ الأهاػٟ ِٓ ِشبوً رزعٍك ثبٌ

٠ز١ّي اٌعواق ثّٕبؿ ِزٕٛع ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِلائّبً ٌيهاعخ ِغّٛعخ ٚاٍعخ ِٓ اٌّؾبط١ً، فبطخ اٌؾجٛة  ـأزبع١خ أفؼٍ

ِٚٓ ِمِٛبد رؤ١ً٘ اٌمطبع اٌيهاعٟ ٟ٘ ٠فزوع أْ اٌعواق ٠ظله إٌّزغبد اٌيهاع١خ لا ٠َزٛهك  ام ؛ِضً اٌمّؼ ٚاٌشع١و

رقف١غ رىب١ٌف الأزبط ٚرفع١ً كٚه اٌؾىِٛخ عجو ِٕؼ لوٚع ٌٍّياهع١ٓ ٚرع٠ٛغ فَبئوُ٘ ٚرفع١ً اٌؼوائت عٍٝ 

 ٚري٠ٚل اٌّياهع١ٓ ثبلأٍّلح ٚاٌجنٚه.  ـالاٍز١واكاد اٌيهاع١خ

 رزطٍت ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ اعواء رغ١واد فٟ لطبع اٌيهاعخ ٚوّب ٠ٍٟ:

٠ز١ّي اٌوٞ ثبٌزٕم١ؾ ثىٛٔٗ ٠ٛفو و١ّبد وج١وح ِٓ  امي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ الإٔزبط اٌيهاعٟ ِٕٙب اٌوٞ ثبٌزٕم١ؾ اكفب . أ

ا١ٌّبٖ، ٚ٘ٛ أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٔروًا ٌشؼ ا١ٌّبٖ فٟ اٌعواق. ٠ّىٓ رؾ١َٓ اٌىفبءح اٌّبئ١خ ٌٍّؾبط١ً ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ِٓ 

 ضخ فٟ إٌّبؽك اٌيهاع١خفلاي ٔشو أٔرّخ اٌوٞ ثبٌزٕم١ؾ اٌؾل٠
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 زقف١غ أٚ الاعفبء ِٓ اٌؼوائت ٌلعُ اٌفلاػـ . ة

عٍٝ إٌّزغبد اٌيهاع١خ اٌَّزٛهكح ِٓ اٌقبهط ؽزٝ لا رلفً فٟ ِغبي اٌزٕبفٌ ِع إٌّزغبد  اٌغّوو١خهفع اٌزعوفخ  . د

 اٌيهاع١خ.

جخ اٌزوثخ ٚاٌوؽٛثخ ٚكهعبد أعٙيح اٍزشعبه ٌّوال اٍزعّبيرم١ٕبد اٌيهاعخ اٌنو١خ: رشًّ  ثبٍزعّبيرط٠ٛو ؽوق اٌوٞ  . س

لواهاد كل١مخ ف١ّب ٠زعٍك ثوٞ ٚر١َّل اٌّؾبط١ً. ٘نا ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ  ثبرقبماٌؾواهح، ِّب ٠َّؼ ٌٍّياهع١ٓ 

 الإٔزبع١خ ٚففغ اٌزىٍفخ

لأِواع ثنٚه ِؾَٕخ ِلائّخ ٌٍروٚف إٌّبف١خ اٌعوال١خ ٠ّىٓ أْ ٠ي٠ل ِٓ أزبع١خ اٌّؾبط١ً ٠ٚعيى ِمبِٚزٙب ٌ اٍزعّبي . ط

 ٚا٢فبد.

رؾ١َٓ اٌطوق ٚإٌمً: رؾ١َٓ اٌطوق اٌو٠ف١خ ٌز١ًَٙ ٔمً اٌّؾبط١ً ِٓ اٌّياهع اٌٝ الأٍٛاق، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رم١ًٍ  . ػ

 اٌقَبئو إٌبرغخ عٓ إٌمً اٌط٠ًٛ ٚفٟ رؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد اٌغنائ١خ اٌزٟ رظً اٌٝ اٌَّزٍٙه.

كح ٠مًٍ ِٓ اٌفبلل اٌيهاعٟ، فبطخ ٌٍّٕزغبد اٌزٟ رزطٍت ث١ئخ أشبء ِواوي اٌزقي٠ٓ اٌّجوكح: ثٕبء ِواوي رقي٠ٓ ِجو . ؿ

 رقي٠ٓ فبطخ ِضً اٌفٛاوٗ ٚاٌقؼوٚاد.

رمل٠ُ اٌلعُ اٌّبٌٟ ٚاٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ: رمل٠ُ لوٚع ١َِوح ٌٍّياهع١ٓ ٌشواء اٌّعلاد اٌؾل٠ضخ ٚثٕبء ثٕٝ رؾز١خ ِلائّخ  . ك

 ع١خ.٠ّىٓ أْ ٠عيى الإٔزبع١خ ٠ٚؾَٓ ِٓ عٛكح اٌّؾبط١ً اٌيها

رَزٙلف ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ لالزواػ آفبق َِزمج١ٍخ  ٌزط٠ٛو اٌمطبع اٌيهاعٟ فٟ اٌعواق  ِٓ أعً اْ ٠ؤفن ىِبَ اٌّجبكهح 

ٚاعبكح  كٚهح اٌو٠بكٞ فٟ أزبط إٌّزغبد اٌيهاع١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ٍجٟ اٌطٍت اٌّؾٍٟ ثً ٚهثّب ٠ي٠ل عٓ مٌه 

إٌّزغبد اٌزٟ ٠ز١ّي ف١ٙب اٌعواق ث١ّيح َٔج١خ وبٌزّٛه ٚاٌؾٕطخ ٚاٌوى ٚاٌفٛاوٗ ٔؾٛ الأزبط ٌٍزظل٠و ٚثبٌقظٛص فٟ 

ٚاٌقؼوٚاد  ٚرزؼّٓ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ اٌَعٟ ٔؾٛ رؾ١َٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌلإٔزبط اٌيهاعٟ ٚرٛف١و َِزٍيِبد الأزبط 

ّٓ رقو٠ظ وٛاكه ١ٍٚطخ ٚاكاه٠خ فؼلاً عٓ رط٠ٛو اٌضمبفخ اٌيهاع١خ ٚرفع١ً ٔشبؽ اٌّعب٘ل ٚاٌى١ٍبد اٌيهاع١خ ثّب ٠ؼ

ٚرؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ٠زطٍت رؼبفو اٌغٙٛك ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌّياهع١ٓ، ٚاٌَّزضّو٠ٓ   ـٚاع١خ ِٚزٍَؾخ اٌعٍِٛ

ِٚٓ اٌّزٛلع  ـٌؼّبْ رٛع١ٗ الاٍزضّبهاد ٔؾٛ الأٔشطخ ماد الأ٠ٌٛٚخ ٚرؾل٠ش اٌع١ٍّبد اٌيهاع١خ ثطوق َِزلاِخ ٚفعبٌخ

ً فٟ أزبط اٌّؾبط١ً اٌيهاع١خ عٕل رطج١مٙب اْ ً ثبعزّبك أٍب١ٌت  ـ٠شٙل اٌعواق اهرفبعب ٚرظل٠و ثعؼٙب ٌٍقبهط ِلعِٛب

اٌوٞ اٌؾل٠ضخ ٌزؾم١ك الأِٓ اٌغنائٟ فٟ اٌجلاك ٚهفع َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌيهاعٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثعل ٍٕٛاد 

 ٠ٛػؼ مٌه. ا٢رٟٚاٌغلٚي  ـِٓ اٌزواعع
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 (2232-2223لاوتاج انممتزحت مه انمحاصٍم انشراػٍت وانسهغ انغذائٍت انمصىؼت نهمذة)كمٍاث ا (5جذول)

 

 (4()2انجذول)مه خلال  بالاػتماد ػهى تىلؼاث ممتزحت  مه ػمم انباحثٍه-انمصذر:

رطٍعبد ؽّٛؽخ ٌزط٠ٛو اٌمطبع اٌيهاعٟ فٟ اٌعواق  2020-2024( و١ّبد الأزبط اٌّمزوؽخ ٌلأعٛاَ ٠5عىٌ  علٚي )

فٟ إٌَٛاد اٌّمجٍخ، ِٓ اٌّزٛلع أْ ٠شٙل أزبط اٌمّؼ ى٠بكح رله٠غ١خ، ؽ١ش رش١و اٌزٛلعبد اٌٝ أْ الإٔزبط ١ٍورفع ِٓ 

رم١ٕبد اٌوٞ  اٍزعّبي٘نٖ اٌي٠بكح رعزّل عٍٝ رؾ١َٓ رم١ٕبد اٌيهاعخ، ِضً  ـ2030ثؾٍٛي عبَ  5700أٌف ؽٓ اٌٝ  4500

٘نٖ اٌزؾ١َٕبد لل  ـٕٟ أطٕبف لّؼ أوضو ِمبِٚخ ٌٍغفبف ٚماد أزبع١خ أعٍىاٌؾل٠ضخ ٚالأٍّلح اٌّزطٛهح، ثبلإػبفخ اٌٝ رج

أِب أزبط الأهى ٚفمًب ٌٍغلٚي ٠زُٛلع أْ ٠شٙل ى٠بكح ؽف١فخ. عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي،  ـرئكٞ اٌٝ ى٠بكح رله٠غ١خ فٟ اٌّؾبط١ٍ

٠ٚز١ّي  ِؾظٛي  ـٌؾٕطخ٠ّىٓ اْ ٠عطٟ الاهى ػعف أزبع١خ ا ام،  2030أٌف ؽٓ فٟ  ١ٍ1090ظً أزبط الأهى اٌٝ 

ٚى٠بكح أزبط  ـاٌف ؽٓ  10.5اٌف ؽٓ اٌٝ  4.5أِب أزبط اٌَىو ،فّٓ اٌّزٛلع أْ ٠ورفع أزبعٗ ِٓ  ـالاهى ثبٔزبع١خ ِورفعخ

اِب الاٌجبْ ِٕٚزغبرٙب ِٓ اٌّزٛلع ى٠بكح أزبعٙب ِٓ  ـ2030اٌف ؽٓ ثؾٍٛي عبَ  35اٌف ؽٓ اٌٝ  5.5اٌي٠ٛد إٌجبر١خ ِٓ 

ٙنٖ اٌي٠بكاد رعزّل عٍٝ رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ، ٚر١ٍٛع َِبؽبد الأهاػٟ اٌيهاع١خ، ـاٌف ؽٓ  650ٌٝ اٌف ؽٓ ا 350

جبلإػبفخ اٌٝ مٌه، ١ٍبٍبد اٌلعُ اٌؾىِٟٛ، ِضً رمل٠ُ ـرم١ٕبد ىهاع١خ ِزملِخ ٌزؾ١َٓ الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح  اٍزعّبيٚ

ِٚٓ اٌّزٛلع أْ رورفع كهعخ الاوزفبء اٌنارٟ  ـ٘نٖ اٌي٠بكحاٌموٚع ٚاٌَّبعلاد اٌف١ٕخ ٌٍّياهع١ٓ، ٍزَبُ٘ ثشىً وج١و فٟ 

رله٠غ١ًب ِع ٘نٖ اٌزؾ١َٕبد، ٠ّىٓ ٌٍعواق رم١ًٍ اعزّبكٖ عٍٝ الاٍز١واكاد اٌغنائ١خ ٚى٠بكح للهرٗ عٍٝ رٍج١خ اٌطٍت اٌّؾٍٟ 

 ثشىً أوجو.

 انممتزحت نتطىٌز انمطاع انصىاػً الاستزاتٍجٍت -2

ِٓ اٌّزٛلع اْ رشٙل ٘نٖ اٌظٕبعبد ِي٠لاً ِٓ اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ رع٠ٛغ الاٍز١واكادللهح اٌظٕبعبد اٌغنائ١خ عٍٝ 

ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ رشٙل ف١ٗ ٘نٖ اٌظٕبعبد رطٛهاد ف١ٕخ ٚرم١ٕخ رزطٍت ِٙبهاد  ـِٓ ؽ١ش اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌزؾ١َٓ الإٔزبع

رىبى عٍٝ اٍزوار١غ١خ اعزّبك إٌّزظ اٌّؾٍٟ ثللاً ِٓ ٚع١ٍٗ ٠ٕجغٟ عٍٝ اٌظٕبعبد اٌغنائ١خ فٟ اٌعواق  الاه ـرشغ١ٍ١خ ِزملِخ

ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌلإٔزبط اٌيهاعٟ ِٓ فلاي رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ِٕزغبد طٕبع١خ ثللاً ِٓ رظل٠وٖ  ـاٌَّزٛهك

بد ٚاٌزٍٛع فٟ ٚؽلاد الأزبط اٌقبطخ ثزظ١ٕع اٌّٛاك اٌيهاع١خ اٌوئ١َخ ِضً اٌؾجٛة ٚاٌَىو ٚاٌّشوٚث ـثشىٍٗ اٌقبِ

ٚاْ رزىفً اٌٛؽلاد اٌظغ١وح ثزؤ١ِٓ اٌٍَع ٌٍَّزٍٙه اٌجعغ ِٕٙب ٠ورىي عٍٝ  ـاٌزٟ رعزّل عٍٝ اٍزضّبهاد ِب١ٌخ وج١وح

٠َٚزٍيَ رم١ًٍ الاٍز١واكاد  ـاٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌجعغ ا٢فو ٠عزّل عٍٝ اٌقجواد اٌزم١ٍل٠خ ٚالا٠لٞ اٌعبٍِخ اٌوف١ظخ
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٠ٚشىً الاوزفبء اٌنارٟ ٚػع ِضبٌٟ ٌلأِٓ اٌغنائٟ فٟ اِىبٔبد  ـاٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌجٍلٚاٌزٍٛع فٟ الأزبط اٌّؾٍٟ ٌىبفخ اٌٍَع 

 رؾم١مٗ ِٓ لجً اٌلٌٚخ.

وّب أْ ٚالع اٌظٕبعخ اٌغنائ١خ فٟ اٌعواق ثؾبعخ اٌٝ رلفً ِٓ فلاي َِزٜٛ عبيٍ ِٓ اٌؾّب٠خ الأزمبئ١خ ٌمطبعبد    

اٌٝ الاٍٛاق  كٚإٌفب٠ٚغت اْ رزّزع رٍه اٌمطبعبد ثلعُ ؽىِٟٛ ِٓ اعً ؽ١بىح اٌزله٠ت ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  ـفوع١خ َِزٙلفخ

 ـ٠ٚىْٛ ِٓ فلاي رجٕٟ اٍزوار١غ١خ ىهاع١خ ٌغوع ىهاعخ اطٕبف ِؾلكح وبٌّٛاك اٌقبَ ٌٍزظ١ٕع اٌغنائ١ ـٚرمل٠ُ اٌموٚػ

ٛعت اٌفبئغ اٌيهاعٟ ِضً رع١ٍت اٌفٛاوٗ ٚاٌقؼو ِٚعبطو ٚرمل٠ُ اٌلعُ ف١ٕبً ِٚب١ٌبً ٚرشغ١ع البِخ ِظبٔع غنائ١خ  رَز

 ى٠ذ اٌي٠زْٛ.

ِٚٓ اعً ثٕبء ١ٍبٍخ رغبه٠خ ٔبعؾخ رىْٛ ِزلائّخ ِع ا١ٌَبٍخ الالزظبك٠خ ٌٍجٍل ٚارجبع ١ٍبٍخ اٌؾّب٠خ عجو رفع١ً اٌزعوفخ 

اٌظٕبعبد اٌّؾ١ٍخ ماد  ٛكعُـاٌّزٛاىٔخ ٌّٕع كفٛي اٌٍَع غ١و اٌؼوٚه٠خ ٚاٌٍَع ماد اٌغٛكح إٌّقفؼخ  اٌغّوو١خ

ٚرؤ١ً٘ أرّخ ٚأعٙيح ا١ٌَطوح  ـاٌغٛكح اٌعب١ٌخ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌَل ِزطٍجبد اٌطٍت اٌّؾٍٟ ٚرظو٠ف اٌفبئغ ٌٍزظل٠و

ٚرؤ١ً٘ بووبد اٌمطبع اٌعبَ ٚهفع اٌىفبءح الأزبع١خ ٚرؾ١َٓ عٛكح أزبعٙب ثشىً  ـإٌٛع١خ ثّب ٠ئِٓ ٍوعخ الأغبى

ٛا٠مبف اٍز١واك ِب ٠ّىٓ أزبعٗ ِؾ١ٍب وبٌي٠ٛد ٚالاٌجبْ ٚالإٍّذ ٚاٌغٍٛك ٚالاٌجَخ ـف أزبعٙب ٛرقف١غ رىب١ٌـرله٠غٟ 

ٛالا٘زّبَ ثبٌّجلع١ٓ ٚرشغ١ع ٚر١١ّي ؽبلاد الاثلاع فٟ ِغبي اٌزظ١ٕع ٚاعلاك كهاٍبد فوص الاٍزضّبه ـٚغ١و٘ب 

 ٌّغٙيح ثىبفخ اٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد اٌلاىِخ .ٚاٌزو٠ٚظ ٌٍّشبه٠ع اٌظٕبع١خ ٚاٌعًّ ِٓ اعً البِخ اٌزغّعبد اٌظٕبع١خ ا

 ٚوّب ٠ٍٟ:خ اعواء رغ١واد فٟ لطبع اٌظٕبعخ رزطٍت ٘نٖ الاٍزوار١غ١

رؾل٠ش اٌّعلاد اٌظٕبع١خ: رؾل٠ش فطٛؽ الإٔزبط فٟ اٌّظبٔع اٌعوال١خ ثؾ١ش رىْٛ ِغٙيح ثبٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌزؾ١َٓ  . أ

 ثب٢لاد ماد اٌىفبءح اٌعب١ٌخ فٟ اٌّظبٔع اٌغنائ١خ ٚا١ٌَٕغ١خ. عٛكح الإٔزبط ٚوفبءرٗ. ٘نا ٠ّىٓ أْ ٠شًّ الاٍزعبٔخ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ  اٍزعّبيرله٠ت اٌىٛاكه اٌجشو٠خ: ٠غت اٌزوو١ي عٍٝ رله٠ت اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌظٕبعٟ عٍٝ  . ة

 ٚط١بٔخ اٌّعلاد ٌؼّبْ اٍزّواه اٌىفبءح ٚرؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد.

بد اٌغنائ١خ ٚا١ٌَٕغ١خ وؤ٠ٌٛٚخ: ٔروًا ٌٍطٍت اٌّؾٍٟ اٌىج١و ٚللهح اٌعواق عٍٝ أزبط رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد اٌظٕبع١خ: اٌظٕبع  . د

ٚاٌظٕبعبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍٕفؾ ٚاٌغبى: ِضً رىو٠و إٌفؾ  ـاٌّٛاك اٌقبَ، ٠غت أْ رىْٛ ٘نٖ اٌظٕبعبد فٟ ِملِخ الأ٠ٌٛٚبر

 ٙب فٟ طٕبعبد أفوٜاٍزعّبٌٚأزبط اٌّشزمبد اٌى١ّ١بئ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ 

ٚرم٠ٛخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ـٛاٌفؾض( ـ ٚاٌّمب١٠ٌ  ـمبء ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّٕرِٛخ اٌغٛكح اٌظٕبع١خ )ٔربَ اٌّعب١٠و ٚاٌغٛكحالاهر . س

ٚفٍك بواوبد رىٍٕٛع١ب ػّٓ رغّعبد  ـاٌّبك٠خ ٌزىٍٕٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد عجو ِشبهوخ اٌمطبع اٌعبَ ٚاٌقبط

 .ٍٛع١ب اٌّزملِخٚاٌزىٕعٕمٛك٠خ رزقظض ثغنة الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ 

 افؼبع ِشبه٠ع اٌظٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌٝ ٔربَ اٌؾٛافي ِّب ٠َبُ٘ مٌه فٟ عنة اٌّٙبهاد ٚثٕبء اٌملهاد ٚى٠بكح الإٔزبع١خ. . ط

عجو اٌزوو١ي عٍٝ اٌّشبه٠ع اٌزٟ  ـاٌعًّ عٍٝ أشبء ِشبه٠ع طٕبع١خ ِشزووخ ثوأً ِبي ث١ٓ اٌمطبع١ٓ اٌعبَ ٚاٌقبط . ػ

اٌعًّ عٍٝ ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٍزغلاي اٌضوٚاد اٌّعل١ٔخ ثشىً وفٛء ِٓ فلاي رٕف١ن ٚ ـرَزضّو اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ 

طٕبعبد وض١فخ ٌلاٍزٙلان اٌطبلخ اٌجزوٚو١ّ١ب٠ٚخ ٚالأٍّلح ا١ٌٕزوٚع١ٕ١خ ٚاٌظٍت ٚاٌؾل٠ل ٚالا١ٌَّٕٛ ٚاٌطبثٛق ٚالإٍّذ 

عبد اٌّؾ١ٍخ ٚرٛظ١ف ٘نٖ اٌظٕبعبد فٟ اٌزٟ رزظف ثم١ّخ رٕبف١َخ ِٚؼبفخ ٚهثؾ ٘نٖ اٌّشبه٠ع ثّغّٛعخ ِٓ اٌظٕب

ثؾ١ش رظجؼ اٌّؾبفرخ ّٔٛمعب ٌٍزغّعبد اٌعٕمٛك٠خ اٌزٟ ٠زىوه رطج١مٙب   ـِؾبفرخ طٕبع١خ ٚاٍعخ اٌغ١ٕخ ثبٌّٛاهك الا١ٌٚخ
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٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌّواؽً اٌي١ِٕخ ٌزشغ١ع ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌشواوبد ِع اٌَّزضّو٠ٓ ػّٓ  ـفٟ اٌّؾبفربد الافوى

 .ا٢رٌَّٟزمج١ٍخ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌقطخ ا

 اٌّواؽً اٌي١ِٕخ ٌٙلف رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرشغ١ع اٌشواوبد الاٍزوار١غ١خ ِع اٌَّزضّو٠ٓ (6علٚي)           

 

 2211ـورلت بحثٍت ـدائزة انتخطٍط  ـبالاػتماد ػهى وسارة انصىاػت وانمؼادن انمصذر: اػذاد انباحثٍه 

 الاستىتاجاث

ّْ رطج١ك اٍزوار١غ١خ رع٠ٛغ الاٍز١واكاد ثغل٠خ عٍٝ اهع اٌٛالع ٚثمواهاد طؾ١ؾخ ٍٛف رَبُ٘ رؾم١ك ر٠ٕٛع ا١ٌٙىً  .1 ا

ٚرئكٞ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ رؾ١َٓ ٚػع ١ِياْ اٌزغبهٞ ى٠بكح  ـٚرٛف١و اِٛاي ؽبئٍخ ِٓ اٌعّلاد اٌظعجخ ـالأزبع١

عٍٝ اٍز١واك اٌٍَع الاٍزٙلاو١خ اٌزٟ رظٕع ِؾ١ٍب  اٌغّوو١خاٌظبكهاد ٚرم١ًٍ الاٍز١واكاد ٠زُ مٌه ِٓ فلاي هفع اٌزعوفخ 

الأزبع١خ وٛٔٙب  ّوو١خ ِٕقفؼخ عٍٝ اٍز١واك اٌٍَعح طبكهارٙب ٚثبٌّمبثً فوع رعوفخ عٌزم١ًٍ الاٍز١واكاد ِٕٙب ٚى٠بك

 ٚرقف١غ َِزٜٛ اٌجطبٌخ عٓ ؽو٠ك رشغ١ً الا٠لٞ اٌعبٍِخ فٟ اٌّشبه٠ع اٌظٕبع١خ.  ـرلفً فٟ ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ

 ـ2004ٔٙب بٙلد ّٔٛاً ثط١ئبً فٟ ِواؽً رطٛه٘ب ٚرواععذ ثعل عبَ ٌظٕبعبد اٌغنائ١خ فٟ اٌعواق فبعٍٝ اٌوغُ ِٓ للَ ا .2

ىلاد عٛ٘و٠خ ِٕٙب ػعف اٌز٠ًّٛ ٚلٍخ اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ١ٍٚبٍخ اٌجبة اٌّفزٛػ ٌٍٍَع ِٓ ِش ٚرعبٟٔ ٘نٖ اٌظٕبعبد

ٛعلَ ؽّب٠خ إٌّزغبد ـٚالاٍز١واك اٌعشٛائٟ فٟ ظً غ١بة ا١ٌَطوح إٌٛع١خ ٚكٚه اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزفز١ش الأعٕج١خ 

 بد اٌوك٠ئخ.اٌّؾ١ٍخ ِٓ إٌّبفَخ ِع ِض١لارٙب اٌَّزٛهكح ِّب اكٜ اٌٝ كفٛي اٌٍَع ٚإٌّزغ

ٚعٛك افزلاي ٚرشٖٛ ١٘ىٍٟ فٟ ِىٛٔبد اٌزغبهح اٌقبهع١خ اٌعوال١خ ٚ٘ٛ أعىبً ٌلافزلاي ٚاٌزشٖٛ فٟ ث١ٕخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  .3

إٌفؾ اٌقبَ ِمبثً ر١ٌٛل ؽٍت ػقُ ِٚزٕٛع ٌٍقبهط ثفعً أؾَبه ظود اٌظبكهاد اٌعوال١خ عٍٝ ٍٍعخ ٚالز ـالإعّب١ٌ

 ٘ب عٓ ر١ٌٛل عوع ِؾٍٟ ِىبفئ ٌٍطٍت.اٌمطبعبد الأزبع١خ اٌّؾ١ٍخ ٚعغي
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التوسع في إلامة المناطك 

الصناعية التي تتمتع ببنية تحتية 
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الألل من احتياجات لطاع 
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الطالة في نفس المجالات والتي يتوفر 

فيها فرصة أمام العراق
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 انتىصٍاث

ػوٚهح اعبكح ١٘ىٍخ اٌمطبعبد الالزظبك٠خ اٌٍَع١خ ِٓ فلاي رٕف١ن ثؤبِظ ٠عزّل ١ٍبٍبد ِب١ٌخ أوضو ِوٚٔخ رَبُ٘ فٟ  .1

ٚكعُ ٚرٕش١ؾ اٌمطبع اٌيهاعٟ ٔز١غخ ٌّب  ـرفع١ً اٌمطبعبد الالزظبك٠خ اٌٍَع١خ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ فٟ رقظ١ض اٌّٛاهك

فؼلا عٓ رشغ١ع البِخ اٌظٕبعبد اٌو٠ف١خ اٌزٟ رعزّل عٍٝ ِلفلاد ِؾ١ٍخ  ـ٠ٛفوٖ ٘نٖ اٌمطبع ِٓ فوص عًّ ٚاٍعخ

ٚاعطبء الأ٠ٌٛٚخ فٟ رٛظ١ف اٌعّبٌخ اٌعوال١خ  فٟ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ عٓ ؽو٠ك  ـٛالبِخ اٌّشبه٠ع اٌظغ١وح ٚاٌؾوف١خـ

 الإعفبءاد ٚاٌز١َٙلاد اٌؼو٠ج١خ ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌنٞ ٠ٛظف اٌمٜٛ اٌعبٍِخ اٌعوال١خ.ِٕؼ ثعغ 

ٚػع ١ٍبٍخ ر١ٍ٠ّٛخ ٌلعُ لطبعٟ اٌيهاعخ ٚاٌظٕبعخ ٚهفع أزبع١خ ٚعٛكح إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي اٌعًّ عٍٝ ٚػع  .2

أٞ ى٠بكح َٔجخ ؛ ُ ثشىً لوٚع ١َِوح٘نٖ اٌمطبعبد ٚرظوف ٌٙاٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ ٌز٠ًّٛ  رقظ١ض ِبٌٟ صبثذ فٟ

 ٚرؾل٠ل َٔجخ ِٓ ِٕزغبد اٌمطبع اٌظٕبعٟ اٌقبص فٟ رغ١ٙي ِئٍَبد اٌلٌٚخ. ـاٌزقظ١ض الاٍزضّبهٞ ٌمطبع اٌظٕبع١

ٚاعزّبك ١ٍبٍخ ؽّبئ١خ ِئلزخ ٚأزمبئ١خ رؾل ِٓ  ـٚرؾل٠ل اٌٍَع اٌزٟ ٠ّىٓ أزبعٙب ِؾ١ٍب ـكهاٍخ لٛائُ الاٍز١واكار .3

، )اٌيهاع١خ ٚاٌظٕبع١خ( ٌّّبهٍخ ٔشبؽٙب ِٓ عل٠ل ٌٍمطبعبد اٌٍَع١خ إٌّؼجطخ ٚرعطٝ اٌفوطخ واكاد غ١والاٍز١

ٚكعُ أعٙيح ا١ٌَطوح إٌٛع١خ  ـٌٍؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّب١ٌ اٌغّبهنٚرفع١ً كٚه الاعٙيح اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌولبث١خ فٟ ١٘ئخ 

 ثوعب٠خ اٌلٌٚخ.ٚرظؾ١ؼ اٌلعُ اٌّشٖٛ ٚععً اٌَٛق  ـٚاٌم١بً ثّب ٠ّٕع كفٛي اٌٍَع اٌوك٠ئخ اٌٝ الاٍٛاق اٌعوال١خ
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