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 لُادج انركهفح فٍ ذعضَض اعرشاذُدُح ( ABCانركانُف عهً اعاط الأَشطح )يحاعثح  َظاو دوس

 دساعح ذطثُمُح فٍ يظُع َغُح وحُاكح واعظ

 

 

 

 

 انًغرخهض

اىؿْبعٞخ اىعراقٞخ ٍْبفطخ ق٘ٝخ ثطجت ٍػنلاد عدٝدح ٍْٖاب اتراابت رنابىٞلإ ااّزابط ف قاعلإ امٕزَابً ثدتاضاخ  اى٘ؽدادر٘اعٔ 

فكلا عِ اعزَبد ّظابً  خت رْبفطٞبضعااغراق اىط٘ق ثبىَْزغبد اىَطز٘تدح ثَ٘اؾابد ٗ فقيخ اىدعٌ اىؾنٍٜ٘ ىَْزغبرٖب فاىط٘ق

اىزنبىٞلإ اىزقيٞدٝخ فٜ اؽزطبة اىزنبىٞلإ اىذٛ م ٝ٘فر ٍعيٍ٘بد ٍلائَخ ىقراتاد اىزطعٞر الأٍر اىذٛ ٝزطيت دتاضخ ٗرؾيٞاو ريال 

ٗقع امضاص اىْظرٝاخ ٗاىَررناساد  ف ىذا ٖٝدف اىجؾش اىٚاىَػنلاد ٍٗعبىغزٖب ثبعزَبد رقْٞبد ؽدٝضخ ثَب َٝنْٖب ٍِ اىَْبفطخ 

فاٜ رعسٝاس اضازرارٞغٞخ قٞابدح  ّظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ ٍع ثٞبُ دٗت  ْظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ اىَعرفٞخ ى

ىأ اىادٗت اىنجٞار  فاٜ رعسٝاس  ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػاطخ اىجؾش عيٚ فرقٞخ تئٞطٔ ٍابدٕب )اُ رطجٞق  ف ٗاضزْداىزنياخ

ٕ٘ ّظبً رْؿت عيٞخ رطا٘ٝر  ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ اُ اىٞٔ اىجؾش  ٍب ر٘ؾوٗاُ اثرز اضزرارٞغٞخ قٞبدح اىزنياخ(ف 

ت امزدٕابٗرطا٘ٝر اىعابٍيِٞ ىزؾقٞاق اىجقابء ٗامعراءاد ٗاىعَيٞبد اىزؿْٞعٞخ ىغعيٖب أمضر ق٘ح ٍٗرّٗخ ثزنبٍيٖب ٍع اىزنْ٘ى٘عٞاب 

فٜ ظو ثٞئخ ٍزغٞرح ٗغٞر قبثيخ ىيزْجئ رطعٚ ٍِ خلاىٖاب رقادٌٝ ٍْزغابد اٗ خادٍبد ٍزْ٘عاخ كاد رنيااخ ٍْعاكاخ ٗعبىٞاخ اىغا٘دح 

 ريجٜ ؽبعبد اىسثُ٘ ٗعْد ٍطز٘ٙ امغجبت اىَطي٘ة.

Abstract 

Iraqi industrial enterprises face strong competition due to several problems, including the high 

cost of production, weak attention to market study, the lack of government support for their 

products, the flooding of the market with imported products with competitive specifications and 

prices, as well as the adoption of the traditional costing system in calculating costs, which does 
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not provide appropriate information for pricing decisions. This requires studying and analyzing 

these problems and addressing them by adopting modern techniques that enable them to 

compete. Therefore, the research aims to establish the theoretical foundations and cognitive 

pillars of the Activity-Based Costing (ABC) system, with clarification of the role of the 

Activity-Based Costing system in enhancing the cost leadership strategy. The research relied on 

a main hypothesis, namely: (The application of the Activity-Based Costing system has a 

significant role in enhancing the cost leadership strategy). The most prominent conclusion 

reached by the research is that the Activity-Based Costing system is a system upon which the 

development of procedures and manufacturing processes focuses to make them stronger and 

more flexible through integration with technology and the development of workers, in order to 

achieve survival and prosperity in a changing and unpredictable environment, through which it 

seeks to provide diverse products or services with low cost and high quality that meet the needs 

of the customer at the required level of satisfaction. 

 انًمذيح

امقزؿبدٝخ اىعراقٞخ رغٞراد مجٞارح فاٜ مبفاخ اىَغابمد امقزؿابدٝخ ٗامعزَبعٞاخ ٗاىطٞبضاٞخ ام اّٖاب ىاٌ  اى٘ؽدادثعد اُ غٖدد 

رْعنص ثػنو اٝغبثٜ عيٚ رقدً قطبعبد امعَبه ثػانو عابً ٗاىقطابت اىؿاْبعٜ ثػانو خابؼ ٍقبتّاخ ٍاع اىزقادً اىؾبؾاو فاٜ 

اّادٍبط امعَابه ٗاىزااٜ رٖادف ٍاِ خلاىٖااب ٘ى٘عٞاب ٗالأرَزااخ ٗمجٞاار عياٚ اىزنْامقزؿابدٝخ اىعبىَٞااخف ٗاترنبزٕاب ثػانو  اى٘ؽاداد

رؾقٞق ثٞئخ رؿْٞعٞخ ٍزط٘تح ىزيجٜ ؽبعبد ٍٗزطيجبد اىسثبئِف ٗاىزٜ اؾجؾذ ؾعجخ اىزْجئ ثٖب فٜ ظاو رعادد ٗرْا٘ت اىَْزغابد 

 .اىَْبفطخ

زَرات فاٜ ثٞئاخ غادٝدح امقزؿابدٝخ اىَؾيٞاخ ىغارـ رؾقٞاق اىجقابء ٗامضا  اى٘ؽادادمو ٕاذا فارـ رؾادٝبد ٗ قاغ٘لبد عياٚ  

اىَْبفطخ فٜ ظو غٞبة اىرقبثخ اىابعيخ عيٚ امض٘اق ٗاىَْزغبد اىَطز٘تدح ّزٞغخ اّازابػ امضا٘اق ٍاِ عٖاخف ٍٗاِ عٖاخ اخارٙ 

عيٚ اىْظٌ ٗاىزقْٞبد اىزقيٞدٝخ اىزٜ ثبراذ عابعسٓ عاِ را٘فٞر اىَعيٍ٘ابد اىزاٜ رعَاو عياٚ رؾدٝاد اىزنابىٞلإ   اى٘ؽداداعزَبد ريل 

امقزؿابدٝخ   اى٘ؽادادعاٞف رنياخ اىَْزظ ف ىاذا ظٖارد اىؾبعاخ اىاٚ اعزَابد ٍاداخو رزغابّص ٍاع اىزطا٘تاد فاٜ ثػنو ضيٌٞ ٗر

ؾعجخ اىزْجئ ثَزغٞرارٖبف ٗاىذٛ َُٝنِ ىي٘ؽدح امقزؿابدٝخ ٍاِ رؾقٞاق إادافٖب ٍاِ ؽٞاش رعااٞف رنيااخ اىَْازظ ٗرعظاٌٞ امتثابػ 

ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ ف ىذ ٖٝدف  (ABC) اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ ّظبً عيٚ اىَطز٘ٙ اىنيٜ ىي٘ؽدح ٍِٗ ريل اىَداخو ٕ٘ 

اىٚ خيق ثٞئخ رطبٌٕ فٜ عَيٞخ رعااٞف رنيااخ اىَْازظ ٍاِ خالاه امضازعداً امٍضاو ىيَا٘اتد ٗاىقكابء  (ABC) اضبش امّػطخ 

اىزؿْٞع ٗرْ٘ت اىَْزغابد  ٗرعظاٌٞ عيٚ اىٖدت عجر ٍغَ٘عخ ٍِ اىزقْٞبد ٗاىَزطيجبد ٗاىْظٌ اىزٜ رطزْد اىٖٞب فٜ رؾقٞق ٍرّٗخ 

 .امتثبػ اىنيٞخ ىي٘ؽدح رعظٌٞ امّغبز ٗرعاٞف مو ٍِ اىَعسُٗ ٗرنبىٞلإ اىزػغٞو ثَب ٝؾقق رعاٞف فعيٜ فٜ رنياخ اىَْزظ

 : وعهُه ، فمذ ذى ذمغُى انذساعح انحانُح إنً خًظ يثاحث، وهٍ كاِذٍ



 Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September) 

1347 

 .ٍْٖغٞخ اىدتاضخ انًثحث الأولرْبٗه  

فٜ رعسٝس اضزرارٞغٞخ قٞابدح  ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخفٞ٘قؼ ٍ٘ق٘ت اىَررنساد اىْظرٝخ ىدٗت  ثاٍَانًثحث اناٍب  

 .اىزنياخ

ٗثٞبُ دٗتٓ فٜ رعسٝس اضازرارٞغٞخ قٞابدح اىزنيااخ فاٜ عْٞاخ ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ فزْبٗه رطجٞق  انًثحث انثانثاٍب  

 .اىجؾش

امضزْزبعبد ٗاىز٘ؾٞبد ف ٗاىذٛ رْبٗه إاٌ امضازْزبعبد اىَزعيقاخ ثبىغبّات اىْظارٛ ٗ اىعَياٜف ٗماذىل  انًثحث انشاتعٗأخٞراً 

  إٌٔ اىز٘ؾٞبد اىَزعيقخ ثبىغبّت اىعَيٜ.

 دُح انثحثهانًثحث الاول ــ يُ

اىجٞئااخ اىعراقٞااخ ىنبفااخ اىقطبعاابد ىااٌ ر٘اماات اىزقاادً اىؾبؾااو فااٜ اىجٞئااخ اىعبىَٞااخ ٗاترنبزٕااب عيااٚ  اُ: يشكككهح انثحككث 1.1. 

  فٍِ خلاىٔ اُ ريجٜ ؽبعبد ٍٗزطيجبد اىسثبئِ اىزٜ رطزطعاىزنْ٘ى٘عٞب ٗأرَزٔ اىعَيٞبد ٗ اّدٍبط امعَبه ٗ

 ٗعيٞخ َٝنِ اىزعجٞر عِ ٍػنيخ اىجؾش عجر اىزطبإمد اٟرٞخ: 

 ؟ ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ ٖغٞخ ىزطجٞق امقزؿبدٝخ اىعراقٞخ امضص اىَْ اى٘ؽداد ٕو ٝز٘فر ىدٙ .1

 فٜ رعسٝس اضزرارٞغٞخ قٞبدح اىزنياخ ؟ ىٔ اىدٗتّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ ٕو اُ  .2

 - : ٖٝدف اىجؾش اىٚ:  أهذاف انثحث 2.1. 

 .ْظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ ٗقع امضص اىْظرٝخ ٗاىَررنساد اىَعرفٞخ ى .1

 فٜ رعسٝس اضزرارٞغٞخ قٞبدح اىزنياخ. ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ  دٗتثٞبُ  .2

فاٜ رعسٝاس اضازرارٞغٞخ قٞابدح  ٗدٗتٓامقزؿابدٝخ عْٞاخ اىجؾاش   اى٘ؽادادفاٜ  ّظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ رطجٞق  .3

 اىزنياخ

اىادٗت ىأ  ّظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ ٝطازْد اىجؾاش عياٚ فرقاٞخ تئٞطأ ٍابدٕاب )اُ رطجٞاق :  فشضُح انثحكث 3.1. 

 اىنجٞر  فٜ رعسٝس اضزرارٞغٞخ قٞبدح اىزنياخ(.

ٗاضازرارٞغٞخ  ْظبً اىزنبىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ رْطيق إَٔٞخ اىجؾش ٍِ إَٔٞخ ٍزغٞرارٖب ٗاىزٜ رَضيذ ث:  أهًُح انثحث4.1. 

اىجؾاش ٍاِ خالاه دتاضاخ  ثبعزجبتَٕب ٍاِ اىَاداخو اىزاٜ رالاءً رغٞاراد اىجٞئاخ اىؾبىٞاخ ٗعيٞأ َٝناِ ر٘قاٞؼ إَٞاخ قٞبدح اىزنياخ

عياٚ اىزنيااخف اىَرّٗاخف اىغا٘دحف ٗٗقاذ  ٗامصبت اىَزررجخ ٍْٔ ْظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ ٗرؾيٞو اىَررنساد اىَعرفٞخ ى

ٍاِ اعاو اىجقابء فاٜ ٜ ثٞئخ اىَْبفطخ ٗثَب ٝعنص رعسٝس اضزرارٞغٞخ قٞابدح اىزنيااخ امضزغبثخ فٜ ظو اىزغٞراد اىغذتٝخ اىؾبؾيخ ف

 ض٘ق اىَْبفطخ .
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ىزغطٞخ اىغبّت اىْظرٛ ٍْٔ ٍعزَدا عيٚ اىنزات اىعرثٞاخ ٗالأعْجٞاخف  اىَْٖظ امضزْجبلٜرٌ اعزَبد : انًُهح انعهًٍ نهثحث 5.1. 

اىَْػاا٘تح ٗغٞاار اىَْػاا٘تح ٍْٖاابف ثباقاابفخ اىااٚ ٍااب ٍزاا٘فر عيااٚ  ٗمااذىل اىاادٗتٝبد ٗ اىجؾاا٘س ٗاىرضاابئو ٗالألاابتٝؼ اىغبٍعٞااخ

ىغرـ رؾقٞق امٕداف اىزطجٞقٞخ ىيجؾش ٍررنسا عياٚ اىَقابثلاد  انًُهح الاعرمشائٍاعرًاد  مَب رٌ(.Internetاىػجنخ اىدٗىٞخ )

غرـ اىزعارف عياٚ اىعطام ٍع ٍطئٗىٜ ٗ مجبت ٍ٘ظاٜ عْٞخ اىجؾش ثَب ٝ٘فرٓ ٕذا اىَدخو ٍِ ٍعيٍ٘بد َٝنِ امضزعبّخ ثٖب ى

 . اىْظبً اىزٜ رعكع ىٖب عْٞخ اىجؾش

ٗرؾدٝادا ىطاْخ  راٌ اخزٞابت ٍؿاْع ّطاٞظ ٗؽٞبماخ ٗاضام / ٍعَاو ؽٞبماخ اىغ٘اتٝات معْٞاخ عػا٘ائٞخ ىيجؾاش:  حكذود انثحكث6.1. 

 ىغرـ اعراء اىغبّت اىزطجٞقٜ ٗكىل ىعدح أضجبة ٍْٖب :ف  2022

ٗاضام / ٍعَاو ؽٞبماخ اىغ٘اتٝات امضابىٞت اىزقيٞدٝاخ فاٜ رج٘ٝات ٗاؽزطاابة  ٝزجاع اى٘ؽادح امقزؿابدٝخ ٍؿاْع ّطاٞظ ٗؽٞبماخ (1

 اىزنياخ ف ٗاىذٛ ٝػٞر اىٚ عدً ر٘فر اىدقخ فٜ قٞبش رنبىٞلإ اىعَيٞبد ٗ اىَْزغبد.

ؽبعخ ااداتح اىٚ ٍْٖظ ٍزنبٍو ٝزنُ٘ ٍِ ٍغَ٘عخ ٍِ اىعطا٘اد اىَزراثطاخ ٗاىَْطاقخ ثادءاً ٍاِ اىؾؿا٘ه عياٚ اىَا٘اد ٗ  (2

رؾقٞق اىَجٞعبد ٗؾ٘م اىٚ اىعبئد اىَز٘ىد ٍِ ريل اىَ٘اد ٍِ خلاه رْظٌٞ اىعَيٞبد امّزبعٞخ ٗ اداتح اىقٞا٘د اىزاٜ  اضزعداٍٖب فٜ

 .ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ رؾد ٍِ قدتح اى٘ؽدح ٍِ رؾقٞق امّغبز ٗاىزٜ ٍِ إَٖب 

 ُظاو انركانُف عهً اعاط الاَشطح انُظشٌ ن انًشذكضاخانًثحث انثاٍَ ــ 

  َظاو انركانُف عهً اعاط الاَشطح 1.1.

ثؤّاأ أؽااد إٔااٌ الأّظَااخ اىرئٞطااٞخ ىيعَيٞاابد ااّزبعٞااخ اىااذٛ ٖٝاازٌ ثَطااز٘ٝبد اىغاا٘دح اىعبىٞااخ ٗاىجؾااش عااِ اضاازعداً أقااو اىزناابىٞلإ 

اى٘ؽاادح امقزؿاابدٝخ ىَعبىغااخ اىَػاابمو  ىي٘ؾاا٘ه ىيَْزغاابد كاد اىغاا٘دح اىعبىٞااخ ف ٗٝغاات أُ ٝنااُ٘ ٕااذا اىَجاادأ ٍااِ قااَِ صقبفااخ

 (Matawale 2015:3).ٗقَبُ ٍطز٘ٙ عبىٜ ٍِ ع٘دح ااّزبط ٗازاىخ مبفخ عَيٞبد اىٖدت فٜ عَٞع ٍ٘اتد

اىقكابء عياٚ أّا٘ات اىٖادت ٗاىكاٞبت فاٜ اىَا٘اتد ٕا٘ ّظابً ٝطاعٚ اىاٚ ّظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ ٗٝرٙ اىجبؽش أُ 

الأضبىٞت  أفكوٞلإ قَٞخ فٜ عَيٞبد اىَْزظ ٗامضزغبثخ اىَطي٘ثخ ىرغجخ اىسثبئِ ٍِ خلاه اضزعَبه اىزٜ م ركٗازاىخ الأّػطخ 

 اىؾدٝضخ فٜ ااّزبط. 

  َظاو انركانُف عهً اعاط الاَشطح أهذاف 2.2.

  -: (Jon et al., 2000:215-218) ٍِ ٕذٓ امٕداف عيٚ اضبش امّػطخ زؿْٞع ىيإداف  عدح ْٕبك

 -رؾقٞق ٍطز٘ٝبد عبىٞخ ىرقب اىسثبئِف ٗكىل ٍِ خلاه : -1

 ر٘فٞر اىَْزغبد اىَطي٘ثخ ىيسثبئِ ٍع اىغَع ثِٞ اىغ٘دح ٗاىطعر ٗاىاعبىٞخ اىزٜ رئدّٛ اىٚ أعيٚ قدت ٍِ اىرقب ىيسثُ٘.  اولا :

ريجٞخ ٍزطيجبد اىزطيٌٞ ٍع ر٘فٞر اىنَٞبد ٍِ اىَْزغبد اىَطي٘ثخ فٜ اى٘قذ اىَْبضتف فكلاً عِ رؿٌَٞ اىَْزظ ثعْبٝخ ثَاب  ثاَُآ :

 .ؿبدٝخ  ىزيجٞخ امؽزٞبعبد اىَطي٘ثخ ىيسثبئِْٝبضت عَيٞبد اى٘ؽدح امقز
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ٝزٌ فؾؽ مو خط٘ح فٜ عَيٞخ ااّزبط ثدقخ ىيزؤمد ٍِ أّٖب ركٞلإ قَٞخ ٍِ ٗعٖخ  -اىقكبء اىزبً عيٚ اىٖدت ٗازىخ اىْابٝبد  -2

اىزغٖٞاسف  ّظر اىسثُ٘ف ٗأٛ عَيٞخ م ركٞلإ  قَٞخ رعزجار ٕادتا اٗ ّابٝابدف ٕٗاذٓ اىْابٝابد رزَضاو ثْابٝابد اىَعاسُٗف ٗرنابىٞلإ

 ٗعٞ٘ة اىَْزظف ٗاىْقوف اك ٝزٌ اعراء اىََبتضبد اىعَيٞبد اىرغٞقخ ىيقكبء عيٚ اىٖدت ٗازىخ اىْابٝبد.

رؾقٞق اقؿٚ دتعبد امؽزاراً ىيعابٍيِٞف ؽٞاش اُ رطاَٞخ شاىرغاٞقش قاد م راٖاٌ ثؿا٘تح ؾاؾٞؾخ اىاٚ ؽاد ٍاب ٍاِ اىغٞار  -3

اىاذٛ ٝعزجار اىَا٘ظاِٞ فاٜ  ّظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ ٝعابىلإ اىَطيعِٞ اىذِٝ ٝطعُ٘ اىٚ رقيٞو اىق٘ٙ اىعبٍيخف ٕٗذا 

ؽٞش ٝعُدّ كمبء اىعبٍيِٞ كٗ قَٞخ امجر ٍِ اىعَو اىاذٛ ٝازٌ اّغابزٓف ٗاك اُ اى٘ؽادح امقزؿابدٝخ  اى٘ؽدح امقزؿبدٝخ الأمضر إَٔٞخف

  رسدٕر ٗرزط٘ت ٍع ٍرٗت اى٘قذ ٍِ خلاه ٍ٘ظاٖٞب.

   اط الاَشطح َظاو انركانُف عهً اعفىائذ 3.2.

 -ٗمَاب ٝاؤرٜ : اىَررجطخ ثََبتضابد ّظابً ااّزابط  ْظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ َٝنِ رْبٗه إٌ اىا٘ائد ٗالأمضر غٞ٘عبً  ى

اّعاابـ دٗتح ف اّعاابـ رنابىٞلإ ااّزابطف اىقكابء عياٚ اىْابٝابدف اّعابـ اىَعسُٗ ٍع زٝبدح خدٍخ اىسثابئِفاىؾدّ ٍِ اىٖدت)

 (رؾطااِٞ اىزااادفق اىْقاادٛ )زٝااابدح اىػااؾِ ٗاىاااا٘ارٞر(ف زٝاابدح الأتثااابػف ٍْزغاابد كاد عااا٘دح عبىٞااخف اىطبقاااخ زٝاابدحف  ااّزاابط

(133:Chikhalikar & Sharma, 2015) . 

 -ٍْٖب : (Abushaaban, 2012:35)  ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ ْٕٗبك ف٘ائد اخرٙ 

 أولا : فىائذ ذشغُهُح

 .اٞف ٗقذ امّزظبت )ٗقذ دٗتح ؽٞبح اىَْزظ(رع .1

 .زٝبدح ااّزبط .2

 .رعاٞف ٍعسُٗ رؾذ اىزػغٞو .3

 .. رعاٞف اىَطبؽخ اىَطزغيخ .4

 .زٝبدح ااّزبط ٗرؾطِٞ الأداء اىزػغٞيٜ ٗععو اىَعسُٗ فٜ أدّٚ ؽدٗدٓ .5

 ثاَُا : فىائذ إداسَح 

 .ريجٞخ ٍزطيجبد اىسثبئِ ٗتغجبرٌٖ ثقدتح عبىٞخ .1

 .اىق٘ٙ اىعبٍيخ ٗاّزبعٞزٖبزٝبدح فرؼ ٍػبتمخ  .2

 .اىعَو مارٝق ٗاؽد ٗاؽطبضٌٖ ثبىَطئٗىٞخ .3

 .رقيٞو أخطبء ٍعبىغخ اىطيت .4

 .اىزقيٞو أعَبه اى٘تقٞخ .5

 رعاٞف اىَعسُٗ ثؤغنبىٔ مبفخ .6
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 ثانثا : فىائذ اعرشاذُدُح 

 رعاٞف اىزنبىٞلإ. .1

 رعاٞف ٗقذ امّزظبت.  .2

 .رؾطِٞ اىغ٘دح .3

 .اضزغبثخ اىط٘ق اىطرٝعخ .4

 ع٘دح عبىٞخ.ٍْزغبد كاد  .5

 .اىَؾبفظخ عيٚ اىَٞسح اىزْبفطٞخ فٜ اىط٘ق .6

  ُظاو انركانُف عهً اعاط الاَشطح انًغاَذج نعانُة ا4.2.

ٝطازعدً اضابىٞت ٍزعاددح ٍٗزْ٘عاخ رٖادف ثػانو اضبضاٜ اىاٚ ازاىاخ مبفاخ أّا٘ات اىٖادت  ّظبً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ اُ 

 -ٗمذىل اىزؾطِٞ اىَطزَر ىيعَيٞخ ااّزبعٞخ ٍِٗ ٕذا امضبىٞت ٗالأمضر غٞ٘عب ٗاىزٜ رزاق عيٖٞب ٍعظٌ اىدتاضبد ٗمَب ٝؤرٜ :

 Just-in-timeالإَراج فٍ انىلد انًحذد  .1

(JIT عرف ثؤّٔ ّظبً ٝقً٘ ثبّزبط )اىلازٍخ ثبى٘قذ اىَؾدد ٗؽطت اىنَٞبد اىَطي٘ثخ ٗاىغ٘دح ٍعاب ثَاب ٝؾقاق ىأ ٍاِ   اى٘ؽداد

ً ,ف(Hibadullah et al., 2017:101) ٍساٝب رْبفطٞخ ٕ٘ ّظبً اّزبط ٝزٌ ثَقزكبٓ اّزابط مَٞابد ٍعْٞاخ ٍاِ اىَْازظ  ٗعرف اٝكب

د اىاذٛ م ٝزغابٗز ٗقاذ اىزطايٌٞ ٍطرٗؽابً ٍْأ اىَادح اىَطي٘ة فٜ اى٘قذ اىَؾدد ف ش اىؾؿ٘ه عيٚ اىَدخلاد فٜ اى٘قاذ اىَؾاد

 .(:201344)اىداع٘ت, اىلازٍخ ىلإّزبطف ٍَب ٝئدٛ اىٚ ٗؾ٘ه اىَعسُٗ اىٚ أقرة ٍب ٝنُ٘ ٍِ اىؿارش 

 يكاٌ انعًم   .2

ف ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػاطخ امقزؿبدٝخ قَِ ثرّبٍظ   اى٘ؽدادٝعد ٍنبُ اىعَو ٍقٍ٘آ اضبضٞآ فٜ رْظٌٞ ّٗغبػ عَو 

ٗاىَزَضااو ثزٖٞئااخ ٍناابُ ٍْبضاات ىيَناابئِ ٗاٟمد ٗاىَعااداد ٗاعااداد اىعاابٍيِٞ ٍٗااب ٝزعيااق فااٜ امضاازعداً الأٍضااو ىَاا٘اتد اى٘ؽاادح 

 Bayo‐Moriones et:27ٗؽبضٌ ىَ٘قاع اىعَاو فاٜ اّغابز إاداف اى٘ؽادح امقزؿابدٝخ )امقزؿبدٝخ ف ؽٞش ْٕبىل دٗت فعبه 

al., 2010)( 1ف اك َٝنِ رَضٞو ٍراؽو اضي٘ة ٍنبُ اىعَو مَب فٜ اىػنو.) 
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 يشاحم يكاٌ انعًم (1انشكم )

 

Source : Veres, C., Marian, L., Moica, S., & Al-Akel, K. (2018). Case study concerning 5S 

method impact in an automotive company. Procedia Manufacturing, 22, 900-905. ثزؿرف اىجبؽش    

 Kanban  َظاو كاَثاٌ  .3

ٝازٌ اضاازعداً ّظابً مبّجاابُ )ثطبقاخ ٍعيٍ٘اابد( ىزؾدٝاد ااّزاابط ٍااِ اىَْزغابد اىَطي٘ثااخ ٗرزكاَِ ّقااو ٍعيٍ٘ابد ث٘اضااطخ اعٖااسح 

 ,Johan & Soediantono) اىَطي٘ثااخ اىزااٜ ٝاازٌ اّزبعٖااب ٍْاأ فااٜ ضيطاايخ اىزغٖٞااسٍزطاا٘تح عااِ ّاا٘ت اىَْاازظ ٗاىنَٞاابد 

2022:13). 

  Total Productive Maintenanceانظُاَح الإَراخُح انشايهح  .4

(TPM) ؽٞاش ْٝازظ ٍاِ ٕاذا اىادٍظ عياٚ  ّظبً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ ّخ ٗااّزبط ٝقً٘ ثٖب ثؤّٔ لرٝقخ دٍظ ثِٞ اىؿٞب

 ,Shah)رؾطِٞ ع٘دح اىَْزظ ٗرقيٞو اىابقد ٗاىؾد ٍِ اىَ٘اتد اىجػرٝخ ٗاىَبدٝخ ىزعاٞف رنبىٞلإ اىزؿْٞع ٗزٝبدح فبعيٞخ اىَعداد

2012:1460).  

  انرحغٍُ انًغرًش  .5

ؾطِٞ اىَطزَر ىي٘ؽداد امقزؿبدٝخ ٍِ قجو أٛ غعؽ ٍَٖب مبُ ٍ٘قعٔ فٜ اى٘ؽدح امقزؿبدٝخف ؽٞش ٖٝدف اىزأُ اضي٘ة 

اىٚ اىعَو ثبضزَرات فٜ رعاٞف اىزنبىٞلإف ٗرعاٞف ٍػبمو اىغ٘دحف ٗمذىل خاف ٍدح امضزلاًف اىزؾطِٞ اىَطزَر ٍْٖظ 

ٗرقدٌٝ اىعدٍبد ثطرعخف ؽٞش ٝعد مبٝسُ ثَضبثخ اضزرارٞغٞخ رعَو عيٚ اىز٘عٞٔ اىَطزَر فٜ اىقكبء عيٚ اىٖدت فٜ اىعَيٞبد 

 .(16:2018) اىرثٞعٜ, اىؿْبعٞخ 
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 بىنّٖ٘ا ْظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ ىاثعبد خبؾخ  اىجؾش اعزَد فٜ -:َظاو انركانُف عهً اعاط الاَشطح اتعاد 5.2. 

 -ٗفَٞب ٝؤرٜ ر٘قٞؼ راؿٞيٜ عِ مو ثعد :أمضر ٍْطقٞخ ٍِ ثِٞ امثعبد الأخرٙف ٍٗز٘افقخ ٍع إداف اىجؾشف 

ٗقاد ثادأد  فٍاِ أعاو ثيا٘ل اىْغابػ اىَْػا٘د( 1984ثبىاعو عابً )اىزؾطِٞ اىَطزَر  ٍاًٖ٘اّطيق  -انرحغٍُ انًغرًش :1.5.2. 

 نيااخف ٗرؾقٞاق اىزاا٘ق ٗاىَٞاسح اىزْبفطاٞخزاىَطازَر مطرٝقاخ ىزعااٞف ٗاداتح اى رزجْاٚ اىزؾطاِٞ امقزؿابدٝخ  اى٘ؽداداىعدٝد ٍِ 

(Helmold, 2020:12) ىَزبثعااخ امّغاابز اىََزاابزٗا ىيزطاا٘ٝر لرٝقااخ اىعطاا٘ح رياا٘ اىعطاا٘حثبّااخ  ٝعاارف اىزؾطااِٞ اىَطاازَرٗف 

 اىعَااو ثبىزعاابُٗ ٍااع ذىلٗمااىيَكااٞعخ ٗعاادً اىَطبثقااخ  عَيٞااخقٞاابش الأداء ثطرٝقااخ ّظبٍٞااخ رطاازجعد اٝاأ  عجاار ىعَيٞاابد امّزاابط

فاٜ  خطا٘اد اىزؾطاِٞ اىَطازَر(Krajewski et al., 2013:299)ٗاٗقاؼ ف (Formento et al., 2013:391)اىَغٖسِٝ 

 -ٝؤرٜ:مبٝسُ رزَضو ثَب ٍْٖظ ٗفق  (2اىػنو )

 خطىاخ انرحغٍُ انًغرًش (2انشكم )

 

Source : Krajewski, L. J., Ritzman, L. P., Malhotra, M. K., & Osuna, M. A. G. (2013). 

Administración de operaciones: procesos y cadena de suministro (Vol. 10). Pearson Mexico 

City, Mexico.ثزؿرف اىجبؽش 

ٗفاٜ  فثَعزيلإ اغنبىٖب اؾاجؾذ رَضاو عيَاب ٗفْاب امّزبعٞخ ٗا اُ ٍ٘ق٘عٔ اداتح اىَعيابد اىؿْبعٞخ:  اداسج انًخهفاخ2.6.2 

اىعبىَٞخ عيٚ اثزنبت لرق ٗاضبىٞت ىيؾد ٍِ ٕذٓ اىْابٝبد ٍٗعبىغزٖب  امقزؿبدٝخ  اى٘ؽدادرط٘ت ٍطزَر ؽٞش رطعٚ اىعدٝد ٍِ 

ف ؽَبٝخ اىؿؾخ اىَغزَعٞاخ) -:اثرزٕب (Zakianis & Djaja, 2017:1) إدافعدح ىزؾقق ؿٌَٞ ّظبً اداتٛ ٍْبضت ىز كىلٗ

دعاٌ ٗرا٘فٞر اىطبقاخف  ٗاىؾابظ عيٖٞب ىزؾقٞاق امضازداٍخ اىؾد ٍِ اضزْساف اىَ٘اتد اىطجٞعٞخف رؾقٞق اىغ٘دح اىعبىٞخ ىؾَبٝخ اىجٞئخ

 .(رقيٞو اىزدٕ٘ت اىجْٜٞف ٗامقزؿبد

رعدُ ٍرّٗخ اىزؿْٞع ضالاػ رْبفطاٜ َٝاْؼ اى٘ؽادح امقزؿابدٝخ اىقادتح عياٚ :  يشوَح انرظُُع )الاعرداتح نطهثاخ انضتائٍ(3.6.2

ف ثطرعخ ٗمابءحف اك اُ امضر ٍب ٌٖٝ ٗؽداد امعَابه ٗاىعبتعٞخامضزغبثخ اٗ اىزنٞلإ اىٚ اىظرٗف اىَزغٞرح فٜ اىجٞئخ اىداخيٞخف 

خالاه رقادٌٝ رْا٘ت عابه فاٜ اىَْزغابد ثبقاو  ٝازٌكىال  اّغابزاؽدٙ ٗضبئو اُ ٗ فامضزغبثخ ىطيجبد اىسثبئِاىًٞ٘ ٕ٘ قدترٖب عيٚ 

اىَنابئِف ٍٗرّٗاخ اىَاسٝظف  ٍرّٗاخـ )نيالإف ىاذا رعاد ٍرّٗاخ اىزؿاْٞع ٗاىَزَضياخ ثازاٗ رؾطِٞ اىغ٘دح ٗخاف اى اىؾابظٍع  فٗقذ
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نيااخف زف اىٞعاارٍٞسح رْبفطٞخ رزَضو فاٜ  ىي٘ؽداد اىزٜ رؾققٍِ إٌ اّ٘ات اىَرّٗخ  (,ٍٗرّٗخ اىَْز٘ط اىغدٝدف ٍٗرّٗخ اىعبٍو

 .(61:2016)داٗد & ع٘اد, زا٘ق فٖٞب عيٚ اىَْبفطِٞ ٗاى ٗرؾطِٞ اىغ٘دحف ٗامؽزابظ ثبىسثبئِ ٗامثزنبت

 انرشكُض انُظشٌ لاعرشاذُدُح لُادج انركهفحــ  انًثحث انثانث

امقزؿبدٝخ فاٜ امّزابط ثؤقاو رنيااخ ىا٘ راٌ   اى٘ؽدادرعرف ٕذٓ ااضزرارٞغٞخ ثؤّٖب قدتح : اعرشاذُدُح لُادج انركهفح يفهىو1.3. 

ٍقبتّزٖب ثَْبفطٖٞب ٗكىل ٍِ خلاه رؾطِٞ ااّزبعٞخ ٗاىنابءحف ٗاىقكبء عيٚ اىٖدت ٗؽاذف الأّػاطخ غٞار اىكارٗتٝخ ٗاىرقبثاخ 

ف ٗرقً٘ ٕذٓ ااضزرارٞغٞخ عياٚ قادتح اى٘ؽادح امقزؿابدٝخ ٍاِ (Datar & Rajan, 2018:537)اىَؾنَخ عيٚ عْبؾر اىزنياخ 

خلاه رقدٌٝ ٍْزغبد ٗخدٍبد ثؤقو رنياخ ٍقبتّاخً ٍاع اىَْبفطاِٞ. أٛ أُ اضازرارٞغٞخ قٞابدح اىزنيااخ رٖادف اىاٚ خااف اىزنيااخ اىاٚ 

 . (177:2011)اىغْبثـٜ, أدّٚ ؽد ٍَنِ دُٗ اىََبش ثغ٘دح اىَْزظ 

امقزؿاابدٝخ ٍااِ   اى٘ؽاادادْٕاابك عاادح ٍساٝااب رؾققٖااب اضاازرارٞغٞخ قٞاابدح اىزنياااخ ىزَنااِٞ : يضاَككا إعككرشاذُدُح لُككادج انركهفككح2.3. 

و ثاِٞ اىَزْبفطاِٞ ٍاِ اؽازلاه اى٘ؽادح امقزؿابدٝخ ٍ٘قاع أفكا (: (:52-201651)اىعٞادٛ, ٍ٘اعٖخ اىقا٘ٙ اىَْبفطاخ ٗمَاب ٝياٜ 

 رعااٞف رَزع اى٘ؽدح امقزؿبدٝخ اىَْزغخ ثزنياخ أقو ثؾؿبّخ قد اىسثبئِ الأق٘ٝبء ٗؽدٌٕ ٍاِ اىَطابٍٗخ عياٚعبّت الأضعبتف 

 .(رطزطٞع اى٘ؽدح امقزؿبدٝخ رعاٞف اىطعر ىَ٘اعٖخ اىطيع اىجدٝيخف ٗالأضعبت

ٍجْٞااخ عيااٚ صاالاس  عيااٚ اّٖااب اضاازرارٞغٞخ قٞاابدح اىزنياااخ فااٜ ثْاابء ْٕاابك ٍااِ ٝاارٙ: كُفُككح تُككات إعككرشاذُدُح لُككادج انركهفككح 3.3. 

 ؤرٜ :ف ٗمَب ٝ(55:2008)اى٘ىٞد, ارغبٕبد ىزؾقٞق ثْبء اضزرارٞغٞخ قٞبدح اىزنياخ

امقزؿبدٝخ اىرائدح فاٜ اىزنيااخ فاٜ اىعابدح اىاٚ اخزٞابت ٍطاز٘ٙ ٍاْعاف ٍاِ رَٞاس اىَْازظ   اى٘ؽدادرزغٔ  اولا: تانُغثح نهًُرح:

ّظرا لأُ اىزَٞاس ٍنيالإف ؽٞاش أُ عَيٞاخ رَٞاس اىَْزغابد رزطيات ٍاِ اىَئضطاخ اّاابق ٍا٘اتد اقابفٞخف ٗثبىزابىٜ ررفاع ٍعادمد 

 فقم.  فٜ اىزنياخ رزغٔ ّؾ٘ اىَطز٘ٙ اىكرٗتٛ ٍِ اىزَٞسرنيازٖب ىذىل فبىػرمخ اىرائدح 

امقزؿبدٝخ اىرائدح فٜ ٍغابه اىزنيااخ رطازٖدف ثاذىل اىَطازٖيل اىعابدٛ ٍٗزغبٕياخً غارائؼ   اى٘ؽدادفبُ ثاَُا: تانُغثح نهغىق: 

اىط٘ق اىَعزياخف ٗٝرعع ٕذا امخزٞبت ّظرا مترابت رنياخ اىَْزغبد ؽطات غارائؼ اىطا٘ق اىَعزيااخف ٗغبىجاب ٍاب راررجم اىػارمخ 

اى٘ؽدح امقزؿبدٝخ م ريقٚ ثذىل تٗاعب مجٞرا ٍِ  ٕذٓ اىرائدح فٜ اىزنياخ ثْطبق ٍؾدٗد ٍِ غرائؼ اىط٘قف ؽزٚ ٗى٘ أُ ٍْزغبد

 .ثَْبفطٖٞب رنُ٘ كاد عبٍو عذة ىيسثبئِ امقزؿبدٝخ ٍْعاكخ دائَب ٍقبتّخ  اى٘ؽدادؽٞش اىَ٘اؾابدف ام أُ أضعبت 

ّغاد أُ اىٖادف الأضاَٚ ىقٞابدح اىزنيااخ ثبىْطاجخ ىي٘ؽاداد امقزؿابدٝخ ٕا٘ اىزرمٞاس عياٚ تفاع  ثانثا: تانُغثح نهكفاتاخ انًرًُكضج:

 ٍعدمد اىنابءح ٗخاف ٍعدمد اىزنياخ ٍقبتّخ ٍع اىَْبفطِٞ.

  فٍ ذعضَض اعرشاذُدُح لُادج انركهفح َظاو انركانُف عهً اعاط الاَشطح دوس 4.3. 

ّظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش رعد ّقطخ اىزؤعٞو )ّقطخ عدً اىزلاقٜ( ٍجبدة اضبضٜ ىياؿاو ثاِٞ عَيٞابد :  َمطح انرؤخُم 1.4.3. 

 ْظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ ح ىعَيٞبد امّزبطف ؽٞش رقً٘ ٕذٓ اىزقْٞخ عيٚ ٍجدا اىزؤعٞاو ىيْػابلبد اىزػاغٞيٞخ ىامّػطخ 

اىَؿاْعخ اىرغاٞقخ ىادٖٝب   اى٘ؽادادلبد ٍقدٍب صٌ اّزظبت اىطيجابدف مُ ؽزٚ اضزلاً اىطيجبد ٍِ اىسثبئِ ثدم ٍِ اضزنَبه اىْػب
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اىَؿاْعخ ضازنُ٘ قابدتح عياٚ اّزابط ٍْزغابد ثطيجابد   اى٘ؽادادٍطز٘ٙ قٞبضٜ ٍِ اىَعسُٗ اىذٛ راٌ اّزبعأ ٍطاجقبف فاٜ ؽاِٞ 

اُ  (Xiaoxun & Jiajun, 2016:58)اماد ٗمَب ف (Krishnamurthy & Yauch, 2007:592(امّزبط ٍزعددح ٗرْ٘ت فٜ

 :-اىعدٝد ٍِ اىجبؽضِٞ اراق٘ا عيٚ أُ ّقطخ اىزؤعٞو رْغس عيٚ صلاس ٍطز٘ٝبد ٗمبمرٜ

 .اىقَٞخ اىَكبفخ عجر اّزبط ٍْزغبد ؽطت ؽبعبد ٗتغجبد اىسثبئِ اىؾؿ٘ه عيٚ -ٍطز٘ٙ اىزَٞس : .1

يَْازظ ىرؤعٞو ؾْع امعساء اىؾطبضخ ٗاىغبىٞخ اىضَِ ىؾِٞ ٗؾ٘ه ليجبد اىسثبئِ ٍطز٘ٙ اىزنياخ  ٝزطيت -: ٍطز٘ٙ اىزنياخ .2

  .اىَطزٖدف

عْدٍب رنُ٘ اىَْزغبد ؽطت ليجبد اىسثبئِ فٖذا ٝطبعد عيٚ اقبٍٔ علاقبد ل٘ٝيخ الأٍاد ٍاع ماو زثاُ٘  -ٍطز٘ٙ اىعلاقخ : .3

 .ٍَب ٝسٝد اى٘مء ىيَْظَخ

ٞو مزقْٞخ ؽدٝضخ رؾقق عدح إداف خبؾخ فٜ ٍغبه زٝبدح رْ٘ت اىَْزغبد ٍِ قجاو اىسثابئِ اىاٚ عبّات رادعٌٞ ٗاعزَبد ّقطخ اىزؤع

 :- ف ٗاثرز ٕذٓ امٕداف ثَب ٝؤرٜ(Szmelter, 2015:151)اىَرمس اىزْبفطٜ 

 اىزْظَٜٞ ىي٘ؽداد امقزؿبدٝخ اىؿْبعٞخ.رعدٝو اىٖٞنو  .1

 رؾدٝد لجٞعخ ّٗ٘ت اىَْزظ اىذٛ رْزغٔ ىي٘ؽداد امقزؿبدٝخ. .2

 اؽداس رنبٍو ثِٞ امّػطخ اىاعبىخ ٗاىرغٞقخ اىَعزياخ داخو ىي٘ؽداد امقزؿبدٝخ. .3

 اقبٍخ علاقبد عٞدح ٍٗزْٞخ ٍع اىسثـُ٘.أرَزذ رقْٞبد امّزبطف ٗ .4

ىزؾقٞااق  اىرغااٞقاىجعااد اىزْبفطااٜ ثبىَررجااخ الأٗىااٚ ٗأؽااد اىَؿاابدت اىََٖااخ فااٜ ّظاابً  اىزؿااْٞع رعااد اىزنياااخ : انركهفككح 2.4.3. 

امقزؿابدٝخ أُ رزجاع اضازرارٞغٞخ   اى٘ؽاداداضزرارٞغٞخ قٞبدح اىزنياخ اىَْعاكخ ٕٗ٘ امضزعداً اىنا٘ءف ٗاىابعو ىيَ٘اتدف ٗعياٚ 

دٕابف ٗرؾدٝاد اىؾغاٌ الأٍضاوف ثؾٞاش ٝطاَؼ ىي٘ؽاداد امقزؿابدٝخ رقياٞؽ تاىزنياخ الأدّٚ ٍِ كىل أُ رقً٘ ثبضزعداً اىابعاو ىَ٘ا

اىزنياخ ااقبفٞخ اىَجبغرح قاَِ ٍطاز٘ٝبد ااّزابط اىَؾادٗدح ٗفاق ليات اىسثابئِ ٗثاذىل رزؾقاق ٍٞاسح رعسٝاس اضازرارٞغٞخ قٞابدح 

 .(Heizer et al., 2008:35)زنياخاى

ف ٗاىَغابه الأٗه فاٜ رقٞاٌٞ ّظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ رعد اىغ٘دح ٕٜ الأضجقٞخ اىزْبفطٞخ اىضبّٞخ فاٜ :  اندىدج 3.4.3.

الأداء اىعبىٜ اىذٛ قد ٝزكَِ اىعؿبئؽ اىَزَٞسح ٗاىَزبّخ ٗاىزؾَٞو اىق٘ٛف ٗاىَغبه اىضبّٜ اىَطبثقاخ ىيَ٘اؾاابد اىْ٘عٞاخ فاٜ 

ثؤّٖاب ٍطاز٘ٙ  (عارف اىغا٘دح10: 1996)زٝاِ اىادِٝ  . ؽٞش(Krajewski & Ritzman, 1996:36)ٕذا اىْظبً اىزؿْٞعٜ 

 (Meredith, 1998:63)ترطبثق ٍْزظ ٍعِٞ ىيزؿٌَٞ أٗ اىَ٘اؾابد اىَطي٘ثخ فٖذا ٝعْٜ ٍغرد عَو ٍْزظ عدٝدف ٍٗاِ ٍْظا٘

امقزؿبدٝخ فٜ ض٘ق اىَْبفطخ ٍِ خلاه رؾقٞق اىغ٘دح اىعبىٞخ ىيَْزغبد ىسثبئِ ٍعزيااِٞ فاٜ أٗقابد ٍعزيااخ   اى٘ؽدادىنٜ رجقٚ 

 .ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ عجر 

ثؤّٖاب ٍادٙ امضازغبثخ (Dilowrht, 1996:57)  اىَرّٗخ رعد إٌٔ أثعبد اضزرارٞغٞخ قٞابدح اىزنيااخ فقاد عرفٖاب:  انًشوَح4.4.3. 

ٌَٞ ىيَْازظ أٗ ٍقادات ااّزابطف اك رعناص اىقادتح ثػانو عابً عياٚ اىقبثيٞاخ ىيزنٞالإ فاٜ ىْظبً اىزؿْٞع ىيزغٞراد فاٜ اىزؿا اىطرٝعخ

ثؤّٖاب رعْاٜ اىقادتح عياٚ رغٞٞار اىعَيٞاخ ثطرٝقاخ ٍابف ىاذا  (Slack, 1998: 59) اىَدٙ اى٘اضع ٍِ اىجٞئبد اىَؾزَيخ. ٗقد ٗؾاٖب

 : رطزطٞع رسٗٝدّب ثؤتثعخ أّ٘ات ٍِ اىَزطيجبد
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 اىغدٝدح .  ٍرّٗخ امّزبط اٗ اىعدٍبد .1

  .  ٍدٙ ٗاضع أٗ ٍسٝظ ٍِ امّزبط ٗاىعدٍبد –ٍسٝظ اىَرّٗخ  .2

 مَٞبد ٍزْ٘عخ ٍِ اؽغبً امّزبط ٗاىعدٍبد. –ؽغٌ اىَرّٗخ  .3

 ٍرّٗخ اىزطيٌٞ ٗاىز٘ؾٞو ىيَْزغبد. .4

عبٍاو  اىَعزَدح عيٚٝعد ٗقذ اىزطيٌٞ ثعداً رْبفطٞبً قرٗتٛ فٜ رعسٝس ثْبء اىَٞسح اىزْبفطٞخ فبُ اىَْبفطخ  : ولد انرغهُى5.4.3.

اى٘قاذ ٍاِ خالاه الأضاجقٞبد   (Kraijewski et al., 1999: 34) زْبفطاٞخ ٗقاد رْابٗهاىاسٍِ رعاد اضازرارٞغٞخ رؾقٞاق ٍٞاسح اى

 :اٟرٞخ

رقٞص ٍدٙ ضرعخ اّغبز عداٗه اىزطيٌٞ فٜ اىَ٘اعٞاد اىَقارتح ٗثبىقادتح عياٚ اىزطايٌٞ فاٜ اى٘قاذ اىَؾاددف :  عشعح انرغهُى .1

 .إَٔٞخ اى٘قذ ىنو ٍِ اىَْظَبد ٗاىسثبئِ ٗأؾجؼ اى٘قذ ثعداً أضبضٞبً رزْبفص ٍِ خلاىٔ اىَْظَبد اىًٞ٘ىذىل رساٝدد 

 : ٗرقٞص قدتح اىَْظَخ عيٚ اى٘فبء ٗامىزساً ثَ٘اعٞد اىزطيٌٞ اىَزاق عيٖٞب ٍع اىسثبئِ. اعرًادَح انرغهُى .2

فااٜ رعسٝااس  ّظاابً اىزناابىٞلإ عيااٚ اضاابش امّػااطخ  دٗتىقااد ؽاابٗه ٕااذا اىَجؾااش رقاادٌٝ اعبثااخ عااِ : وَرثككٍُ فككٍ خرككاو انًثحككث

 : اضزرارٞغٞخ قٞبدح اىزنياخ ؽٞش اغبت اىٚ

عجار ّقطاخ اىزؤعٞاو ٗامصار اىَزررات فاٜ اضازرارٞغٞخ قٞابدح  ّظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ  اّعنابشثٞبُ امضص فٜ  .1

 اىزنياخ.

 -ٗمَب ٝيٜ : ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ  دٗتامصر اىَزررت فٜ اضزرارٞغٞخ قٞبدح اىزنياخ ٍِ  .2

 ٗٝجاِٞف (ٕابٍع تثاؼ ٍَزابزف ٍٗ٘قاع رْبفطاٜ ٍَزابزف ٍ٘اعٖاخ اىطايع اىجدٝياخف اضاعبت ٍْعاكاخف ع٘دح عبىٞاخف رعاٞف اىزنياخ) 

 فٜ رعسٝس اضزرارٞغٞخ قٞبدح اىزنياخف ٗفق ٍب رقدً ٍِ ٕذا اىَجؾش. ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ  دٗت( 3اىػنو )

 

 فٜ رعسٝس اضزرارٞغٞخ قٞبدح اىزنياخ ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ  دٗت (3اىػنو)
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  فٍ ذعضَض اعرشاذُدُح لُادج انركهفح فٍ َظاو انركانُف عهً اعاط الاَشطح انًثحث انشاتع : انداَة انرطثُمٍ ، ذطثُك 

 يظُع َغُح وحُاكح واعظ ــ يعًم حُاكح اندىاسَة

ٕٗاٜ أؽادس ضاْخ مابُ اىَؿاْع قاد أعاد ثٞبّزأ ٗمػا٘فبرٔ  2022ثقٞابش ٍعاده ااّغابز ىعابً  قَِ ٕذا اىَجؾش ضٞقً٘ اىجبؽش 

ّظابً ىزطجٞاق اىَطازعدٍخ امضابىٞت ثعاف  قٞابدح اىزنيااخ ىٖاذا اىَْازظ ف اضازعدً اىجبؽاشٗىغارـ رؾدٝاد اضازرارٞغٞخ  فٗرقبتٝرٓ 

  .مَب رٌ ٗؾاٖب فٜ املبت اىْظرٛ ٗؽطت ٍب ٕ٘ ٍزبػ ٍِ ثٞبّبد ٍِ اىَؿْع  اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ 

 :اعرخشاج ذكهفح انىحذج انىاحذج وحغة انُظاو انرمهُذ1.4ٌ. 

 ف ٗمَب ٝؤرٜ:(2022ىطْخ ) ىيسٗط اى٘اؽد ٍِ اىغ٘اتٝت  ( رنيأ اى٘ؽدح اى٘اؽدح1ٝ٘قؼ اىغدٗه ) 

 ىيسٗط اى٘اؽد ٍِ اىغ٘اتٝت  ( رنيأ اى٘ؽدح اى٘اؽدح1اىغدٗه )

 خىاسَة لطٍ يحشس خىاسَة لطٍ سخانٍ خىاسَة اكشَهك سخانٍ حغاب كهفح انًُرح

 1032 645 163 )دتزُ( امّزبط

 ذكهفح انثضاعح انًُردح

   

اىرٗارت ٗامع٘ت
1
 39274373.05 121393517 196371865 

 3772954 1959185.2 894870.8 اىَ٘اد امٗىٞخ

 6707817 4817385.7 938756.31 امّدصبت

 3942382.1 2263988.8 633597.12 ؾْبعٞخٍؿبتٝلإ 

 210795018 130434076.7 41741597.28 الاخًانٍ

 1543783.9 989864.913 275423.2261 ٍؿبتٝلإ رط٘ٝقٔ ٗاداتٝخ

 17166937 10330424.61 3042647.456 انركهفح انُهائُح

 16634.629 16016.16219 18666.54881 اىزنياخ اىْٖبئٞخ ىيدتزُ

 12 12 12 اىدتزُٗؽداد 

                                                
1
 تعتبر الرواتب والاجور تكاليف فترة يتم صرفها سواء انتج المعمل او لا .  
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انركهفح انُهائُح نهضوج يٍ 

 )دَُاس(  اندىاسَة
1555.545734 1334.680183 1386.21907 

 اىَؿدت : اعداد اىجبؽش اضزْبدا اىٚ ثٞبّبد غعجخ اىزنبىٞلإ.

عادً  ٍلاؽظاخثعد أُ رٌ اىزعرف عيٚ اىَراؽو اىزٜ َٝر ثٖب ٍْزظ اىغ٘اتٝت ٗٗاقاع ؽابه امّػاطخ ّٗظابً رنابىٞلإ اىَطجاقف راٌ 

اضزغلاه اىَ٘اتد اىَزبؽخ ىلاضزضَبت ثبىػنو الأٍضوف أٛ ْٕبك لبقخ غٞر ٍطزغيخ ف ٗمذىل عدً ٗع٘د ٍقبتّبد فعيٞخ ثاِٞ ٍاب ٕا٘ 

عاادً رؾدٝااد اىطبقاابد اىَطاازغيخ ٗغٞاار ، كككزنك ٍعطام ٗاىاعيااٜ ىزؾدٝااد امّؾرافاابدف ٍٗعبىغزٖااب ٗاى٘قاا٘ف عيااٚ أضاجبة ؽاادٗصٖب 

به ميالإ اىطبقابد غٞار اىَطازغيخ ٗثٞابُ أضاجبة كىال ٗعادً ارعابك ااعاراءاد اىلازٍاخ ىَعبىغزٖاب أٗ اىَطزغيخ ىنو اىاخ ف ٗاضازعَ

رلافٖٞاب. ٗماذىل عادً ادتأٓ اىَعيااابد ثؿا٘ت ؾاؾٞؾخف ٗثبىزاابىٜ ضا٘ف ٝازٌ رقاادٌٝ ؽيا٘ه ٍْبضاجخ ىغاارـ رطا٘ٝر اىَْازظ ٗريجٞااخ 

َظكاو انرككانُف عهكً اعكاط ذطثُكك ىْقبظ ؽ٘ه اٍنبّٞخ ٍزطيجبد اىسثُ٘ ٍِٗ صٌ رعظٌٞ تثؾٞخ اى٘ؽدح امقزؿبدٝخ, ىذا ضٞنُ٘ ا

 وتًا َرىافما يع يعُاس اندىاسَة ويا ًَكٍ اَعكاعه فٍ ذعضَض اعرشاذُدُح لُادج انركهفح. الاَشطح 

 فٍ ذعضَض اعرشاذُدُح لُادج انركهفح. َظاو انركانُف عهً اعاط الاَشطح ذطثُك 2.3.3.

 انرحغٍُ انًغرًش 1.2.3.3.

اُ صقبفخ اىزؾطِٞ اىَطزَر رظٖار فاٜ ااّزابط اىعابىٜ ٍاِ اىٖادت اٛ عجار رقياٞؽ اّا٘ات اىابقاد ميأ فاٜ اى٘قاذ ٗاىَا٘اتدف ٕٗاذا 

امقزؿبدٝخ رغٞٞرا عذتٝب فٜ ٗاضي٘ة ادائٌٖ ىلأعَبه ٗثػانو قاد م ٝزقجيأ مضٞار ٍاِ اىعابٍيِٞ فٖٞابف   اى٘ؽدادٝطزيسً فٜ أغيت 

لأّٖااٌ ضاا٘ف ٝزعاابٍيُ٘ ٍااع اضاابىٞت عَااو عدٝاادح ْٕٗااب ضااٞزٌ مػاالإ اىٖاادت فااٜ مااو عااسء ٍااِ اىعَيٞااخ امّزبعٞااخ ثبضاازعداً لاارق 

 ٍزط٘تح.

 وانطالح انًغرخذيح  اولا : انًىاد الاونُح والاحرُاطُح

 ٗاىطبقخ اىَطزعدٍخ  اىَ٘اد امٗىٞخ ٗامؽزٞبلٞخ( 2اىغدٗه )

 انثُاَاخ خ

اععاس 

انًىاد 

انفعهُح 

 )كغى(

 انًذخلاخ

 انفعهُح

انًىاد انًظشوفح  

 انً الالغاو

 الإَراخُح

انهذس 

غُش 

 طثُعٍان

انركهفح 

 الاخًانُح

ذكهفح انهذس 

 طثُعٍانغُش 

د 
غب

ْز
ىَ

 ا
اد

َ٘
اى

ٞخ
ٗى

م
ا

 

امرٝيل 

 )مغٌ(32/2
6972 115 98.58 16.42 801780 114480.24 

 43791.99 1671450 7.205 267.795 275 6078 )مغٌ(51/1قطِ 
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40/2 

 (ٍؾرت)مغٌ
7350 450 428.472 21.528 3307500 158230.8 

  اعَبىٜ اىزنياخ

   

5780730 316503.03 

د
غب

ْز
يَ

 ى
ٞخ

ل
ٞب
ؽز

م
 ا
اد

َ٘
اى

 

خٞم خٞبلخ 

 )مغٌ(
 14 12.006 1.994 14280 2033.88 

 8143.68 40800 11.976 48.024 60  خٞم ٍطبل)مغٌ(

 2488 26500 2488 24012 26500  مٞص ّبٝيُ٘

مٞص ّبٝيُ٘ 

 رغيٞلإ
 2150 2001 149 731000 50660 

 5093.2 18700 14.98 40.02 55  مبترُ٘ رعجئخ

 1994 14000 8000 20000 28000  ىٞجو

 996 1000 0.996 0.004 1  غرٝم غابف

  اعَبىٜ اىزنياخ

   

846280 71408.76 

قخ
لب

 

مٖرثبء) مٞي٘ 

 ٗال(
 25000 2525 22475 2505288 2701753.9 

ٍٞبٓ) ٍزر ٍنعت 

) 
 105 12 93 1150980 1418010.9 

  اعَبىٜ اىزنياخ

   

3656268 4119764.77 

 
اعَبىٜ اىزنياخ 

 اىنيٞخ
 

    

4507676.56 

 اىَؿدت : اعداد اىجبؽش اضزْبدا اىٚ ثٞبّبد غعجخ اىزنبىٞلإ ٗاىزعطٞم ىقطٌ اىغ٘اتٝت

( ٝظٖر ٍقدات اىٖدت فٜ اىَ٘اد امٗىٞخ فاٜ خطا٘ل امّزابط ىقطاٌ اىغ٘اتٝات ٗاُ ضاجت كىال اىٖادت ٝرعاع اىاٚ تداءح 2اىغدٗه )

اىَ٘اد امٗىٞخ اىَطزعدٍخ ٍِ ) اممرٝيل ٗاىقطِ ٗاىَؾرت(ف ٗاٍب اىٖدت فٜ اىَا٘اد امؽزٞبلٞاخ ٝرعاع اىاٚ ضا٘ء امضازعداً ٍاِ 
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عدً ثبىػنو امٍضو فٜ اغيت فزراد اىطْخ ّزٞغخ ر٘قالإ امّزابط ٗثبىزابىٜ ٕاذا اىٖادت قجو اىعبٍيِٞ فٜ اىَعَوف ٗاٍب اىطبقخ م رطز

امقزؿبدٝخ كاد امّػطخ اىؾدٝضخ ف ٗعيٞخ ٝغت عيٚ اىَؿْع فٜ ظاو اىزؾطاِٞ اىَطازَر ٍٗاِ خالاه   اى٘ؽدادغٞر ٍقج٘ه فٜ 

 -اعزَبدٓ  لأضي٘ة امّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾدد :

ٗثؤضااعبت رْبفطااٞخ ؽٞااش  رااٌ ٍقبثيااخ اغياات رغاابت اىغَيااخ  ٗاىَغٖااسِٝ ىٖااذٓ اىغااسٗه ٗثبىزاابىٜ رااٌ اىزعبقااد ٍااع ٍاا٘تدِٝ امااابء  .1

 (.4اىؾؿ٘ه عيٚ اىَ٘اد ثؤضعبت رْبفطٞخ ٗثغ٘دح عبىٞخ مَب فٜ اىغدٗه )

راٍظ امضزعبّخ ثبىزنْي٘عٞب اىؾدٝضخ ٍِ خلاه اضزجداه اٟمد اىقدَٝخ ثآمد ؽدٝضخ ٍزقدٍاخ ىيزؿاٌَٞ ٗاىزؿاْٞع ٗثبضازعداً ثا .2

امىنزرّٗٞااخ اىَقزرؽااخ ىيزغاابتح امىنزرّٗٞااخ فااٜ اىزطاا٘ٝق ٗاىجٞااع ؽٞااش ٝاازٌ رعاااٞف اىٖاادت فااٜ ٗقااذ امّزظاابت ٗكىاال ٍااِ خاالاه 

رعاٞف ٗقذ اىزؿْٞع ٗرطيٌٞ اىَْزظ ىيسثُ٘ فؽٞش ضٞئدٛ كىل اىاٚ زٝابدح  امّزبعٞاخ ٍاِ خالاه رعااٞف ٗقاذ اىٖادت ثباّزابط 

اىٚ رعاٞف اىعَبىخ اىٚ ادّٚ ؽد ثبمعزَابد عياٚ اٟمد اىذمٞاخ اىزاٜ رعا٘ـ عاِ امٝادٛ  ٗامضزعداً امٍضو ىيَ٘اد.  ثباقبفخ

اىعبٍيخ فٜ عَيٞخ اىزؿاٌَٞ ٗامّزابط ٗثبىزابىٜ ضازئدٛ عَٞاع ٕاذٓ اىزعاٞكابد اىاٚ رعااٞف فاٜ رنيااخ اىَْازظ اىْٖابئٜ ٗمَاب فاٜ 

 ( .3اىغدٗه )

 ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ رطجٞق  قجو ٗثعداٗقبد امّػطخ ىَعَو ؽٞبمخ اىغ٘اتٝت ( 3اىغدٗه )

 انُشاط خ

ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ قجو رطجٞق 

  اضبش امّػطخ

ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش ثعد رطجٞق 

  امّػطخ

اى٘قذ اىلازً ىزْاٞذ 

عدد  اىْػبل دقٞقخ /دتزُ

 اىعبٍيِٞ

اى٘قذ اىلازً ىزْاٞذ 

 عدد اىعبٍيِٞ اىْػبل دقٞقخ /دتزُ

 دقٞقخ صبّٞخ دقٞقخ صبّٞخ

 2 ٍقر اىَؿْع 1

 

1 

   

 23 ّػبل اىجؾش ٗاىزط٘ٝر 2

 

2 25 

 

2 

 52 ّػبل اىزعطٞم ٗاىزؿٌَٞ 3

 

5 30.16 

 

3 

 37 ّػبل اىػراء 4

 

3 16.5 

 

4 

 6.1 ّػبل اىعسُ 5

 

5 2.1 

 

1 

 8 عداد اٍر امّزبط 6

 

3 0.5 

 

1 

 32 ّػبل اىَْبٗىخ 7

 

8 3 

 

3 
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 30 4 6 0.4 ّػبل اىؾٞبمخ 8

 

3 

9 
ّػبل اىعٞبلخ ىَقدٍخ 

 اىغ٘اتٝت
5 1 4 59 

  

 1.5 ّػبل اىزنَيخ 10

 

2 1 

 

3 

 18 ّػبل اىن٘ٛ 11

 

2 11 

 

2 

 25 اىاؾؽ اىْٖبئٜ 12

 

2 18 

 

1 

 27 عَيٞخ اىزعجئخ ٗاىزغيٞلإ 13

 

3 

   

 9 ّػبل اىزط٘ٝق 14

 

3 25 

 

2 

 58.8 ّػبل خدٍخ اىسثبئِ 15

 

5 45 

  

 اىز٘قابد اصْبء ااّزبط 16

 

1 

    

 

 اى٘قذ اىنيٜ ىلإّزبط

 

13.08 52 

 

4.437 25 

 اىَؿدت : اعداد اىجبؽش اضزْبدا اىٚ ثٞبّبد غعجخ اىزنبىٞلإ ٗاىزعطٞم ىقطٌ اىغ٘اتٝت

 ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ قجو رطجٞق  دقٞقخ( 13.08( اُ ٗقذ امّزبط ىيدتزُ ٍِ اىَْزغبد ثيغ )3) اىغدٗه ٝزجِٞ ٍِ

 امقزؿابدٝخ اى٘قذ ٗفٜ ظاو ضا٘ق ٍْبفطاخ غادٝدح ٗرنْي٘عٞاب ؽدٝضاخ فؤّأ ٝعزجار ٕاذا اى٘قاذ ٕادت ٍٗنيالإ ىي٘ؽادحفؽٞش اُ ٕذا 

ٗثزػانٞو فرٝاق ٍاِ اىعابٍيِٞ ٍاِ اّػاطخ  ّظبً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ ف ىنِ  ثعد رطجٞق ٗٝغت رعاٞكٔ اىٚ ادّٚ ؽد 

 4.437ادٙ اىاٚ رعااٞف اىٖادت فاٜ ٗقاذ امّزابط اىاٚ ) اىؾدٝضاخ ٗفقاب ىزنْ٘ى٘عٞاب اىزؿاْٞعٍعزياخ قَِ ٕذا اىَغبه ٗرادتٝجٌٖ 

( فٗاُ ٕذا امّعابـ ضٞئدٛ اىٚ رعاٞف رنياخ امّزبط ىيدتزُ اى٘اؽد ٍِ ّبؽٞخ اّعابـ اىٖدت دقٞقخ 13.08( ثده ٍِ )دقٞقخ

ِ ٍِ عٞ٘ة اىَْزظ ّٗطجخ ٍا فٜ اىَدخلاد اىاعيٞخ ٗ اىَ٘اد اىَؿرٗفخ  اىٚ امقطبً ااّزبعٞخ ٗمَب َٝنِ اُ ٝئدٛ اىٚ اّعابـ

قاَِ رؾدٝاد ٍغابمد اىعَاو ٗامٕاداف ٗاىَادح اىَطي٘ثاخ اىزْاٞاذ ىناو ّػابل ٍ٘عاخ فاٜ ّقطاخ اىزؤعٞاو  اىع٘ادً ّٗزٞغخ ٕذا راؤرٜ

 -.ٗثبىزبىٜ اقزراؽبد اىزؾطِٞ اىَطزَر ٍِ ّبؽٞخ امّػطخ اىزٜ ركٞلإ قَٞخ اٗ م ثبىْطجخ ىيَْزظ اٗ اىسثُ٘ ٗمَب ٝيٜ :

اّػطخ غراء اىَ٘اد ٗاعداد اٍر امّزبط ٕٜ أّػطخ ٍكٞاخ ىيقَٞخ ٍِ ّبؽٞخ اىَْزظ ٍِٗ ّبؽٞخ اىسثُ٘ ٗم َٝناِ امضازغْبء  -1

عْٖب أٗ ؽذفٖب ف اٍب ّػبل اىَعسُٗ فبىَارٗـ ٝعزجر ّػبلبً غٞر ٍكٞلإ ىيقَٞخ ى٘ راٌ اضازعداً ّظابً اخار ٝعزَاد عياٚ ليجابد 

 ّظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ ٝعزجار ّػابل ٍكاٞلإ ىيقَٞاخ مُ  ضابش امّػاطخ ّظابً اىزنابىٞلإ عياٚ ااىسثبئِ ٗىناِ فاٜ 

ٝعزيلإ عِ ثبقٜ أّظَخ اىزؿْٞع اىؾدٝضخ فٜ اؽزابظٔ ثنَٞخ ٍِ اىَعسُٗ ىطد اىطيجبد اىَزؤخرح ىلإّزبطف ٗرعزجر ٕذٓ اىَٞسح ٕٜ 
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غبٕسح ٗاىزبٍخ اىؿْع فزٌ ؽذفٔ مذىل لأُ اىَْازظ اىْقطخ اىغٕ٘رٝخ ٗامضبش فٜ ّغبػ ٕذا اىْظبً اىؾدٝش اٍب ٍعسُ اىجكبعخ اى

 ٝرضو ٍجبغرح ىيسثُ٘  ٗلأٝزٌ ادخبىٔ ٍعسّٞبً.

 ّظابً اىزنابىٞلإ عياٚ اضابش امّػاطخ رٌ ؽذف ّػبل اىاؾؽ الأٗىٜ ٗاىْٖبئٜ لأّأ م ٝكاٞلإ قَٞاخ ىيَْازظ أٗم ف ماذىل أُ  -2

ٗاؽزا٘اء اٟمد اىْطاٞغٞخ عياٚ ٍطزػاعراد رَنْٖاب ٍاِ ٝارـ عيٚ اىَعَو اضزعداً ٍ٘اد أٗىٞخ كاد ع٘دح عبىٞخ فاٜ امّزابطف 

 مػلإ امخطبء ٗاىعٞ٘ة قجو ارَبً امّزبط ٍٗعبىغزٖب اّٞب ٗلأرطَؼ ثَرٗتٕب اىٚ اىَراؽو اىزبىٞخ ٗاَّب ررد اىٚ اىَ٘تد.

ٗكىال لأُ رٌ ؽذف ّػبل رنبىٞلإ اىَقر اىرئٞطٜ ىيَؿْع لأّٔ م ٝكٞلإ قَٞخ ىيَْزظ ٍِ ٗعٔ ّظر اىسثُ٘ ٗاىَْزظ مذىل ف  -3

اداتح اىَعَو رؾز٘ٛ عيٚ مبفخ امقطبً امداتٝخ ٗىدٖٝب ٕٞنو رْظَٞاٜ ٍزنبٍاو قابدت عياٚ اداتح اىَعَاو ثػانو مبٍاو ٗم ؽبعاخ 

 لأقطبً اىَقر ٗرؾَٞو اىَعَو رنبىٞلإ اقبفٞخ غٞر قرٗتٝخ ٗلأركٞلإ قَٞخ ىيَْزظ.

ّكار اىسثاُ٘ ىاذىل راٌ ؽذفأ ماذىل فاؤُ ميااخ ٕاذا اُ ّػبل ؽَبٝخ اىَعَو ٝعزجر ّػبل غٞر ٍكٞلإ ىيقَٞخ ىيَْزظ ٍِ ٗعأ  -4

اىْػبل رعزجر رنياخ اقبفٞخ عيٚ اىَعَو ٗىٞطذ قرٗتٝخ مُ٘ اُ اىَعَو ٝ٘عد داخو ٍؿْع اىْطٞظ ٗؽَبٝخ اىَؿْع ٍِ ٍٖابً 

 .ٗزاتح اىداخيٞخ ٕٜٗ اىَطئٗىخ عِ ؽَبٝخ اىَؿْع ثػنو مبٍو ٗم ؽبعخ ىزعِٞٞ ؽراش ٍِ قجو اىَعَو ىيؾَبٝخ

ػابل اىَعابتـ ٗامضازغْبء عاِ مبفاخ اىزنابىٞلإ اىَؿابؽجخ ىأ ثبىْطاجخ ىيَعَاو اىَاذم٘ت ٗاعزجابتٓ غٞار ٍكاٞلإ رٌ ؽذف ّ -5

 .ىيقَٞخ ف ٗاضزجداىٔ ثْظبً اىجٞع ٗاىزط٘ٝق امىنزرّٜٗ

رٌ اضزؾداس غعجخ اىجؾش ٗاىزط٘ٝر ف مُ ٕذا اىْػبل ٝعاد ٍاِ امّػاطخ اىكارٗتٝخ مُ اىػارمخ ثؾبعاخ دائَاب اىاٚ اىجؾاش  -6

س اىَ٘دٝلاد ٗاىزؿبٌٍٞ ىزنُ٘ قبدتح عيٚ ريجٞاخ ؽبعابد ٗتغجابد اىسثاُ٘ ماذىل ىَ٘امجاخ اىزطا٘ت اىؾبؾاو فاٜ ضا٘ق عِ أؽد

 اىَْبفطخ ٗاىجؾش عِ رؿبٌٍٞ عدٝدح رطجق ر٘قعبد اىسثُ٘ ٗر٘قعبد اىَْبفطِٞ.

فاٜ اىجٞاع ٗاىزطا٘ٝق ّػبل اىزط٘ٝق ٝعد ٍِ الأّػطخ اىزٜ ركٞلإ قَٞخ ىيَْزظ ٗاىسثُ٘ ٍاِ خالاه اضازعداً اىطارق اىؾدٝضاخ  -7

 ث٘اضطخ رنْي٘عٞب اىَعيٍ٘بد ّٗظبً اىزغبتح امىنزرّٗٞخ 

رٌ ؽذف ّػبل اىَْبٗىخ مُ عْد اضزعداً رنْي٘عٞاب اىزؿاْٞع اىؾدٝضاخ ضازنُ٘ اٟمد ٍررجاخ ثػانو اّطاٞبثٜ ٗرزابثعٜ ثؾٞاش  -8

 اىلاؽقخ ث٘اضطخ ضٞ٘ت ّبقيخ ٗثػنو اىٜ.  ْٝقو اىَْزظ ٍِ اىخ اىٚ أخرٙ ثعد أُ ٝزٌ ارَبً رؿْٞعٔ ثٖذٓ اٟىخ ْٗٝقو اىٚ اٟىخ

 (4ٗعيٞخ ضٞزٌ ثٞبُ اىَ٘اد امٗىٞخ ٗامؽزٞبلٞخ  ٗاىطبقخ اىَطزعدٍخ ٗفقبً ىيَدخو اىؾدٝضخ مَب فٜ اىغدٗه )

 اىَ٘اد امٗىٞخ ٗامؽزٞبلٞخ  ٗاىطبقخ اىَطزعدٍخ( 4اىغدٗه )

 انثُاَاخ خ

اععاس 

انًدهضٍَ 

انرُافغُح 

 )كغى(

انًذخلاخ 

 انفعهُح

انًىاد  

انًظشوفح  انً 

 الالغاو الإَراخُح 

انهذس 

غُش 

 انطثُعٍ

انركهفح 

 الاخًانُح

 انهذسذكهفح 

 غُش انطثُعٍ

د 
٘ا

ىَ
ا

خ 
ٗىٞ

م
ا

د
غب

ْز
يَ

ى
 

امرٝيل 

 )مغٌ(32/2
4950 115 115 0 600875 0 
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قطِ 

 )مغٌ(51/1
4500 275 275 0 1350250 0 

40/2 

 (ٍؾرت)مغٌ
4750 450 450 0 2250000 0 

 840  اعَبىٜ اىزنياخ

 

0 4201125 0 

د
غب

ْز
يَ

 ى
ٞخ

ل
ٞب
ؽز

م
 ا
اد

َ٘
اى

 

خٞم خٞبلخ 

 )مغٌ(
 0 14280 0 14 14 ــ

خٞم 

 ٍطبل)مغٌ(
 0 40800 0 60 60 ــ

 0 26500 0 26500 26500 ــ ّبٝيُ٘مٞص 

مٞص ّبٝيُ٘ 

 رغيٞلإ
 0 731000 0 2150 2150 ــ

 0 18700 0 55 55 ــ مبترُ٘ رعجئخ

 0 14000 0 28000 28000 ــ ىٞجو

 0 1000 0 1 1 ــ غرٝم غابف

 ــ اعَبىٜ اىزنياخ

  

0 846280 0 

قخ
لب

 
مٖرثبء) مٞي٘ 

 ٗال(
 2701753.91 2505288 22475 2525 25000 ــ

ٍٞبٓ) ٍزر 

 ٍنعت (
 1418010.85 1150980 93 12 105 ــ

 ــ اعَبىٜ اىزنياخ

   

3656268 4119764.77 

  اىزنياخ اىنيٞخ 

   

8703673 4507676.56 

 اىَؿدت : اعداد اىجبؽش
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ثطجت امضزعداً امٍضو فٜ اىَا٘اد اىَ٘اد امؽزٞبلٞخ ٝزجِٞ ٍِ اىغدٗه اعيٚ  اُ ااّزبط خبىٜ ٍِ اىٖدت ثبىْطجخ ىيَ٘اد امٗىٞخ ٗ

ف ضاْ٘ٝب ضا٘اء اّازظ %ف ٗاٍاب ثبىْطاجخ ىيطبقاخ اىَطازعدٍخ فٖاٜ رؿار6ٗاىزعبٍو ٍع اىَغٖسِٝ ٕٗذا ض٘ف ٝسٝد امّزابط ثْطاجخ 

 .اىَعَو اً م

 ثاَُا : اداسج انًخهفاخ

رؾدٝد  اىْابٝبد اىعبؾاخ ثَْازظ اىغ٘اتٝات   ٍَب ضجق ٗثعد رؾدٝد اىَدخلاد اىاعيٞخ ٗ اىَ٘اد اىَؿرٗفخ  اىٚ امقطبً امّزبعٞخ رٌ

 (.5اىَز٘ىدح ٍِ اىعَيٞبد ااّزبعٞخ ٗمَب ٕ٘ ٍ٘قؼ فٜ اىغدٗه )

 ع٘ادً اىعَيٞبد ااّزبعٞخ( 5اىغدٗه )

 اعى انًُرح خ

خىاسَة 

اكشَهك 

 سخانٍ

خىاسَة 

 لطٍ سخانٍ

خىاسَة 

لطٍ 

 يحشس

 انركهفح الاخًانٍ

اىَ٘اد اىَْزغبد 

 امٗىٞخ

صبّٞخ ٍْزظ دتعخ 

 )دتزُ(
34 31 10 75 498966 

 432859.14 63 35.28 22.05 5.67 اىع٘ادً )مغٌ(

 امعَبىٜ

    

931825.14 

 اىَ٘اد امؽزٞبلٞخ

 2033.88 1.994 1.11664 0.6979 0.17946 خٞم خٞبلخ )مغٌ(

 8143.68 11.976 6.70656 4.1916 1.07784 خٞم ٍطبل)مغٌ(

 2488 2488 1393.28 870.8 223.92 مٞص ّبٝيُ٘

 50660 149 83.44 52.15 13.41 مٞص ّبٝيُ٘ رغيٞلإ

 5093.2 14.98 8.3888 5.243 1.3482 مبترُ٘ رعجئخ

 1994 8000 4480 2800 720 ىٞجو

 996 0.996 0.55776 0.3486 0.08964 غرٝم غابف

 امعَبىٜ

    

71408.76 
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 لبقخ

 2701753.912 22475 7491.7 7491.7 7491.7 مٖرثبء) مٞي٘ ٗال(

 1418010.857 93 31 31 31 ٍٞبٓ) ٍزر ٍنعت (

 امعَبىٜ

    

4119764.769 

 اىزنياخاعَبىٜ  

    

5122998.669 

 انًظذس : اعذاد انثاحث

ٗاىزاٜ ( دْٝابت 5122998.669ٝزجِ ٍِ اىغدٗه اعيٚ اُ ٍعيابد اىعَيٞخ امّزبعٞخ ىَعَو  ؽٞبمخ اىغ٘اتٝت قد مياذ اىَعَاو )

رزَضو ثَعرعبد ضيعٞخ مَْزغبد دتعاخ صبّٞاخ ٍٗعرعابد غٞار ضايعٞخ ٍضاو اىعا٘ادً ٗاىطبقاخ ٍاِ اىنٖرثابء ٗاىَٞابٓ ؽٞاش َٝناِ 

 اداتح ٕذا اىَعيابد مَب ٝؤرٜ :

ثبىْطجخ ىيَْزغبد كاد اىدتعاخ اىضبّٞاخ َٝناِ ٍعبىغزٖاب ٍاِ خالاه اعابدح قؿارٕب ٍاِ غا٘ائت اىعَيٞاخ امّزبعٞاخ اىَزَضياخ ثطاق٘ل 

 دْٝبت( .  50٘د اٟمد اىٚ اىُ٘ اىطجٞعٜ ؽٞش ٝنيلإ اىقؿر ىيدتزُ ٍِ اىغ٘اتٝت )زٝ

% 10اٍب اىع٘ادً َٝنِ اعبدح ردٗٝرٕب ٍرٙ اخرٙ ثػنو ٍعزيلإ ىَْزظ ٍعزيلإ )مَابدح رؿايؼ ىيطاغبد ( ثادم ٍاِ ثٞعٖاب ثْطاجخ 

 ٍِ اىطعر اىاعيٜ ىينٞي٘غراً. 

م ٝزٌ امضزابدح ٍْٖب فَضلا ثبىْطجخ ىينٖرثبء ٝزٌ ؾرفٖب فٜ رػغٞو اٟمد اٍب اىطبقخ فٖٜ غٞر ٍطزغيخ ثػنو اىؿؾٞؼ رؿرف ٗ

ٗاعٖسح اىَعَو ؽزٚ ٗاُ مبّذ م رْزظ  ٗعيٞخ ٝغت عيٚ اىَعَو اضزعداً )ٍ٘ىد خابؼ( عْادٍب ٝناُ٘ ْٕابك ليات فاٜ امّزابط 

ٗاىَزجقاٜ ٝاذٕت  2022%( فاٜ ضاْخ 11.4ٍزار ٍنعات( اٛ ٍاب ٝعابده ثْطاجخ ) 12ٗاٝكب ثبىْطاجخ ىيَٞابٓ فابُ امؽزٞابط اىاعياٜ )

 اىَؿْعخبتط 

 يشوَح انرظُُع )الاعرداتح نطهثاخ انضتائٍ(:  ثانثا

رَضو قدتح اىْظبً ثػنو عبً ىَعَو اىؾٞبمخ عيٚ اىزنٞلإ ٍع ظرٗف اىجٞئخ اىداخيٞخ ٗاىعبتعٞخ ٗرغّٞرارَٖب ثبىػنو اىاذٛ ٝكاَِ 

اىسثابئِ ٍاِ خالاه اضازغبثخ اىَؿاْع ىَزطيجابد اىسثاُ٘ عجار رقادٌٝ امضزَراتٝخ ىيعَو دُٗ ر٘قلإ أٗ رؤخٞر فاٜ رؾقٞاق تقابء 

ٗمإٓ ٗاىزسأٍ ىَْزغبد اىَؿْع اىزاٜ ٝقادٍٖبف اكْ قابً اىجبؽاش ثبخزٞابت  ٍْزغبد كاد ع٘دح ٗمابءح عبىٞخ ٗثؤضعبت ٍْبضجخ فٞسداد

ٗ ٍزغٞاراد اىجؾاشف ٗراٌ عْٞخ عػ٘ائٞخ ٍِ اىَعبتـ اىزط٘ٝقٞخ ٗثعف ٍدتاء ااداتاد ٗغٞرٌٕ ٍَِ ر٘فرد فاٌٖٞ خؿابئؽ 

( غٞار ؾابىؾخ 5( اضازَبتح ؾابىؾخ ىيزؾيٞاو ٍاِ ٍغَا٘ت اىعْٞاخ ٗ )45( اضازَبتح عياٌٖٞ اضازرعع ٍْٖاب عادد )50ر٘زٝاع عادد )

( ضئاه ٍ٘زت عيٚ فقررِٞف ٗقد رـٌ رؿٌَٞ ااعبثبد عيٚ مو فقارح ٗفاـق ٍقٞابش ىٞنارد 14ىيزؾيٞو. اك رنّ٘ذ امضزجبّخ ٍـِ )

(Likertَاىعَبضٜ ٗم ): ٜب ٝي  
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 ٍرّٗخ اىَؿْع .1

 رارٝق ٍؾز٘ٙ امضزجبّخ )ٍرّٗخ اىَؿْع(( 6اىغدٗه )

 خ

 انفمشاخ

 انرمذَشاخ

الاهًُح 

 انُغُثح
 انُرُدح

يحذودج 

 خذا
 عانُح يرىعطح يحذودج

عانُح 

 خذا

 5 4 3 2 1 يشوَح انًظُع

1 
نذَه انمذسج عهً ذغُُش طالح حدى الإَراج 

 نهطهة انفعهٍ.عهً انًذي انمظُش اعرداتح 
 عبىٞخ عدا 89.2% 89.2% 9.3% 1.5% 0 0

2 

ًَرهك انمذسج عهً إَراج يدًىعح يرُىعح 

يٍ انًُرداخ تًا َُاعة ذىخه انضتائٍ 

 وأروالهى.

 عبىٞخ عدا 84.4% 84.4% 14% 1.6% 0 0

3 
نذَه إيكاَُح اعرُعاب انرغُُشاخ انًغردذج 

 فٍ يضَح الإَراج.
 عبىٞخ 88.5% 11% 88.5% 0.5% 0 0

4 
لادس عهً ذعذَم خذاول انرغهُى نًماتهح 

 يرطهثاخ انضتىٌ.
 عبىٞخ عدا 72.4% 72.4% 21% 6.6% 0 0

5 
نذَه إيكاَُح ذغشَع يُذَد الاَرظاس اعرداتح 

 نًههح انطهة.
 ٍز٘ضطخ 65% 5% 30% 65% 0 0

6 
لادس عهً ضثظ يىاطفاخ انطهة تحغة 

 يرطهثاخ َحذدها انضتىٌ.
 عبىٞخ 81.5% 15.5% 81.5% 3% 0 0

7 
نذَه يدًىعح يٍ عُاعاخ انرعذَم نخهك 

 لًُح يضافح نهضتائٍ.
 ٍز٘ضطخ 75.5% 9.5% 15% 75.5% 0 0

 اىَؿدت: اعداد اىجبؽش 

 يرطهثاخ انضتائٍ .2

)ع٘اتٝات امرٝيال تعابىٜف ع٘اتٝات قطاِ تعابىٜف ع٘اتٝات قطاِ ٍؾارت( ٍعَو ؽٞبمخ اىغ٘اتٝتٍعيٍ٘بد خبؾخ عِ ٍْزظ 

 . امَٕٞخ ىنو ٍِ اىعؿبئؽ اىزبىٞخؽدد دتعخ 
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 رارٝق ٍؾز٘ٙ امضزجبّخ )ٍزطيجبد اىسثبئِ(( 7اىغدٗه )

 خ

 انفمشاخ

 انرمذَشاخ

الاهًُح 

 انُغُثح
 عانُح يرىعطح يحذودج يحذودج خذا انُرُدح

عانُح 

 خذا

 5 4 3 2 1 يرطهثاخ انضتائٍ

 عبىٞخ عدا %87.5 %87.5 %10.5 %2 0 0 انًراَح 1

 عبىٞخ %73.4 %15.6 %73.4 %11 0 0 اندًانُح 2

 عبىٞخ %85 %5.6 % 85 %9.4 0 0 لهُم انرؤثُش عهً اندهذ 3

 عبىٞخ عدا % 89 % 89 %9.5 %1.5 0 0 خالٍ يٍ انًىاد انضاسج 4

 عبىٞخ %64.4 %30 %64.4 %5.5 0 0 ثثاذُه اندىدج 5

 ٍز٘ضطخ %66.2 %10.5 %23.3 %66.2 0 0 فاعهُح انرُظُف وانرعمُى 6

 عبىٞخ % 57 %32 % 57 %11 0 0 انغعش 7

 اىَؿدت: اعداد اىجبؽش

رزَضو ٍزطيجبد اىسثبئِ ثـ ) اىَزبّخ ف اىغَبىٞخ ف قيٞو اىزؤصٞر عيٚ اىغيدف خبهٍ ٍِ اىَا٘اد اىكابتحف انرحهُم انىطفٍ نهًرغُشاخ : 

صجبرٞٔ اىغ٘دحف فبعيٞخ اىزْظٞلإ ٗاىزعقٌٞف اىطعر(ف ىذىل رٌ اىزؾيٞو ثؿ٘ت ميٞخ ىقَٞخ اىسثُ٘ اىَدتمخ ؽٞش مبّذ اىْزابئظ اىزاٜ راٌ 

عيٚ دتعبد امَٕٞخ اىْطجٞخ اىز٘افر ىنو ثعد ٍِ اثعبد ٍزطيجبد اىسثُ٘ ٍٗعْ٘ٝاخ اىز٘ؾو اىٖٞب ٍجْٞخ فٜ اىغدٗه ٗاىذٛ ٝؾز٘ٛ 

امرغبٓ اىعبً ااعبثبد اىَجؾ٘صِٞ فٜ ٍؿْع ّطٞظ ٗؽٞبمخ ٗاضم ىزيل الأثعبدف ؽٞاش ٝلاؽاع ٍاِ ثٞبّابد اىغاداٗه اىَاذم٘تح  اُ 

نذَه إيكاَُح اىذٛ ٝزَضو فٜ ٕو اىَؿْع  5إه تقٌ عَٞع ٍزطيجبد اىسثبئِ اىَؿْع قبدت عيٚ رغٞرٕب ثدتعخ عبىٞخ عدا ام اىزطب

انكزٌ َرًثكم فكٍ  7يرىعطح   و انرغاإل سلى   %65ذغشَع يُذَد الاَرظاس اعرداتح نًههح انطهة، حُث كاَد الأهًُح انُغثُح 

ىزعقاٌٞ %ف ٗاُ فبعيٞاخ اىزْظٞالإ ٗا75.5نذَه يدًىعح يٍ عُاعاخ انرعذَم نخهكك لًُكح يضكافح نهضتكائٍ، انكزٌ ذككىٌ َغكثره 

% ٗ مو ٕذا ٝده عيٚ دعٌ ر٘افق ؾْبعخ اىَْزظ ٗفقب ىَزطيجبد اىسثبئِ فٜ عبّات فبعيٞاخ 66.2مبّذ ثدتعخ ٍز٘ضطخ ٗثدتعخ 

 اىزْظٞلإ ٗاىزعقٌٞ.

ضٞزٌ اؽزطبة رنياخ اىسٗط ٍِ اىغ٘اتٝت ىنو خم اّزبعٜ ٍزكَِ رنياخ اىطبقخ اؽطت امّزبط اىاعيٜ ىطْخ :  انخلاطح انًثحث

( 8( مَب فٜ اىغدٗه )2022 )
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 ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ رنياخ اىسٗط ٍِ اىغ٘اتٝت عْد رطجٞق ( 8اىغدٗه )

 خىاسَة لطٍ يحشس خىاسَة لطٍ سخانٍ خىاسَة اكشَهك سخانٍ حغاب ذكهفح انًُرداخ

 1093.92 683.7 172.78 الاَراج انداهض

 ذكهفح انثضاعح انًُردح

   

 9727044.607 4577432.756 572179.0946 [1]31ذ/

 2611416.8 1533698 645415.2 321ذ/

 6707817.04 4817385.7 938756.31 37ذ/

 2391936.509 1494960.318 377796.1734 و/ص

 21438214.96 12423476.77 2534146.778 يح

 308756.7722 197972.9826 55084.64522 يظاسَف ذغىَمه واداسَح

 12019927.12 8044017.001 2017052.329 انركهفح انُهائُح

 10987.93981 11765.41904 11674.1077 انركهفح انُهائُح نهذسصٌ

 12 12 12 وحذاخ انذسصٌ

 915.662 980.452 972.842 ذكهفح انضوج يٍ اندىاسَة /دَُاس

 اىَؿدت : اعداد اىجبؽش

ىياسٗط  َُٝناِ اىَعَاو ٍاِ رعااٞف رنيااخ امّزابط اىْٖابئٜ ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضابش امّػاطخ ٍَٗب رقدً َٝنِ اىق٘ه اُ رطجٞق 

ٗعبء ٕذا اىزغٞر ّزٞغخ مضزجداه اىعَبىخ اىٞدٗٝخ ثبىزنْي٘عٞب اىَزط٘تح ٗؽدٝضاخ ٗاضازجداه عَيٞاخ اىزطا٘ٝق ٗاىجٞاع اىزقيٞدٝاخ اى٘اؽد 

نكه  َظكاو انرككانُف عهكً اعكاط الاَشكطح إٌ ذطثُكك ؾؾخ فرقٞخ اىجؾش ٗاىزٜ رْؽ )ٕٗذا ٝضجذ  ثعَيٞخ ثٞع اىنزرّٗٞخ ؽدٝضخ

 .لُادج انركهفح(فٍ ذعضَض اعرشاذُدُح انذوس انكثُش 
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 انًثحث انخايظ ــ الاعرُراخاخ وانرىطُاخ

 الاعرُراخاخ :  1.5. 

ُّ ّظٌ اىزنبىٞلإ اىزقيٞدٝخ فٜ ظو ثٞئخ اىزؿْٞع اىؾدٝضخ غٞر قبدتح عيٚ ريجٞخ ؽبعخ  -1 امقزؿبدٝخ اىٚ اىَعيٍ٘بد اىَاٞدح   اى٘ؽدادا

 امقزؿبدٝخ كاد اىْػبل اىََبصو اىزٜ رطجق اىزقْٞبد اىؾدٝضخ.  اى٘ؽدادفٜ ٍغبه رعَْاِٞف اىزنبىٞلإ ٗغيق اىاغ٘ح ثْٖٞب ٗثِٞ 

ٝعزجر ّظبً اىزؿْٞع اىٖغِٞ اؽدٙ امّظَخ اىؾدٝضخ اىذٛ  ظٖر ّزٞغخ ازدٝبد غادح اىَْبفطاخ ثاِٞ اىػارمبد ٗاّازابػ امضا٘اق ٍاع  -2

ّْزبط ٍْزغبد ٍزغددح ر٘امات  اىزطا٘تاد اىؾبؾايخ فاٜ ثٞئاخ ثعكٖب ٗرط٘ت اّظَخ امرؿبمد ؽٞش اؾجؾذ اىػرمبد ٍطبىجخ ثبِ

 امعَبه اىؾدٝضخ.

ٕ٘ ّظبً رْؿت عيٞخ رط٘ٝر امعراءاد ٗاىعَيٞبد اىزؿْٞعٞخ ىغعيٖب أمضر ق٘ح ٍٗرّٗخ  ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػطخ اُ  -3

ثزنبٍيٖب ٍع اىزنْ٘ى٘عٞب ٗرط٘ٝر اىعبٍيِٞ ىزؾقٞق اىجقبء ٗ امزدٕابت فاٜ ظاو ثٞئاخ ٍزغٞارح ٗغٞار قبثياخ ىيزْجائ رطاعٚ ٍاِ خلاىٖاب 

 جٜ ؽبعبد اىسثُ٘ ٗعْد ٍطز٘ٙ امغجبت اىَطي٘ة.رقدٌٝ ٍْزغبد اٗ خدٍبد ٍزْ٘عخ كاد رنياخ ٍْعاكخ ٗعبىٞخ اىغ٘دح ري

ٝطبٌٕ ّظبً اىزؿْٞع اىٖغِٞ فٜ رنِ٘ٝ ثٞئخ رؾقق رعاٞف فٜ اىزنياخ اىَزعيقخ ثبى٘ؽدح ثػنو عبً ٗفٜ اىَْازظ ثػانو خابؼ ٍاِ  -4

 خلاه ٍزطيجبد اىزْاٞذ ٗاىزٜ رَضيذ ثبىزقْٞبد ٗاىطٞبضبد امداتٝخ ٗاىزؿْٞعٞخ ٗاىْظٌ.

 :  انرىطُاخ2.5. 

اىَؿْع ٍؾو اىجؾش رطجٞق اىزقْٞبد اىؾدٝضخ مُ اّظَاخ اىزنابىٞلإ اىزقيٞدٝاخ غٞار قابدتح عياٚ ريجٞاخ اىَعيٍ٘ابد اىزاٜ رطابعد  عيٚ .1

 امقزؿبدٝخ كاد اىْػبل اىََبصو  اى٘ؽدادعيٚ رعَْاِٞف اىزنبىٞلإ ٗغيق اىاغ٘ح ثْٖٞب ٗثِٞ 

َُ  ّظبً اىزنبىٞلإ عيٚ اضبش امّػاطخ عيٚ اىَؿْع رطجٞق  .2 ٝطابٌٕ فاٜ عَيٞاخ  رعااٞف اىزنابىٞلإ ضا٘اء مبّاذ اىزنابىٞلإ اىزاٜ  م

رزعيق ثبى٘ؽدح ثػنو عبً ٗفٜ اىَْزظ ثػانو خابؼ ٍاِ خالاه اىَزطيجابد اىزْاٞذٝاخ ٗاىزاٜ رزَضاو ثبىزقْٞابد ٗاىطٞبضابد امداتٝاخ 

 ٗاىزؿْٞعٞخ.

ثٞئخ امعَبه فٜ اّٟٗخ امخٞرح  اىزٜ رٖدف عيٚ اىَؿْع اىقٞبً ثَ٘امجخ اىزط٘تاد ٗاىزغٞراد اىطرٝعخ ٗاىَزداخيخ اىزٜ رػٖدٕب  .3

ّؾ٘ ريجٞخ ؽبعبد ٍٗزطيجبد اىسثُ٘ ٗؽبعخ امداتح اىٚ ٍعيٍ٘بد ميا٘ٝخ ٍ٘ص٘قخ رطبعدٕب فاٜ رؾقٞاق امضازرارٞغٞبد اىزْبفطاٞخ 

 عِ اىَْبفطِٞ فكلا عِ اىَطبعدح فٜ اىزعطٞم ٗاىرقبثخ ٗارعبك اىقراتاد.

عيٚ اىَؿْع  رط٘ٝر امعاراءاد ٗاىعَيٞابد اىزؿاْٞعٞخ ٗععيٖاب أمضار قا٘ح ٍٗرّٗاخ عْاد رنبٍيٖاب ٍاع اىزنْ٘ى٘عٞاب ٗاىعَاو عياٚ  .4

 رط٘ٝر اىعبٍيِٞ ىزؾقٞق اىجقبء ٗامزدٕبت فٜ ظو ثٞئخ امعَبه اىَْبفطخ. 

 انًظادس

ٍغياخ ” اىـدٗت ااضزرارٞغــٜ ىزقْٞــخ اىزنياــخ اىَطزٖدفـاـخ فاـٜ رؾقٞاـق قٞابدح اىزنياـاـخ.. “2011اىغْبثـٜ, ٍعـبد خيـلإ اثرإٞـٌ.  .5

 .(21)7 رنرٝذ ىلإداتح ٗاىعيً٘ امقزؿبدٝخ

 Possibility of Applying Time-Driven Activity-Based Costing in Bank of“ .2013اىاداع٘ت, عجار.  .6
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 ”.الأضص اىعبٍخ ىجْبء اىَساٝب اىزْبفطٞخ ٗدٗتٕب فٜ خيق اىقَٞخ. “2008اى٘ىٞد, ٕلاىٜ.  .8
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