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 انظانػ لإَراض انعظائه ٔانًٛاِ انًعكَٛحشهكح قناٌح ذطثٛقٛح فٙ فٙ ذعىٚى الأقاء انًانٙ قٔن ذكانٛف انثؽس ٔانرطٕٚه 

و. ق ٌٓٛه كاظى فاػما.
(1)

ق ؼاوو عهٙ يطٛه ا.و.                      
(2)

ا.و. شايه يٓك٘ محمد طثه٘                     
(3)

  

 ٔوانج انرعهٛى انعانٙ ٔانثؽس انعهًٙ        الاقرظاقكهٛح الاقانج ٔ -ظايعح ٌٕيه    ٔوانج انرعهٛى انعانٙ ٔانثؽس انعهًٙ 

janaby95@gmail.com  hazem.ali@uos.edu.iq   @gmail.comNabeelmahdi100  

 

 انًٍرفهض

انظيانػ لإَرياض انعظيائه ٔانًٛياِ  شيهكحالأقاء انًيانٙ فيٙ نرطٕٚه فيٙ ذعىٚيى ذكانٛف انثؽس ٔاتٛاٌ قٔن ٚٓكف انثؽس إنٗ 

اٌيرثاَح ( 50)ٔنغهع فٓى انًشكهح ٔذؽقٛق أْكاف انثؽس ذى اعرًاق انًُٓط انٕطييٙ انرؽهٛهيٙح ؼٛيس ذيى ذٕوٚي  . انًعكَٛح

رُيٛيمٍٚٛ ٔييكٚه٘ يهاكيى انًثٛعياخ انًيكٚهٍٚ ان(. انعايهٍٛ فٙ أقٍاو انؽٍاتاخح ٔيهاكى ذٕوٚ  انركيانٛف)عهٗ أفهاق انعُٛح 

 (.ٔيؽههٙ ٌٕق انًال

ٔيييٍ شييىح ٔتاٌييرفكاو يقٛيياي اٌييرفكاو انثهيعٛيياخ الإؼظييائٛحح ذييى اـرثييان فهػييٛاخ انثؽييسح ٔذٕطييهد انكناٌييح إنييٗ عييكج 

 اٌرُراظاخ

س نرؽٍيٍ أقاء انشيهكح تشيكم عيذكانٛف انثؽيس ٔانرطيٕٚه  أٌ ذطثٛق: ْٔٙ او ٔالأقاء ٔانرُيٛيم انًصيانٙ أطيثػ ياشيهاس ؼاٌيًا

 .انًانٙ تشكم ـاص

ذكيانٛف  ذفييٛغنؼًاٌ انرؽٍٍٛ انًٍرًه نهًُرعياخ ٔاكرشياف ٔذكانٛف انثؽس ٔانرطٕٚه  ػهٔنج ذطثٛق: أْى انرٕطٛاخ

 .ٔإٚعاق ؽهق نرقهٛم ْمِ انركانٛفانًقكيح  ظٕقج انًُرعاخُٚعكً عهٗ  ٔيٍ شى   انٗ اقظٗ ؼكانًُرعاخ انًعٛثح 

 .ح ذقٛٛى الأقاء انًانٙانرطٕٚهح ذكانٛف انثؽس ذكانٛف :انكهًاخ انًيراؼٛح

The role of research and development costs in enhancing financial performance: an applied 

study at Al-Saleh Company for the production of juices and mineral water. 

Abstract 

This study aims to demonstrate the role of research and development (R&D) costs in 

enhancing financial performance at Al-Saleh Juice and Mineral Water Production Company. 
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To understand the problem and achieve the research objectivesح a descriptive analytical 

approach was adopted. (50) questionnaires were distributed to sample members (employees 

in accounting departmentsح cost distribution centersح executive managersح sales center 

managersح and stock market analysts.) 

Thenح using a statistical software metricح the research hypotheses were tested. The study 

reached several conclusions: 

The application of R&D costs and optimal implementation have become a critical indicator 

of improving company performance in general and financial performance in particular. 

Main recommendations: The necessity of implementing R&D costs to ensure continuous 

product improvementح detect and minimize the costs of defective productsح and thus reflect 

on the quality of the products provided. It is also important to find ways to reduce these 

costs. 

Keywords: Research costsح development costsح financial performance evaluation. 

 :يخانًمذ 1

ذٕاظّ انٕؼكاخ الاقرظاقٚح عكج ذؽكٚاخ َرٛعح انرغٛهاخ ٔانرؽٕلاخ الاقرظاقٚح انٍهٚعحح تًا فٙ لنك ٌثاق انًُافٍح عهيٗ 

انًٍيرٕٖ انًؽهييٙ ٔانعييانًٙ ٔانرغٛيهاخ فييٙ ٌييهٕ، انًٍيرٓهكح يًييا أقٖ إنييٗ وٚياقج انييٕعٙ ٔانقييكنج عهيٗ اـرٛييان انًُييرط أٔ 

س قٔن فٙ لنكانفكيح الأفؼمح ؼٛس ذهعة انعٕقج قٔناس   .ؼاًٌا

ٌيراق٘ إنيٗ انذيياك ذكيانٛف الإَرياض ٔإنْياق انٕؼيكج تركيانٛف إػيافٛح ًٚكيٍ الاٌيرغُاء  ذكانٛف انثؽس ٔانرطيٕٚه  ٔتًا أٌ

عُٓاح فإٌ انعائك انًرٕق  ٌٛرؽقق عهٗ انًكٖ انطٕٚمح ُٔٚعكً ذٕفٛه يُرعاخ عانٛح انعٕقج عهٗ قكنج انٕؼكج عهٗ ذؽقٛيق 

انًؽافظيح عهيٗ ذقيكٚى يُرعياخ عانٛيح انعيٕقج ت قيم  ٔيٍ شى  وَح تٍٛ الاٌرصًاناخ ٔذكانٛف الإَراضح الأنتاغ عٍ ؽهٚق انًٕا

انركانٛفح ٔٚرؽقق لنك يٍ ـلال اعرثان أٌ انعٕقج انًطهٕتيح ذياق٘ إنيٗ وٚياقج كثٛيهج فيٙ ذكيانٛف الإَرياض ٔإنْياق انٕؼيكج 

انعائيك عهيٗ الإَيياق انُيٕعٙ قيك ٚرؽقيق عهيٗ فريهاخ ؽٕٚهيح تركانٛف ًٚكٍ الاٌرغُاء عُٓا ي  لنكح تانكنظح الأٔنٗ تًيا أٌ 

نرقٛيٛى  ٍُٚيرعًميقٛياي  ْٕ ٔانم٘ ٚعكذعىٚى الأقاء انًانٙ  الأظمح فإٌ اٌرًهان انٕؼكج ٚعرًك عهٗ كياءج أقائٓا تشكم عاو ٔ

ظي  نقٛياي انٕػي  الأقاء انًيانٙ كًه ٍُٚيرعًم يكٖ ظٕقج أقاء انشهكح فٙ ذٕنٛك الإٚهاقاخ ٔاٌيرفكاو أطيٕنٓا تشيكم فعيال

انًانٙ انعاو نهشيهكح ـيلال فريهج ويُٛيح يؽيكقجح ٍٔٚيعٗ انًؽههيٌٕ ٔانًٍيرصًهٌٔ إنيٗ يقانَيح انشيهكاخ انًًاشهيح فيٙ َييً 

يييٍ ـييلال اٌييرفكاو الأٌييانٛة انعهًٛييح انهشييٛكج لإقانج  انظييُاعح أٔ انقطيياكح أٔ يقانَييح انظييُاعاخ ٔانقطاعيياخ تشييكم عيياو

 .ٙ ٔالأيصم نهًٕانق انًراؼح ْٕ الاٌرفكاو الأيصم نهًٕانق انًراؼحانًٕانق انلاويح الاٌرغلال انًان
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 :يُهجُخ انجحج. 2

 :يشكهخ ثحج. 1.2

نهًشهٔتاخ انغاوٚيح انظانػ شهكح فٙ ذعىٚى الأقاء انًانٙ عهٗ ذكانٛف انثؽس ٔانرطٕٚه  ذ شٛهتٛاٌ  ذُث  يشكهح انثؽس يٍ

 .انًعكَٛح ٔانًٛاِ

 : فزضُخ انجحج. 2.2

  هٗ انيهػٛاخ انرانٛحٍٚرُك انثؽس ع

 لإَرياضانظيانػ شيهكح ذعىٚيى الأقاء انًيانٙ عهيٗ ذكانٛف انثؽس  ٕٚظك ذ شٛه لٔ قلانح إؼظائٛح نًرغٛهاخ: انيهػٛح الأنٗ -

   .انًعكَٛح ٔانًٛاِانعظائه 

 لإَراضانظانػ  شهكحذعىٚى الأقاء انًانٙ  عهٗذكانٛف انثؽس  لا ٕٚظك ذ شٛه لٔ قلانح إؼظائٛح نًرغٛهاخ: انيهػٛح انصاَٛح  -

   .انًعكَٛح ٔانًٛاِانعظائه 

 :أهًُخ انجحج. 3.2

فٙ انٕؼكاخ ييٍ ـيلال انريٕاوٌ ذعىٚى الأقاء انًانٙ  نرؽقٛقذكانٛف انثؽس ٔانرطٕٚه  ٔذ ذٙ أًْٛح انثؽس يٍ ـلال ذطثٛق

ء انًيانٙ تشيكم يٍيرٕٖ انعيٕقج ٔانرؽٍيٍٛ انًٍيرًه نيبقاء تشيكم عياو ٔالأقا كهف الاَرياض ٔاَعكياي لنيك عهيٗتٍٛ ـيغ 

 .ـاص

 :أهذاف انجحج. 4.2

ٔأْى ياشهاذٓا ٔؼعًٓيا ٔؽيهق قٛاٌيٓا ٔفٕائيك ذفيٛؼيٓا ٔييكٖ ذكانٛف انثؽس ٔانرطٕٚه  ٚٓكف انثؽس إنٗ انرعهف عهٗ

 .انًعكَٛح ٔانًٛاِانعظائه  لإَراضانظانػ شهكح فٙ ذعىٚى الأقاء انًانٙ ذ شٛهْا عهٗ 

 :يُهج انذراطخ وأدواتهب. 5.2

الأقاج الإؼظيائٛح انرطثٛقٛيح  ٕك فيٙ ظاَثيّ انُظيه٘ح فؼيلاس عيٍانًيُٓط انٕطييٙ انرؽهٛهيٙ نكناٌيح ْيما انًٕػي ٔذى اعرًياق

 .SPSSنرؽهٛم َرائط يؽأن الاٌرثٛاٌح ٔلنك تاٌرفكاو تهَايط انرؽهٛم الإؼظائٙ 

 انذراطبد انظبثمخ   -3

 انجحزج يزكزش ػهً يطجمخ اَتمبدَخ تحهُهُخ دراطخ - وانتطىَز انجحج نًصبرَف انًحبطجخ ا" نًؼبنجخ2116طًُخ  3-1

 "انذونُخ انًحبطجُخ انًؼبَُز تىجُهبدو انًبنٍ انًحبطجٍ انُظبو يتطهجبد صُذال وفك انصُبػٍ ثبنًجًغ وانتطىَز

انًيانٙ  انًؽاٌيثٙ انُظياو ػيٕء عهيٗ ٔانرطيٕٚه انثؽيس نركيانٛف انًؽاٌيثٛح انًعانعيح عهيٗ ْيكفد انكناٌيح انيٗ الاؽيلاك

 الاقرظاقٚح. ٔاٌرًهانٚح انًاٌٍاخ انًُٕ ذؽقٛق فٙ انرطٕٚه انثؽس أَشطح أًْٛح ٔاتهاو .انكٔنٛح ؽاٌثٛحانً ٔانًعاٚٛه
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َايٛيح  قٔنيح لأٚيح ؼرًيٙ يًيهٔ يهؽيح ػيهٔنج الإتيكاكٔ الاتركيان فٛٓا تًا ٔانرطٕٚه انثؽس ذٕطهد انكناٌح انٗ اٌ ٔظٛيح

 .ذطٕنْا يٍرٕٖ عهٗ نًؽافظحا أٔ الاقرظاقٚح انرًُٛح ذؽقٛق فعلا ذهٚك يرقكيح أٔ كاَد

 تًقانَيحٍٔٚيًػ  أكثيه يٕشٕقٛيحٔ يظيكاقٛح ٚكٍيثٓا انًانٛيح انقيٕائى إعيكاق عُيك انًيانٙ انًؽاٌيثٙ انُظياو ذطثٛيق ذٕطيٙ إٌ

 انقٕاعيكٔ نبٌيً ٔفقيا قيٕائى يانٛيح تإعيكاق انًاٌٍياخ انريىاو ٚعية نيمنك انًعاٚٛه ْمِ ذطثق انرٙ انكٔل َشاؽ ي  َشاؽٓا

 انًانٙ انًؽاٌثٙ انُظاو فٙ عهٛٓا انًُظٕص

 لُبص تكبنُف انجحج وانتطىَز فٍ جبيؼخ انكىفخ دراطخ تطجُمُخ فٍ رئبطخ جبيؼخ انكىفخ"“ 2123انؼجذل ٌ 3-2

يعهفيح ييكٖ  - .افكيانانثؽيس ٔانرطيٕٚه ٔييا ٚرظيم تيّ ييٍ  تالأؽه ٔانًياْٛى انًرعهقح تركانٛفْكفد انكناٌح انٗ انرعهف 

 رطٕٚه تاعرثانِ نكٛىج أٌاٌٛح نهُٕٓع تٕاق  انفكيح انرٙ ذقكيٓا انعايعحذٕظّٛ انعايعح َؽٕ انثؽس ٔان

ذٕطييهد انكناٌييح ٚعيية اٌ ٚٓييرى َظيياو انثؽييس ٔانرطييٕٚه تييانرفطٛؾ ٔانرُظييٛى نعًٛيي  يهاؼييم ٔأقٍيياو انعايعييح تٓييكف ذقييكٚى 

ُْيا،  - .انًيكٖ انطٕٚيمذؽقق انفكيح انكافٛيح عهيٗ  ٔيٍ شى  ـكياخ يرطٕنج ٔيُفيؼح انركانٛف ٔذشث  اؼرٛاظاخ انىتٌٕح 

ٔنكٍ قك ٚؽرياض لنيك تعيغ  انًٍرٕٖ انؽانٙإيكاَٛح نكٖ انعايعح نرطثٛق َظاو ذكانٛف انثؽس ٔانرطٕٚه تًٍرٕٖ اعهٗ يٍ 

انٕقد ؼرٗ ٚرى ذيٓى ْما انُظاو تظيٕنج طيؽٛؽح ٔؼريٗ ٚيرى انريكنٚة عهيٗ ؽهٚقيح ذطثٛقيّ تظيٕنج كافٛيح. ٔذٓٛ يح انغطياء 

 انقإََٙ نمنك.

 .انتطىَز و نجحجا تكبنُف. 4

 .وانتطىَز انجحج تكبنُف يفهىو  1-4-

 عهيٗ ذريٕفه انريٙ انًاٌٍياخ انكثٛيهج فيٙ ٔـاطيح انركُٕنٕظٛيحح نلإتيكاعاخ انيهئًٛ انًغيم٘ ٔانرطيٕٚه انثؽيس َشياؽ ٚعك

 عطيٙ ؼيكاح شًيٍ عهيٗ كهًيح كيم ٌيٕف َعيهف ٔانرطيٕٚهح انثؽيس يعُٗ ٔنيٓى يعرثهجح ٔتشهٚح ياقٚح ٔايكاَٛاخ انًفاته

 .ٔانرطٕٚه نهثؽس شايم ٚفذعه

 نٓيا أٌ انعهيى يي  حٔ انرطيٕٚه تانثؽيس ـاطيح ٔظٛييح ذكيٍٕٚ إنيٗ تانؼيهٔنج لنيك أقٖ كهًيا حانًاٌٍيح ؼعيى كثيه كهًيا ٔ

 ٔ تُٛٓيا انعٛيك انرُقم ٔ حانيعال تانرٍٛٛه َرائعٓا يهذثطح ٔ حانرؽكٚك طعثح ذقًٛٛٓا ياشهاخ ٔ يهاعاذٓا ٚعة ـظٕطٛاخ

 (34. 2016حًٌٛؽح  . ( .انرطٕٚه ٔ انثؽس تُشاؽاخ نهعًال انقائًٍٛ انيُٛح انكياءج إنٗ افحإػ حالأـهٖ انٕظائف تٍٛ

 :انجحج 1-

 يُيّ ٚاييم انيم٘ ٔانًيُظى الأطيٛم ت َّ انرؽقٛق ٔانرطٕٚهح انثؽس تركانٛف انًرعهق انراٌ  انكٔنٙ انعٛان انًؽاٌثٙ ٔعهفّ

 (96 ح2017ح َٛهٔؾ):ٚهٙ يا ٔٚرؼًٍ .يا لأيه ٙانيُ أٔ ٔانيٓى انعهًٙ الإؼاؽح أٔ ظكٚكج يعهفح اكرٍاب

 :الأطبطٍ انجحج -أ

 يلاؼظرٓيا ذيى ٔأؼيكازتظيٕاْه  ذرعهق يعانف عهٗ انؽٛاوج إنٗ أٌاٌا انًٕظٓح انُظهٚح أٔ انرعهٚكٚح الأعًال" فٙ ٚرًصم

 ."ـاص اٌرعًال اٌرعًانٓا أٔ حذطثٛقٓا فٙ َٛح أٚح قٌٔ
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 :انتطجُمٍ انجحج -ة

 ؼهيٕل إٚعياق أظيم ييٍ أٔ حالأٌاٌيٙ انثؽيس عيٍ ٔانُاظًح انًًكُح انرطثٛقاخ نؽظه انًُعىج الأطهٛح الأعًال" فٙ ٚرًصم

 ٔ انًٕظيٕقج انًعيانف الاعرثيان الأـيم تعيٍٛ انرطثٛقيٙ انثؽيس ٚرطهية ٔ حٌيهيا يؽيكق ْيكف إنيٗ تانٕطيٕل ذٍيًػ ظكٚيكج

 .تعُٛٓا يشاكم نؽم ذٌٕٛعٓا

 ٔانًيُظى انرؽقٛيق الأطيٛم ْيٕ كيالاذٙ انثؽيس عيهف ٔانرطٕٚه انثؽس انٛفترك انًرعهق انراٌ  ٔانًعٛان انًؽاٌثٙ انكٔنٙ

 (12 ح2023حانعثكنٙ).يا لأيه انيُٙ أٔ انعهًٙ ٔانيٓى الإؼاؽح أٔ ظكٚكج يعهفح اكرٍاب يُّ ٚايم انم٘

 :انتطىَز -2

 ) انًُيرط فيٙ أٔ الإَراض ؽهق فٙ( انعكٚكج انرطثٛقاخ ذُيٛم إنٗ تانٕطٕل ذًٍػ انرٙ حانؼهٔنٚح تالاٌرصًاناخ  ُْا ٚرعهق

 :انرانٛح الأعًال إنٗ تالاٌرُاق

 انثاؼصٍٛ قثم يٍ انًُعىج ٔانًُالض انرعانب. 

 انيهػٛاخ طٛاغح لإعاقج حانرقُٛح انًعطٛاخ ٔظً  انيهػٛاخ فؽض. 

 انرظُٛ  ٔؽهق انٓٛاكم حانرعٓٛىاخ يٍ كم ٔيفططاخ حانًُرعاخ يٕاطياخ حانظٛغ. 

 حالأًْٛيح ذكٍ يثهاءج يًٓاإٚكاعاخ  شكم فٙ يؽًٛح انًُرعاخ ذكٌٕ ؼٛس انرطٕٚهح ٔ نثؽسا لأعًال َراظا انرطٕٚه  ٔٚعك

 (67. يظكن ٌاتق حًٌٛؽح ) .انشكم أٔ حالاٌرعًال

 انريهقيح ُْيا ٚيرى ؼٛيس حالإتيكاك انًؽققيح قنظيح إنٗ تالاٌرُاق انركُٕنٕظٙ الإتكاك عهٗ انرطٕٚه ٔ انثؽس أشه قٛاي ًٚكٍ ٔ

 انًُرعاخ فٙ انًٍرًهج ٔ انطيٛيح انرؽٍُٛاخ ٍٚرًك يٍ انرهاكًٙ ٔانم٘ أٔ انطيٛف الإتكاك فٙ ٔنٗالأ ذرًصم حقنظرٍٛ تٍٛ

 .الإَراض ٔؽهائق

 أٌيً عهيٗ الإَرياض انًُرعياخح ٔؽهائيق فيٙ الإتيكاك ييياقِ انم٘ حانعمن٘ أٔ انُافمح الإتكاك فٙ فررًصم انصاَٛحح انكنظح أيا

 (89ح 2017 حاؼًك ٔكهياَٙ) .ذًايا يفرهيح ٔ ظكٚكج

 : وانتطىَز انجحج وظُفتٍ ثٍُ انًىجىدح انؼلالخ 2-4-

 ٔ إَرياض ؽيهق أٔ فٛظيٕن أٌيانٛة فُٛيح ؼهيٕل إنٗ عهٛٓا انًظاقق انًعانف ذؽٕٚم انًرؼًُح انًعٕٓقاخ كم تًٓا ٚقظك

 قاـيم انعهًيٙ سانثؽي نًهاكيى " يهاكيى  انعايعياخ فٙ إيا انُشاؽاخ ْمِ ذثاشه . اٌرصًانٚح أٔ اٌرٓلاكٛح ياقٚحح يُرعاخ

 (25. 2015 حؼكان٘.)انظُاعٛح فٙ انًاٌٍاخ انرطثٛقٙح أٔ انثؽس يهاكى فٙ حأٔ " انعايعٛح انًاٌٍاخ

 :انتطىَز و انجحج تكبنُف أهذاف -4-3

 عثيه انًرىاٚيكج ٔانركُٕنيٕظٙ ٌٔيهعرٓا انيُيٙ انرقيكو تىٚياقج انًفرهييح انًشيهٔعاخ فيٙ ٔانرطيٕٚه انثؽس أَشطح وٚكخ نقك

 لانذياك َظها قاـهٛا ذٕفٛهْا ٍٚرطٛ  اٌ نى ٔ ؼرٗ الأَشطح ْمِ ٔظٕق أًْٛح ٚرعاْم أٌ يشهٔك أ٘ ٍٚرطٛ  ٔلا انٍٍُٛح

 (115 ح2017 حَٛهٔؾ)  .انقظٛه فٙ الأظم تٓا انفاطح انركهيح ٔ كياءذٓا تٍٛ انعلاقح ٔػٕغ ٔعكو ذكهيرٓا
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 :ٙياٚ ذ فٙ ٔانرطٕٚه انثؽس حعًهٛ ـلال يٍ انًاٌٍح ذرٕـاْا انرٙ الأْكاف أْى إنٗ الإشانج ًٚكٍ

 انعكٚكج أ نًياْٛى الأفكان ٔذٕنٛك انًعهفح ٔذعىٚى اكرشاف . 

 انٍٕق فٙ انًطهٕتح انؽانٛح انًُرعاخ ٔذؽٍٍٛ انعكٚكج انًُرعاخ ٔاتكاك ذطٕٚه. 

 ٍٍٛانرُافٍٙ نهًشهٔك انًهكى ٔذؽٍٍٛ انؼٛاك أٔ انرهف ذقهٛم ـلال يٍ انثٛ  أٔ الإَراض عًهٛاخ ٔذطٕٚه ذؽ 

 انٍٕق فٙ انرقكٚى ٔويٍ انًثٛعاخ ؼعى عهٗ انًؽافظح . 

  ُٕٚانًٍرٓهكٍٛ. يٍ يًكُح قاعكج أكثه نغثاخ نرهثٛح انًُرعاخ فٙ انر 

  ٌٕٛظكٚكج إٌٔاق فٙ انكـٕل أٔ ظكٚكج ظغهافٛح  يُاؽق إنٗ انًثٛعاخ ذ . 

 انؽانٛح انًُرعاخ ظٕقج ذؽٍٍٛ ٔ انًعطهح الإَراظٛح انٍعح يٍ الاٌرياقج .  

 (45اؼًك ٔكهياَٙح يظكن ٌاتق ح) .ٔالاتركان الاـرهاك   تٍٛ انيعٕج ٛضذقه 

 :انتطىَز و انجحج تكبنُف أهًُخ -4-4

 نرًُٛيح فيٙ يفططيا كثٛيهج أًْٛيح لاخ ٔظٛيرٓيا أطيثؽد نيما انٍهٚ ح انركُٕنٕظٙ انرقكو يلاؼقح فٙ انثؽٕز أَشطح ذٍاْى

 تاعرثانْيا انًرطيٕنج اٌيرهاذٛعٛاخ انًاٌٍياخ ػيًٍ كانجانظي يهكيى ذؽريم فٓيٙ انعىئيٙ أٔ انكهيٙ انًٍرٕٖ عهٗ ٌٕاء

 (88 ح2006حيقكايٙ).انًٍرًه انرعكٚك َؽٕ انكافعح انقٕٖ

 :ٚهٙ كًا انرطٕٚه ٔ انثؽس أًْٛح ذثهو انرٙ انعٕاَة ذهفٛض ٚكًٍ ٔ

 انركانٛف ذفيٛغ تٓكف ؼعًّ وٚاقج ٔ الإَراض يشاكم ؼم . 

 ٍٍٛافٍٛحانرُ انًىاٚا تاكرٍاب انًُرعاخ َٕعٛح ذؽ . 

 ٔانكٔنٛح انفانظٛح انثٛ ح فٙ انؽاطهح انرطٕناخ يٕاكثح . 

 انًفرهيح انًاٌٍح َشاؽاخ فٙ اٌرعًانٓلا انركُٕنٕظٛا ذطٕٚه نعًهٛح انيعانح انثكائم اـرٛان . 

 الإَراظٛحانًهاؼم  يفرهف عهٗ الإَراظٛح انعًهٛاخ ذطٕٚه فٙ انركُٕنٕظٛا لاٌرفكاو ظكٚكج إتكاعٛح أٌانٛة ذطٕٚه. 

 تُعاغ انركُٕنٕظٛح انفٛاناخ ذُيٛم أظم يٍ انماذٛح الإيكاَاخ ذًُٛح ٔ طٕٚهذ . 

 ٔالاتركان الإتكاك نعًهٛاخ الأٌاٌٛح انهكٛىج ٔانرطٕٚه انثؽس ٚعك. 

 ظيٕقج ٔنفي  كيياءج الأقاء اتيهاو ٔييٍ شيى الإَرياض ذكيانٛف ذقهيٛض أظيم ييٍ نٌيًال أ إنٗ انعًم يٍ أفؼم يعكلاخ ذؽقٛق 

 .انعهًٛح نًعانفا ٔوٚاقج انًُرعاخ
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  ُٕٚأنـض ٔ أكي  أققح تظٕنج إنٛٓا انرٕطم ٔ الإَراض يفهظاخ ذ . 

 انهُئبد أهى حظت انتطىَز و انجحج تكبنُف يحبطجخ  -4-5

 انكٔلح يٍ انعكٚك َشاؽٓا نٛغطٙ ٔايركاق انكٔنٛح انًاٌٍاخ اَرشان إنٗ أقٖ كثٛهح ذطٕنا اقرظاقٚا الأـٛهج انعقٕق شٓكخ

 انًشاكم تعغ ظٕٓن إنٗ أقٖ انم٘ انكٔنٛحح الأيه الاٌرصًاناخ  يٍ انًىٚك نعكب انكٔل تٍٛ انًُافٍح ؼكج تمنك ٔاوقاقخ

 انقؼياٚا ذهيك فٙ انُظه إعاقج انًؽاٌثح يٍ اٌرهىو انم٘ الاقرظاق٘ح الأيه نهرطٕن كاَعكاي انعكٚكجح انًؽاٌثٛح ٔانقؼاٚا

ٔ  انثؽيس ذكيانٛف تًؽاٌيثح يرعهقيح ٔقٔنٛيح إقهًٛٛيح يُٓٛيح يُظًياخ ذ ٌيًٛ لنيك عيٍ َيرط ٔقيك .نٓيا ؼهيٕل إٚعياق ٔيؽأنيح

 (123ح2017 حَٛهٔؾ): أًْٓا يٍ انرطٕٚه

 IASC  انكٔنٛح انًؽاٌثح يعاٚٛه نعُح: أٔلا

 الأٔنتٙ الاذؽاق :شاَٛا

 IFACنهًؽاٌثٍٛ انكٔنٙ الاذؽاق :شانصا

 W.T.O - انعانًٛح انرعانج يُظًح :ناتعا

 IOSCO انًانٛح الأناق   نٓٛ اخ انعانًٛح انًُظًح :ـايٍا

 OECD ٔانرًُٛح الاقرظاق٘ انرعأٌ يُظًح :ٌاقٌا

 :تمُُى الأداء انًبنٍ. 5

 :يفهىو تمُُى الأداء انًبنٍ. 1.5

ٚعك ذقٛٛى الأقاء انًانٙ يٍ انعًهٛاخ الأٌاٌٛح انرٙ ذٍاعك انٕؼكج الاقرظاقٚح عهٗ انرعهف عهيٗ ييكٖ كيياءج ٔفعانٛيح أقائٓيا 

ح 2015َيٕتهٙح . )ػًاٌ تقائٓيا ًَْٕٔيا ٔيٍ شى  تشكم كثٛه فٙ ذؽٍُّٛ  ٍٚٓىػ الاَؽهافاخ فّٛ يًا انًانٙ ٔكشف ٔذظؽٛ

104) 

 .ذرشاتّ انعكٚك يٍ انرعهٚياخ نرقٛٛى الأقاء انًانٙ ي  تعؼٓا انثعغ ذقهٚثسا

فٙ انٕؼكجح أ٘ أَّ ٚقيًٛ  ٚرعهق ترقكٚى ؼكى قًٛٙ ؼٕل إقانج انًٕانق انًانٛح: "ٚعهف فهؼاخ ظًعح ذقٛٛى الأقاء انًانٙ ت َّ

انُرائط انًؽققح أٔ انًرٕقعح فٙ ػٕء يعاٚٛه يؽكقج ٌهيا نرؽكٚك يا ًٚكٍ قٛاٌّ ٔ شى يكٖ ذؽقٛيق الأْيكاف نًعهفيح يٍيرٕٖ 

ح 2010فهؼياخح . )انيعانٛحح ٔذؽكٚك الأًْٛح انٍُثٛح تٍٛ انُرائط ٔانًٕانق انًٍرفكيحح يًا ًٍٚػ تانؽكى عهٗ قنظح انكياءج

28) 

يكٖ ذؽقٛق الإٚهاقاخ ٔانقكنج عهٗ انكٍة فيٙ انٕؼيكجح إل ًٚصيم الأٔل قيكنج انٕؼيكج عهيٗ "ا عهفٓا قاقٌ عثك انغُٙ ٔكً -

أَشطرٓا انؽانٛح أٔ انهأًٌانٛح أٔ الاٌرصُائٛحح تًُٛا ًٚصيم انصياَٙ قيكنج انٕؼيكج عهيٗ ذؽقٛيق فيائغ ذؽقٛق إٚهاقاخ ٌٕاء يٍ 

 (.304ح 2015قاقٌح " )يٍ أَشطرٓا تًا ٚؽقق ذكافا عٕايم الإَراض ٔفق انُظهٚح انؽكٚصح
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 :انًظتفُذوٌ يٍ تمُُى الأداء انًبنٍ.  2.5

لأغيهاع يفرهييح ٔاذفيال قيهاناخ  اٌيرعًانّى الأقاء انًيانٙ ييٍ أظيم ُْا، يعًٕعح يٍ انعٓاخ انريٙ ذقيٕو أٔ ذطهية ذقٛيٛ

 (13ح 2013ًٌٛؽحح )يفرهيح تُاء عهٗ ذهك انًعهٕياخح ٔذُقٍى ْمِ انعٓاخ إنٗ 

 (انًٍرصًهٌٔ ٔانًٍإًٌْ ٔإقانج انٕؼكاخ) ظٓاخ قاـهٛح ذشًم.  1

ذقٛييٛى "ح ٔغٛييهْى يييٍ الأؽييهاف انًٓرًييح تيي  انييكائٌُٕح انًييٕنقٌٔح انعًييلاءح انعٓيياخ انؽكٕيٛييح) ظٓيياخ ـانظٛييح ذشييًم. 2

 "(نهشهكحالأقاء انًانٙ 

 أهًُخ تمُُى الأداء انًبنٍ. 5.3

ٔيٍ كياءج اٌرفكاو انًٕانق انًراؼح  عهٗ كثٛهج فٙ يفرهف انكناٌاخ ٔالأتؽاز لأَّ ٚاككاًْٛح ذقٛٛى الأقاء انًانٙ  َالنقك 

 (61ح 2012عظاوح  ) .ذ شٛهْا عهٗ الأَشطح انًفرهيح فٙ انٕؼكجفٙ انرؽقق يٍ ذُيٛم الأْكاف انًعكج ٔيكٖ  ٍٚٓى شى  

 .يٍ ـلال ذٕفٛه انًعهٕياخ انًانٛح فٙ اذفال يفرهف انقهاناخ انًُاٌثح انًٍاًْح • 

 .انٗ اقظٗ ؼك يًكٍ  ذؽٍٍٛ انقًٛح ٔـيغ انركانٛف• 

 .نٌى انٍٛاٌاخ انعايح نهٕؼكج أٔ انعٓاخ انراتعح نٓا• 

 .ٌٕٓنح ذٕطٛم الاْكاف ٔيٍ شى  انٕؼكج  فٙ الأَشطح ٔانًٍرٕٚاخؼهقح ٔطم تٍٛ ظًٛ  • 

 .انًٍاًْح فٙ انرقٛٛى انشايم ؽٕٚم انًكٖ تُاءس عهٗ انرقٛٛى قظٛه انًكٖ• 

 .انرٍُٛق فًٛا تُٛٓا عًهٛح ٔذٍٓٛم انًفرهيح  الاذظالاخ تٍٛ انًٍرٕٚاخ ٔانًظانػ ٚعىو• 

 :خطىاد تمُُى الأداء انًبنٍ. 4.5

ذؽهٛم الأقاء ٔالاَؽهافياخ انُاظًيح  نغهعانًعهٕياخ انلاويح عهٗ ذٕفٛه ٔؼكج اقرظاقٚح ا٘ الأقاء انًانٙ فٙ ذقٛٛى   ٍٚٓى

يٍيثقا ٔفيق يُٓعٛيح يؽيكقج عهيٗ أٌ ذيرى عًهٛيح ذقٛيٛى الأقاء انًيانٙ  ُٚثغيٙٔنيمنك . ذظؽٛؽٓا ٔذعُثٓا يٍيرقثلا انٛاخ عُّ ٔ

 (.122ح 2011هٚشٙح ق)نهر كك يٍ فاعهٛرٓاح ْٔٙ يٍ أْى ـطٕاخ انرقٛٛى 

ييٍ ـيلال  ٔؼعه انىأٚح فٙ عًهٛح ذقٛٛى الأقاء انًيانٙ ًٚصم الأقاء انًعٛان٘ انٓكف انًُشٕق ؼٛس : ذؽكٚك يعاٚٛه الأقاء• 

 .ٚععم عًهٛح انرقٛٛى تلا يعُٗ انفطٕج  ْمِ ٔاٌ غٛاب. يقانَرّ تالأقاء انيعهٙ ٔذؽكٚك الاَؽهافاخ انًٕظٕقج

كٚك الاَؽهافاخ يٍ ـلال انؽظٕل عهٗ انًعهٕياخ انًفرهيح يٍ انقٕائى انًانٛح ٔانرقانٚه انٍُٕٚح قٛاي الأقاء انيعهٙ ٔذؽ• 

س عهٗ انًرعهقح تالأقاء انًانٙ نهٕؼكج   .ٔفق ياشهاخ ٔيعاٚٛه يؽكقج يٍثقا

خ ٔذؽكٚيك ٚرى ذقٛٛى الأقاء ٔذؽهٛم الاَؽهاف يٍ ـلال انرؽهٛيم انيكقٛق نًفهظياخ انقٛياي ٔانثؽيس عيٍ أٌيثاب الاَؽهافيا• 

 .قنظرٓا
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ٔلنك يٍ ـيلال ذقيكٚى ذٕطيٛاخ ٔيقرهؼياخ نبوييح نرظيؽٛػ ْيمِ الاَؽهافياخح ُْٔيا ٚي ذٙ انيكٔن : ذظؽٛػ الاَؽهافاخ• 

 .انكثٛه ٔانًاشه نرقٛٛى الأقاء انًانٙ فٙ انٕؼكج الاقرظاقٚح فٙ ذؽقٛق الأْكاف انًهٌٕيح نٓا

 :انجبَت انؼًهٍ. 6

 َجذِ تؼزَفُخ . 1.6

تهاي يال قكنج يهٛان قُٚان عهاقٙ يكفٕك تانكاييم  ٚقي   2010عاو  انًعكَٛح ٔانًٛاِانعظائه  لإَراضانػ انظشهكح ذاٌد 

ٔذقيكو يُرعياخ .حانغمائٛيح  انًيٕاق اَرياض ح ْٔٙ ذعًم ػًٍ َطاق قطاكقؼاء انظٕٚهج  –يقه انشهكح  فٙ يؽافظح ٔاٌؾ 

ذقيكٚى يُرعياخ ؼٍية انطهية  ايكاَٛح ٕاخ يفرهيح فؼلا عٍٔانًٛاِ انًعكَٛح ت ؼعاو ٔعث ٔانعظائهيفرهيح يٍ انًشهٔتاخ 

 .ؼٛس ذٍعٗ انشهكح انٗ

 ًؽهٛح يٍ انعظائه ٔانًٛاِ انًعكَٛحٌك ؼاظح انٍٕق ان. 

 ذشغٛم اٚك٘ عايهح يؽهٛح نًفرهف الاـرظاطاخ. 

  ٙانًٍاًْح فٙ ذشعٛ  ٔقعى انُشاؽ انظُاع. 

 اختجبر انثجبد نلاطتجبَخ 2.6

قثم اعرًاق الاٌرثاَح تظٛغرٓا انُٓائٛح ٔتٓكف انرؽقق يٍ يكٖ ٔػٕغ فقهاذٓا ٔأَٓا ذرعهق  Test-Retestأعاقج الاـرثان  

ػيًٍ اقٍياو ٔيعاييم يًٍ شًهرٓى عُٛح انكناٌح  شفظا ( 45تانًٕػٕك انًهاق قٛاٌّ فقك ٔوعد  عهٗ عُٛح يانيح يٍ )

ٍَثٛا فيٙ فقيهاخ انًقٛيايح إل نيى ذكيٍ ُْيا، ٔقك ذى اـرٛانْى تظٕنج عًكّٚ ٔذثٍٛ يٍ الإظاتاخ أٌ ُْا، ٔػٕؼا انشهكح 

اٌريٍياناخ كصٛييهج ظييكا ٔتعييك يييهٔن عشييهج أٚيياو ذييى ذٕوٚي  الاٌييرثاَح يييهج أـييهٖ عهييٗ يعًٕعييح الأشييفاص َيٍييٓى ح ٔذييى 

( ٔعيكخ ْيمِ 0.85( نًعهفح يعايم الانذثاؽ تٍٛ الإظاتح فيٙ انًيهذٍٛ ح انيم٘ ٚثهيغ )Pearsonاٌرفهاض يعايم الانذثاؽ) 

تًُٛيا ٔوعيد تياقٙ  لإعطاء الاٌرثاَح طيح انصثاخ ٔانظلاؼٛح فٙ ظًٛي  انثٛاَياخ انفاطيح تًٕػيٕك انثؽيس انكنظح كافٛح

  انًانٛح نبٔناقالاٌرثاَاخ فٙ ٌٕق انعهاق 

 :انًؤشزاد انًبنُخ نلأداء انًبنٍ نهشزكخ. 3.6

انًانٛيح ٔكًيا يثيٍٛ فيٙ انعيكأل انرٙ اطكنذٓا انشهكاخ انًاشيهاخ  2023اظٓهخ انرقانٚه انًانٛح نههت  الاـٛه يٍ عاو 

 الاذٛح 

 2023ٚثٍٛ َرائط انًاشهاخ انًانٛح نهشهكح نعاو ( :2)ظكٔل  نقى 

 انًاشه  انٍُثح انًاشه  انٍُثح انًاشه  انٍُثح

نتؽٛح  0.65

 3انٍٓى

 2يعكل ًَٕ طافٙ  (7.2%)

 انهتػ

 1انعائك عهٗ ؼقٕق  18.5%

 انًهكٛح
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يعكل قٔناٌ  27.30  

 5الاطٕل

 4انعائك عهٗ الاطٕل 18.12%

 انًظكن: انثاؼس يٍ ذؽهٛم انثٛاَاخ

 .ٔذثٍٛ انًاشهاخ اعلاِ اٌ انشهكح فٙ يٕقف ظٛك ٔذٍرطٛ  الاٌرًهان ٔذؽقٛق اْكافٓا فٙ انًٍرقثم انًُظٕن

 ذؽهٛم تٛاَاخ الاٌرثاَح  3.6

س قك طٛغد الإظاتاخ عهٗ يقٛاي نٛكانخ انفًاٌٙح إل اعطٛد ـًٍح ـٛاناخ ْٙ )ذُطثق ذًا س  –ذُطثق  –يا يريهقق اؼٛاَيا

 :اٜذٙلا ذُطثق ذًايا(ح ٔذى ذظُٛف قنظاخ انًقٛاي انفًاٌٙ انًٍرفكو فٙ انكناٌح عهٗ انُؽٕ  –لا ذُطثق  –

 يقٛاي الإظاتح عهٗ فقهاخ الاٌ هح

س  انرظُٛف س  ذُطثق ذُطثق ذًايا  لا ذُطثق ذًايا لا ذُطثق يرهقق اؼٛاَا

 5 4 3 2 1 انكنظح

 انًقٛاي انفًاٌٙ انًٍرفكو فٙ انكناٌح كًا ٚهٗ: ٔذى ؼٍاب يكٖ 

 1.81=  5 \(  1 – 5حظبة انًذي = )

س  1.80إنٗ  1.00يٍ  -  ًٚصم ذُطثق ذًايا

 ًٚصم ذُطثق 2.60إنٗ  1.80يٍ  -

س  3.40إنٗ  2.60يٍ  -  ًٚصم يرهقق اؼٛاَا

 ًٚصم لا ذُطثق 4.20إنٗ  3.40يٍ  -

 ًٚصم لا ذُطثق ذًايا 5.00إنٗ  4.20يٍ  -

 ر وتىسَغ لىائى الاطتجُبٌاختجب-6-4

قثم اعرًاق اٌرًانج الاٌرثٛاٌ يٍ قثم انثاؼسح ٔيا ذؼيًُرّ ييٍ اٌي هح كياٌ لاتيك ييٍ اـرثيان طيكق انًقٛياي ٔقٛياي شثياخ 

 اٌرًانج الاٌرثٛاٌ. 

 اختجبر صذق انًمُبص    -1

نًٛييكاَٙ عهيٗ الأٌيياذمج ييٍ أظييم اـرثيان طييكق اٌيرًانج الاٌييرثٛاٌ فقيك ذييى عيهع اٌييرًانج الاٌيرثٛاٌ انًفظظييح نهثؽيس ا

ٔانفثييهاء انًفرظييٍٛ نًعهفييح  نائٓييى تًييكٖ ٔػييٕغ ٔذييهاتؾ فقييهاخ الاٌييرًانج َٕٔعٛييح الاٌيي هح ٔذٕافقٓييا ييي  يٕػييٕك 

 انكناٌح.
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ٔقيك اـيم انثاؼيس ترٕظٛٓياذٓى شيكلا  انٍياقج انًؽكًيٍٛ عهيٗفثعك إعكاق اٌرًانج الاٌرثٛاٌ فٙ طٕنذٓا انًثكئٛح ذى عهػيٓا 

    أْكاف انكناٌح ٔفهػٛاذٓا.ي ٚرلاءؤيٕػٕعا تًا 

( 0.6( ٔتًيا آَيا اكثيه ييٍ )0.794ٔيٍ ـلال انرؽهٛم لاـرثان انيا كهٔ َثاؾ نظيكق ٔشثياخ الاٌيرثٛاٌ نيٕؼع قًٛريّ ْيٙ )

 ْٔمِ يا ٚلائى ي  اْكاف انثؽس ٔكمنك ٚرٕافق ي  نئٙ انًؽكًٍٛ .

N of item Cronbach’s Alph 

27 0.794 

 يم انذًَىغزافُخ.انتحهُم الاحصبئٍ نهؼىا -2

 انجُض: - أ

 ( وصف ػُُخ انجحج حظت يتغُز انجُض2جذول )

 انُظجخ انتكزار انؼُُخ انًظتهذفخ انًتغُزاد

 

 انجُض

 %68 34 انذكىر

 %32 16 الاَبث

 % 111 51 انًجًىع 

ٕق ٍَيثح ٚرؼػ ييٍ يعطٛياخ َريائط انرؽهٛيم الاؼظيائٙ نرٕوٚي  يييهقاخ عُٛيح انكناٌيح ؼٍية انعيًُ أٌ ٍَيثح الاَياز ذيي

 ( .% 32( أيا ٍَثح الاَاز فثهغد )% 68ؼٛس تهغد ٍَثح انمكٕن فٙ انعُٛح ) حانمكٕن

 انؼًز  - ة

 ( ٔطف عُٛح انثؽس ؼٍة يرغٛه انعًه 3ظكٔل )

 انُظجخ انتكزار انؼُُخ انًظتهذفخ انًتغُزاد

 

 انؼًز ثبنظُىاد

 % 24 12 31ــــــــــــــ  21

 % 52 26 41ـــــــــــــ  31

 % 18 9 51ـــــــــــــ  41

 % 6 3 ـــــــــ فبكثز 51

 % 111 51 انًجًىع

%( ٚهٛٓيا اني يح  52( تٍُيثح )40-30اٌ انٍُثح الاكثه يٍ افهاق عُٛح انثؽس ذق  فٙ اني يح انصاَٛيح ) ٚرؼػ يٍ انعكٔل اعلاج

 .%( 6فاكصه( تٍُثح )-50)اني ح  أـٛهاس %( ٔ 18( تٍُثح )50 -40%( ٔتعكْا اني ح انهاتعح ) 24( تٍُثح )30-20انصانصح )
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 طُىاد انخذيخ - د

 ( وصف ػُُخ انجحج حظت يتغُز طُىاد انخذيخ4جذول )

 انُظجخ انتكزار انؼُُخ انًظتهذفخ انًتغُزاد

 

 طُىاد انخذيخ

 % 12 6 طُىاد  5الم يٍ 

 % 32 16 11ـــــــــــــ  6

 % 28 14 15ـــــــــــــ  11

 % 14 7 21ـــــــــــــ  16

 % 14 7 ـــــــ فبكثز  21

 % 111 481 انًجًىع

 10 – 6ٚرؼػ يٍ انعكٔل اعلاِ اٌ ٍَثح افهاق عُٛح انكناٌح ؼٍة ٌُٕاخ ـكيرٓى انعًهٛح كاَد عهٗ انُؽٕ الاذٙ : يٍ )

-16%( شيى اني يح ) 28( ٌيُح تانًهذثيح انصاَٛيح تٍُيثح ) 15 - 11%( ٚهّٛ ييا تيٍٛ ) 32( ٌُح كاَد تانًهذثح الأنٗ تٍُثح )

 %( . 6فاقم ( ٌُح تٍُثح ) 5%( ٔ أـٛهاس اني ح )  14فاكصه( ٌُح تانًهذثح انصانصح تٍُثح ) -20( ٔ )20

 ػزض َتبئج انذراطخ 6-5

 اـرثان انيهػٛح الأنٗ:

ظيائه ٔانًٛياِ ذعىٚيى الأقاء انًيانٙ شيهكح انظيانػ لإَرياض انعائٛح نًرغٛهاخ ذكانٛف انثؽس عهيٗ ٕٚظك ذ شٛه لٔ قلانح إؼظ

 . انًعكَٛح

 ٔل الاذٛح ذٕػػ لنك:أقك ذى الاظاتح عهٗ ْما انٍاال تاٌرفكاو انركهاناخ ٔانًرٌٕطاخ ٔانٍُة انً ٕٚحح ٔانعك

تكززبنُف ( ًٚصييم الأٌٔيياؽ انؽٍيياتٛح ٔالاَؽهافيياخ انًعٛانٚييح ٔالأواٌ انٍُييثٛح ٔذهذٛيية انيقييهاخ نهًرغٛييه )5ظييكٔل نقييى )

 (.انجحج

 انتزتُت انىسٌ انُظجٍ الاَحزاف انًؼُبرٌ بثٍانىطط انحظ انفمزح

1 1.1146 0.8540 71.008 7 

2 1.9146 0.9834 68.820 1 

3 1.9146 0.9087 71.674 6 
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4 1.9042 0.8892 69.528 2 

5 1.9958 0.9154 66.888 4 

6 2.0271 0.8803 69.901 8 

7 2.0375 0.9921 70.003 12 

8 2.0583 0.8790 68.883 11 

9 2.0438 0.7822 70.277 10 

10 2.1083 0.8923 63.903 14 

11 2.1896 0.8775 68.254 15 

12 2.1104 0.9132 69.999 13 

13 1.8875 0.8748 70.398 9 

14 1.8250 0.9935 72.444 3 

15 1.9250 0.9276 71.745 5 

 2.0391 0.8923 70.012  

% ؼٛس اؼرهيد انيقيهج انصاَٛيح ٔانريٙ ذيُض )ذقيٕو 70( ٔتًعكل 2.0391يٍ انعكٔل أعلاِ َلاؼع يعكل انًرٌٕطاخ ْٙ )

( عهيٗ كان انرقهٚه انفاص تركانٛف انثؽيسنغهع اطٔ٘ الاـرظاص فٙ يفرهف انًٍرٕٚاخ انشهكح تاشها، انًٕظيٍٛ ل

نثٛ ح انرٙ لا ذهاعٙ الاػهان ا )انشهكحٔانرٙ ذُض عهٗ  11تًُٛا اؼرهد انيقهج نقى  (1.9146انًهذثح الأنٗ ٔتًرٌٕؾ )

 ( .2.1896عهٗ انًهذثح الاـٛهج ٔتًرٌٕؾ ؼٍاتٙ ) انًُرعاخ(قك ذٍثثٓا الاتؽاز نرطٕٚه 

ائٛح نًرغٛهاخ ذكانٛف انثؽس عهيٗ ُْا، ذ شٛه لٔ قلانح إؼظيهػٛح انثكٚهح ٔاٌ ٔنفغ انانيهػٛح انظيهٚح  قثٕل ٔيٍ شى  

 نًعكَٛح.اذعىٚى الأقاء انًانٙ شهكح انظانػ لإَراض انعظائه ٔانًٛاِ 

 :ـرثان انيهػٛح انصاَٛحا

ذعىٚييى الأقاء انًييانٙ شييهكح انظييانػ لإَريياض انعظييائه  ؼظييائٛح نًرغٛييهاخ ذكييانٛف انرطييٕٚه عهييٗلا ٕٚظييك ذيي شٛه لٔ قلانييح إ

 . ٔانًٛاِ انًعكَٛح
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تكزبنُف نصياَٙ )( ًٚصم الأٌٔاؽ انؽٍاتٛح ٔالاَؽهافاخ انًعٛانٚح ٔالأواٌ انٍُثٛح ٔذهذٛة انيقهاخ نهًرغٛيه ا6ظكٔل نقى )

 (.انتطىَز

 انتزتُت انىسٌ انُظجٍ الاَحزاف انًؼُبرٌ انىطط انحظبثٍ د

1 1.6583 1.0071 71.662 4 

2 1.6542 1.2225 69.063 10 

3 1.7354 1.2071 70.013 7 

4 1.7229 1.0041 72.880 1 

5 1.8000 1.1405 69.999 8 

6 1.8250 0.9925 70.173 6 

7 1.8542 1.2279 68.627 11 

8 1.9021 1.2083 70.707 5 

9 1.8333 1.1730 69.112 9 

10 1.9458 1.4709 72.325 2 

11 2.0354 0.8886 68.071 12 

12 1.8771 1.3666 72.164 3 

 1.8393 .986081 71.92  

ريٙ ذيُض % ؼٛيس اؼرهيد انيقيهج انهاتعيح ٔان71.9( ٔتًعيكل 1.8393يٍ انعكٔل أعيلاِ َلاؼيع يعيكل انًرٌٕيطاخ ْيٙ )

( عهيٗ انًهذثيح نٛح انعيٕقج يي  وٚياقج تيٕوٌ انعثيِٕ)ٌاًْد ذكانٛف انرطٕٚه فٙ وٚاقج انًثٛعاخ يٍ ـلال ذقكٚى يُرعاخ عا

ٔانرييٙ ذييُض عهييٗ )ٌيياًْد ذكييانٛف انرطييٕٚه تىٚيياقج اظًييانٙ  11( تًُٛييا اؼرهييد انيقييهج نقييى 1.7229الأنييٗ ٔتًرٌٕييؾ )

 .(2.0354نهٕؼكج( عهٗ انًهذثح الاـٛهج ٔتًرٌٕؾ ؼٍاتٙ )انركانٛف ٔاشهخ تشكم يثاشه عهٗ ْايش انهتػ 

ٛح نًرغٛهاخ ذكانٛف انرطٕٚه عهٗ ُْا، ذ شٛه لٔ قلانح إؼظائنفغ انيهػٛح انظيهٚح ٔقثٕل فهػٛح انثكٚهح ٔاٌ  ٔيٍ شى  

 .لإَراض انعظائه ٔانًٛاِ انًعكَٛحذعىٚى الأقاء انًانٙ شهكح انظانػ 
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 :انُرائط. 7

 :الاٌرُراظاخ. 1.7

يٍ أظم نف  يٍيرٕٖ انعيٕقج ٚعية اٌيرفكاو انًيٕاق انًُاٌيثح ٔيعيكاخ الإَرياض انًرطيٕنج ٔانًياْلاخ انعهًٛيح ٔانعًهٛيح . 1

 .نهعًالح يًا ُٚعكً عهٗ ذكانٛف الإَراض ٌٔعه انثٛ 

إؼييكٖ أقٔاخ انرؽٍييٍٛ انًٍييرًه نهعييٕقج يييٍ ـييلال ذشييفٛض الإـياقيياخ ٔانعٛييٕب  ذكييانٛف انثؽييس ٔانرطييٕٚه ذعييك  . 2

 .ظهاءاخ انرٙ ذٍاْى فٙ ذقهٛم ْمِ انعٕٛبٔالإ

س نرؽٍٍٛ أقاء انشيهكح تشيكم عياو ٔأقائٓيا انًيانٙ  ذكانٛف انثؽس ٔانرطٕٚه  أطثػ ذطثٛق. 3 ٔذُيٛمْا انًصانٙ ياشهاس ؼاًٌا

 .تشكم ـاص

ٛه يكَٕيياخ ٚييُعكً لنييك عهييٗ يهكىْييا انًييانٙ ٔذييٕف ٔيييٍ شييى  ذقٛييٛى الأقاء انًييانٙ فييٙ ذؽكٚييك انًييٕانق انًٍييرفكيح  ٍٚييٓى. 4

 .انعٕقج

 :انرٕطٛاخ 2.7

نؼييًاٌ انرؽٍيٍٛ انًٍييرًه نهًُرعياخح ٔاكرشياف ٔذؽهٛييم ذكيانٛف انًُرعيياخ  ذكييانٛف انثؽيس ٔانرطيٕٚه ػيهٔنج ذطثٛيق. 1

 .ػًاٌ ظٕقج انًُرعاخ ٔإٚعاق ؽهق نرقهٛم ْمِ انركانٛف ٔيٍ شى  انًعٛثح ٔيعانعرٓاح 

ٔاؼرٍيياتٓا ٔذٕشٛقٓييا نرقييكٚى ذكييانٛف انثؽييس ٔانرطييٕٚه  ٔذؽهٛييم ػييهٔنج إقايييح قٔناخ يؽاٌييثٛح يرفظظييح فييٙ ذُظييٛى. 2

 .يُرعاخ عانٛح انعٕقج ٔذقهٛم انركانٛف ٔذؽقٛق نػا انعًلاء

ٔالأقاء انًيانٙ ييٍ ـيلال إعيكاق انثٛاَياخ انرؽهٛهٛيح ٔـاطيح يي   ذكيانٛف انثؽيس ٔانرطيٕٚه قٛاي ٔذٕػيٛػ انعلاقيح تيٍٛ. 3

 .يقاًٚٛ الأقاء انًانٙ انًٍرفكيح

 :ًظاقننا

 ذٍيٛه ٔعهٗ نهًؽاٌثح انًاٌٍاذٛح انٓٛاكم عهٗ انكٔنٛح انًؽاٌثح انًعاٚه أشه  2017 "ْكٖحححٔ كهياَٙ  تٕناي ٔ أؼًك .1

 ذًَٕ حانًؽاٌثٛح انكٔنٛحح عُاتح  انرؽٕلاخ ػٕء عهٗ انًاٌٍح الأٔل ؼٕل انًهرقٙ انًاٌٍاخح

 ٔ نهًؽاٌثح انًعاٚٛه انكٔنٛح ٔ انًانٙ انًؽاٌثٙ انُظاو ٔفق نرطٕٚها ٔ انثؽس ذكانٛف عٍ انًؽاٌثح 2015" ٌانج ؼكاق٘ .2

 انعىائه حانثٕٚهج  ظايعح ياٌره LMD شٓاقج يرطهثاخ ػًٍ يقكيح انًانٛح" يمكهج انرقانٚه

ى انًياذًه انعهًيٙ انيكٔنٙ ؼيٕل الأقاء انًرًٛي" الأقاء انًانٙ ييٍ يُظيٕن انًؽاكياج انًانٛيح" 2015قاقٌح عثكح ،ح محمد ان ح  .3

 نهًُظًاخ ٔانؽكٕياخح انًُعقك تكهٛح انؽقٕق ٔانعهٕو الاقرظاقٚحح ظايعح ٔنقهحح انعىائه

 انثؽيس يهكيى عهيٗ يطثقيح اَرقاقٚيح ذؽهٛهٛيح قناٌح - ٔانرطٕٚه انثؽس نًظانٚف انًؽاٌثح "نًعانعح2016 حًٌٛح. تهاف  .4

انكٔنٛيح"  انًعياٚٛه انًؽاٌيثٛح ذٕظٛٓياخ ٔ انًيانٙ انًؽاٌيثٙ انُظياو يرطهثياخ طيٛكال ٔفيق انظيُاعٙ تيانًعً  ٔانرطيٕٚه

 .ظايعح قاطك٘ يهتاغح انعىائه
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نٌانح ياظٍرٛهح " ذقٛٛى الأقاء انًانٙ نهًاٌٍاخ انظغٛهج ٔانًرٌٕطح تاٌرفكاو ظكٔل ذكفق انفىُٚح" 2013ًٌٛؽحح يح  .5

 .ذفظض ذًٕٚمح غٛه يُشٕنجح ظايعح قاطك٘ يهتاغح انعىائه

ي ذكانٛف انثؽس ٔانرطٕٚه فٙ ظايعيح انكٕفيح قناٌيح ذطثٛقٛيح فيٙ نئاٌيح ظايعيح " قٛا 2023وياٌ ٌٕٚف كهٚى  حانعثكنٙ .6

 انعهاق حح( انُعف 2023) 02/ انع  كق:  02انكٕفح" انًعهك  

أشه ذقٛٛى ظٕقج انًعهٕياخ عهٗ الأقاء انًيانٙ نهًاٌٍياخ الاقرظياقٚح ٔطيُ  انقيهانح نٌيانح ياظٍيرٛه " 2014عظاوح أح  .7

 .تاغح انعىائهفٙ انًانٛحح ظايعح قاطك٘ يه

 .ح قٍى انرقُٛح انًٛكاَٛكٛحح انكهٛح انرقُٛح تؽائمح انًًهكح انعهتٛح انٍعٕقٚح"ذؽهٛم ذكهيح انعٕقج"و 2005عٛشَٕٙح وح  .8

 .ح قان انًهٚؿ نهُشهح انهٚاعح انًًهكح انعهتٛح انٍعٕقٚح"الأقاء انًانٙ نًُظًاخ الأعًال" 2010يح .ال.فهؼاخح ض .9

 نهُشيهٔ انصقافيح قان ٔ انرٕوٚي  ٔ نهُشيه انعهًٛيح انيكان ح" انكٔنٛيح انًؽاٌيثح 2000"ح يٌٕيي   حؼٍيٍٛ انقاػيٙ ٔؼًيكاٌ ح .10

 الانقٌ ح عًاٌ انرٕوٚ ح

ذعٓٛك انعًهٛاخ كًكـم نرؽٍٍٛ أقاء انًاٌٍح الاقرظاقٚحح يكاـهح فٙ انًهرقٗ انصياَٙ ؼيٕل الأقاء " 2011قهٚشٙح و انًح  .11

 .انًُعقك تكهٛح الاقرظاق ظايعح ٔنقهح ح انعىائه انًرًٛى نهًُظًاخ ٔانؽكٕياخ انطثعح انصاَٛحح

 ػيًٍ ييمكهج يقكييح طيٛكال يعًي  ؼانيح قناٌيح  – انشيهكاخ نًعًي  انعثائٙ ٔ انًؽاٌثٙ انُظاو " 2006أؼًك  يقكيٙ .12

 ظايعح انعىائه. انرؽهٛم الاقرظاق٘ح فهك الاقرظاقٚح انعهٕو فٙ انًاظٍرٛه شٓاقج عهٗ انؽظٕل يرطهثاخ

ح أؽهٔؼح قكرٕناِ غٛه "اٌرفكاو أقٔاخ انًؽاٌثح الإقانٚح نرؽٍٍٛ الأقاء انًانٙ نهًاٌٍح الاقرظاقٚح" 2015َٕتهٙح ٌح  .13

 .تٍكهجح انعىائه –يُشٕنجح ظايعح محمد ـؼه 

أشه يظانٚف انثؽس ٔ انرطٕٚه عهيٗ الأقاء انًيانٙ نشيهكاخ الأقٔٚيح انًكنظيح فيٙ تٕنطيح  2017َٛهٔؾح يُمن طلاغ.  .14

 قناٌح اـرثانٚح ياظٍرٛه؛ ظايعح انشهق الأٌٔؾ؛ الانقٌ  انًانٛح : نبٔناقعًاٌ 

 .إقانج انعٕقج انشايهح فٙ انفكياخ انًظهفٛحح قان طياء نهُشه ٔانرٕوٚ ح عًاٌح الأنقٌ" 2010انٕاق٘ح وح غح  .15

 

 


