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 يستخهص

اٌجؾش اٌٝ دساعخ رؤص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ أصش اٌزم١ٕبد  ٠ٙذف

رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرٛف١ش اٌفشص الاعزضّبس٠خ ِٓ خلاي رم١ًٍ   .اٌشل١ّخ ػٍٝ رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚشفبف١زٙب

د اٌّب١ٌخ فٟ الأعٛاق. رغزٙذف ٘زٖ اٌذساعخ رؾ١ًٍ رؤص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ وفبءح اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌج١بٔب

 ذػعبِؼخ إٌٙش٠ٓ وّغزّغ ثؾضٟ. ٚص الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ، ؽ١ش رُ اخز١بس و١ٍخ الزظبد٠بد الأػّبي فٟ

غ١ش اٌّىزٍّخ ِٕٙب. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اعزجبٔخ ثؼذ اعزجؼبد  (44ذ )ٍٔخ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚؽٍاعزجب( 47)

   ٌفؾض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚوفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ. ٚ SPSSثشٔبِظ  ثبعزؼّبيالإؽظبئٟ 

رط ٔظشٞ ٠ٛػؼ رئوذ إٌزبئظ أْ ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ ل٠ٛخ ٠شىً الأعبط ٌزؾغ١ٓ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ. ٠ّىٓ رط٠ٛش ّٔٛ

ٚوّب وشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد رؤص١ش ِجبشش  .و١ف رغُٙ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ رغش٠غ اٌزىبًِ اٌّبٌٟ ٚص٠بدح ع١ٌٛخ اٌغٛق

ٌٍزشش٠ؼبد اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ وفبءح الأعٛاق. ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ، ٠ّىٓ الزشاػ ّٔٛرط ٠غّغ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚاٌزشش٠ؼبد 

ٚطٝ اٌجؾش أٗ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌغٙبد اٌّب١ٌخ إٌب١ِخ. ٚأ١ٍِٓ ٌزؾغ١ٓ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌىفبءح فٟ الأعٛاق وؼب١ٍِٓ ِزىب

اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ الاعزضّبس فٟ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ثّب فٟ رٌه شجىبد الارظبي، أٔظّخ الأِبْ 

٠ٚفؼً رٛف١ش اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌٍششوبد لاػزّبد رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِغ رمذ٠ُ    .اٌغ١جشأٟ، ٚإٌّظبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ

ٚط١بغخ ع١بعبد ٚرشش٠ؼبد رؼّٓ اٌشفبف١خ، رمًٍ اٌفغٛاد اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚرؼًّ ػٍٝ    .ؽٛافض ٌزجٕٟ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ.

 انقُى الاقتصبدَخ. ،الاقتصبداد انُبشئخ سُىنخ انسىق  ،اق انًبنُخ كفبءح الاسى ،كهًبد يفتبحُخ : انتحىل انرقًٍ
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Abstract 

The research aims to study the impact of digital transformation on the efficiency of financial 

markets in developing economies by analyzing the impact of digital technologies on the flow of 

information and its transparency. And analyzing the relationship between digital transformation 

and providing investment opportunities by reducing costs and improving access to financial 

data in markets. This study aims to analyze the impact of digital transformation on the 

efficiency of financial markets in developing economies، where the College of Business 

Economics at Al-Nahrain University was selected as a research community. 47 questionnaires 

were distributed to faculty members، and 40 questionnaires were analyzed after excluding the 

incomplete ones. The study relied on statistical analysis using the SPSS program to examine the 

relationship between digital transformation and the efficiency of financial markets in 

developing economies. The results confirm that the presence of a strong digital infrastructure is 

the basis for improving the efficiency of financial markets. A theoretical model can be 

developed that explains how digital infrastructure contributes to accelerating financial 

integration and increasing market liquidity. The results also revealed a direct impact of 

regulatory legislation on market efficiency. Theoretically، a model can be proposed that 

combines digital technology and legislation as two complementary factors to improve 

competitiveness and efficiency in developing financial markets. The study recommended that 

financial institutions and regulatory bodies in developing economies should invest in improving 

digital infrastructure، including communication networks، cybersecurity systems، and digital 

financial platforms. It is preferable to provide government support for companies to adopt 

digital transformation technologies، while providing incentives to adopt technological 

innovations. And formulating policies and legislation that ensure transparency، reduce 

information gaps، and enhance confidence among investors. 

 Keywords: Digital transformation، financial market efficiency، emerging economies، 

market liquidity، economic values. 
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 أولا : يُهجُخ انجحث

   يشكهخ انجحث (1

وج١شح فٟ رؾم١ك وفبءح أعٛالٙب فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌغش٠غ اٌزٞ ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ، ٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الالزظبداد إٌب١ِخ رؾذ٠بد 

اٌّب١ٌخ. رض١ش ٘زٖ اٌذساعخ رغبإلاد ؽٛي و١ف١خ رؤص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ شفبف١خ اٌّؼٍِٛبد ٚرذفمٙب فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ ٘زٖ 

فٟ ظً الالزظبداد، ِٚذٜ لذسح ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌغٛل١خ ٚرغ١ًٙ ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٌٍّغزضّش٠ٓ، خبطخ 

 اٌزفبٚد فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ث١ٓ ٘زٖ اٌجٍذاْ.

 فرضُخ انجحث (2

  -اٌ فرضُخ انجحث انحبنٍ هٍ كًب َبتٍ :

 َىجذ تأثُر رو دلانخ احصبئُخ ثٍُ انتحىل انرقًٍ ػهً تحسٍُ كفبءح الاسىاق انًبنُخ فٍ الاقتصبداد انُبيُخ 

  ( أهذاف انجحث3

 -:ٟاٌىز٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾم١ك 

رؾ١ًٍ رؤص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ ػّٓ الالزظبداد إٌب١ِخ، ِٓ خلاي دساعخ دٚس اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ  .1

 .فٟ رؾغ١ٓ رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚص٠بدح ِغزٜٛ اٌشفبف١خ

ّٟ فٟ خفغ اٌزىب١ٌف اعزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشلّٕخ ٚرٛع١غ اٌفشص الاعزضّبس٠خ، ِٓ خلاي رم١١ُ ِذٜ اعٙبَ اٌزؾٛي اٌشل .2

 .ٚرؼض٠ض اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ٚدٚس٘ب اٌّؾزًّ فٟ دػُ أٚ اػؼبف وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ  اعزؼّبيرم١١ُ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ رشافك  .3

 ث١ئبد اٌذٚي إٌب١ِخ.

   ( أهًُخ انجحث4

ؽٛي اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ، خبطخ فٟ ع١بق الالزظبداد إٌب١ِخ اٌزٟ ُٙ اٌجؾش فٟ اصشاء الأدث١بد اٌؾب١ٌخ ٠غ .1

 .ٌُ رؾعَ ثبٌمذس اٌىبفٟ ِٓ اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌّغبي

٠ؼضص فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌىفبءح الالزظبد٠خ فٟ أعٛاق اٌّبي فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌغ١بعبد  .2

 .ؼّبٌخالالزظبد٠خ اٌف

فٟ رؾغ١ٓ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالالزظبد فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ثبٌذٚي إٌب١ِخ، ِّب ٠غبػذ فٟ رٛع١ٗ اٌجؾش ُ٘ ب. ٠غ3

 .الاعزضّبساد ٔؾٛ ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌزٟ رئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ الالزظبد اٌٛؽٕٟ
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اٌشلّٟ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ثٕبء اٌضمخ فٟ أعٛاق اٌّبي فٟ ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ اٌؼبَ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزؾٛي .4

 .اٌذٚي إٌب١ِخ ٚص٠بدح اٌّشبسوخ ف١ٙب

ُٙ فٟ رؾغ١ٓ رىبًِ الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي رؼض٠ض لذسح الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ٠غ .5

 ١خ، ِّب ٠ؼضص اٌزىبًِ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ.الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ثشىً أوضش وفبءح ٚشفبف

 ثبَُبً: انجبَت انُظرٌ

 يقذيخ 

ب ِزضا٠ذاً ثّٛػٛع اٌشلّٕخ، ار عشد ِٕبلشزٗ ػٍٝ ِذٜ ػمٛد ثٛطفٗ ِغبسًا ِزغبسػًب ٠ّظّ  ًِ شٙذد الأدث١بد اٌؾذ٠ضخ ا٘زّب

ي اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌٝ ػٕظش عٛ٘شٞ فٟ إٌشبؽ  ّٛ اٌجششٞ، ٠زُٛلغ أْ ٠ذُِظ رذس٠غ١ًب ػّٓ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح. ِٚغ رؾ

 وبعزؼّبي —اٌٝ أْ ِظب٘ش اٌشلّٕخ  اٌّؼبِلاد الالزظبد٠خ ا١ِٛ١ٌخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح الالزظبد٠خ. ٚرش١ش الأدث١بد

لالزظبد٠خ. غ١ش رشرجؾ اسرجبؽًب ٚص١مًب ثبٌٕزبئظ ا —الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ، ٚاٌؼّلاد اٌشل١ّخ، ٚأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد، ٚرم١ٕبد الأرّزخ 

 .أْ ٘زا اٌزؤص١ش، سغُ لٛرٗ، ٠زجب٠ٓ ثذسعخ وج١شح رجؼًب ٌٍغ١بق اٌزٞ رطُجك ف١ٗ ٘زٖ اٌزم١ٕبد

: ً٘ ٠غُٙ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض وفبءح الأعٛاق رٕطٍك ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ عئاي سئ١ظ ٚفٟ ظً رؼذد رطج١مبد اٌشلّٕخ،

ب رؾٍّٗ ِٓ خظبئض اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ خبطخ، رغزذػٟ رٕبٚلًا ثؾض١ًب اٌّب١ٌخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ؟ ار أْ ٘زٖ اٌغ١بلبد، ثّ

٠شاػٟ خظٛط١زٙب، ثؼ١ذاً ػٓ إٌّبرط اٌّؼّّخ اٌّغزّذح ِٓ الالزظبداد اٌّزمذِخ. وّب أْ أدث١بد الزظبد اٌز١ّٕخ لا رضاي 

٘زٖ اٌذساعخ ثّضبثخ ِمبسثخ أ١ٌٚخ رغؼٝ رفزمش اٌٝ دساعبد وبف١خ رزٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚوفبءح الأعٛاق، ِب ٠غؼً 

 .اٌٝ اعزىشبف ٘زا الاسرجبؽ

ٚرؼُذ أعٛاق سأط اٌّبي ِىًٛٔب أعبع١ًب فٟ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ لأٞ الزظبد، ار رغُٙ وفبءرٙب فٟ رم١ٍض ِخبؽش الاعزضّبس ٚر١غ١ش 

ؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح، ٚعٍٛن ِغز٠ٛبد رفغ١ش٠خ، رزؼٍك ثطج١ خرذفك سإٚط الأِٛاي. ٠ُٕٚظش اٌٝ وفبءح اٌغٛق ػجش صلاص

ب فٟ اػبدح  ًّ اٌّغزضّش٠ٓ، ٚدسعخ اٌغ١ٌٛخ. الا أْ ٘زٖ اٌىفبءح لا رزؾمك ثّؼضي ػٓ رذخً اٌؼٕظش اٌجششٞ، اٌزٞ ٠ئدٞ دٚسًا ِٙ

اٌزٛاصْ. وّب أْ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ رطشػ رؾذ٠بد عذ٠ذح أِبَ اٌفشػ١بد اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ لبِذ ػ١ٍٙب إٌّبرط اٌىلاع١ى١خ 

 عٛاق، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؼذَ رىبفئ اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ، ِٚغزٜٛ اعزغبثخ اٌغٛق ٌٍزي١شاد.ٌلأ

I. ًٍُنهتحىل انرقًٍ وكفبءح الاسىاق الإطبر انًفبه 

٠ش١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌٝ ادِبط اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ ِخزٍف عٛأت اٌؼ١ٍّبد الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، ثؾ١ش ٠ؼُبد رشى١ً أعب١ٌت 

ًّ اٌزم١ٍذ٠خ اعزٕبداً اٌٝ ؽٍٛي رىٌٕٛٛع١خ ِجزىشح. ٚفٟ ظً الأزشبس اٌٛاعغ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ وً ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌؼ

ب فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّئعغٟ ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ. ٚػٍٝ اٌشغُ  ًّ ٚإٌب١ِخ، ثشص ِفَٙٛ إٌؼظ اٌشلّٟ ثٛطفٗ ػبِلًا ؽبع

ٌٛٛعٟ ظلا ِؾشو١ٓ سئ١غ١١ٓ ٌٍزي١١ش ٌؼمٛد، فبْ اٌشلّٕخ رّضً ٔمٍخ ٔٛػ١خ رزغبٚص اٌزؾغ١ٓ ِٓ أْ اٌؼٌّٛخ ٚاٌزطٛس اٌزىٕ

اٌزذس٠غٟ، ٌزؾُذس رؾٛلاد ١٘ى١ٍخ فٟ آ١ٌبد الإٔزبط ٚالإداسح. ٚثٙزا، فبْ اٌشلّٕخ لا رمزظش ػٍٝ رؾذ٠ش الأدٚاد، ثً رؼ١ُذ 
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 & Kunkel)  .ذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ثظٛسح عزس٠خ.ط١بغخ ّٔبرط الأػّبي، ٚرفزؼ ِغبساد عذ٠ذح رؼ١ذ رشى١ً ٚالغ اٌؼ

Matthess، 2020:318) 

٠ّزٍه اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌمذسح ػٍٝ رؼض٠ض وفبءح الأعٛاق ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ أٚعٗ اٌمظٛس اٌج٠ٛ١ٕخ ٚرم١ٍض اٌفغٛاد 

اٌّغؤٌخ فٟ ع١بق الالزظبداد اٌّؼٍِٛبر١خ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثًب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ ٚاٌغ١ٌٛخ فٟ اٌغٛق. ٚرضداد أ١ّ٘خ ٘زٖ 

إٌب١ِخ، ؽ١ش رؼُذ أٚعٗ ػذَ اٌىفبءح أوضش ثشٚصًا. ٚفٟ ٘زا الإؽبس، ٠ُٕظش اٌٝ اٌشلّٕخ ػٍٝ أٔٙب لا رىزفٟ ثزؾغ١ٓ أدٚاد اٌغٛق 

غ فؾغت، ثً رؾُذس رؾٛلًا فٟ اٌطش٠مخ اٌزٟ رذُاس ثٙب الأعٛاق، ِٓ خلاي اػبدح رؼش٠ف آ١ٌبد اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛص٠

٠ٚغزٕذ الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ اٌٝ فشػ١خ ِؾٛس٠خ ِفبد٘ب أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ  .اٌّٛاسد، ٚرفبػً اٌفبػ١ٍٓ الالزظبد١٠ٓ

٠شُىًّ ػبِلًا عٛ٘ش٠ًب فٟ اؽذاس ري١١ش عزسٞ فٟ ١٘ىً الأعٛاق اٌّب١ٌخ، خبطخً فٟ اٌج١ئبد اٌزٟ رزغُ ثؼؼف اٌجٕٝ اٌّئعغ١خ 

بد ٘زا اٌزؾٛي ٠ّضً ِذخلًا ػشٚس٠ًب ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ رؾم١ك ٚاٌزم١ٕخ. ِٚٓ صُ، فبْ فُٙ أثؼ

 (Matthess & Kunkel، 2020:2) .وفبءح أوجش فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

الأعٛاق فؼبٌخ ػٕذِب رىْٛ عبئٍخ ٚلا رٛعذ ثٙب فشص رؾى١ُ ٌزؾم١ك أسثبػ عش٠ؼخ.  رؼذ  رزؤصش وفبءح الأعٛاق ثؼذح ػٛاًِ. ٚ

ِٚغ رٌه، ٠ّىٓ أْ رزي١ش وفبءح اٌغٛق ثّشٚس اٌٛلذ اػزّبداً ػٍٝ اٌزطٛساد داخً اٌغٛق ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّئعغٟ. ِٓ ث١ٓ 

ُ   .(ICT) اٌؼٛاًِ اٌّئصشح، رؤرٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚخبطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ، فبْ اػزّبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚشذح ِٚٓ ص

رش١ش اٌظٛا٘ش اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح ٚ  .ٙب ٌّٙب آصبس ػٍٝ الأداء ؽ٠ًٛ الأعً ٌٍششوبد، ؽ١ش ٠زّضً رٌه فٟ اٌم١ُ الالزظبد٠خاعزؼّبٌ

ئششاد اٌزٟ رؼىظ اٌٝ ري١١شاد ِزؼّذح فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزشي١ٍ١خ، ٕٚ٘بن اِىبٔبد ٌزؾم١ك رآصس ث١ٓ رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّ

٠ذػٛ طبٔؼٛ اٌغ١بعبد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ثشىً ِزضا٠ذ اٌٝ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب  وّباٌزؤص١شاد ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ. 

 (Li، 2022:29)  .اٌشل١ّخ ٚرط٠ٛش٘ب، ؽزٝ فٟ الأعٛاق ِضً طٕبػخ الأغز٠خ اٌّؾ١ٍخ

( الأوضش KPIs- Key Performance Indicatorsاٌشئ١غ١خ )٠ّٚضًّ ٘زا اٌزٛعٗ أ٠ؼًب فشطخ لاعزىشبف ِئششاد الأداء 

ػخ. ار رؼُذ اٌمذسح ػٍٝ رزجغّ  اعزؼّبيِلاءِخ ٌم١بط رؾٛلاد اٌىفبءح ػجش اٌضِٓ، لا ع١ّب فٟ ظً اٌزٛعغ فٟ  ّٛ رم١ٕبد سل١ّخ ِزٕ

ثؤٔٛاع ِؾذدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً اٌزي١شاد فٟ وفبءح الأعٛاق ِئششًا ؽ٠ٛ١ًب ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، خبطخ ػٕذ اسرجبؽٙب 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٚإٌّظبد اٌزو١خ، ٚٔظُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، رجشص اٌؾبعخ اٌٝ دساعخ ِئششاد وفبءح 

عذ٠ذح، رٛاوت ؽج١ؼخ اٌّشؽٍخ اٌشل١ّخ، ٚرؼُجش ثذلخ ػٓ الأصش اٌّزؾمك ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّئعغٟ ٚالالزظبدٞ. ٚلذ ثذأد 

غبد د١ٌٚخ ِٚشاوض ثؾض١خ ثبٌفؼً فٟ الزشاػ ِمب١٠ظ ٔٛػ١خ ٚو١ّخ ٌٙزا اٌيشع، ِب ٠فزؼ اٌّغبي أِبَ ِض٠ذ ِٓ اٌجؾش ِئع

 (Chen et al.، 2021:2) .اٌّمبسْ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌفُٙ ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌّئششاد ِٚذٜ طلاؽ١زٙب فٟ اٌغ١بلبد إٌب١ِخ

ُٙ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح الأعٛاق ِٓ خلاي رم١ًٍ أٚعٗ ػذَ اٌزٟ رغ٠ؼذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ ٠شٜ اٌجبؽش اْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

اٌىفبءح، ؽ١ش ٠ز١ؼ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فشطًب ٌزؾم١ك شفبف١خ أػٍٝ ٚعشػخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ. فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، 

٠زطٍت رط٠ٛش ِئششاد أداء سئ١غ١خ  ٠ٛاعٗ ٘زا اٌزؾٛي رؾذ٠بد رزؼٍك ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٌلأعٛاق، ِّب

 عذ٠ذح ٌم١بط رؤص١شاد ٘زٖ اٌزؾٛلاد ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ.
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II. ًٍانتحىل انرق 

ب ِشوّجًب ٠زغبٚص ِغشد رجّٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ار ٠شًّ اػبدح ١٘ىٍخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؾذ٠ش ّٔبرط  ًِ ٠ؼُذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِفٙٛ

ٚاػبدح رؼش٠ف ؽشق اٌزفبػً ِغ اٌؼّلاء. ِٚٓ خلاي رؾ٠ًٛ أٔشطخ اٌّئعغخ اٌٝ ط١غ  الأػّبي، ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ،

لبثٍخ ٌٍّؼبٌغخ اٌشل١ّخ، أطجؼ اٌزؾٛي اٌشلّٟ عضءًا عٛ٘ش٠ًب ِٓ اعزشار١غ١خ اٌّئعغبد اٌّؼبطشح، عٛاء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ 

ذ فٟ رشاوُ ِٕظُ ٌٍّؼشفخ اٌشل١ّخ، ٠شًّ أدٚاد رم١ٕخ ِؼضٌٚخ، ثً ٠زغغ اعزؼّبياٌخبص. ٚلا ٠مزظش ٘زا اٌزؾٛي ػٍٝ 

رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد، ٚاٌؾٛعجخ اٌّزمذِخ، ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزو١خ. ٚرغُُٙ ٘زٖ الأدٚاد ِغزّؼخ فٟ رؼ١ّك 

ث١ئخ اٌمذساد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّئعغبد، ِب ٠ز١ؼ ٌٙب اعزخلاص سإٜ عذ٠ذح، ٚرؾم١ك ّٔٛ ِغزذاَ، ٚرؼض٠ض ِٛلؼٙب اٌزٕبفغٟ فٟ 

 (Kristoffersen et al.، 2020:242)   .الزظبد٠خ رزغُ ثبٌزي١ش اٌغش٠غ

رغزضّش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد فٟ رجٕٟ الأدٚاد اٌشل١ّخ ٌزؾم١ك فٛائذ رٕبفغ١خ ِٓ خلاي رؼض٠ض وفبءح اٌغٛق. ٠ّىٓ ٌٍزطٛس فٟ 

إٌّظّبد ِٓ اعزخشاط اٌّؼٍِٛبد راد  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ أْ ٠ٛفش ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّئعغخ، ؽ١ش رّىٓ الأدٚاد اٌشل١ّخ

اٌظٍخ ِٓ الأّٔبؽ اٌّىزشفخ فٟ اٌج١بٔبد ٌزؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌؼًّ. رز١ؼ رم١ٕبد اٌج١بٔبد ِشاعؼخ و١ّبد وج١شح ِٓ اٌج١بٔبد 

 (Gupta et al.، 2020:27) .ثغشػخ ٌذػُ ارخبر لشاساد ِئعغ١خ لذ رىْٛ غ١ش ِّىٕخ ثذْٚ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ

III. ىقبد انفبػهُخ فٍ انتحىل انرقًٍيؼ 

اْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ فؼب١ٌخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رشرجؾ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾذ ِٓ لذسرٗ ػٍٝ اؽذاس رؤص١ش شبًِ 

ٚػ١ّك فٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ. ٘زٖ اٌؼٛاًِ رّضً ػمجبد وج١شح أِبَ الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ اٌفشص اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزؾٛي اٌشلّٟ، 

 -:بٌىزٟٟٚ٘ و .رٕؼىظ عٍجًب ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشرجطخ ثٗٚ

أٚلاً: ٠ؼُذ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ أؽذ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِغبس اٌزؾٛي اٌشلّٟ، لا ع١ّب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚإٌّبؽك 

ؽذ٠ضخ، ٚخذِبد أعبع١خ ِضً الإٔزشٔذ اٌش٠ف١خ. ار ٠ؼزّذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ عٛ٘شٖ ػٍٝ رٛفش شجىبد ارظبي ِٛصٛلخ، ٚرم١ٕبد 

ػبٌٟ اٌغشػخ ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ. ِٚغ اعزّشاس ػؼف ٘زٖ اٌّمِٛبد فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌج١ئبد إٌب١ِخ، ٠جمٝ اٌٛطٛي اٌٝ 

اٌؾٍٛي اٌشل١ّخ ِؾذٚداً، ِّب ٠ؾذ ِٓ لذسح الأفشاد ٚاٌّئعغبد ػٍٝ رجّٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثفؼب١ٌخ. ٠ٚئدٞ ٘زا اٌمظٛس اٌٝ اثطبء 

ك اٌفغٛح اٌشل١ّخ ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ّّ  .ٚر١شح الاثزىبس، ٠ٚم١ُّذ فشص رؾغ١ٓ الأداء اٌّئعغٟ ٚالالزظبدٞ، ِّب ٠ؼُ

(Kunkel & Matthess، 2020:319) 

اٌٝ صب١ًٔب، رؼُذ ِؾذٚد٠خ عب٘ض٠خ اٌؼّلاء ِٓ اٌؼٛائك اٌغٛ٘ش٠خ أِبَ أزشبس اٌزؾٛي اٌشلّٟ، خبطخ فٟ اٌج١ئبد اٌزٟ رفزمش 

اٌّٙبساد أٚ اٌّؼشفخ اٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ اٌزفبػً ثىفبءح  اٌّغزؼٍّْٛاٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌٛػٟ اٌزمٕٟ. ففٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبؽك، لا ٠ّزٍه 

ِغ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ. ٚلذ رزشافك ٘زٖ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ ِغ رؾفظبد رزؼٍك ثبٔؼذاَ اٌضمخ أٚ اٌخٛف ِٓ فمذاْ 

ك ا ّّ ٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّغزخذَ إٌٙبئٟ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رشىًّ اٌم١ٛد اٌّبد٠خ ػبئمًب اػبف١ًب، ار ٠ؼغض اٌخظٛط١خ، ِب ٠ؼ

ػذد وج١ش ِٓ الأفشاد ػٓ اِزلان أعٙضح ؽذ٠ضخ وبٌؾٛاع١ت أٚ اٌٙٛارف اٌزو١خ، ِّب ٠م١ُّذ فشص اٌٛطٛي اٌٝ اٌزطج١مبد 

 ٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّغزّؼٟ.ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ، ٠ٚؼُؼف ِٓ عذٜٚ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػ
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ب فٟ رم١ًٍ فؼب١ٌخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. اٌششوبد اٌظي١شح  ًّ صبٌضبً، اٌم١ٛد اٌّزؼٍمخ ثؾغُ اٌّئعغبد ٚخٍف١برٙب رٍؼت دٚسًا ِٙ

ٚاٌّزٛعطخ رٛاعٗ رؾذ٠بد فٟ رخظ١ض اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌلاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش رىْٛ ١ِضا١ٔبرٙب ِؾذٚدح. اػبفخً 

ٌمطبػبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌؼّبٌخ ا١ٌذ٠ٚخ، ِضً اٌضساػخ أٚ اٌظٕبػبد ا١ٌذ٠ٚخ، رغذ اٌٝ رٌه، ثؼغ ا

 (Marion and Fixson،2021:193) .طؼٛثخ فٟ ادِبط اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ ػ١ٍّبرٙب ثغجت ؽج١ؼخ أٔشطزٙب

لا ع١ّب فٟ اٌج١ئبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٚ رؼ١ك رٕف١ز ثشاِظ اٌزؾٛي اٌشلّٟ؛ ساثؼًب، ٠ؼُذ ٔمض سأط اٌّبي ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ

شؼ اٌّٛاسد. فزجّٕٟ اٌؾٍٛي اٌشل١ّخ ٠زطٍت اعزضّبساد أ١ٌٚخ وج١شح رشًّ الزٕبء الأعٙضح اٌزم١ٕخ، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، 

غبٌجًب ِب رٛاعٗ اٌششوبد ٚاٌؾىِٛبد فٟ اٌذٚي  ٚرذس٠ت اٌىٛادس اٌجشش٠خ، اػبفخ اٌٝ رؾذ٠ش الأٔظّخ اٌزشي١ٍ١خ. ِٚغ رٌه،

إٌب١ِخ طؼٛثبد فٟ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ، ِب ٠ذفؼٙب اٌٝ رؤع١ً أٚ رم١ٍض ؽغُ ٘زٖ اٌّجبدساد، خبطخً فٟ ظً ٚعٛد أ٠ٌٛٚبد 

ّٗ فٟ الزظبد٠خ أخشٜ أوضش اٌؾبؽًب. ٠ٕٚزظ ػٓ ٘زا اٌمظٛس اٌّبٌٟ رجبؽئ فٟ ٚر١شح اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٠ٚؾٛي دْٚ رؼ١ّ

 (Chen et al.، 2021:2) .اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٗ ثذسعخ ٍِؾّخ

ٚ٘زٖ اٌؼٛائك ِغزّؼخ رمًٍ ِٓ ػّك الاثزىبس ٚرغؼً اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِؾذٚداً فٟ رطج١مٗ. فبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد رىزفٟ ثزجٕٟ 

فبٚد وج١ش ث١ٓ اٌمطبػبد ٚإٌّبؽك اٌغيشاف١خ فٟ رم١ٕبد ثغ١طخ أٚ عضئ١خ ثذلاً ِٓ اعزشار١غ١بد سل١ّخ شبٍِخ. ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ ر

ِغزٜٛ اٌشلّٕخ، ِب ٠ؼضص اٌفغٛح اٌشل١ّخ ث١ٓ اٌذٚي ٚاٌّغزّؼبد. ػلاٚحً ػٍٝ رٌه، رؼؼف ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

 Martínez-Caro et)  .ٌٍششوبد ٚاٌّئعغبد، ٚرؾذ ِٓ فشص الاعزفبدح ِٓ اٌىفبءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ أْ ٠ؾممٙب

al.،2020:64) 

ٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛبد ٚاٌششوبد اٌؼًّ ػٍٝ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، رؾغ١ٓ ٠شٜ اٌجبؽش أ

اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ، ٚص٠بدح الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب. رٌه ٌٓ ٠غبػذ فمؾ فٟ اٌزيٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌؼٛائك، ثً ع١ّىٓ أ٠ؼًب ِٓ رغش٠غ 

 لّٟ ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.اٌزؾٛي اٌش

IV. تأثُر انتحىل انرقًٍ ػهً انقطبػبد انًختهفخ 

أعش٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌّشاعؼبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رؤص١شاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػّٓ لطبػبد طٕبػ١خ ِؾذدح، ِضً اٌظٕبػخ 

ٌٍمطبػبد رٙذف اٌٝ سطذ الأّٔبؽ اٌّشزشوخ  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ٚلطبع اٌغ١بساد، اٌٝ عبٔت أثؾبس ػبثشح

ٚالاخزلافبد ث١ٓ اٌّغبلاد. ٚلذ وشفذ ٘زٖ الأدث١بد ػٓ ٔزبئظ دل١مخ ٚغ١ش ظب٘ش٠خ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ، رش١ش اٌٝ ٚعٛد 

رجب٠ٕبد عٛ٘ش٠خ فٟ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٛرشاد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚوزٌه فٟ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌّشرجطخ ثبٌشلّٕخ داخً وً لطبع. 

رجُشص ٘زٖ اٌزجب٠ٕبد أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ لا ٠ؾُذس رؤص١شًا ِٛؽذاً ػجش اٌمطبػبد، ثً ٠زشىً رجؼًب ٌخظٛط١بد وً طٕبػخ ِٓ ٚ

ؽ١ش اٌؼ١ٍّبد، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ِٚٛلؼٙب ػّٓ عٍغٍخ اٌم١ّخ. ِٚٓ صُ، فبْ فُٙ ٘زٖ الاخزلافبد ٠ز١ؼ ثٕبء اعزشار١غ١بد 

س اٌغ١بلبد اٌزشي١ٍ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ، ٚرغُُٙ فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح ٚرؾم١ك الأ٘ذاف سل١ّخ أوضش فؼب١ٌخ، رؤخز فٟ الاػزجب

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ، رغُزؼشع ثؼغ الأِضٍخ اٌزٟ رٛػّؼ و١ف رخزٍف آصبس اٌشلّٕخ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ .اٌّئعغ١خ

(Martínez-Caro et al.،2020:64); (Marion and Fixson،2021:193) 
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  :لطبع الإٔزبط .1

 رم١ٕبد ِضً أزشٔذ الأش١بء اعزؼّبي٠شوض اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ٘زا اٌمطبع ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشي١ٍ١خ ِٓ خلاي الأرّزخ ٚ -   

(IoT) ٟٚاٌزوبء الاططٕبػ (AI).  

 .اٌزطٛس اٌشلّٟاٌزؾذ٠بد فٟ ٘زا اٌغ١بق لذ رشًّ اٌؾبعخ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد ٌذٜ اٌؼّبٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌّٛاوجخ  -   

 :اٌمطبع اٌّبٌٟ .2

٠ؼزّذ ػٍٝ اٌشلّٕخ ٌزؾغ١ٓ خذِبد اٌؼّلاء ٚص٠بدح اٌشفبف١خ، ِضً رطج١مبد اٌجٕٛن اٌشل١ّخ ٚخٛاسص١ِبد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  -   

 .ٌزؾ١ًٍ اٌّخبؽش

 .اٌزؾذ٠بد الأعبع١خ رشًّ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٚالاِزضبي ٌٍزشش٠ؼبد -   

 :لطبع اٌغ١بساد .3

 .ٍٝ رطج١ك رم١ٕبد ِضً اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأٔظّخ اٌم١بدح اٌزار١خ ٌزؼض٠ض رغشثخ اٌّغزخذَ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ٠شوض ػ -   

 .اٌزٛرش ٕ٘ب ٠ىّٓ فٟ دِظ الاثزىبس ِغ اٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ اٌظبسِخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغلاِخ -   

 (Gupta et al.،2020:2-3)  :تصُُف انرقًُخ إنً أَىاع يتؼذدحوتى 

 :(Creation) الإٔشبء .1

 .٠شوض ٘زا إٌٛع ػٍٝ رط٠ٛش اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ لإدخبي اٌزؾٛي اٌشلّٟ -   

 .أِضٍخ: أشبء رطج١مبد عذ٠ذح، أٚ ثٕبء شجىبد سل١ّخ ٌشثؾ الأعٙضح -   

 :(Growth) إٌّٛ .2

ص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِضً  .اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌض٠بدح اعزؼّبي٠ٙذف اٌٝ رٛع١غ ٔطبق  -   

 .ٌزؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك أٚ سفغ اٌىفبءح اٌزشي١ٍ١خ

 :(Benefit Realization) رؾم١ك اٌفٛائذ .3

ِضً  .زىب١ٌف٠زؼٍك ثزؾم١ك اٌؼٛائذ ِٓ الاعزضّبساد اٌشل١ّخ، عٛاء وبٔذ ص٠بدح الإ٠شاداد أٚ رؾغ١ٓ اٌىفبءح أٚ رم١ًٍ اٌ -   

 .الأرّزخ ٌزم١ًٍ اٌؼّبٌخ اٌجشش٠خ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّزىشسح اعزؼّبي
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 :(Maintenance) اٌظ١بٔخ .4

رؾذ٠ش اٌجشِغ١بد ِضً  .٠شوض ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ الأٔظّخ اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ ٚػّبْ اعزّشاس٠زٙب فٟ اٌؼًّ ثشىً فؼبي -   

 .اٌزٙذ٠ذاد الإٌىزش١ٔٚخثشىً ِٕزظُ، أٚ اداسح الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌٍؾّب٠خ ِٓ 

٠شٜ اٌجبؽش أٗ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌفشٚلبد ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ، ٠ّىٓ فُٙ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ١ٌظ ِغشد رطج١ك 

ب ػ١ّمًب ٌٍغ١بق اٌظٕبػٟ ٚاٌزؾذ٠بد اٌفش٠ذح ٌىً لطبع. وّب رٛفش ٘زٖ  ًّ ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ثً ٘ٛ ػ١ٍّخ ِؼمذح رزطٍت فٙ

 ٌزؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚرٛع١ٗ الاعزضّبساد اٌشل١ّخ ٌزؾم١ك ألظٝ اعزفبدح ِّىٕخ ِٓ ٘زا اٌزؾٛي. اٌزظ١ٕفبد اؽبسًا

V. انحبجخ إنً إطبر ػًم 

٠ؼُذ رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رؾذ٠ًب سئ١غ١ًب أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٚطبٔؼٟ اٌغ١بعبد، ٔظشًا ٌزؼذد اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚرٕٛع رطج١مبرٙب 

ػجش ِخزٍف اٌمطبػبد، ِّب ٠ظؼتّ ل١بط أصش٘ب ثذلخ. فٙزٖ اٌزؾٛلاد لا رمزظش ػٍٝ أدٚاد ِؾذدح، ثً رشًّ ِٕظِٛخ ٚاعؼخ 

ٌغٛأت اٌزشي١ٍ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت أدٚاد رم١١ُ شبٍِخ رغّغ ث١ٓ اٌغٛأت اٌى١ّخ ِٓ اٌؾٍٛي اٌزٟ رئصش ػٍٝ ا

ٚإٌٛػ١خ. ٚرضداد ٘زٖ اٌظؼٛثخ فٟ اٌذٚي راد الالزظبداد الأزمب١ٌخ، ؽ١ش رىْٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ غ١ش ِىزٍّخ، ٚرفزمش 

شلّٕخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚالإٔزبع١خ ٠ؼُذ أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌؼّبْ اٌّئعغبد اٌٝ اٌغب٘ض٠خ اٌزم١ٕخ. ٌزا، فبْ فُٙ رؤص١ش اٌ

 (Kristoffersen et al.، 2020:242-243) .اعزضّبس فؼّبي ٠ؾمك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ٚاٌزؾٛي

ً أوضش رظُٙش اٌّجبدساد اٌّزؼٍمخ ثفُٙ الاعزؾٛاراد اٌشل١ّخ فٟ الزظبداد اٌزؾٛي عٙٛداً ِزٕب١ِخ ٌزٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ثشى

فبػ١ٍخ ٚرؼض٠ض الاعزضّبس فٟ ِغبلاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، رش١ش ث١بٔبد رُ عّؼٙب ِٓ أسثغ دٚي فٟ أٚسٚثب 

اٌششل١خ اٌٝ أْ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌٌّّٛخ ثذأد ثزٛف١ش لٛاػذ ث١بٔبد ِشوض٠خ رزبثغ ػٓ وضت رطٛساد عٍٛن الاثزىبس اٌشلّٟ. 

خبطخ ثؼ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِب ٠ز١ؼ سإ٠خ أٚػؼ ؽٛي و١ف١خ رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ػّٓ  ٘زٖ اٌج١بٔبد رزؼّٓ ِزي١شاد

 Marion) .اٌغ١بلبد الأزمب١ٌخ، ٠ٚٛفش أعبعًب ٌفُٙ رؤص١ش٘ب اٌفؼٍٟ ػٍٝ أداء اٌششوبد ٚاٌّئعغبد فٟ رٍه اٌج١ئبد اٌّزي١شح

and Fixson،2021:193) 

رغؼٝ اٌؾىِٛبد اٌٝ ٚػغ ِئششاد ٚاػؾخ ٌززجغ ِذٜ رؤص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ٠شٜ اٌجبؽش اْ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّجبدساد 

رؾغ١ٓ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ. وّب رغبػذ ٘زٖ اٌج١بٔبد ػٍٝ رم١١ُ اعزغبثخ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٌٙزا اٌزؾٛي، 

آ١ٌبد دػُ الاثزىبس اٌشلّٟ فٟ اٌمطبػبد ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ل١ّخ ٌّشاعؼخ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ 

ٚاْ أشبء اؽبس دل١ك ٌم١بط فؼب١ٌخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠زطٍت دساعخ ِزؼّمخ ٌٍغ١بلبد اٌّؾ١ٍخ ٚرؾذ٠ذ أدٚاد ل١بط  .اٌّخزٍفخ

 رزٕبعت ِغ اٌزؾذ٠بد اٌخبطخ ثىً ث١ئخ الزظبد٠خ.

VI. كفبءح انسىق 

فؼبٌخ ٌزخظ١ض اٌّٛاسد ثطش٠مخ رؾمك ألظٝ دسعبد اٌىفبءح ٚاٌشفبٖ فٟ اؽبس إٌظش٠خ الالزظبد٠خ، رؼُذ الأعٛاق آ١ٌخ 

الالزظبدٞ. ٚرمَٛ فشػ١خ وفبءح اٌغٛق ػٍٝ أْ أعؼبس الأطٛي رؼىظ ثشىً وبًِ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ، الأِش اٌزٞ ٠ّٕغ 
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٠ٚؼٕٟ رٌه أْ اٌّؼٍِٛبد  اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ رؾم١ك أسثبػ رفٛق اٌّزٛعؾ ثؼذ رؼذ٠ٍٙب ٚفمًب ٌٍّخبؽش، ثشىً ِٕزظُ أٚ ِغزّش.

رزذفك ثؾش٠خ ٚشفبف١خ داخً اٌغٛق، ِّب ٠مًٍُ ِٓ فشص الاعزفبدح ِٓ اٌزفبٚربد اٌّئلزخ فٟ الأعؼبس أٚ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد ِشاعؾخ 

 (Chen et al.، 2020:2-3) :ِفَٙٛ اٌىفبءح ٠زغغذ فٟ صلاصخ أشىبي سئ١غ١خواٌ  (arbitrage). رئدٞ اٌٝ أسثبػ غ١ش ِجشسح

اٌىفبءح اٌؼؼ١فخ: رىْٛ اٌغٛق راد وفبءح ػؼ١فخ ارا وبْ اٌّغزضّشْٚ غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ اوزشبف أٞ ّٔؾ لبثً ٌٍزٕجئ فٟ  .1

 .أعؼبس الأعُٙ أٚ ػٛائذ٘ب ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزبس٠خ١خ

ا فٟ أعؼبس الأعُٙ اٌىفبءح شجٗ اٌم٠ٛخ: رىْٛ اٌغٛق وفئح ثٙزا اٌشىً ارا أؼىغذ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌٍؼبِخ فٛسً  .2

 .اٌؾب١ٌخ

اٌىفبءح اٌم٠ٛخ: رؼٕٟ أْ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد، عٛاءً وبٔذ ػبِخ أٚ خبطخ، رٕؼىظ ثبٌىبًِ فٟ الأعؼبس اٌؾب١ٌخ ٌٍغٛق، ثؾ١ش  .3

 .لا ٠غزط١غ أٞ ؽشف، ؽزٝ اٌّطٍؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ، رؾم١ك ػٛائذ غ١ش ؽج١ؼ١خ

VII. تحذَبد انكفبءح فٍ الاقتصبداد انُبيُخ 

ػٍٝ خلاف الالزظبداد اٌّزمذِخ، رٛاعٗ الالزظبداد إٌب١ِخ رؾذ٠بد وج١شح رزؼٍك ثشفبف١خ اٌّؼٍِٛبد ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب، 

ِب ٠ؼُؼف ِٓ وفبءح أعٛالٙب. فٟ ٘زا اٌغ١بق، رجشص اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ وٛع١ٍخ فؼبٌخ ٌزؾغ١ٓ رذفك اٌّؼٍِٛبد، ِٓ خلاي رؼض٠ض 

، ار رؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي  عشػخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب، ٚسفغ ِغزٜٛ ٍٚ دلزٙب ِٚٛصٛل١زٙب. غ١ش أْ ٘زٖ اٌفٛائذ لا رزؾمك ثشىً ِزغب

اٌزىٌٕٛٛع١ب  اعزؼّبيإٌب١ِخ ِٓ فغٛاد سل١ّخ ؽبدح فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٙبساد، ِب ٠ئدٞ اٌٝ رفبٚد ٚاػؼ فٟ اٌمذسح ػٍٝ 

لذ ٠ىشّط اٌزفبٚربد اٌمبئّخ، ػجش ثشٚص ظب٘شح "إٌّظبد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌغٛل١خ. وّب أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رارٗ 

اٌشل١ّخ" اٌزٟ رخٍك ث١ئبد اؽزىبس٠خ عذ٠ذح رغزف١ذ ِٓ اٌشجىبد اٌٛاعؼخ ٚآصبس٘ب اٌزشاو١ّخ، ِب ٠ٙذد ثزؾ٠ًٛ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ أداح 

 (Challoumis، 2024:2)  .١ّٕ٘خ ثذلاً ِٓ وٛٔٙب ٚع١ٍخ ٌزّى١ٓ الأعٛاق.

الأعٛاق آ١ٌخ فؼّبٌخ ٌزؾم١ك اٌزخظ١ض الأِضً ٌٍّٛاسد ٚص٠بدح اٌشفب١٘خ، ار رؼىظ  رؼذ  ٌٕظش٠خ الالزظبد٠خ، ٠شٜ اٌجبؽش أٗ فٟ ا

الأعؼبس ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ، ِّب ٠ّٕغ اٌفشص ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّشاعؾخ. ِٚغ رٌه، رجشص رؾذ٠بد وج١شح فٟ 

ٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠ؼٛق رؾم١ك وفبءح اٌغٛق. ثبٌشغُ ِٓ أْ الالزظبداد إٌب١ِخ ثغجت ٔمض اٌشفبف١خ ٚعٛء اٌٛطٛي اٌٝ ا

ْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ لذ ٠ض٠ذ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٠ٚؼضص ُ فٟ رؾغ١ٓ رذفك اٌّؼٍِٛبد، فباٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ رغٙ

 اؽزىبس اٌج١بٔبد ػجش إٌّظبد اٌشل١ّخ.

 ثبنثبً: انجبَت انتطجُقٍ

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ، ٟٚ٘ رغؼٝ اٌٝ رؾ١ًٍ رزّؾٛس ٘زٖ اٌذساعخ ؽٛي رؤص١ش 

ٚرم١١ُ دٚس اٌشلّٕخ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرط٠ٛش فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد 

عبِؼخ إٌٙش٠ٓ وّغزّغ ثؾضٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٔظشًا  و١ٍخ الزظبد٠بد الاػّبي فٟ دشلزظبد٠خ فٟ رٍه الأعٛاق. ٚلذ اخز١الا

 47 ذػٚٚص .ٌىٛٔٙب رّضً ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ أوبد١ّ٠خ ِز١ّضح ِٚزٕٛػخ، ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ
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٠زٙب ِٓ ؽ١ش اعزجبٔخ فمؾ ثؼذ اعزجؼبد اٌّزجمٟ ٌؼذَ وفب 44اعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌى١ٍخ، ٚرُ رؾ١ًٍ 

الإعبثبد اٌّىزٍّخ أٚ اٌذلخ فٟ اٌّؼٍِٛبد. رُ رظ١ُّ الاعزجبٔخ ثؼٕب٠خ ٌزشًّ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌغٛأت 

 .اٌّخزٍفخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ

غبي اٌزؾٛي اٌشلّٟ، الالزظبد، ٚالإداسح اٌّب١ٌخ، ٌؼّبْ ِذٜ دلخ أسثؼخ أعبرزح ِخزظ١ٓ فٟ ِ ٚرُ رؾى١ُ الاعزجبٔخ ِٓ ٌذْ

ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ ٌزؼذ٠ً أٞ  اعزؼّبيِٚٛػٛػ١خ الأعئٍخ ٚعٛدح رظ١ُّ الاعزجبٔخ. ٚرُ اٌزؤوذ ِٓ طذق الاعزجبٔخ ِٓ خلاي 

 .ػجبساد لذ رىْٛ غ١ش ٚاػؾخ أٚ لذ رئصش ػٍٝ عٛدح إٌزبئظ

ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ، ٚ٘ٛ ِم١بط ٠ؼىظ ِذٜ اٌزٕبعك اٌذاخٍٟ ٌٍّزي١شاد اٌّىٛٔخ  بيثبعزؼّٚرُ فؾض ارغبق الاعزجبٔخ 

ِشرفؼخ ثّب ٠ىفٟ ٌزضجذ أْ الأداح اٌجؾض١خ رزّزغ ثّغزٜٛ ػبيٍ ِٓ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌٍّزي١شاد اٌجؾض١خ ٌلاعزجبٔخ. ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ 

 ئظ اٌّغزخٍظخ ِٓ اٌذساعخ ٚػّبْ دلزٙب.الارغبق اٌذاخٍٟ ٚاٌّٛصٛل١خ. ٠غبُ٘ رٌه فٟ رؼض٠ض ِظذال١خ إٌزب

 ( يؼبيم انفب كروَجبخ نًتغُراد انجحث1جذول )

 يؼبيم انفب كروَجبخ انًتغُراد

 84. انتحىل انرقًٍ

 86. كفبءح الاسىاق انًبنُخ فٍ الاقتصبداد انُبيُخ

 SPSSانًصذر: اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهً يخرجبد ثرَبيج 

i. انجُبَبد انذًَىغرافُخ 

 انجُس .1

 ( ػُُخ انجحث حست انجُس2جذول )

 انفئبد انتكرار انُسجخ انًئىَخ

 روش 27 67.5

 أضٝ 13 32.5

100.0 40 Total 

 SPSSانًصذر: اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهً يخرجبد ثرَبيج                              

ٚاْ  ،عّبٌٟ اٌؼ١ٕخ % ِٓ ا67.5ٚثٕغجخ  27الاػّبي ٠جٍغ د ( اْ ػذد اٌزوٛس فٟ اٌؼ١ٕخ فٟ و١ٍخ الزظبد٠ب٠2لاؽع فٟ عذٚي )

 % ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ . 32.3ٚثٕغجخ رجٍغ  13ػذد الأبس ٠جٍغ 
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 رانؼً .2

 ( ػُُخ انجحث حست انؼًر3جذول )

 انفئبد انتكرار انُسجخ انًئىَخ

 عٕخ 20-30 4 10.0

 عٕخ 40- 30 ِٓ اوضش 11 27.5

 عٕخ 50-40 ِٓ أوضش 14 35.0

 فؤوضش عٕخ 50 11 27.5

100.0 40 Total 

 SPSSانًصذر: اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهً يخرجبد ثرَبيج                              

( اْ ػ١ٕخ اٌجؾش رشًّ أفشاداً ِٓ ِخزٍف اٌفئبد اٌؼّش٠خ، ِّب ٠ّٕؼ اٌجؾش رٕٛػًب فٟ ا٢ساء ٚاٌزٛعٙبد ٠3لاؽع فٟ اٌغذٚي )

 .عٕخ( ِمبسٔخ ثبٌفئبد الأطيش عًٕب 54-44رٌه، ٕ٘بن رشو١ض أوجش ػٍٝ اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّزمذِخ )ؽٛي اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ِٚغ 

عٕخ، رّضً غبٌج١خ اٌؼ١ٕخ. ٘ئلاء الأفشاد ِٓ اٌّشعؼ أْ  54-44ٚاْ اٌفئبد اٌؼّش٠خ الأوجش، ٚخبطخ رٍه اٌزٟ رزشاٚػ ث١ٓ 

 .ذ٠ُ سإٜ ِؼّمخ ؽٛي اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚوفبءرٗ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ٠ّزٍىٛا خٍف١خ أوبد١ّ٠خ ٚرغش٠ج١خ غ١ٕخ، ِب لذ ٠ّىُٕٙ ِٓ رم

% ِٓ اٌؼ١ٕخ، ِّب لذ ٠ؼىظ أْ أغٍت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌى١ٍخ ُ٘ ِٓ 14عٕخ رّضً ألً ِٓ  34-24ٚاْ اٌفئخ اٌؼّش٠خ 

ىْٛ فٟ ِشاؽً ِجىشح ِٓ ؽ١برُٙ الأشخبص رٚٞ اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌط٠ٍٛخ. وّب لذ ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌفئخ اٌشجبث١خ لذ ر

َٓ ٌُٙ اٌفشطخ ثؼذ ٌٍزفبػً ِغ لؼب٠ب اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثشىً ِٛعغ.  ا١ٌّٕٙخ ٌُٚ رزغ

 انًؤهم انؼهًٍ .3

 ًؤهم انؼهًٍ( ػُُخ انجحث حست ان4جذول )

 انفئبد انتكرار انُسجخ انًئىَخ

 اٌّبعغز١ش 12 34

 دوزٛساٖ 28 70.0

 اٌّغّٛع 44 100.0

 SPSSانًصذر: اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهً يخرجبد ثرَبيج                   
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( ٠ؼشع رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ الزظبد٠بد الأػّبي. ٠زّضً 4اٌغذٚي )

اٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠غبػذ فٟ فُٙ ِغزٜٛ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌغذٚي فٟ رٛػ١ؼ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىشاساد ٌىً فئخ ِٓ فئبد اٌّئ٘لاد 

 .اٌخجشاد الأوبد١ّ٠خ اٌّزبؽخ ػّٓ اٌؼ١ٕخ

  فشداً(. ٠ؼىظ رٌه أْ عضءًا ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌى١ٍخ ٠ّزٍىْٛ  12% ِٓ اٌؼ١ٕخ )34اٌّبعغز١ش: رّضً ٘زٖ اٌفئخ

ُ الأوبد١ّ٠خ ٚلذ ثذأٚا فٟ اٌزفبػً ِغ ِئً٘ اٌّبعغز١ش، ٚاٌزٞ لذ ٠ش١ش اٌٝ أْ ٘ئلاء الأفشاد فٟ ِشاؽً ِزمذِخ ِٓ ؽ١برٙ

 .اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ ٌىٓ ثشىً ِؾذٚد

  فشداً(. رش١ش ٘زٖ إٌغجخ اٌىج١شح اٌٝ أْ ِؼظُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌى١ٍخ  28% ِٓ اٌؼ١ٕخ )74اٌذوزٛساٖ: رّضً ٘زٖ اٌفئخ

اٌجؾض١خ فٟ ٘زا اٌّغبي، ِب ٠غؼٍُٙ أوضش دسا٠خ ٌذ٠ُٙ دسعخ اٌذوزٛساٖ. ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌخجشح الأوبد١ّ٠خ ٚ

 ثبٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ لذ رٛفش٘ب اٌشلّٕخ فٟ أعٛاق اٌّبي.

 سُىاد انخجرح  .4

 ( ػُُخ انجحث حست سُىاد انخجرح5جذول )

 انفئبد انتكرار انُسجخ انًئىَخ

 عٕٛاد 5 ِٓ ألً 3 7.5

 عٕٛاد 10 – 5 ِٓ 7 17.5

 عٕخ 15 – 10 ِٓ 18 45.0

 عٕخ 15 ِٓ أوضش 12 30.0

100.0 40 Total 

 SPSSانًصذر: اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهً يخرجبد ثرَبيج                                  

( ٠ؼشع رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ الزظبد٠بد الأػّبي ؽغت عٕٛاد اٌخجشح، ؽ١ش 5اٌغذٚي )

ٚاٌزىشاساد ٌىً فئخ خجشح. اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌغذٚي ٘ٛ فُٙ ِذٜ رٕٛع اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٠ٛػؼ اٌغذٚي إٌغت اٌّئ٠ٛخ 

 .ٚالأوبد١ّ٠خ داخً اٌؼ١ٕخ ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ اعز١ؼبثُٙ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٚوفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ

  ِٓ ًذٚداً ٌلأوبد١١ّ٠ٓ اٌز٠ٓ أفشاد(. ٘زٖ إٌغجخ رؼىظ رّض١لًا ِؾ 3% فمؾ ِٓ اٌؼ١ٕخ )7.5رّضً ٘زٖ اٌفئخ       :عٕٛاد 5أل

ٌذ٠ُٙ خجشح لظ١شح. غبٌجًب ِب ٠ىْٛ ٌٙزٖ اٌفئخ ِٕظٛس عذ٠ذ أٚ ٔٙظ ِخزٍف رغبٖ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٌٚىٓ لذ رىْٛ خجشارُٙ 

 .اٌّؾذٚدح فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ رؾذ٠ًب فٟ رؾ١ًٍ اٌزؤص١شاد ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ

  ِٓ5  ٌٝفشاد(. ٘ئلاء الأفشاد ٠ّضٍْٛ فئخ ِزٛعطخ اٌخجشح، ؽ١ش أ 7% ِٓ اٌؼ١ٕخ )17.5رشىً ٘زٖ اٌفئخ    :عٕٛاد 14ا

 .٠ٍّىْٛ ِض٠غًب ِٓ اٌّؼشفخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ِّب ٠غؼً سإ٠زُٙ ٌٍزؾٛلاد اٌشل١ّخ أوضش ٚالؼ١خ ٚلبثٍخ ٌٍزطج١ك
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  ِٓ14  ٌٝاٌؼ١ٕخ ٌذ٠ُٙ خجشح  فشداً(. ٠ؼىظ رٌه أْ غبٌج١خ 18% ِٓ اٌؼ١ٕخ، أٞ 45رّضً ٘زٖ اٌفئخ إٌغجخ الأوجش )     :عٕخ 15ا

ٚاعؼخ رّىُٕٙ ِٓ رمذ٠ُ سإٜ ِؼّمخ ؽٛي رؤص١ش اٌشلّٕخ ػٍٝ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ، ؽ١ش أْ ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ ِزشاوّخ ٚرغشثخ 

 .ؽ٠ٍٛخ فٟ ث١ئبد أوبد١ّ٠خ ٚالزظبد٠خ ِخزٍفخ

  ِٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح اٌفئخ الأوبد١١ّ٠ٓ الأوضش خجشح، فشداً(. رؼُ ٘زٖ  12% ِٓ اٌؼ١ٕخ )34رشىً ٘زٖ اٌفئخ     :عٕخ 15أوضش

 .ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزي١شاد اٌشل١ّخ ثشىً اعزشار١غٟ ٚسثطٙب ثبٌزطٛساد الالزظبد٠خ اٌىجشٜ

٠ظٙش اٌغذٚي أْ اٌؼ١ٕخ رؼُ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌخجشاد، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِٛصٛل١خ إٌزبئظ ؽ١ش ٠زُ رؼ١ّٓ آساء أوبد١١ّ٠ٓ ٚ

  .رُٙ ا١ٌّٕٙخفٟ ِخزٍف ِشاؽً ؽ١ب

 َىع انًؤهم .5

 ( ػُُخ انجحث حست َىع انًؤهم6جذول )

 انفئبد انتكرار انُسجخ انًئىَخ

 ِؾبعجخ 10 25

 اداسح 4 10

 الزظبد 8 20.0

 ِب١ٌخ ػٍَٛ 16 40

 اخشٜ 2 5

100.0 40 Total 

 SPSSانًصذر: اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهً يخرجبد ثرَبيج 

اٌجؾش ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ الزظبد٠بد الأػّبي ؽغت ٔٛع اٌّئً٘ الأوبد٠ّٟ.  ( ٠ؼشع رٛص٠غ ػ١ٕخ6اٌغذٚي )

اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌغذٚي ٘ٛ اعزؼشاع اٌخٍف١بد اٌزخظظ١خ ٌٍؼ١ٕخ ٚرؤص١ش٘ب اٌّؾزًّ ػٍٝ آسائُٙ ثشؤْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚوفبءح 

 .الأعٛاق اٌّب١ٌخ

 ( 25ِؾبعجخ%ٚ : )  أفشاد(. ٠ؼىظ ٘زا إٌغجخ اٌّؼزجشح ٌلأوبد١١ّ٠ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ  14اٌؼ١ٕخ )% ِٓ 25رّضً رخظض اٌّؾبعجخ

خٍف١خ ل٠ٛخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاػذاد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رم١١ُ رؤص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ 

 .ثفؼب١ٌخ، خبطخ ِٓ ؽ١ش اٌشفبف١خ ٚاٌىفبءح اٌّب١ٌخ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 

933 

 ( 14اداسح%   : )ًأفشاد(. ٘زا اٌزّض١ً اٌّؾذٚد لذ ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػذد ألً ِٓ  4%، أٞ 14الإداسح ألً ٔغجخ فٟ اٌؼ١ٕخ ) رّض

ب ٌفُٙ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبداسح اٌزؾٛي  ًّ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ الإداسح ػّٓ اٌى١ٍخ، ٌىٕٗ ٠ؼ١ف ثؼُذاً رٕظ١ّ١ًب ِٙ

 .اٌشلّٟ

 ( 24الزظبد%   :)   ب ل٠ًٛب ثزؾ١ًٍ اٌزؤص١شاد  8% ِٓ اٌؼ١ٕخ )24 رشىً رخظظبد الالزظبد ًِ أفشاد(. ٠ؼىظ رٌه ا٘زّب

الالزظبد٠خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ، ِضً الإٔزبع١خ، د٠ٕب١ِى١بد اٌغٛق، ٚإٌّٛ الالزظبدٞ، ِّب ٠ؼضص ِٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌزخظض فٟ 

 .اٌذساعخ

 ( 44ػٍَٛ ِب١ٌخ% : )( ٠ؼىظ ٘زا ا١ٌّٕٙخ اٌٛاػؾخ  16 %، أ44ٞرشىً اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ إٌغجخ الأوجش ِٓ اٌؼ١ٕخ .)ًفشدا

ٌلأوبد١١ّ٠ٓ اٌز٠ٓ ٠شوضْٚ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ، ِّب ٠ؼضص لذسح اٌذساعخ ػٍٝ رمذ٠ُ رؾ١ًٍ ِؼّك ٌٍزؤص١شاد 

 .اٌّب١ٌخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ

 ( ٜ5أخش%  : )  ( رشًّ ٘زٖ اٌّغّٛػخ رخظظبد غ١ 2%، أٞ 5رّضً ٘زٖ اٌفئخ ألً ٔغجخ .)ش ِؾذدح لذ رؼ١ف رٕٛػًب فشد

 .ِؾذٚداً، ٌىٕٙب رؼىظ ٚعٛد ٚعٙبد ٔظش ِخزٍفخ لذ رىْٛ ِف١ذح فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌشبًِ

ii.  تحهُم ردود انؼُُخ 

 انتحىل انرقًٍ .1

٠ؼشع الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزشر١ت ِٚغزٜٛ الا١ّ٘خ ٌٍّزي١ش اٌّغزمً )اٌزؾٛي  اٌىزٟ( 7اٌغذٚي )

 -:اٌشلّٟ( ٚوّب ٠ؤرٟ

 ( الاوسبط انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ نهًتغُر انًستقم )انتحىل انرقًٍ(7جذول )

يستىي 

 انترتُت الاهًُخ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انىسط 

 انحسبثٍ

 د انؼجبراد

 اٌىفبءح رؾغ١ٓ فٟ ٠غُٙ اٌشلّٟ اٌزؾٛي أْ 4.358 483. 2 ِشرفغ

 اٌّئعغبد فٟ اٌزشي١ٍ١خ

1 

 لذسح ِٓ ٠ض٠ذ اٌشلّٟ اٌزؾٛي أْ    4.083 764. 8 ِشرفغ

 ٚإٌّٛ الاثزىبس ػٍٝ اٌششوبد

2 

 فٟ ِؾٛس٠ًب ػبِلًا  اٌشلّٟ اٌزؾٛي ٠ؼزجش 4.332 572. 4 ِشرفغ

 اٌغٛق فٟ اٌزٕبفغ١خ رؼض٠ض

3 

 فٟ ٠غبُ٘ اٌشل١ّخ اٌزم١ٕبد اعزؼّبي أْ   3.90 744. 10 ع١ذ

 اٌزشي١ٍ١خ اٌزىب١ٌف رم١ًٍ

4 
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 ٌغزة أفؼً فشطًب اٌشل١ّخ اٌزم١ٕبد رٛفش 4.181 813. 6 ِشرفغ

 اٌّج١ؼبد ٚص٠بدح اٌؼّلاء

5 

 ِغزٜٛ رؾغ١ٓ فٟ اٌشلّٟ اٌزؾٛي ٠غبػذ 4.25 707. 5 ِشرفغ

 ٌٍؼّلاء اٌّمذِخ اٌخذِبد

6 

 رؼ١ٍُ فٟ رؾذ٠ًب ٠شىً اٌشلّٟ اٌزؾٛي 4.507 555. 1 ِشرفغ

 اٌّئعغبد داخً اٌؼب١ٍِٓ ٚرذس٠ت

7 

 ػٍٝ ا٠غبثٟ ثشىً اٌشل١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب رئصش 4.05 846. 9 ِشرفغ

 ِغ اٌزى١ف ػٍٝ اٌششوبد لذسح رؼض٠ض

 اٌغٛل١خ اٌزي١شاد

8 

 أعبط ٘ٛ ل٠ٛخ سل١ّخ رؾز١خ ث١ٕخ ٚعٛد أْ  4.152 662. 7 ِشرفغ

 اٌشلّٟ اٌزؾٛي ٔغبػ

9 

 اٌىفبءح رؼض٠ض فٟ ٠غبُ٘ اٌشلّٟ اٌزؾٛي أْ 4.353 483. 3 ِشرفغ

 ٌٍّئعغبد اٌزٕظ١ّ١خ

14 

  اٌّغّٛع اٌؼبَ 4.21 341.  ِشرفغ

 SPSSانًصذر: اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهً يخرجبد ثرَبيج 

ػٍٝ اٌّئعغبد، ؽ١ش ٠ظٙش أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ  ( اٌٝ رم١١ُ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش لأ١ّ٘خ ٚرؤص١ش اٌزؾٛي اٌشل٠7ّٟش١ش اٌغذٚي )

٠ؼُذ ػٕظشًا أعبع١ًب فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّئعغٟ ٚرؼض٠ض اٌىفبءح اٌزشي١ٍ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ. ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌّغزٜٛ 

١ضد اٌؼجبسح اٌزٟ (، ِّب ٠ؼىظ ادساوًب وج١شًا ٌذٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٚص٠بدح اٌزٕبفغ١خ. ٚلذ ر4.21ّالأ١ّ٘خ )

ب ثّزٛعؾ ) ًّ (، ِّب 4.547رئوذ ػٍٝ "اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثزؼ١ٍُ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌّئعغبد" وؤػٍٝ اٌؼجبساد رم١١

 .٠ش١ش اٌٝ أْ رّى١ٓ اٌىٛادس اٌجشش٠خ ٚرذس٠جٙب ٠ّضً أ٠ٌٛٚخ ٌؼّبْ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ" فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثّزٛعؾ  ثبعزؼّبيىب١ٌف اٌزشي١ٍ١خ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، عبءد اٌؼجبسح اٌّزؼٍمخ ثـ"رم١ًٍ اٌز

(، ِّب ٠ؼىظ رجب٠ًٕب فٟ ٚعٙبد إٌظش ؽٛي فؼب١ٌخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ٘زا اٌغبٔت، سثّب ثغجت اخزلاف ؽج١ؼخ 3.94)

 .اٌّئعغبد أٚ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٙب

ل٠ٛخ وؼبًِ ؽبعُ فٟ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ؽ١ش ؽظٍذ ٘زٖ اٌؼجبسح  ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أ٠ؼًب أ١ّ٘خ ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ

(. وّب ٠ؼىظ اٌغذٚي ادساوًب ٚاػؾًب ٌذٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ص٠بدح لذسح اٌششوبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 4.152ػٍٝ ِزٛعؾ )

وّب ٠ؼىظ  .ّبي اٌّزي١شحري١شاد اٌغٛق ٚرؼض٠ض الاثزىبس ٚإٌّٛ، ِّب ٠ذفغ اٌّئعغبد ٔؾٛ رؾم١ك رٕبفغ١خ أػٍٝ فٟ ث١ئخ الأػ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 

935 

ِغزٜٛ اٌزجب٠ٓ إٌغجٟ فٟ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ رفبٚربً فٟ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ رغشثخ اٌّئعغبد ِغ اٌزؾٛي 

 .اٌشلّٟ ٚرؤص١شٖ لذ رخزٍف ثٕبءً ػٍٝ ػٛاًِ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ِضً اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ، ِٚغزٜٛ اٌذػُ الإداسٞ، ٚٚفشح اٌّٛاسد

ءً ػٍٝ رٌه، ٠زؼؼ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠شُىً فشطخ اعزشار١غ١خ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّئعغٟ، ٌٚىٕٗ ٠زطٍت ِٛاعٙخ رؾذ٠بد ثٕب

 سئ١غ١خ رشًّ اٌزذس٠ت، رٛف١ش اٌّٛاسد، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٌؼّبْ رؾم١ك اٌفٛائذ اٌّشعٛح.

 كفبءح الاسىاق انًبنُخ فٍ الاقتصبداد انُبيُخ .2

كفبءح الاسىاق ٠ؼشع الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزشر١ت ِٚغزٜٛ الا١ّ٘خ ٌٍّزي١ش اٌزبثغ ) اٌىزٟ( 8اٌغذٚي )

 -:( ٚوّب ٠ؤرٟانًبنُخ فٍ الاقتصبداد انُبيُخ

 الاوسبط انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ نهًتغُر انتبثغ )كفبءح الاسىاق انًبنُخ فٍ الاقتصبداد انُبيُخ(( 8جذول )

يستىي 

 انترتُت الاهًُخ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انىسط 

 انحسبثٍ

 د انؼجبراد

 إٌب١ِخ الالزظبداد فٟ اٌّب١ٌخ الأعٛاق أْ 3.9250 72986. 9 جُذ

 اٌّٛاسد رخظ١ض فٟ فؼّبٌخ رؼزجش

1 

 رؼض٠ض فٟ اٌّبي أعٛاق فٟ اٌشفبف١خ رغبُ٘ 3.9500 1.03651 8 جُذ

 إٌب١ِخ الالزظبداد فٟ وفبءرٙب

2 

 ػٍٝ ا٠غبثٟ ثشىً رئصش اٌشل١ّخ اٌزؾٛلاد 4.2000 75786. 4 يرتفغ

 الالزظبداد فٟ اٌّب١ٌخ الأعٛاق وفبءح

 إٌب١ِخ

3 

 اٌفشص ِٓ ِض٠ذاً اٌشل١ّخ اٌزم١ٕبد رٛفش 4.0500 87560. 6 يرتفغ

 ٘زٖ فٟ اٌّب١ٌخ الأعٛاق وفبءح ٌزؾغ١ٓ

 الالزظبداد

4 

 إٌب١ِخ الالزظبداد فٟ اٌّب١ٌخ الأعٛاق أْ   3.8250 95776. 10 جُذ

 اٌىبف١خ اٌغ١ٌٛخ اٌٝ رفزمش

5 

 ػٍٝ ِجبشش ثشىً اٌزٕظ١ّ١خ اٌمٛا١ٔٓ رئصش   4.3250 47434. 1 يرتفغ

 الالزظبداد فٟ اٌّب١ٌخ الأعٛاق وفبءح

 إٌب١ِخ

6 
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 ِغزٜٛ رؾغ١ٓ فٟ ٠غبُ٘ اٌشلّٟ اٌزؾٛي   4.2750 64001. 2 يرتفغ

 اٌّب١ٌخ الأعٛاق فٟ اٌششوبد ث١ٓ إٌّبفغخ

7 

 فٟ اٌّب١ٌخ الأعٛاق اػزجبس ٠ّىٓ   4.2020 60764. 3 يرتفغ

 لٍخ ثغجت وفئح غ١ش إٌب١ِخ الالزظبداد

 اٌشل١ّخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ

8 

 اٌّبي أعٛاق فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اػزّبد أْ 3.9750 91952. 7 جُذ

 اٌزى١ف ػٍٝ الأعٛاق ٘زٖ لذسح ِٓ ٠ؼضص

 الالزظبد٠خ اٌزمٍجبد ِغ

9 

 رم١ًٍ فٟ ٠غُٙ اٌزىٌٕٛٛع١ب اعزؼّبي أْ 4.1750 54948. 5 يرتفغ

 فٟ اٌّغزضّش٠ٓ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌفغٛاد

 اٌّب١ٌخ الأعٛاق

14 

  اٌّغّٛع اٌؼبَ 4.09 451.  يرتفغ

 SPSSانًصذر: اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهً يخرجبد ثرَبيج 

الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚس اٌزؾٛي ( اٌٝ رم١١ُ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌىفبءح ٠8ش١ش اٌغذٚي )

ب ا٠غبث١ًب ثشىً ػبَ ٌّغزٜٛ اٌىفبءح ِغ ٚعٛد رفبٚد 4.49اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٕٙب. ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ) ًّ (، ِّب ٠ؼىظ رم١١

 .ثغ١ؾ فٟ الأ١ّ٘خ ث١ٓ اٌؼجبساد اٌّخزٍفخ

ح اٌّزؼٍمخ ثـ"رؤص١ش اٌمٛا١ٔٓ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ" ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ اٌؼجبسح الأوضش أ١ّ٘خ: ؽظٍذ اٌؼجبس -

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ اعّبع ٚاعغ ث١ٓ اٌّشبسو١ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزشش٠ؼبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 474( ِغ ألً أؾشاف ِؼ١بسٞ ).4.325)

رؾغ١ٓ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌششوبد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ عبءد اٌؼجبسح اٌزٟ رش١ش اٌٝ دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ٚ .رؼض٠ض اٌىفبءح

 .(، ِّب ٠ؼىظ ٚػٟ اٌّشبسو١ٓ ثذٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚص٠بدح اٌزٕبفغ١خ4.275ثّزٛعؾ )

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ رفبٚد فٟ 3.825ٚ اٌؼجبسح اٌزٟ رزٕبٚي ٔمض اٌغ١ٌٛخ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ؽظٍذ ػٍٝ ألً ِزٛعؾ ) -

ٚأثشصد اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب )ِضً رؾغ١ٓ اٌزى١ف ِغ اٌزمٍجبد  .خ اٌغ١ٌٛخ وؼٕظش فٟ وفبءح الأعٛاقالإدسان لأ١ّ٘

ب ِشرفؼًب، ِّب ٠ؼىظ رٛافمًب ؽٛي اِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾغ١ٓ وفبءح الأعٛاق  ًّ الالزظبد٠خ ٚرم١ًٍ اٌفغٛاد اٌّؼٍِٛبر١خ( رم١١

 .اٌّب١ٌخ
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 :تحهُم انتجبٍَ 

لأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ اٌّخزٍفخ ث١ٓ اٌؼجبساد اٌٝ ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ ٚعٙبد إٌظش، ؽ١ش وبٔذ اٌؼجبساد اٌّشرجطخ رش١ش ا -

 .ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ أوضش رٛافمًب، ث١ّٕب وبٔذ اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثبٌغ١ٌٛخ ٚاٌشفبف١خ أوضش رفبٚربً

رؼض٠ض وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ  رظُٙش إٌزبئظ ادساوًب ا٠غبث١ًب لأ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ

دٚس اٌمٛا١ٔٓ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ. ِٚغ رٌه، فبْ ثؼغ اٌؼٛاًِ ِضً اٌشفبف١خ ٚاٌغ١ٌٛخ رؾزبط اٌٝ ِض٠ذ ِٓ 

 اٌذساعخ ٌزؼض٠ض اٌىفبءح ثشىً ِزىبًِ.

iii. اختجبر فرضُخ انجحث 

: َىجذ تأثُر رو دلانخ احصبئُخ ثٍُ انتحىل انرقًٍ ػهً تحسٍُ كفبءح الاسىاق انًبنُخ فٍ الاقتصبداد ختجبر انفرضُخا

 انُبيُخ 

 اختجبر تأثُر انتحىل انرقًٍ ػهً تحسٍُ كفبءح الاسىاق انًبنُخ فٍ الاقتصبداد انُبيُخ (9جذول )

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

T Sig. R R
2 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.156 .771  1.498 .142 0.562  

 0.277  000. 3.817 526. 183. 697. اٌشلّٟ اٌزؾٛي

a. Dependent Variable: ;وفبءح الاعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ 

 spssاػذاد انجبحثبٌ ثبلاػتًبد ػهً يخرجبد ثرَبيج 

 ثبعزؼّبي( اٌٝ ٔزبئظ اخزجبس رؤص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ ٠9ش١ش عذٚي )

 :الأؾذاس اٌجغ١ؾ. ف١ّب ٠ٍٟ أثشص إٌزبئظ

 ِؼبًِ اٌزؤص١ش (B)   : ٞل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس غ١ش اٌّؼ١بس (B)  أْ ص٠بدح ٚؽذح  ، ِّب ٠ش١ش ا4.697ٌٌٍٝزؾٛي اٌشلّٟ ثٍيذ

 .فٟ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ؼىظ رؤص١شًا ا٠غبث١ًب ٚاػؾًب 4.697ٚاؽذح فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح لذس٘ب 
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 ل١ّخ T ٚاخزجبس اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ (Sig.)   :ل١ّخ T  ِشرفؼخ ثشىً وبفٍ ٌزؤو١ذ ٚعٛد رؤص١ش رٞ دلاٌخ 3.817ثٍيذ ٟ٘ٚ ،

، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ 4.45ٟٚ٘ ألً ِٓ  4.444**ثٍيذ  (.Sig) لاٌخ الإؽظبئ١خل١ّخ اٌذٚاْ  .اؽظبئ١خ

 .ل٠ٛخ

 ِؼبًِ الاسرجبؽ (R)   ْل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ: ا (R)  ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد اسرجبؽ ِزٛعؾ اٌمٛح ث١ٓ اٌزؾٛي 4.562ثٍيذ ،

، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠فغش ؽٛاٌٟ 4.277ثٍيذ  (R²) اٌزؾذ٠ذل١ّخ ِؼبًِ  ٚاْ  .اٌشلّٟ ٚوفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ

 .% ِٓ اٌزي١شاد فٟ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ. ث١ّٕب إٌغجخ اٌّزجم١خ رؼٛد اٌٝ ػٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠زُ رؼ١ّٕٙب فٟ إٌّٛرط27.7

 اٌضبثذ (Constant)   :( رش١ش اٌٝ ِغزٜٛ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ ػٕذ1.156ل١ّخ اٌضبثذ ) ّٟغ١بة أٞ رؤص١ش ٌٍزؾٛي اٌشل. 

رئوذ إٌزبئظ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٚرٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبداد  -

   .ِّب ٠ؼضص ِٓ لجٛي اٌفشػ١خ ٌٍجؾش  إٌب١ِخ

 راثؼبً: الاستُتبجبد وانتىصُبد

 الاستُتبجبد - أ

ْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ؼُذ أداح سئ١غ١خ ٌزؾغ١ٓ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ا .1

اٌؾٍٛي اٌشل١ّخ ِغ رط٠ٛش ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ ٌذػُ  اعزؼّبيرؼض٠ض الاثزىبس، ٚص٠بدح اٌشفبف١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد. ٠ُٛطٝ ثزٛع١غ ٔطبق 

 .٘زٖ اٌّجبدساد

اٌمٛا١ٔٓ اٌزٕظ١ّ١خ رئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ. ٌزا، ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ ط١بغخ ع١بعبد رذػُ الاثزىبس ْ ا .2

 .اٌشلّٟ ٚرؼضص اٌشفبف١خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رم١ًٍ اٌفغٛاد اٌّؼٍِٛبر١خ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٌزؾغ١ٓ اٌزىبًِ فٟ اٌغٛق

اٌىفبءح اٌزشي١ٍ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ. ٠ّىٓ اػزّبد ٘زا الإؽبس  ٠ظُٙش اٌزؾٛي اٌشلّٟ رؤص١شًا ٚاػؾًب فٟ رؼض٠ض .3

 .وّشعغ ٌزط٠ٛش ّٔبرط ٔظش٠خ رٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚأداء الأعٛاق فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ

٠ّىٓ رط٠ٛش ّٔٛرط ٔظشٞ ٠ٛػؼ رئوذ إٌزبئظ أْ ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ ل٠ٛخ ٠شىً الأعبط ٌزؾغ١ٓ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ.  .4

 .و١ف رغُٙ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ رغش٠غ اٌزىبًِ اٌّبٌٟ ٚص٠بدح ع١ٌٛخ اٌغٛق

وشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد رؤص١ش ِجبشش ٌٍزشش٠ؼبد اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ وفبءح الأعٛاق. ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ، ٠ّىٓ الزشاػ ّٔٛرط  .5

 ١ٍِٓ ِزىب١ٍِٓ ٌزؾغ١ٓ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌىفبءح فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ إٌب١ِخ.٠غّغ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚاٌزشش٠ؼبد وؼب

 انتىصُبد - ة

 -:بٌىزٟثٕبءً ػٍٝ الاعزٕزبعبد اػلاٖ فبٕٔب ٔٛطٟ ث

ػٍٝ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ الاعزضّبس فٟ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ثّب فٟ رٌه  .1

   .ٔظّخ الأِبْ اٌغ١جشأٟ، ٚإٌّظبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخشجىبد الارظبي، أ

ط١بغخ  ٚ   .رٛف١ش اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌٍششوبد لاػزّبد رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِغ رمذ٠ُ ؽٛافض ٌزجٕٟ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ .2

   .ٓع١بعبد ٚرشش٠ؼبد رؼّٓ اٌشفبف١خ، رمًٍ اٌفغٛاد اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚرؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌّغزضّش٠
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رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ت ِزخظظخ ٌٍىٛادس اٌؼبٍِخ فٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ، ٌزط٠ٛش لذسارُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ،  .3

ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ِٚشاوض اٌزذس٠ت ٌزٛف١ش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رشوّض ػٍٝ ِٙبساد    .الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اعزؼّبيٚ

   .اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس

اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ دساعخ رؤص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الالزظبداد إٌب١ِخ ٌزط٠ٛش ّٔبرط رشغ١غ  .4

    .ٔظش٠خ عذ٠ذح

رؼ١ّٓ اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػّٓ ع١بعبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رؼض٠ض وفبءح  .5

دػُ الأثؾبس اٌزٟ رشثؾ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثؤ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، خبطخ ٚ   .ِؾشوبد إٌّٛ الالزظبدٞالأعٛاق اٌّب١ٌخ وؤؽذ 

 رٍه اٌّزؼٍمخ ثبلاثزىبس ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ.  
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