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 المستخلص

هدف البحث   احاثا ا التعرف ع ا الكيكثل التنظيالم المرن ودوري تا تح يق احبثا بيثة التنظيميثةخ واسثثثثثثثثثثثثثثت ثدم        

البثثثثالمثثثث  المني  الحصثثثثثثثثثثثثثثة  التحلي ا لبحثثثث  الم ثثثثثثثثثثثثثثكلثثثثة وتحليلكثثثثا وبيثثثثان العلاقثثثثة ب ن مت  را  ثثثثا تا  ثثثثامع لم ال لم  

تبانة كأداة حبمع البياناتخ وتضثثمن  لا اخ  والكتاب(  كميدانا للبح  واختبار فروضثثكا  واعتمد البالم  الاسثث

(  وكانت الاسثثثثثثثثثثتمارات 118( اسثثثثثثثثثثتمارة اسثثثثثثثثثثترد م  ا  120آراء عينة من العامل ن تا المنظمات المبححثة  فتم تحزيع 

( اسثثثثثتمارة ا ر صثثثثثاحاة  من اصثثثثثل مجتمع البح   8( اسثثثثثتمارة صثثثثثاحاة لل ياب  دعد اسثثثثثتبعاد  110الصثثثثثاحاة 

وتم تحليثل البيثانثات بثاسثثثثثثثثثثثثثثت ثدام ااسثثثثثثثثثثثثثثثاليث  الالمصثثثثثثثثثثثثثثثا يثة المنثاسثثثثثثثثثثثثثثبثة ل ر  اختبار  (فرداخ166البثال  عثددهم  

فرضيات البح خ ومن أهم النتا ج ال لم خرج ب ا البح  و حد تأث ر وارتباط معنحي ادعاد الكيكل التنظيالم المرن 

 تا تح يق احبا بية التنظيميةخ

 الكيكل التنظيالم المرن  احبا بية التنظيمية  التبسيط  اللامركزيةخ الكلمات المفتاحية :

Abstract  

The current research aims to identify the flexible organizational 

structure and its role in achieving organizational attractiveness. 

The researcher used the descriptive-analytical approach to 

investigate and analyze the problem, demonstrating the 

relationship between its variables in selected Iraqi universities, as 

mailto:Aliburhan2020@gmil.com
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a field for research and testing its hypotheses. The researcher 

adopted a questionnaire as a tool for data collection. This included 

obtaining the opinions of a sample of employees in the 

organizations under study. (120) questionnaires were distributed, 

of which (118) were returned. (110) valid questionnaires were 

found to be suitable for measurement, after excluding (8) invalid 

questionnaires, out of a total research population of (166) 

individuals. The data were analyzed using appropriate statistical 

methods to test the research hypotheses. One of the most 

important findings of the research is the significant influence and 

correlation between the dimensions of the flexible organizational 

structure in achieving organizational attractiveness. 

Keywords: flexible organizational structure, organizational 

attractiveness, simplification, decentralization. 

 الم دمة:   

اليثثثثثثثحم تحثثثثثثثحلات كب ثثثثثثثرة وسثثثثثثثريعة تثثثثثثثا تركيبثثثثثثثة المنظمثثثثثثثات وا بتمعثثثثثثثات ال ثثثثثثثلم تم لثثثثثثثت بثثثثثثثالنمح  ي ثثثثثثثكد العثثثثثثثالم

لثثثثثثثثحها  ولن هثثثثثثثث ي التحثثثثثثثثحلات والت  ثثثثثثثثرات لثثثثثثثثم تحثثثثثثثثد  نتيجثثثثثثثثة الت ثثثثثثثثحرات الت نيثثثثثثثثة احادي ثثثثثثثثة ح الاقتصثثثثثثثثادي والتكن

فحسثثثثثثثثث   إ  نمثثثثثثثثثت وت ثثثثثثثثثحرت مةثثثثثثثثثاهيم واتجاهثثثثثثثثثات لمدي ثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثا الةكثثثثثثثثثر ا داري المعاصثثثثثثثثثر ن اثثثثثثثثثت تثثثثثثثثثا ت بي كثثثثثثثثثا 

المنظمثثثثثثثثثثثات تثثثثثثثثثثثا العثثثثثثثثثثثالم المت ثثثثثثثثثثثدم  واكثثثثثثثثثثثدت ع ثثثثثثثثثثثا أن   ثثثثثثثثثثثأة المنظمثثثثثثثثثثثات ونمحهثثثثثثثثثثثا وت حرهثثثثثثثثثثثا وب ا  ثثثثثثثثثثثا  الك  ثثثثثثثثثثثر مثثثثثثثثثثثن

لثثثثثثثثحها  تثثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثة  ولنمثثثثثثثثا بمثثثثثثثثا تتبنثثثثثثثثاي وت ب ثثثثثثثث  ح وان يارهثثثثثثثثا وانثثثثثثثثدثارها لا ي تصثثثثثثثثر ع ثثثثثثثثا احبانثثثثثثثث  الت  ثثثثثثثثلم والتكن

علثثثثثثثثثثحم مثثثثثثثثثثن مةثثثثثثثثثثاهيم اداريثثثثثثثثثثة  ديثثثثثثثثثثدة   لثثثثثثثثثث ا تح كثثثثثثثثثثت انظثثثثثثثثثثار ا  تصثثثثثثثثثث ن والبثثثثثثثثثثالم  ن تثثثثثثثثثثا احا ثثثثثثثثثثحل العلميثثثثثثثثثثة وال

ان  الا سثثثثثثثثثانية والا تماعيثثثثثثثثثة صثثثثثثثثثحب دراسثثثثثثثثثة هثثثثثثثثث ي المةثثثثثثثثثاهيم وم كثثثثثثثثثدين ع ثثثثثثثثثا ضثثثثثثثثثرورة ت بي كثثثثثثثثثا تثثثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثثاتخ

هثثثثثثثح المسثثثثثثثار  الكيكثثثثثثثل التنظياثثثثثثثلم المثثثثثثثرن الاسثثثثثثثاب الةكثثثثثثثري للدراسثثثثثثثة اسثثثثثثثتند ا ثثثثثثثا  ثثثثثثثدليات معرفيثثثثثثثة تم لثثثثثثثت تثثثثثثثا ان 

صثثثثثثثثثرة   وان م ثثثثثثثثثكلة عمثثثثثثثثثال المعابيئثثثثثثثثثة الا للمنظمثثثثثثثثثات التعليميثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثا  احبا بيثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثة  ح يثثثثثثثثثقالافضثثثثثثثثثل لت

  التبسثثثثثثثثثيطبأدعثثثثثثثثثادي   الكيكثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثرن  هثثثثثثثثثح دور ل  ثثثثثثثثثحهري مةثثثثثثثثثادي: مثثثثثثثثثا ؤ الدراسثثثثثثثثثة تجسثثثثثثثثثدت تثثثثثثثثثا  سثثثثثثثثثا

 تثثثثثثثثثثثثا ت  ( اللامركزيثثثثثثثثثثثثة  اللارسثثثثثثثثثثثثمية
 
 تةسثثثثثثثثثثثث ريا

 
بحصثثثثثثثثثثثثةة مت  ثثثثثثثثثثثثر  احبا بيثثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثثة  ح يثثثثثثثثثثثثقبحصثثثثثثثثثثثثةة مت  ثثثثثثثثثثثثرا

تثثثثثثثثثثثثثر م هثثثثثثثثثثثثث ا و   (المكانثثثثثثثثثثثثثة   الت دم المتادعثثثثثثثثثثثثثة(نيثثثثثثثثثثثثثة     ا بيثثثثثثثثثثثثثة المنظمثثثثثثثثثثثثثة العامثثثثثثثثثثثثثةمسثثثثثثثثثثثثثتجي  بأدعثثثثثثثثثثثثثادي المتم لة 

واختبثثثثثثثثثثثر النمثثثثثثثثثثثح ج وفرضثثثثثثثثثثثيات الدراسثثثثثثثثثثثة ع ثثثثثثثثثثثا وفثثثثثثثثثثثق مثثثثثثثثثثثني   ينمت  ثثثثثثثثثثثر  التسثثثثثثثثثثثاؤل ا ثثثثثثثثثثثا نمثثثثثثثثثثثح ج فر ثثثثثثثثثثث لم تضثثثثثثثثثثثمن

ا ثثثثثثثثثثا تح يثثثثثثثثثثثق  بحثثثثثثثثثثث سثثثثثثثثثث ا الي  ومثثثثثثثثثثن هثثثثثثثثثثث ا المن لثثثثثثثثثثق  امعثثثثثثثثثثات عراقيثثثثثثثثثثثة م تثثثثثثثثثثارةدراسثثثثثثثثثثة تحليليثثثثثثثثثثة تم لثثثثثثثثثثثت تثثثثثثثثثثا 

 الاهداف الاتية :
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 المبححثةخال لم والكتاب  امع لم تا  بح وصف و ش يص واقع ادعاد ال خ1

 خالةاعلية التنظيمية ح يقتا ت الكيكل التنظيالم المرن بيان مدى مساهمة  خ2

 يحثثثثثثثدد  بيعثثثثثثثثة العلاقثثثثثثثثة بثثثثثثثث ن مت  ثثثثثثثثرات 
 
 فرضثثثثثثثثيا

 
ول ثثثثثثثر  تح يثثثثثثثثق اهثثثثثثثثداف الدراسثثثثثثثثة تثثثثثثثم وضثثثثثثثثع نمح  ثثثثثثثثا

الدراسثثثثثثثثثة مثثثثثثثثثن ا ثثثثثثثثثل الك ثثثثثثثثثف عثثثثثثثثثن  بيعثثثثثثثثثة هثثثثثثثثث ي العلاقثثثثثثثثثة ف ثثثثثثثثثد تثثثثثثثثثم صثثثثثثثثثيااة عثثثثثثثثثدة فرضثثثثثثثثثيات تثثثثثثثثثم اختبارهثثثثثثثثثا 

( وا ريثثثثثثثثثثثثثثت الدراسثثثثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثثثثثا Spss21وسثثثثثثثثثثثثثا ل المصثثثثثثثثثثثثثثا ية مت دمثثثثثثثثثثثثثة وت بيثثثثثثثثثثثثثثق البرنثثثثثثثثثثثثثامج الالمصثثثثثثثثثثثثثا    باسثثثثثثثثثثثثثت دام

بانثثثثثثثث  الميثثثثثثثثدا   مثثثثثثثثن خثثثثثثثثلال اسثثثثثثثثتمارة ل  ا  تثثثثثثثثم احاصثثثثثثثثحل ع ثثثثثثثثا المعلحمثثثثثثثثات اللازمثثثثثثثثة ل امعثثثثثثثثات عراقيثثثثثثثثة م تثثثثثثثثارة

 مثثثثثثثثن120الاسثثثثثثثثتبانة ال ثثثثثثثثلم اعثثثثثثثثدت لكثثثثثثثث ا ال ثثثثثثثثر  ووزعثثثثثثثثت ع ثثثثثثثثا الافثثثثثثثثراد المبحثثثثثثثثحث ن الثثثثثثثث ين بلثثثثثثثث  عثثثثثثثثددهم 
 
 ( فثثثثثثثثردا

 بح خعينة ال ةالمنظمل ن تا التعليم الاه ا تا العام

يتمحثثثثثثثثثثثثحر مثثثثثثثثثثثثن خثثثثثثثثثثثثلال التعثثثثثثثثثثثثرف ع ثثثثثثثثثثثثا الكيكثثثثثثثثثثثثل   مثثثثثثثثثثثثن هثثثثثثثثثثثث ا المن لثثثثثثثثثثثثق  فثثثثثثثثثثثث ن ا  ثثثثثثثثثثثثار الةكثثثثثثثثثثثثري لكثثثثثثثثثثثث ي البحثثثثثثثثثثثث و  

واحبا بيثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثة و بيعثثثثثثثثثثة العلاقثثثثثثثثثثة والاثثثثثثثثثثثر بيثثثثثثثثثث  م  وتثثثثثثثثثثا ضثثثثثثثثثثحء تلثثثثثثثثثثا المع يثثثثثثثثثثات تثثثثثثثثثثم   التنظياثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثرن 

 ميدانا لتش يص تلا المن ل اتخ  ( امعات عراقية م تارةاختيار  

 المحور الاول : الاطار المنهجي للبحث

 
ا
 مشكلة البحث وتساؤلاته.: أولا

 عمثثثثثثثل تثثثثثثثا تثثثثثثثل بيئثثثثثثثة مع ثثثثثثثدة تتسثثثثثثثم بك ثثثثثثثرة الت  ثثثثثثثرات  ا  تل ثثثثثثث    نحاعكثثثثثثثااالمنظمثثثثثثثات العراقيثثثثثثثة ع ثثثثثثثا اخثثثثثثثتلاف      

اصثثثثثثثبص مثثثثثثثن الصثثثثثثثعحبة عل  ثثثثثثثا  د ثثثثثثثكل خثثثثثثثاص  تعليميثثثثثثثةبظلالكثثثثثثثا ع ثثثثثثثا المنظمثثثثثثثات د ثثثثثثثكل عثثثثثثثام وع ثثثثثثثا المنظمثثثثثثثات ال

تح يثثثثثثثثثق احبا بيثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثة للملمثثثثثثثثث لم قثثثثثثثثثدما تثثثثثثثثثا تح يثثثثثثثثثق اهثثثثثثثثثدافكا الم  ثثثثثثثثثحدة الامر الثثثثثثثثث ي فثثثثثثثثثر  ع ثثثثثثثثثا تلثثثثثثثثثا 

والمتم لثثثثثثثثثثثة بالكيكثثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثثرن  لميثثثثثثثثثثث  ي ثثثثثثثثثثث ر  المنظمثثثثثثثثثثثات ضثثثثثثثثثثثرورة تب ثثثثثثثثثثثلم مةثثثثثثثثثثثاهيم تنظيميثثثثثثثثثثثة معاصثثثثثثثثثثثرة 

وفثثثثثثثثثثثق نظثثثثثثثثثثثام محثثثثثثثثثثثثدد بدقثثثثثثثثثثثة  لانجثثثثثثثثثثثاز المكثثثثثثثثثثثثام    الا ثثثثثثثثثثثار الثثثثثثثثثثث ي مثثثثثثثثثثثن خلالثثثثثثثثثثثث  يثثثثثثثثثثثتم تحديثثثثثثثثثثثد علاقثثثثثثثثثثثثات العمثثثثثثثثثثثلا ا 

  فضثثثثثثثثلا عثثثثثثثثن ة للمجتمثثثثثثثعز  ثثثثثثثثمتم  عليميثثثثثثثثة خثثثثثثثدمات ( والثثثثثثثث ي يمك  ثثثثثثثثا مثثثثثثثن ت ثثثثثثثثديم والاهثثثثثثثداف للمنظمثثثثثثثثة والافثثثثثثثراد

زيثثثثثثثثادة قثثثثثثثثدر  ا ع ثثثثثثثثا تح يثثثثثثثثق التكيثثثثثثثثف والمحا مثثثثثثثثة مثثثثثثثثع المسثثثثثثثثتجدات والت ثثثثثثثثحرات البي يثثثثثثثثة المتسثثثثثثثثارعة الامثثثثثثثثر الثثثثثثثث ي 

 خ من  كة  واقتناص الةرص المتالمة من  كة اخرى ة من محا كة الم اكل والظحاهر السلبييمك  ا 

ومثثثثثثن خثثثثثثلال مات ثثثثثثدم مثثثثثثن عثثثثثثر  يمكثثثثثثن صثثثثثثيااة التسثثثثثثاؤل الر ي ثثثثثث لم لم ثثثثثثكلة البحثثثثثث  والثثثثثث ي مةثثثثثثادي مثثثثثثا هثثثثثثح       

الكيكثثثثثثثل التنظياثثثثثثثلم المثثثثثثثرن ومثثثثثثثا هثثثثثثثح دوري تثثثثثثثا تح يثثثثثثثق احبا بيثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثة تثثثثثثثا المنظمثثثثثثثات المبححثثثثثثثثة  فضثثثثثثثلا عثثثثثثثن 

  ا مب ن ادناي:مجمحعة من التساؤلات الةرعية وكم

 تا المنظمات المبححثة لمةكحم الكيكل التنظيالم المرن  عامل نادراك ال مستحى  ما-1

 ما مستحى احبا بية التنظيمية تا المنظمات المبححثة  -2

الكيكثثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثثرن واحبا بيثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثثثثات  ادعثثثثثثثثثثثادهثثثثثثثثثثثل تح ثثثثثثثثثثثد علاقثثثثثثثثثثثة ارتبثثثثثثثثثثثاط بثثثثثثثثثثث ن -3

 المبححثة 
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 الكيكل التنظيالم المرن ع ا احبا بية التنظيمية تا المنظمات المبححثة  دعادر لاهل يح د تأث -4

 : أهمية ال
ا
 بحث.ثانيا

سثثثثثثثثثثثكم ي  ا  بحثثثثثثثثثثث احاثثثثثثثثثثثا ا أهميتثثثثثثثثثثث  مثثثثثثثثثثن أهميثثثثثثثثثثثة المت  ثثثثثثثثثثثرات المبححثثثثثثثثثثثثة والمحقثثثثثثثثثثع ا  تثثثثثثثثثثثار لل لبحثثثثثثثثثثث كتسثثثثثثثثثث  اي     

ح يثثثثثثثثثثثثق التنظياثثثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثثثرن تثثثثثثثثثثثثا تالبحثثثثثثثثثثثث  عبثثثثثثثثثثثثر  ثثثثثثثثثثثثرح اافكثثثثثثثثثثثثار النظريثثثثثثثثثثثثة لمت  ثثثثثثثثثثثثرات البحثثثثثثثثثثثث  المتم لثثثثثثثثثثثثة بالكيكثثثثثثثثثثثثل 

 للمنظمة المبححثة  وتتضح أهمية البح  تا ا بالات الاتية:  احبا بية التنظيمية

يتثثثثثثثثيص الكيكثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثرن للعثثثثثثثثامل ن بثثثثثثثثثأن ياخثثثثثثثث وا المعلحمثثثثثثثثات د ثثثثثثثثثكل واسثثثثثثثثع  وينظثثثثثثثثروا ا ثثثثثثثثثا اامثثثثثثثثحر تثثثثثثثثثا خ-1

 خ سياق اوسع 

بححثثثثثثثثثثثثثثة ال ثثثثثثثثثثثثثدرة ع ثثثثثثثثثثثثثا بنثثثثثثثثثثثثثاء ال ثثثثثثثثثثثثثدرات لمحا كثثثثثثثثثثثثثة يثثثثثثثثثثثثحفر احبا بيثثثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثثثة للعثثثثثثثثثثثثثامل ن تثثثثثثثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثثثثثثات الم-2

 الم اكلات والتع يدات ال لم  عتر  المس رة التعليميةخ

خإدراك ادارة المنظمثثثثثثثثثثات المبححثثثثثثثثثثثة أن تح يثثثثثثثثثثق احبا بيثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثة  يت لثثثثثثثثثث  إ ثثثثثثثثثثراك ا ثثثثثثثثثثااب المصثثثثثثثثثثلاة -3

 خ وان ا راككم يتضمن اك ر من مجرد ات ا  قرار ال ي يحتاج ا ا معلحمات  

 : 
ا
 .أهداف البحثثالثا

يتم ثثثثثثثثثل الكثثثثثثثثثدف الر ي ثثثثثثثثث لم للبحثثثثثثثثث  تثثثثثثثثثا التعثثثثثثثثثرف ع ثثثثثثثثثا دور الكيكثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثرن تثثثثثثثثثا تح يثثثثثثثثثق احبا بيثثثثثثثثثة        

 التنظيمية تا المنظمات المبححثة  وال ي تنب ق من  مجمحعة من الاهداف الةرعية والمتم لة بالآ  :

احبا بيثثثثثثثثثثثثثة و  الكيكثثثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثثثرن  ي المبححثثثثثثثثثثثثثة ادعثثثثثثثثثثثثثاد مت  ثثثثثثثثثثثثر  اتالتعثثثثثثثثثثثثرف ع ثثثثثثثثثثثثا مثثثثثثثثثثثثدى إدراك المنظمثثثثثثثثثثثث-1

 التنظيميةخ

 المبححثةخ اتاحبا بية التنظيمية تا المنظم وادعادالكيكل التنظيالم المرن  خاختبار ادعاد-2

 المنظمات المبححثةختح يق احبا بية التنظيمية تا الكيكل التنظيالم المرن تا  اثر ادعادمعرفة -3

 : 
ا
 مخطط البحث الفرض ي.رابعا

المعاحبثثثثثثثثثثثة المنيبيثثثثثثثثثثثة لم ثثثثثثثثثثثكلة الثثثثثثثثثثثد ارسثثثثثثثثثثثة ع ثثثثثثثثثثثا وفثثثثثثثثثثثق إ ارهثثثثثثثثثثثا النظثثثثثثثثثثثري ومضثثثثثثثثثثثامي  ا الميدانيثثثثثثثثثثثة بنثثثثثثثثثثثاء  تت لثثثثثثثثثثث    

أنمثثثثثثثثح ج افترا ثثثثثثثث لم يعكثثثثثثثثة  بيعيثثثثثثثثة العال ثثثثثثثثثات المن  يثثثثثثثثة مثثثثثثثثا بثثثثثثثث ن المت ثثثثثثثثثا ارت المبححثثثثثثثثثة فضثثثثثثثثال  عثثثثثثثثن تحضثثثثثثثثثيص 

اة إمكانيثثثثثثثثة األبعثثثثثثثاد الةرعيثثثثثثثة لتلثثثثثثثا المت  ثثثثثثثثرات وتأث را  ثثثثثثثا تثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثات المبححثثثثثثثثة تثثثثثثثا ميثثثثثثثدان التعلثثثثثثثثيم مثثثثثثثع مراعثثثثثثث

 .قياب ه ي المت  رات
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 (1 كل  

 

 ( ا   ط الةر  لم للبح خ1ال كل  

 المصدر : من اعداد البالم  خ

 : فرضيات البحث
ا
 .خامسا

 عرضثثثثثثثثثكا  تثثثثثثثثثم وضثثثثثثثثثع مجمحعثثثثثثثثثة مثثثثثثثثثن الةرضثثثثثثثثثيات الر يسثثثثثثثثثة  ولاختبثثثثثثثثثار م   كثثثثثثثثثا بحثثثثثثثثث تما ثثثثثثثثثيا مثثثثثثثثثع أهثثثثثثثثثداف ال

 ع ا النحح الآ  :

 التنظيميةختتب ى المنظمات المبححثة ادعاد كل من الكيكل التنظيالم المرن واحبا بية  -1

تح ثثثثثثثثد علاقثثثثثثثثة ارتبثثثثثثثثثاط معنحيثثثثثثثثة بثثثثثثثثث ن ادعثثثثثثثثاد الكيكثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثرن مجتمعثثثثثثثثثة ومنةثثثثثثثثردة واحبا بيثثثثثثثثثة  -2

 التنظيمية بادعادي مجتمعة ومنةردة تا المنظمات المبحح خ

يح ثثثثثثثثثثد تثثثثثثثثثثأث ر معنثثثثثثثثثثحي لادعثثثثثثثثثثاد الكيكثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثرن مجتمعثثثثثثثثثثة ومنةثثثثثثثثثثردة تثثثثثثثثثثا تح يثثثثثثثثثثق احبا بيثثثثثثثثثثة   -3

 ردة تا المنظمات المبححثةخالتنظيمية بادعادي مجتمعة ومنة

 : حدود الدراسة.
ا
 سادسا

عينثثثثثثثثثثثثثة مثثثثثثثثثثثثثن العثثثثثثثثثثثثثامل ن المحتة ن( تا  امعثثثثثثثثثثثثثات د للبحثثثثثثثثثثثثث  ب ثثثثثثثثثثثثثريةال احاثثثثثثثثثثثثثدود تم لثثثثثثثثثثثثثت :البشدددددددددددددر ة الحددددددددددددددود-1

 عراقية م تارة(خ

انحصثثثثثثثثثرت احاثثثثثثثثثدود المكانيثثثثثثثثثة للبحثثثثثثثثث  تثثثثثثثثثا  امعثثثثثثثثثات عراقيثثثثثثثثثة م تثثثثثثثثثارة وال ثثثثثثثثثلم ت ثثثثثثثثثع ضثثثثثثثثثمن : المكانيدددددددددة الحددددددددددود-2

 كركحكخ احادود البلدية  اافظة

 الهيكل التنظيمي المرن

 
 

 

 التبسيط

 

 اللارسمية 

   

 اللامركزية           

 الجاذبية التنظيمية

 
 

 

 جاذبية المنظمة العامة

 

 

 نية التقدم )المتابعة(

 

 

 المكانة
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انحصثثثثثثثثثثرت احاثثثثثثثثثثدود الزمانيثثثثثثثثثثة للبحثثثثثثثثثث  تثثثثثثثثثثا المثثثثثثثثثثدة الزمنيثثثثثثثثثثة ال ثثثثثثثثثثلم أ ريثثثثثثثثثثت ف  ثثثثثثثثثثا البحثثثثثثثثثث  : الزمانيددددددددددة الحدددددددددددود-3

 (خ2024/   11/     30( إ ا الةترة    2024/ 9/    1للةترة من    

تم لثثثثثثثثثت احاثثثثثثثثثدود المعرفيثثثثثثثثثة للبحثثثثثثثثث  تثثثثثثثثثا مت  ثثثثثثثثثرين  الكيكثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثرن  احبا بيثثثثثثثثثة  الحددددددددددود المعرفيدددددددددة:-4

 التنظيمية ( وبما تتضمن  من أدعاد فرعيةخ

 : اساليب جمع البيانات.
ا
 سابعا

 من أ ل تح يق أهداف البح  تم اعتماد نحع ن من ااسالي  تا  مع البيانات وكالآ  :

وتثثثثثثثثثثم    يتثثثثثثثثثث  مثثثثثثثثثثن خثثثثثثثثثثلال مجمحعثثثثثثثثثثة مثثثثثثثثثثن المصثثثثثثثثثثادر ال ثثثثثثثثثثلم تم لثثثثثثثثثثت  النثثثثثثثثثثحج ااول: احبانثثثثثثثثثث  النظثثثثثثثثثثري للبحثثثثثثثثثث  -1

 عثثثثثثثثثثن 
 
بثثثثثثثثثثالمرا ع العلميثثثثثثثثثثة كالكتثثثثثثثثثث  وا بثثثثثثثثثثلات والرسثثثثثثثثثثا ل احبامعيثثثثثثثثثثة والثثثثثثثثثثدوريات المتثثثثثثثثثثحفرة تثثثثثثثثثثا المكتبثثثثثثثثثثات  فضثثثثثثثثثثلا

 الاعتماد ع ا  بكة المعلحمات الدولية الانترنت(خ

للبحثثثثثثثثثثث   ف ثثثثثثثثثثثد تثثثثثثثثثثثم اسثثثثثثثثثثثتعمال  اسثثثثثثثثثثثتمارة الاسثثثثثثثثثثثتبانة: أمثثثثثثثثثثثا فيمثثثثثثثثثثثا يتعلثثثثثثثثثثثق بالبيانثثثثثثثثثثثات ال  ا يثثثثثثثثثثثة النثثثثثثثثثثثحج ال ثثثثثثثثثثثا  :-2

اسثثثثثثثثثثثثثثتمارة الاسثثثثثثثثثثثثثثتبانة تثثثثثثثثثثثثثثا  مثثثثثثثثثثثثثثع البيانثثثثثثثثثثثثثثات والمعلحمثثثثثثثثثثثثثثات اح اصثثثثثثثثثثثثثثة بالبحثثثثثثثثثثثثثث   و عثثثثثثثثثثثثثثد هثثثثثثثثثثثثثث ي الاسثثثثثثثثثثثثثثتمارة ااداة 

 ( تةاصيل هيكلية استمارة الاستبيانخ1  ويظكر احبدول  الر يسة حبمع تلا البيانات والمعلحمات

 ( هيكلية استمارة الاستبيان1احبدول  

عدد  المت  رات الةرعية المت  رات الر يسية ت

 الة رات

ارقام 

 الة رات 

 المصادر

1  

الكيكل التنظيالم 

 المرن 

  6-1 6 التبسيط

 12-7 6 اللارسمية 2020الدوري وياغا 

 18-13 6 اللامركزية

2  

 احبا بية التنظيمية

 ا بية المنظمة 

 العامة

5 1-5  

 ريف 

 10-6 5 نية الت دم المتادعة( 2023ومكدي 

 15-11 5 المكانة

 المصدر: من اعداد البالم  استنادا ا ا استمارة الاستبيانخ

 خضعت استبانة البح  بم اييسكا المتعددة ا ا اختبارات الصدق وال بات وكما يأ  :  دل

 اختبار صدق الاستبانة: ا  تم اختبار صدق الاستبانة من خلال م ياس ن:-

الصثثثثثثثثثثثدق الظثثثثثثثثثثثاهري: لاختبثثثثثثثثثثثار الصثثثثثثثثثثثدق الظثثثثثثثثثثثاهري لاسثثثثثثثثثثثتمارة الاسثثثثثثثثثثثتبيان  وللتاكثثثثثثثثثثثد مثثثثثثثثثثثن ان ن ثثثثثثثثثثثية بصثثثثثثثثثثثدق -أ

عمثثثثثثثثا يثثثثثثثثراد قياسثثثثثثثث  مثثثثثثثثن مت  ثثثثثثثثرات ف ثثثثثثثثد حبثثثثثثثثا البالمثثثثثثثث  ا ثثثثثثثثا عثثثثثثثثر  النمثثثثثثثثح ج الاو ثثثثثثثثا لاسثثثثثثثثتمارة الاسثثثثثثثثتبيان ع ثثثثثثثثثا 

( محكمثثثثثثثثثثثثثثث ن مثثثثثثثثثثثثثثثن 10عثثثثثثثثثثثثثثثدد مثثثثثثثثثثثثثثثن السثثثثثثثثثثثثثثثادة اح بثثثثثثثثثثثثثثثراء لتحكثثثثثثثثثثثثثثثيم اسثثثثثثثثثثثثثثثتمارة الاسثثثثثثثثثثثثثثثتبيان  ا  تثثثثثثثثثثثثثثثم الاسثثثثثثثثثثثثثثثتعانة ب 
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ات الاداريثثثثثثثثثثة وقثثثثثثثثثثد ابثثثثثثثثثثدى السثثثثثثثثثثادة اح بثثثثثثثثثثراء العديثثثثثثثثثثد مثثثثثثثثثثن الملالمظثثثثثثثثثثات ال ثثثثثثثثثثكلية والعلميثثثثثثثثثثة والل حيثثثثثثثثثثة الت صصثثثثثثثثثث

ع ثثثثثثثثا عبثثثثثثثثارات الاسثثثثثثثثثتبانة وقثثثثثثثثد تثثثثثثثثثم الاخثثثثثثثث  ب ابمثثثثثثثثا يسثثثثثثثثثكم تثثثثثثثثا ترصثثثثثثثثث ن الاسثثثثثثثثتبانة  ونثثثثثثثثتج عنثثثثثثثثث  النمثثثثثثثثح ج ال  ثثثثثثثثثا   

رت ليك تثثثثثثثثثم اسثثثثثثثثثت دام م يثثثثثثثثثابو  للاسثثثثثثثثثتبيان الثثثثثثثثث ي تثثثثثثثثثم تحزيعثثثثثثثثث  ع ثثثثثثثثثا افثثثثثثثثثراد العينثثثثثثثثثة ل ثثثثثثثثثر   مثثثثثثثثثع البيانثثثثثثثثثات  

 (5-1  ابثثثثثثثثثثة مثثثثثثثثثثنلم تحزعثثثثثثثثثثت ف  ثثثثثثثثثثا إلا  ثثثثثثثثثثالو  بحثثثثثثثثثث رات ال ثثثثثثثثثثلاوزان اح مسثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثا قيثثثثثثثثثثاب ف ثثثثثثثثثثرات مت لثثثثثثثثثث (اح ماسثثثثثثثثثث لم

لم ثثثثثثثثثثى تصثثثثثثثثثثل ا ثثثثثثثثثثا  وتتنثثثثثثثثثثاقص تثثثثثثثثثثدريجيا (أتةثثثثثثثثثثق د ثثثثثثثثثثددة(لتأييثثثثثثثثثثد ادر ثثثثثثثثثثات  (5 أقصثثثثثثثثثث ى در ثثثثثثثثثثة ىدر ثثثثثثثثثثات إ   ع ثثثثثثثثثث

  و لثثثثثثثثثثثثا لضثثثثثثثثثثثثمان احاصثثثثثثثثثثثثحل ع ثثثثثثثثثثثثا نتثثثثثثثثثثثثا ج محضثثثثثثثثثثثثحعية وتجنثثثثثثثثثثثث  (أتةثثثثثثثثثثثثق د ثثثثثثثثثثثثدددة لا لتأييثثثثثثثثثثثثد (1  او ثثثثثثثثثثثأ در ثثثثثثثثثثثثة

 . ابات ا اايدة ال لم ت ثر ع ا دقة نتا ج التحليلإلا 

سثثثثثثثثتبانة المتضثثثثثثثثمن أدعثثثثثثثثاد الكيكثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثدرن  تثثثثثثثثثم لمسثثثثثثثثاب ثبثثثثثثثثات الا  :سثثثثثثثثتبانةاختبثثثثثثثثار ثبثثثثثثثثات الا  -ب

يثثثثثثثثة باسثثثثثثثثت دام معادلثثثثثثثثة ألةثثثثثثثثا كرونبثثثثثثثثا  كمثثثثثثثثا مح ثثثثثثثثح تنظيمة البا بيثثثثثثثثسثثثثثثثثدتبانة المتضثثثثثثثثمنة ادعثثثثثثثثاد احوكثثثثثثثث لا الا 

 (: 3  2  باحبدول ن

 معاملات ثبات الةا كرونبا ( لادعاد الكيكل التنظيالم المرن ( 2احبدول  

 معامل ال بات ادعاد الكيكل التنظيالم المرن 

 **0.730 التبسيط

 **0.745 اللارسمية

 **0.710 اللامركزية

 **0.806 الادعاد ككل

 (0.01مستحى (    **(   ر الدلالة عند Spssالمصدر: من اعداد البالم  استنادا ا ا برنامج 

أن قثثثثثثثثثيم معامثثثثثثثثثل ال بثثثثثثثثثات مرتةعثثثثثثثثثة  لميثثثثثثثثث  أن  ميثثثثثثثثثع معامالثثثثثثثثثت ال بثثثثثثثثثات دالثثثثثثثثثة  عثثثثثثثثثلايا (2 يتضثثثثثثثثثح مثثثثثثثثثن احبثثثثثثثثثدول 

 .ستبانة تتم ز مكحنا  ا بدر ة عالية من ال بات  مما ي كد أن الا (0.01 عند مستحى 

 ( معاملات ال بات الةا كرونبا ( لادعاد احبا بية التنظيمية3احبدول  

 معامل ال بات التنظيالم المرن ادعاد الكيكل 

 **0.735  ا بية المنظمة العامة

 **0.822 نية الت دم المتادعة(

 **0.828 المكانة

 **0.818 الادعاد ككل

 (0.01(    **(   ر الدلالة عند مستحى Spssالمصدر: من اعداد البالم  استنادا ا ا برنامج 

أن قيم معامل ال بات مرتةعة  لمي  أن  ميع معامالت ال بات دالة عند  علايا 3  2يتضح من احبدول 

 .ستبانة تتم ز مكحنا  ا بدر ة عالية من ال بات  مما ي كد أن الا (0.01  مستحى 
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 للبحث : الاطار النظري ثانيالمحور ال

 : 
ا
 أطار مفاهيمي الهيكل التنظيمي المرن..أولا

 الهيكل التنظيمي المرن.مفهوم .1

 تمكيد:      

ع ثثثحا ية التن ثثثل تثثثا الحا بثثثات  م  ثثثا  ك  ثثثرةسثثثلبية  أثثثثار عليثثث  يترتثثث  الملا ثثثم ا ثثثر التنظياثثثلم الكيكثثثل     

  والحتيةيثثثة التنظيميثثثة الصثثثرعات وتزايثثثد  العثثثامل ن ولمافزيثثث  معنحيثثثات ان ةثثثا    و والمكثثثام الحتيةيثثثة

 لكثثثثث و  .(46: 2013 ت عبلثثثثةالنة ا وال مثثثثحح  وزيثثثثثادة بثثثثثداجلا اوان ةثثثثا    سثثثثليمة ا ثثثثثر قثثثثرارات وات ثثثثا 

لابثثثثثثثثثثثد أن نح ثثثثثثثثثثثح  ع ثثثثثثثثثثثا احبا بيثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثةوأثثثثثثثثثثثثري    سثثثثثثثثثثثت يع الحقثثثثثثثثثثثحف ع ثثثثثثثثثثثا دور الكيكثثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثثرن 

الثثثثثثث ي يكثثثثثثثحن   مةكثثثثثثثحم مصثثثثثثث لح الكيكثثثثثثثل التنظياثثثثثثثلم  ليتحافثثثثثثثق مثثثثثثثني  البحثثثثثثث  مثثثثثثثع البحثثثثثثثح  العلميثثثثثثثة الت بي يثثثثثثثة

او التحصثثثثثثثثثل إ ثثثثثثثثثا معرفثثثثثثثثثة لكثثثثثثثثثا فا ثثثثثثثثثثد  ا   ال ثثثثثثثثثر  ااساسثثثثثثثثث لم والمبا ثثثثثثثثثر م  ثثثثثثثثثا ت بيثثثثثثثثثق المعرفثثثثثثثثثة العلميثثثثثثثثثة المتثثثثثثثثثحفرة

 (خ25: 2009  كل الملاة سليماناالعلمية تا لمل دعض الم وقيمت ا 

( يسثثثثثثثثثثتعر  مةكثثثثثثثثثثحم الكيكثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثرن كمثثثثثثثثثثا ورد تثثثثثثثثثثا عثثثثثثثثثثدد  مثثثثثثثثثثن اادبيثثثثثثثثثثات 4تثثثثثثثثثثا مثثثثثثثثثثا ي ثثثثثثثثثثا احبثثثثثثثثثثدول        

 المت صصة ولمس  ا لاج البالم  وقراءات  بصدد المحضحج كالآ   :

 الكيكل التنظيالم المرن ( 4بدول  اح

 المةكحم البالم   السنة  الصةحة

Alisa, 2010:75 

 

مجمحعة من الا راءات والاسثثثثثثثثثثثثثثالي  الرسثثثثثثثثثثثثثثمية ال لم تةر  ت صثثثثثثثثثثثثثثيص 

 العمل والادوارخ

 30: 2013الحمداني، 
بنثثثثاء م سثثثثثثثثثثثثثثق من الةعثثثثاليثثثثات المح كثثثثة اداري اهثثثثداف المنظمثثثثة  والكيكثثثثل 

 ومت لبات المنظمةخ التنظيالم و د لتلبية مكحنات والمتيا ات

Ahmady, Mehrpour and 

Nikooravesh,2016: 455 

 "مجمحعة من الاسالي  ال لم ت سم المكام لتحديد الح بات وت سي كا"خ

 المصدر : من إعداد البالم  بالاعتماد ع ا المصادر اعلايخ

الثثثثثثث ي مثثثثثثثن خلالثثثثثثث    ثثثثثثثارلا ا  أنثثثثثثث الكيكثثثثثثثل التنظياثثثثثثثلم المثثثثثثثرن  بالبالمثثثثثثث  يثثثثثثثرى  مثثثثثثثن خثثثثثثثلال التعثثثثثثثاريف الثثثثثثثحاردة اعثثثثثثثلايو 

تثثثثثثثثثا  والافثثثثثثثثثراد لمنظمثثثثثثثثثةل هثثثثثثثثثدافلا وا  كثثثثثثثثثامالم محثثثثثثثثثدد بدقثثثثثثثثثة  لانجثثثثثثثثثاز نظثثثثثثثثثام وفثثثثثثثثثق العمثثثثثثثثثل علاقثثثثثثثثثات تحديثثثثثثثثثديثثثثثثثثثتم 

 خ امع لم ال لم  والكتاب( 

 . أهمية الهيكل التنظيمي المرن.2

 -:ا ار العديد من البالم  ن ا ا ان للكيكل التنظيالم المرن اهمية كب رة    
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ومثثثثثثثثثا تحتحيثثثثثثثثث  مثثثثثثثثثن ا  ثثثثثثثثث ة وعمليثثثثثثثثات   سثثثثثثثثثاهم تثثثثثثثثثا انجثثثثثثثثثاز اهثثثثثثثثثداف المنظمثثثثثثثثثة  مثثثثثثثثثع  تحديثثثثثثثثد المكثثثثثثثثثام الر يسثثثثثثثثثية-1

ت صثثثثثثثثيص مثثثثثثثثا تحتا ثثثثثثثث  تلثثثثثثثثا المكثثثثثثثثام والا  ثثثثثثثث ة مثثثثثثثثن المكانثثثثثثثثة المتنحعثثثثثثثثة لتثثثثثثثث دي الثثثثثثثثدور المرسثثثثثثثثحم لكا اح ةثثثثثثثثاها  

 (خ103: 2013وال البلم  

 المثثثثثثثثثثديرين  العثثثثثثثثثثامل ن و يزيثثثثثثثثثثد الكيكثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثرن مثثثثثثثثثثن فعاليثثثثثثثثثثة أداء -2
 
 ثثثثثثثثثثا زيثثثثثثثثثثادة يسثثثثثثثثثثاعد ع حنثثثثثثثثثث كفضثثثثثثثثثثلا

تثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثات  والمسثثثثثثثثاهمة تثثثثثثثا زيثثثثثثثثادة مسثثثثثثثثتحى الكةثثثثثثثاءة والةعاليثثثثثثثثة للمنظمثثثثثثثثات   ةالب ثثثثثثثثري المكانثثثثثثثثةدارة افعاليثثثثثثثة 

النجثثثثثثثثثثثاح أو  م ثثثثثثثثثثل  ثثثثثثثثثثحهرت ا والةثثثثثثثثثثثرص والم ثثثثثثثثثثكلات المرتب ثثثثثثثثثثة ب ثثثثثثثثثثث ة هنثثثثثثثثثثاك وبثثثثثثثثثثا متزايثثثثثثثثثثد بثثثثثثثثثثثأن المكانثثثثثثثثثثة الب ثثثثثثثثثثري

 ثثثثثثثثثا مزيثثثثثثثثثد االمكتمثثثثثثثثث ن بثثثثثثثثث دارة المنظمثثثثثثثثثات يحتثثثثثثثثثا حن  والدارسثثثثثثثثث ن ومثثثثثثثثثن هنثثثثثثثثثا فثثثثثثثثث ن الممارسثثثثثثثثث ن  الة ثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثلم

 خ(37: 2015بتةس ر السلحك التنظيالم ولدارت  بةعالية  ابراهيم    من المعرفة والمكارات اح اصة

  والكيكثثثثل مستثثثثثحى  كثثثثثل واختصاصثثثثات ومسثثثث وليات  نظمثثثثةالم فثثثثث  ا داريثثثثة المسثثثثتحيات تحضثثثثيص-3

ت سثثثثثثثيق  كثثثثثثثحد المثثثثثثثحتة ن او م  ثثثثثثثط تبثثثثثثث ن ارتبا ثثثثثثثات التنظياثثثثثثثلم المثثثثثثثرن يعثثثثثثثد صثثثثثثثي ة أوسثثثثثثثع مثثثثثثثن كحن ثثثثثثثا خار ثثثثثثثة 

لابثثثثثثد مثثثثثثن ت سثثثثثثيق احبكثثثثثثحد بثثثثثث ن فمثثثثثثا يريثثثثثثد ويتثثثثثثرك مثثثثثثا لا يريثثثثثثد   حتثثثثثثف يعمثثثثثثلالمفثثثثثثلا يمكثثثثثثن تثثثثثثرك   تثثثثثثا المنظمثثثثثثة

 (خ2: 2004 أبح نحاعم  تح يق ااهداف بدون صراجل فراد والا  وااقسامالادارات 

 تحضثثثثص تنظيميثثثة  ثثثةار خ اعتبثثثاري لمثثثثد عنثثثدالمثثثرن  التنظياثثثلم للكيكثثثل المعاصثثثر المةكثثثحم قثثثفتح ي لا-4

 المكحنثثثة ا داريثثثة للحلمثثثدات الحتيةيثثثة للاختصاصثثثات منضثثثبط تحديثثثد مجثثثرد أو داريثثثة لا ا التبعيثثثة

 ان لاقكثثا مثثن وتحثثد المنظمثثات أداء ال ثثلم  عرقثثل ال ثثحى  إل ثثثاء ال  ا ثثث  هثثدفكا أداة يم ثثل نمثثااو  للتنظثثيم 

 عمثثل بيئثثة خلثثق تثثا قثثدر  ا ع ثثا التنظيميثثة هياكلكثثا بنثثاء تثثا المنظمثثات نجثثاح ويعتمثثثد ااياتثث   نحثثح

  المنظمثثثة وأهثثثداف التنظياثثثلم الكيكثثثل بثثث ن والت ثثثابق التكيثثثف مثثثن عاليثثثة در ثثثة  لتح يثثثق  مناسبثثثثة

 (خ26: 2004 م يمر المادية ومحاردها ي الب ر  المحرد كةاءة وك لا

 الكيكثثل ي بثثث  لميثث   أهدافثثث  إ ثثا الحصثثحل  تثثا التنظثثيم  سثثاعد ال ثثلم داريثثةلا ا اادوات لمثثدىا يعثثد-5

ا  سثثثان   حبسثثثم ا  تلةثثثة الةرعيثثثثة باانظمثثثة يمسثثثا كحنثثث  للإ سثثثان العظاثثثلم بالكيكثثثل  التنظياثثثلم

: 2004 م يمر  دعضثثثكا عثثن منعزلثثثة ولمثثثثدات ا  تلةثثثة قسثثاملاوا الثثثدوا ر تب ثثثى الب يثثثان هثث ا دون وبثث

26). 

  .ابعاد الهيكل التنظيمي المرن.3

دعثثثثثثثثثثثثثثثثثد مرا عثثثثثثثثثثثثثثثثثثة الادبيثثثثثثثثثثثثثثثثثات السثثثثثثثثثثثثثثثثثثاب ة  تثثثثثثثثثثثثثثثثثثم الاعتمثثثثثثثثثثثثثثثثثاد ع ثثثثثثثثثثثثثثثثثثا الادعثثثثثثثثثثثثثثثثثثاد التاليثثثثثثثثثثثثثثثثثة وف ثثثثثثثثثثثثثثثثثثا لنمح ج الثثثثثثثثثثثثثثثثثثدوري    

 -( وها ثلا  ادعاد التبسيط  اللارسمية  اللامركزية(:13: 2020وياغا 

ودر ثثثثثثثثثثثة   اقسثثثثثثثثثثثام داخثثثثثثثثثثثل المنظمثثثثثثثثثثثةوا اا  ثثثثثثثثثثث ةالحتثثثثثثثثثثثا ف و ي ثثثثثثثثثثث ر دعثثثثثثثثثثثد التبسثثثثثثثثثثثيط إ ثثثثثثثثثثثا عثثثثثثثثثثثدد .التبسددددددددددديط. 1

 ةوالمحاقثثثثثثثثثع احب رافيثثثثثثثثثة  كلمثثثثثثثثثا كانثثثثثثثثثت هثثثثثثثثث ي العناصثثثثثثثثثر قليلثثثثثثثثث الت صثثثثثثثثثص وت سثثثثثثثثثيم العمثثثثثثثثثل والمسثثثثثثثثثتحيات ا داريثثثثثثثثثة

ازداد التبسثثثثثثثيط تثثثثثثثا الكيكثثثثثثثل التنظياثثثثثثثلم المثثثثثثثرن  كمثثثثثثثا ي ثثثثثثث ر إ ثثثثثثثا در ثثثثثثثة عثثثثثثثدم التمثثثثثثثايز بأنحاعثثثثثثث  ااف   والعمثثثثثثثحدي 
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و بيعثثثثثثثثة   لاتجاهثثثثثثثثات ااعضثثثثثثثثاء التمثثثثثثثثايز ااف ثثثثثثثث  يبثثثثثثثث ن مثثثثثثثدى التباعثثثثثثثثد ااف ثثثثثثثث  بثثثثثثثث ن ااقسثثثثثثثام تبعثثثثثثثثاو واحب راتثثثثثثثا( 

والمسثثثثثثثتحيات ال  افيثثثثثثثة والتدريبيثثثثثثثة للفثثثثثثثراد لكثثثثثثث  يعملثثثثثثثحا تثثثثثثثا ال سثثثثثثثم  والتمثثثثثثثايز العمثثثثثثثحدي يبثثثثثثث ن   المكثثثثثثثام المنجثثثثثثثزة

 ثثثثثثثثثراف ازدادت المنظمثثثثثثثثثة  ثثثثثثثثثحلا  والعكثثثثثثثثثة ن ثثثثثثثثاق ا  ثثثثثثثثثراف لتحديثثثثثثثثثد در ثثثثثثثثثة التمثثثثثثثثثايز  فكلمثثثثثثثثثا صثثثثثثثثث ر ن ثثثثثثثثثاق الا 

ظمثثثثثثثثثثثة وفروعكثثثثثثثثثثثا   رافيثثثثثثثثثثثا  فكلمثثثثثثثثثثثا قثثثثثثثثثثثل الانت ثثثثثثثثثثثار مثثثثثثثثثثثا التمثثثثثثثثثثثايز احب راتثثثثثثثثثثثا يبثثثثثثثثثثث ن مثثثثثثثثثثثدى انت ثثثثثثثثثثثار المن  ا ثثثثثثثثثثثايص

فكثثثثثثثثثم وت بيثثثثثثثثثق دعثثثثثثثثثد التبسثثثثثثثثثيط تثثثثثثثثثا تثثثثثثثثثا  :التبسددددددددديطأهميدددددددددة تكمثثثثثثثثثن  (خ70: 2013  وزوز احب راتثثثثثثثثثا زاد التبسثثثثثثثثثيط

 ما يأ  :وكالكيكل التنظيالم المرن 

عمليثثثثثثثثثثثثة تبسثثثثثثثثثثثثيط ا  ثثثثثثثثثثثثراءات إ ثثثثثثثثثثثثا ت صثثثثثثثثثثثث ر ااوقثثثثثثثثثثثثات الم لحبثثثثثثثثثثثثة   ديالاقتصثثثثثثثثثثثثاد تثثثثثثثثثثثثا احبكثثثثثثثثثثثثد والتكثثثثثثثثثثثثاليف  تثثثثثثثثثثثث-1

 خ(43: 2015وت ليل احبكحد اللازمة وخةض التكاليف البيلا    نجاز  للا 

يسثثثثثثثثثكل مثثثثثثثثثن عمليثثثثثثثثثة عثثثثثثثثثدم التمثثثثثثثثثايز مثثثثثثثثثع ايجثثثثثثثثثاد البسثثثثثثثثثا ة والا سثثثثثثثثثيابية العاليثثثثثثثثثة بثثثثثثثثث ن الادوار داخثثثثثثثثثل الكيكثثثثثثثثثل -2

 ةخلتح يق أهداف المنظم

اف مت ثثثثثثثثحرة تثثثثثثثثتلاءم مثثثثثثثثع امكانيثثثثثثثثات وقثثثثثثثدرات أفثثثثثثثثراد الكيكثثثثثثثثل المثثثثثثثثرن مثثثثثثثثع مراعثثثثثثثثاة أهثثثثثثثثد واسثثثثثثثثالي  دواتاابتكثثثثثثثار -3

 وواقع المنظمةخ

ويتضثثثثثثثثثح  لثثثثثثثثثا تثثثثثثثثثا زيثثثثثثثثثادة حبثثثثثثثثثان الاتصثثثثثثثثثالات    يجثثثثثثثثثاد التكامثثثثثثثثثل السثثثثثثثثثليم بثثثثثثثثث ن م تلثثثثثثثثثف اا ثثثثثثثثثزاء التنظيميثثثثثثثثثةا-4

 دارية مت حرةخاسالي  ااتصالات مت حرة  نظم معلحمات مت حرة  

الت ثثثثثثثثثثثثثثثثثارب احب راتثثثثثثثثثثثثثثثثثا مثثثثثثثثثثثثثثثثثن خثثثثثثثثثثثثثثثثثلال تبثثثثثثثثثثثثثثثثثادل الادوار الثثثثثثثثثثثثثثثثث ي يح  ثثثثثثثثثثثثثثثثث  التبسثثثثثثثثثثثثثثثثثيط تثثثثثثثثثثثثثثثثثا الكيكثثثثثثثثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثثثثثثثثثلم -5

 خ(34: 2009  احبهنلم المرنخ

مرنثثثثثثثثثثة لكثثثثثثثثثثل عمثثثثثثثثثثل واحاريثثثثثثثثثثة المع ثثثثثثثثثثاة للعثثثثثثثثثثامل ن تكثثثثثثثثثثحن واسثثثثثثثثثثعة  هنثثثثثثثثثثاك قحاعثثثثثثثثثثد   ثثثثثثثثثث ر ا ثثثثثثثثثثا ان .اللارسددددددددددمية. 2

ت كب ثثثثثثثثثرة ظمثثثثثثثثثالميثثثثثثثثث  تكثثثثثثثثثحن الرسثثثثثثثثثمية هامثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثا المن ظمثثثثثثثثثةوتحديثثثثثثثثثد التعليمثثثثثثثثثات وا  ثثثثثثثثثراءات المعتمثثثثثثثثثدة تثثثثثثثثثا المن

ن ال ثثثثثثثثثدرة ع ثثثثثثثثثا   ولكثثثثثثثثثن هثثثثثثثثث ا يجعثثثثثثثثثل ال ثثثثثثثثثرارات ب يئثثثثثثثثثة وي لثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثظمثثثثثثثثثةاححبثثثثثثثثثم لم ثثثثثثثثثى يمكثثثثثثثثثن الثثثثثثثثثتحكم تثثثثثثثثثا المن

اللارسثثثثثثثثثثمية يثثثثثثثثثثتم ف  ثثثثثثثثثثا تحزيثثثثثثثثثثع المكثثثثثثثثثثام مثثثثثثثثثثع مرونثثثثثثثثثثة تبثثثثثثثثثثادل  تثثثثثثثثثثا لمثثثثثثثثثث ن ان ( 56: 2016 الزيثثثثثثثثثثدي واح زرهثثثثثثثثثثا ا بداج

الاتصثثثثثثثثثال بثثثثثثثثث ن قاعثثثثثثثثثدة الكثثثثثثثثثرم التنظياثثثثثثثثثلم وقمتثثثثثثثثث خ   اادوار وال ثثثثثثثثثدرة ا بداعيثثثثثثثثثة ع ثثثثثثثثثا هثثثثثثثثث ا التبثثثثثثثثثادل مثثثثثثثثثع سثثثثثثثثثكحل

   :ا أبرزها ما يتا الكيكل التنظيالم المرن تا عدة ن اط  :أهمية اللارسميةتتمثل 

 سثثثثثثثثثثثكم تثثثثثثثثثثثا زيثثثثثثثثثثثادة التنثثثثثثثثثثثحج تثثثثثثثثثثثا ال ثثثثثثثثثثثدرات والمعثثثثثثثثثثثارف والمكثثثثثثثثثثثارات المتالمثثثثثثثثثثثة للبماعثثثثثثثثثثثة أمثثثثثثثثثثثا الت ثثثثثثثثثثثدد تثثثثثثثثثثثا الت يثثثثثثثثثثثد -1

بالتسلسثثثثثثثثثثثثثثثل الر اسثثثثثثثثثثثثثثثث لم فيحثثثثثثثثثثثثثثثثثد مثثثثثثثثثثثثثثثثثن سثثثثثثثثثثثثثثثثثرعة  وسثثثثثثثثثثثثثثثثكحلة الاتصثثثثثثثثثثثثثثثثالات الصثثثثثثثثثثثثثثثثاعدة والنازلثثثثثثثثثثثثثثثثة وااف يثثثثثثثثثثثثثثثثة لمريم  

 خ(149: 2006واح  ا ا  
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الا ت ثثثثثثثثثثثاد والتصثثثثثثثثثثثرف لثثثثثثثثثثثدى و اريثثثثثثثثثثثثة احالاسثثثثثثثثثثثثت لالية و  د عثثثثثثثثثثثن الثثثثثثثثثثثروت ن واحبمثثثثثثثثثثثحد مثثثثثثثثثثثن خثثثثثثثثثثثلال تكثثثثثثثثثثثاثر اعثثثثثثثثثثثتبالا -2

 الةردخ

 ت لل الاختلاف ب ن اافراد تا محاقف معينة  والاختلافات احااصلة تا السلع المنتجةخ-3

ال ثثثثثثثثثثلم لكثثثثثثثثثا علاقثثثثثثثثثات التثثثثثثثثثثأث ر  الا سثثثثثثثثثاقو ثثثثثثثثثحد علاقثثثثثثثثثة تبادليثثثثثثثثثة تم ثثثثثثثثثثل  سثثثثثثثثثق ث ثثثثثثثثثاتا يعمثثثثثثثثثل ع ثثثثثثثثثثا تح يثثثثثثثثث  بثثثثثثثثثا ا -4

 خ (208: 2016  م تارو والتثأثر داخل المنظمة لممزة  

داريثثثثثثثثثثثثثة  أو لمثثثثثثثثثثثثثق ات ثثثثثثثثثثثثثا  ال ثثثثثثثثثثثثثرارات بثثثثثثثثثثثثث ن المسثثثثثثثثثثثثثتحيات الا  اتتحزيثثثثثثثثثثثثثع السثثثثثثثثثثثثثل  اللامركزيثثثثثثثثثثثثثة  ع ثثثثثثثثثثثثثلم.اللامركز دددددددددددددة. 3

كب ثثثثثثثثثر تثثثثثثثثثا  للمسثثثثثثثثتحيات الثثثثثثثثثدنيا  والمركزيثثثثثثثثثة واللامركزيثثثثثثثثة لكمثثثثثثثثثا دور  اتفيكثثثثثثثثحن هنثثثثثثثثثاك تةثثثثثثثثثحيض تثثثثثثثثا ات ثثثثثثثثثا  ال ثثثثثثثثثرار 

مثثثثثثثن النظثثثثثثثام العثثثثثثثام للدولثثثثثثثة تمنحثثثثثثث  احاكحمثثثثثثثة المركزيثثثثثثثة  االلامركزيثثثثثثثة  ثثثثثثثز  عثثثثثثثدو  تحديثثثثثثثد نثثثثثثثحج الكيكثثثثثثثل التنظياثثثثثثثلمخ

ش صثثثثثثثثثية معنحيثثثثثثثثثة  وقثثثثثثثثثد أو ثثثثثثثثثد مثثثثثثثثثن أ ثثثثثثثثثل تلبيثثثثثثثثثة المتيا ثثثثثثثثثات مجتمعثثثثثثثثث  ا ا ثثثثثثثثثا  ويتم ثثثثثثثثثل تثثثثثثثثثا هيئثثثثثثثثثة منت بثثثثثثثثثة 

و عتمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد ا دارة العليثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا ع ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا خ (30: 2011 عتي ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  يةلسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل ة المركز   عمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل تحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثت رقابثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة ول ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثراف

المسثثثثثثتحيات العليثثثثثثا قرارا  ثثثثثثثا تبعثثثثثثا لمثثثثثثا خ  ثثثثثثت لثثثثثثث  ا دارة  المسثثثثثثتحيات الثثثثثثدنيا تثثثثثثا المعلحمثثثثثثات  وتبعثثثثثثثا لثثثثثث لا تت ثثثثثث 

قثثثثثثثرارات ت  ثثثثثثثبم مثثثثثثثع  ات ثثثثثثثا المسثثثثثثثتحيات الثثثثثثثدنيا مكبلثثثثثثثة بالسياسثثثثثثثات ال ثثثثثثثلم تجبثثثثثثثرهم ع ثثثثثثثا تب ثثثثثثثى الثثثثثثثدنيا  تثثثثثثثا لمثثثثثثث ن 

أمثثثثثثثثثا   رابثثثثثثثثثات المسثثثثثثثثثتحيات العليثثثثثثثثثا  كمثثثثثثثثثا أن اح ب ثثثثثثثثثر أو الاست ثثثثثثثثثاري لثثثثثثثثث  تثثثثثثثثثأث ر ع ثثثثثثثثثا قثثثثثثثثثرارات المسثثثثثثثثثتحيات العليثثثثثثثثثا

السثثثثثثثثل ات ولمثثثثثثثثق ات ثثثثثثثثا  ال ثثثثثثثثرارات تثثثثثثثثا المراكثثثثثثثثز العليثثثثثثثثا  فت ثثثثثثثث ر المركزيثثثثثثثثة ا ثثثثثثثثا المسثثثثثثثثثتحى المركزيثثثثثثثثة فتجيثثثثثثثثع كافثثثثثثثثة 

المنظمثثثثثثثثات لثثثثثثثثد  ا مركزيثثثثثثثثة عاليثثثثثثثثة فتكثثثثثثثثحن معظثثثثثثثثم ال ثثثثثثثثرارات  التنظياثثثثثثثثلم الثثثثثثثث ي لثثثثثثثث  لمثثثثثثثثق ات ثثثثثثثثا  ال ثثثثثثثثرار  فثثثثثثثثبعض

ثثثثثثثثان 48: 2014 لمسثثثثثثثثثن  تثثثثثثثثثا عثثثثثثثثثدة ن اط أهميدددددددددة اللامركز دددددددددة:وتتم ثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثن ا دارة العليثثثثثثثثثاخ ااهميثثثثثثثثثة مثثثثثثثثثن ( لثثثثثثثثث ا كث

 لحقحف ع ا أهمية اللامركزية تا الكيكل التنظيالم المرن  و لا ع ا النحح التا ا:بمكان ا

و لثثثثثثثثا مثثثثثثثثن  مثثثثثثثثا ال ثثثثثثثثرارات العا لثثثثثثثثة   ومعاحبثثثثثثثثة المعلحمثثثثثثثثات ب ري ثثثثثثثثة  ةعامركزيثثثثثثثثة تثثثثثثثثا صثثثثثثثثنلا تتم ثثثثثثثثل أهميثثثثثثثثة ال-1

  أن  الت سيق ب ن أفراد الكيكل المرن ع ا أر  الحاقعخ 

خثثثثثثثرين و لثثثثثثا يسثثثثثثثاهم تثثثثثثثا ا اافظثثثثثثثة ع ثثثثثثثا لا لتثثثثثثثا المعلحمثثثثثثثات والمحاضثثثثثثثيع  تفثثثثثثثراد لمثثثثثثثق البثثثثثثلا ا ع ثثثثثث  اللامركزيثثثثثثثة -2

 لميحيت م تا العمل ا داري  أي يلبأ إ ا اللامركزية تا ال رارات ال لم لا تحتمل التأخ رخ

لامركزيثثثثثثثثة تثثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثات ال ثثثثثثثثلم لكثثثثثثثثا أفثثثثثثثثرج متباعثثثثثثثثدة   رافيثثثثثثثثا  عنثثثثثثثثدما ت تنثثثثثثثثع أن المسثثثثثثثثتحى ااد ثثثثثثثثى ا ثثثثثثثثا اليلبثثثثثثثثأ -3

 مة لات ا  ال رارخلدي  الكةاءة اللاز 

المركزيثثثثثثثثة ملا مثثثثثثثثة تثثثثثثثثا البيئثثثثثثثثة المسثثثثثثثثت رة تثثثثثثثثا لمثثثثثثثث ن ان اللامركزيثثثثثثثثة ملا مثثثثثثثثة تثثثثثثثثا البيئثثثثثثثثة المع ثثثثثثثثدة وال  ثثثثثثثثر مسثثثثثثثثت رة -4

 وال ابتةخ
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تزيثثثثثثثثثد فثثثثثثثثثرص م ثثثثثثثثثاركة المسثثثثثثثثثتحيات الثثثثثثثثثدنيا تثثثثثثثثثا صثثثثثثثثثنع ال ثثثثثثثثثثرارات ووضثثثثثثثثثثع   مثثثثثثثثثع تزايثثثثثثثثثثد اللامركزيثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثثة-5

ومثثثثثثثثثثثثثثن  ثثثثثثثثثثثثأن  لثثثثثثثثثثثثثا أن يزيثثثثثثثثثثثثثد فثثثثثثثثثثثثثثرص التةاعثثثثثثثثثثثثثثل واحاثثثثثثثثثثثثثحار  ااهثثثثثثثثثثثثثداف التنظيميثثثثثثثثثثثثثة و سثثثثثثثثثثثثثي ر  ثثثثثثثثثثثثث ون المنظمثثثثثثثثثثثثثثة 

 خ(41-40: 2003 وت اسثم ون ثل المعرفثة وتبادل المعلحمات ب ن العامل ن المنديل والن ثاش 

 
ا
 طار مفاهيمي الجاذبية التنظيمية..إ:  ثانيا

  الجاذبية التنظيمية.  مفهوم .1

السثثثثثثثثمات واح صثثثثثثثثا ص ال ثثثثثثثثلم تجعثثثثثثثثل المنظمثثثثثثثثة  عثثثثثثثثد احبا بيثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثة مثثثثثثثثن المةثثثثثثثثاهيم ال ثثثثثثثثلم   ثثثثثثثث ر ا ثثثثثثثثا    

مكثثثثثثثان  ثثثثثثث ب واسثثثثثثثت  اب للعثثثثثثثامل ن والزبثثثثثثثا ن والمتعثثثثثثثامل ن د ثثثثثثثكل عثثثثثثثام  ا  يراثثثثثثث  الافثثثثثثثراد ا ثثثثثثثا العمثثثثثثثل تثثثثثثثا 

(خ وتثثثثثثثثثا نةثثثثثثثثثة السثثثثثثثثثياق الافثثثثثثثثثراد  وي Dewaal.2022:2منظمثثثثثثثثثات تتمتثثثثثثثثثع دسثثثثثثثثثمعة ومكانثثثثثثثثث  قحيثثثثثثثثثة وايجابيثثثثثثثثثة 

مات واح صثثثثثثثا ص المراثثثثثثثحب ف  ثثثثثثثا  م ثثثثثثثل العلاقثثثثثثثة يجثثثثثثثدون المنظمثثثثثثثات   ابثثثثثثثة بنثثثثثثثاءا ع ثثثثثثثا تثثثثثثثحافر دعثثثثثثثض السثثثثثثث

ان تكثثثثثثثثثثحن المنظمثثثثثثثثثثة   ات سثثثثثثثثثثمعة  يبثثثثثثثثثثة   ثثثثثثثثثثديرة بال  ثثثثثثثثثثة  ان تتحافثثثثثثثثثثق هثثثثثثثثثث ي السثثثثثثثثثثمات واح صثثثثثثثثثثا ص مثثثثثثثثثثع 

(خ و عبثثثثثثثثثثثثثر احبا بيثثثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثثثة عثثثثثثثثثثثثثن محقثثثثثثثثثثثثثف عثثثثثثثثثثثثثا ة  ايجثثثثثثثثثثثثثا   ,2021:6Hajazi,et,alث افثثثثثثثثثثثثثة ا بتمثثثثثثثثثثثثثع 

(خ وهثثثثثثثثثا Guillot.2019:3  ثثثثثثثثثا ي ثثثثثثثثثعر بثثثثثثثثث  المتعثثثثثثثثثامل ن ازاء المنظمثثثثثثثثثة  ممثثثثثثثثثا يحةثثثثثثثثثزهم ع ثثثثثثثثثا ان يكحنثثثثثثثثثحا  ثثثثثثثثثزءا م

الدر ثثثثثثثثثثثثثثثة الر يسثثثثثثثثثثثثثثثية لتصثثثثثثثثثثثثثثثحر النثثثثثثثثثثثثثثثاب لمثثثثثثثثثثثثثثثحل المنظمثثثثثثثثثثثثثثثة  والمتعل ثثثثثثثثثثثثثثثة باسثثثثثثثثثثثثثثثتراتيجيات العلامثثثثثثثثثثثثثثثة التجاريثثثثثثثثثثثثثثثة 

(خ فضثثثثثثثثثثثلا عثثثثثثثثثثثن كحن ثثثثثثثثثثثا امثثثثثثثثثثثثر لميثثثثثثثثثثثحي لمثثثثثثثثثثثدراء المنظمثثثثثثثثثثثات للترك ثثثثثثثثثثثز عل  ثثثثثثثثثثثثا  Bas,2020:122لصثثثثثثثثثثثالم  العمثثثثثثثثثثثل 

 (خ       Slatten,2019:1كحن ا ت ثر ع ا تصحر العامل ن وامكانية استمرارهم بالعمل 

هثثثثثثثث ا المن لثثثثثثثثق سثثثثثثثثيتم عثثثثثثثثر  مجمحعثثثثثثثثة مثثثثثثثثن التعثثثثثثثثاريف ال ثثثثثثثثلم تناولثثثثثثثثت احبا بيثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثة  وفثثثثثثثثق آراء  ومثثثثثثثثن    

 ( 5وتصحرات البالم  ن  وه ا ما يظكري احبدول  

 احبا بية التنظيمية( مةكحم  5بدول  اح

 المةكحم البالم   السنة  الصةحة

Yilmaz,2019:16  لمتادعة وقبحل عرو  العمل تا المنظماتخرابة البالم  ن عن الحتا ف 

Siegel,et,al,2021:5  مجمحعة من ال رق والحسا ل ال لم تتمكن المنظمة من خلالكا احاصحل الافراد

المناسب ن ال ين ي منحن بان ا سحف تكحن مكان ملا م وايجا   للعمل  وتححي 

 المنظمةخمجمحعة من المكحنات اهمكا و حد محقف عا ة  ايجا   اتجاي 

Kadadunna,et,al,2021:256  مجمحعة المزايا والةحا د ال لم يلالمظكا المحتةحن ا اتملحن عند عملكم لصاحح

منظمة معينة  ا  ي عرون باحبا بية خلال مرالمل التحتيف الاو ا  لمي  تتاثر 



 مجلة كلية الإمام الجامعة / العلوم الانسانية هـ (1447م ) ,2025 8 :العدد –3لمجلد ا

 
 

  
 

 

 

- Administration - Islamic Sciences and Arabic Language Volume (3) – issue 8-

2025A.D.(1447 A.H) 

 

76 

تصحرا  م الحتيةية بالعديد من اح صا ص التنظيمية  م ل الا راء التنافسيمن 

 ق التحازن ب ن العمل واحاياة العامةخ ا ل تح ي

قدرة المنظمة من خلال اليات معينة ع ا   ب العامل ن المكرة وتحتيةكم  117، 2022احمد، 

 والالمتةاظ ب م بحصةكم اهم محارد المنظمة لب ا  ا واستمراريت اخ

 المصدر : من إعداد البالم  بالاعتماد المصادر اعلايخ

ة اعثثثثثثثثلاي  يعثثثثثثثثرف البالمثثثثثثثث  احبا بيثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثة  وهثثثثثثثثا نتيجثثثثثثثثة لمتميثثثثثثثثة وواقعيثثثثثثثثة ومثثثثثثثثن خثثثثثثثثلال التعثثثثثثثثاريف الثثثثثثثثحارد

لعمليثثثثثثثثثثثثثثثة التحسثثثثثثثثثثثثثثث ن المسثثثثثثثثثثثثثثثتمر  وكةثثثثثثثثثثثثثثثاءة وفاعليثثثثثثثثثثثثثثثة الاداء  وت بيثثثثثثثثثثثثثثثق وديمحمثثثثثثثثثثثثثثثة معثثثثثثثثثثثثثثثاي ر احبثثثثثثثثثثثثثثثحدة ال ثثثثثثثثثثثثثثثاملة  

وتح يثثثثثثثثثثثق رسثثثثثثثثثثثالة المنظمثثثثثثثثثثثة بأفضثثثثثثثثثثثل صثثثثثثثثثثثحرة ممكنثثثثثثثثثثثة  عثثثثثثثثثثثن  ريثثثثثثثثثثثق السثثثثثثثثثثث ا احبثثثثثثثثثثثاد والمسثثثثثثثثثثثتمر للب ثثثثثثثثثثثاء ضثثثثثثثثثثثمن 

 يق المعاي ر المحضحعةخالمستحى العالم  من خلال ت ب

 اهمية الجاذبية التنظيمية.  .2

صثثثثثثثار و ثثثثثثثحد منظمثثثثثثثة   ابثثثثثثثة  و اهميثثثثثثثة متزايثثثثثثثدة  لميثثثثثثث  ي ثثثثثثثكد العثثثثثثثالم لماليثثثثثثثا قةثثثثثثثزة اقتصثثثثثثثادية مثثثثثثثا يثثثثثثث دي 

(  وكثثثثثثثثثثث لا زادت احاا ثثثثثثثثثثثة ا ثثثثثثثثثثثا  ثثثثثثثثثثث ب المتعثثثثثثثثثثثامل ن Dewaal,2018:2ا ثثثثثثثثثثثا ن ثثثثثثثثثثثص تثثثثثثثثثثثا المثثثثثثثثثثثحتة ن المثثثثثثثثثثث هل ن 

  -(:Enrique,2014:108احبا بية التنظيمية من خلال والمست مرين ع ا لمد سحاء  وتبرز اهمية 

 ختحس ن كمية ونحعية الافراد المت دم ن للعمل تا منظمة معينةخ1

ختثثثثثثثثثثثرتبط احبا بيثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثة بالنتثثثثثثثثثثثا ج المراحبثثثثثثثثثثثة  م ثثثثثثثثثثثل تحسثثثثثثثثثثث ن الانتا يثثثثثثثثثثثة والت ليثثثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثثثن الت يثثثثثثثثثثث  2

 ومعدل دوران العملخ

د الب ثثثثثثثثرية مصثثثثثثثثدر ر ي ثثثثثثثث لم للابثثثثثثثثداج والابتكثثثثثثثثار وال يمثثثثثثثثة خ عزيثثثثثثثثز الم ثثثثثثثثزة التنافسثثثثثثثثية للمنظمثثثثثثثثة  كثثثثثثثثحن المثثثثثثثثحار 3

 والنمح والم زة التنافسية المستدامةخ

 خ ساعد ع ا معرفة وتم ز المنظمات المنافسة تا ق اج التعليمخ4

خ عزيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثز ممارسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثات المسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ولية الا تماعيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة للمنظمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  وزيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثادة الرضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا الثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثحتية  5

 (خ47: 2019للعامل ن لممادي 

 مية.أبعاد الجاذبية التنظي .3

(  2023دعثثثثثثثثثثثثثثثثثثد الا ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلاج ع ثثثثثثثثثثثثثثثثثثا البحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثح  والدراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثات السثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاب ة  م ثثثثثثثثثثثثثثثثثثل دراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة لم ا و اميثثثثثثثثثثثثثثثثثثثدي      

: 2023( تثثثثثثثثثثثثثم الاعتمثثثثثثثثثثثثثاد ع ثثثثثثثثثثثثثا الادعثثثثثثثثثثثثثاد التاليثثثثثثثثثثثثثة وف ثثثثثثثثثثثثثا لنمح ج  ثثثثثثثثثثثثثريف ومكثثثثثثثثثثثثثدي 2022ودراسثثثثثثثثثثثثثة الممد 

 -( وها ثلا  ادعاد  ا بية المنظمة  نية الت دم  المتادعة(  المكانة(:152

المنظمثثثثثثثثثة ع ثثثثثثثثثا ت ثثثثثثثثثديم نةسثثثثثثثثثكا ع ثثثثثثثثثا ان ثثثثثثثثثا منظمثثثثثثثثثة   ابثثثثثثثثثة  تثثثثثثثثثا ا هثثثثثثثثثان  وهثثثثثثثثثا قثثثثثثثثثدرة.جاذبيدددددددددة المنظمدددددددددة: 1

(خ وتم ثثثثثثثثثثل الاهتمثثثثثثثثثثام بصثثثثثثثثثثحرة صثثثثثثثثثثالم  العمثثثثثثثثثثل والثثثثثثثثثث ي Josehp,2014:41المثثثثثثثثثثحتة ن احاثثثثثثثثثثالي ن وا اتملثثثثثثثثثث ن 
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يع ثثثثثثث  تثثثثثثثاث ر كب ثثثثثثثر لمثثثثثثثحل السثثثثثثثمات ال ثثثثثثثلم يتحقعكثثثثثثثا م ثثثثثثثدمحا ال لبثثثثثثثات ا اتملثثثثثثثحن  لانثثثثثثث  كلمثثثثثثثا اقتربثثثثثثثت رابثثثثثثثة 

ي ت دمثثثثثثثثث  المنظمثثثثثثثثة بصثثثثثثثثثحرة افضثثثثثثثثثل  سثثثثثثثثحف تكثثثثثثثثثحن  ا بيثثثثثثثثثة صثثثثثثثثثالم  المت ثثثثثثثثدم ن تثثثثثثثثثا ت ثثثثثثثثثدير العثثثثثثثثر  الثثثثثثثثث 

(خ وهثثثثثثثثثثثثثثثثثثا المثثثثثثثثثثثثثثثثثثد المكحنثثثثثثثثثثثثثثثثثثات والادعثثثثثثثثثثثثثثثثثثاد الةرعيثثثثثثثثثثثثثثثثثثة Mishra&Subudhi,2017:26العمثثثثثثثثثثثثثثثثثثل د ثثثثثثثثثثثثثثثثثثكل افضثثثثثثثثثثثثثثثثثثل 

للبا بيثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثة  وتتم ثثثثثثثل بثثثثثثثالمحاقف الاوليثثثثثثثة ال ثثثثثثثلم يرسثثثثثثثمكا الافثثثثثثثراد اتجثثثثثثثاي المنظمثثثثثثثة باعتبارهثثثثثثثا و كثثثثثثثة 

 (خ  Sharma,2018:196مراحبة للتعامل معكا 

وتم ثثثثثثثثثل النحايثثثثثثثثا البثثثثثثثثثدايات وال  ا يثثثثثثثثات لعمليثثثثثثثثثة صثثثثثثثثنع ال ثثثثثثثثثرار وات ثثثثثثثثا ي  وهثثثثثثثثثا  .نيددددددددة التقددددددددددم  المتابعددددددددة  :2

ال صثثثثثثثد الثثثثثثث ي يكمثثثثثثثن تثثثثثثثا م يلثثثثثثثة الةثثثثثثثرد  وهثثثثثثثا عمليثثثثثثثة فكثثثثثثثم افضثثثثثثثل للعحامثثثثثثثل ال ثثثثثثثلم ت ثثثثثثثحد الافثثثثثثثراد لت ثثثثثثثكيل 

لم ( النيثثثثثثثثثثثثة بكحن ثثثثثثثثثثثثا المثثثثثثثثثثثثدى اهثثثثثثثثثثثثم المت  ثثثثثثثثثثثثرات ال ثثثثثثثثثثثثGuler,2015:116(خ ويصثثثثثثثثثثثثف Gomes,2011:85نحايثثثثثثثثثثثثاهم 

تثثثثث ثر ع ثثثثثا قثثثثثرار الافثثثثثراد تثثثثثا التعامثثثثثل مثثثثثع منظمثثثثثثة مثثثثثاخ وتم ثثثثثل نيثثثثثة الت ثثثثثديم لحتيةثثثثثة واختيارهثثثثثا  وهثثثثثا تم ثثثثثثل 

ثثثثثثثثثثثثثلا  و كثثثثثثثثثثثثات نيثثثثثثثثثثثثة ال ثثثثثثثثثثثثراء والتعامثثثثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثثثثع المنظمثثثثثثثثثثثثة الزبحن اح ثثثثثثثثثثثثارها(  ونيثثثثثثثثثثثثة التحتيثثثثثثثثثثثثف والعمثثثثثثثثثثثثل تثثثثثثثثثثثثا 

: 2023المنظمثثثثثثثثثثثثثثة الزبحن ا اتمثثثثثثثثثثثثثثل(  ونيثثثثثثثثثثثثثثة الب ثثثثثثثثثثثثثثاء تثثثثثثثثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثثثثثثثة الزبحن الثثثثثثثثثثثثثثداخ ا(    ثثثثثثثثثثثثثثريف ومكثثثثثثثثثثثثثثدي 

 (خ152

المكانثثثثثثثثثث  التنظيميثثثثثثثثثثة وهثثثثثثثثثثا الصثثثثثثثثثثحرة الايجابيثثثثثثثثثثة للمنظمثثثثثثثثثثة وال ثثثثثثثثثثلم تثثثثثثثثثثأثرت بالحضثثثثثثثثثثع الا تمثثثثثثثثثثابا  .المكانددددددددددة : 3

وهثثثثثثثا تم ثثثثثثثل مثثثثثثثدى ادراك الةثثثثثثثرد للصثثثثثثثحرة اح ار يثثثثثثثة ال ثثثثثثثلم يةكثثثثثثثر ب ثثثثثثثا ا ثثثثثثثااب المصثثثثثثثلاة  المثثثثثثثلاك  الزبثثثثثثثا ن  

(خ Smidts,et,al,2001:150لمملثثثثثثثثثثثة الاسثثثثثثثثثثثكم  المثثثثثثثثثثثحردين( عثثثثثثثثثثثن المنظمثثثثثثثثثثثة الثثثثثثثثثثث ي يعتبثثثثثثثثثثثر نةسثثثثثثثثثثث   ثثثثثثثثثثثزءا م  ثثثثثثثثثثثا 

وهثثثثثثثثثثثثثا المعت ثثثثثثثثثثثثثدات الش صثثثثثثثثثثثثثية لاعظثثثثثثثثثثثثثاء المنظمثثثثثثثثثثثثثة لمثثثثثثثثثثثثثحل مثثثثثثثثثثثثثا يعت ثثثثثثثثثثثثثدي الاشثثثثثثثثثثثثث اص الآخثثثثثثثثثثثثثرون خار كثثثثثثثثثثثثثا  

(خان المكانثثثثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثثثثة يمكثثثثثثثثثثثثثثن ان  سثثثثثثثثثثثثثثثاعد Garmel,et,al,2006:93كالزبثثثثثثثثثثثثثثا ن والمثثثثثثثثثثثثثثحردين والمنافسثثثثثثثثثثثثثث ن 

 ادارة المنظمثثثثثثثثثثة ع ثثثثثثثثثثا م تلثثثثثثثثثثف مسثثثثثثثثثثتحيا  ا تثثثثثثثثثثا الحصثثثثثثثثثثحل ا ثثثثثثثثثثا المزيثثثثثثثثثثد مثثثثثثثثثثن الةثثثثثثثثثثرص للاصثثثثثثثثثثحل ع ثثثثثثثثثثا المثثثثثثثثثثحارد

لتح يثثثثثثثثق النتثثثثثثثثا ج المر ثثثثثثثثحة  فضثثثثثثثثلا عثثثثثثثثن كثثثثثثثثحن المنظمثثثثثثثثات تراثثثثثثثث  تثثثثثثثثا تح يثثثثثثثثق سثثثثثثثثلحكيات محا نثثثثثثثث  افضثثثثثثثثل  

 (خSmith,2012:11مما يتح   عل  ا العمل المستمر ع ا تحس ن مكانت ا التنظيمية 

 المحور الثالث : الجانب الميداني للبحث

 وأختبار فرضياته بحثوصف وتشخيص متغيرات ال

وفرضثثثثثثثثثثثثثيات  و بيعثثثثثثثثثثثثثة علاقثثثثثثثثثثثثثة الارتبثثثثثثثثثثثثثاط   المت  ثثثثثثثثثثثثثرات المعتمثثثثثثثثثثثثثدة تثثثثثثثثثثثثثا أنمثثثثثثثثثثثثثح ج البحثثثثثثثثثثثثث ب ثثثثثثثثثثثثثدف التعثثثثثثثثثثثثثرف ع ثثثثثثثثثثثثثا 

  وبحسثثثثثثثثث  إ ابثثثثثثثثثات أفثثثثثثثثثراد عينثثثثثثثثثة احبا بيثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثة( تح يثثثثثثثثثق تثثثثثثثثثا  الكيكثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثرن  دور  لثثثثثثثثثوالتأث ر

(  120 ( والبثثثثثثثثثثثثثال  عثثثثثثثثثثثثثددها امعثثثثثثثثثثثثثات عراقيثثثثثثثثثثثثثة م تثثثثثثثثثثثثثارة ا  تثثثثثثثثثثثثثارة وها  نظمثثثثثثثثثثثثثةالبحثثثثثثثثثثثثث  ع ثثثثثثثثثثثثثا الاسثثثثثثثثثثثثثتبانة تثثثثثثثثثثثثثا الم

 استمارةخ
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:
ا
 البحث ومتغيراته.وصف وتشخيص أبعاد  أولا

يتضثثثثثثثثثثثثمن هثثثثثثثثثثثث ا المبحثثثثثثثثثثثث  التعثثثثثثثثثثثثرف ع ثثثثثثثثثثثثا  بيعثثثثثثثثثثثثة الآراء والمحاقثثثثثثثثثثثثف ال ثثثثثثثثثثثثلم أبثثثثثثثثثثثثداها المبححثثثثثثثثثثثثثحن لمثثثثثثثثثثثثحل المت  ثثثثثثثثثثثثرات 

فضثثثثثثثلا عثثثثثثثن    الجاذبيدددددددة التنظيميدددددددةتحقيدددددددق فدددددددي ودوره  الهيكدددددددل التنظيمدددددددي المدددددددرن  الر يسثثثثثثثة للبحثثثثثثث  والمتم لثثثثثثثة

 العحامل المكحنة لك ي ا دعاد  وكالا  :

 وصف وتشخيص أبعاد الهيكل التنظيمي المرن.-1

يتضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثمن المت  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثر المسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثت ل للبح  الكيكثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثثثثثثثثثثرن(  تثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا ااسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثتبانة ع ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا ثلاثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة ادعثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاد 

فرعية التبسثثثثثثثثثثثثيط  اللارسثثثثثثثثثثثثمية  اللامركزيثثثثثثثثثثثثة(  ا  قثثثثثثثثثثثثام البالمثثثثثثثثثثثث  ب سثثثثثثثثثثثثت راج الحسثثثثثثثثثثثثط احاسثثثثثثثثثثثثا   والانحثثثثثثثثثثثثراف 

 6التبسثثثثثثثيط وكانثثثثثثثت النتثثثثثثثا ج كمثثثثثثثا مبينثثثثثثثة تثثثثثثثا احبثثثثثثثدول  المعيثثثثثثثاري ومعامثثثثثثثل الاخثثثثثثثتلاف و سثثثثثثثبة الاسثثثثثثثتجابة  لبعثثثثثثثد 

 (خ

 .التبسيط.1 

الثثثةثثث ثثثرا

 ت

لا اتددددددددددددفددددددددددددق 

 1 بشدة
 2 لا اتفق

اتفق إلي حد 

 3   ما
 4  اتفق

اتددددددددددددددددددددفددددددددددددددددددددق 

 5 بشدة

الددددددددددددوس

ط 

الحسدددددددا

 بي

الانددحددرا

ف 

المعيددددددار

 ي

معدددامدددل 

الاخدددتدددلا

 ف

نسدددددددددددددددددبددددددة 

الاسددددت ا

 بة

الاهميددددددة 

 النسبية

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 5 4.5 16 14.3 44 39.3 
3

3 
29.5 

1

4 
12.5 3.31 1.013 

 متحسط 66.2 30.60

X2 4 3.6 17 15.2 41 36.6 
3

7 
33 

1

3 
11.6 3.33 0.99 

 متحسط 66.6 29.72

X3 5 4.5 22 19.6 27 24.1 
3

7 
33 

2

1 
18.8 3.41 1.13 

 متحسط 68.2 33.13

X4 3 2.7 23 20.5 43 38.4 
2

7 
24.1 

1

6 
14.3 3.26 1.03 

 متحسط 65.2 31.59

X5 3 2.7 18 16.1 40 35.7 
3

9 
34.8 

1

2 
10.7 3.34 0.96 

 متحسط 66.8 28.74

X6 10 8.9 17 15.2 34 30.4 
3

5 
31.3 

1

6 
14.3 3.26 1.15 

 متحسط 65.2 35.27
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 دعد التبسيطإ ابات أفراد عينة البح  عن ( نتا ج 6 دول   

  SPSS V.18)            N=110الالكترو     احااسبةالمصدر من اعداد البالم  اعتماد ا ا نتا ج 

  والنثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثس  المئحيثثثثثثثثثثثثثثثثثة وااوسثثثثثثثثثثثثثثثثاط احاسثثثثثثثثثثثثثثثثثابية  ( إ ثثثثثثثثثثثثثثثثا التحزيعثثثثثثثثثثثثثثثثثات التكراريثثثثثثثثثثثثثثثثة 6بثثثثثثثثثثثثثثثثثدول اح  ثثثثثثثثثثثثثثثث ر مع يثثثثثثثثثثثثثثثثات 

التبسثثثثثثثثثثثثثيط( (للإ ابثثثثثثثثثثثثثات اح اصثثثثثثثثثثثثثة ببعثثثثثثثثثثثثثد   الاخثثثثثثثثثثثثثتلاف و سثثثثثثثثثثثثثبة الاسثثثثثثثثثثثثثتجابةومعامثثثثثثثثثثثثثل والانحرافثثثثثثثثثثثثثات المعياريثثثثثثثثثثثثثة 

ن مثثثثثثثثثثع هثثثثثثثثثث ي  ( مثثثثثثثثثثن اافثثثثثثثثثثراد المبحثثثثثثثثثثحث ن متة ثثثثثثثثثث%45.1  ثثثثثثثثثث ر ال سثثثثثثثثثث  ا ثثثثثثثثثثا ان و   ( X6-X1المتم لثثثثثثثثثثة بثثثثثثثثثثالمت  رات  

ثثثثثثثانحا متة ثثثثثثثث ن ا ثثثثثثثثا لمثثثثثثثثد مثثثثثثثثا   (34.1%ا ثثثثثثثثر متة ثثثثثثثث ن مثثثثثثثثع مت  ثثثثثثثثرات هثثثثثثثث ا البعثثثثثثثثد  و   (%20.8المت  ثثثثثثثثرات م ابثثثثثثثثل  كث

ومعامثثثثثثثثثثثثثثثثثثل   (%1.04وانحثثثثثثثثثثثثثثثثثثراف معيثثثثثثثثثثثثثثثثثثاري   (3.31و ثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء  لثثثثثثثثثثثثثثثثثثا بحسثثثثثثثثثثثثثثثثثثط لمسثثثثثثثثثثثثثثثثثثا     مثثثثثثثثثثثثثثثثثثع هثثثثثثثثثثثثثثثثثث ي المت  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثرات

لمت  ثثثثثثثثثثثرات تثثثثثثثثثثثا إانثثثثثثثثثثثاء هثثثثثثثثثثث ا البعثثثثثثثثثثثد هثثثثثثثثثثثح اوكانثثثثثثثثثثثت أبثثثثثثثثثثثرز هثثثثثثثثثثث ي   (66.36و سثثثثثثثثثثثبة اسثثثثثثثثثثثتجابة    (31.50اخثثثثثثثثثثثتلاف 

  ( الثثثثثثثثثثث ي يثثثثثثثثثثثنص ع ا تتمركثثثثثثثثثثثز مكاتثثثثثثثثثثث  واقسثثثثثثثثثثثام وفثثثثثثثثثثثروج المنظمثثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثثا من  ثثثثثثثثثثثة   رافيثثثثثثثثثثثة والمثثثثثثثثثثثدة(X3المت  ثثثثثثثثثثثر 

و سثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثبة   (33.13(  ومعامثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل اخثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثتلاف 1.13وانحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثراف معيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاري   (3.41يدعمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  وسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط لمسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا   

الاعمثثثثثثثثثثثال الثثثثثثثثثثث ي يثثثثثثثثثثنص ع ا   (X5مسثثثثثثثثثثاهمة هثثثثثثثثثثثح المت  ثثثثثثثثثثر  لة ثثثثثثثثثثراتتثثثثثثثثثثا لمثثثثثثثثثثث ن كانثثثثثثثثثثت اقثثثثثثثثثثثل ا  (68.2اسثثثثثثثثثثتجابة 

( 3.26ويثثثثثثثثدل ع ثثثثثثثثا  لثثثثثثثثا الحسثثثثثثثثط احاسثثثثثثثثا   والبثثثثثثثثال    (والحا بثثثثثثثثات ال ثثثثثثثثلم ينةثثثثثثثث ها الافثثثثثثثثراد ا ثثثثثثثثر محثثثثثثثثددي بدقثثثثثثثث 

(خ ويتضثثثثثثثثثثثثثثثثثح لنثثثثثثثثثثثثثثثثثا مثثثثثثثثثثثثثثثثثن 65.2( و سثثثثثثثثثثثثثثثثثبة اسثثثثثثثثثثثثثثثثثتجابة 31.59تلاف ( ومعامثثثثثثثثثثثثثثثثثل اخثثثثثثثثثثثثثثثثث1.03والانحثثثثثثثثثثثثثثثثثراف المعيثثثثثثثثثثثثثثثثثاري 

 وا ثثثثثثثثثثاا بالتبسثثثثثثثثثثثيط تثثثثثثثثثثثا الكيكثثثثثثثثثثثل  ات( أن احبامعثثثثثثثثثث3 المع يثثثثثثثثثثات الثثثثثثثثثثثحاردة تثثثثثثثثثثثا  ثثثثثثثثثثثدول 
 
المبححثثثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثثح ا اهتمامثثثثثثثثثثثا

التنظياثثثثثثثلم المثثثثثثثرن  إ  ي كثثثثثثثد االثثثثثثث  اافثثثثثثثراد المبحثثثثثثثحث ن ومثثثثثثثن خثثثثثثثلال ا ابثثثثثثثا  م أن  ثثثثثثثامعت م تمتلثثثثثثثا ال ثثثثثثثدرة ع ثثثثثثثا 

 مكا من خلال المع يات المتحفرة لد  مختحديد الت  رات تا البيئة وفك

 .اللارسمية.2

المؤشددر 

 الكلي

4 16.8 
34.1 

31.4 13.7 
3.31 1.04 31.50 66.36 

 متحسط

20.8 45.1 

 

 الفقرات

لا اتددددددددددددفددددددددددددق 

 1بشدة
 2لا اتفق  

اتددددددفددددددق إلددددددي 

 3حد ما   
 4اتفق  

اتددددددددددددددددددددفددددددددددددددددددددق 

 5بشدة 

الددددددددددددوس

ط 

الحسدددددددا

 بي

الانددحددرا

ف 

المعيددددددار

 ي

معدددامدددل 

الاخدددتدددلا

 ف 

نسدددددددددددددددددبددددددة 

الاسددددت ا

 بة 

الاهميددددددة 

 النسبية

 % ت % ت % ت % ت % ت

X7 12 10.7 
1

6 
14.3 

3

9 
34.8 

3

2 
28.6 

1

3 
11.6 3.16 1.14 

 متحسط 63.2 36.7

X8 2 1.8 
1

1 
9.8 

3

6 
32.1 

4

6 
41.1 

1

7 
15.2 3.58 0.92 

 عالية 71.6 25.69
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(التحزيعات التكرارية وال س  المئحية وااوساط احاسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف  7 دول  

 و سبة الاستجابة لمستحى إ ابات عينة البح  ع ا ف رات اللارسمية   

 (SPSS V.18  )    N=110المصدر من اعداد البالم  اعتماد ا ا نتا ج احااسب  الالكترو    

  (9X-19 X          اللارسثثثثثثثثثثمية( المتم لثثثثثثثثثثة بثثثثثثثثثثالمت  رات( ثثثثثثثثثثا ا  ابثثثثثثثثثثات اح اصثثثثثثثثثثة ببعثثثثثثثثثثدا(  7بثثثثثثثثثثدول اح  ثثثثثثثثثث ر نتثثثثثثثثثثا ج 

ا ثثثثثثثثر   %(22.5ن مثثثثثثثثع هثثثثثثث ي المت  ثثثثثثثثرات م ابثثثثثثثثل  ( مثثثثثثثثن اافثثثثثثثراد المبحثثثثثثثثحث ن متة ثثثثثثثث47.3%ا    ثثثثثثث ر ال سثثثثثثثث  ا ثثثثثثثثا أن 

و ثثثثثثثثثاء  لثثثثثثثثثا   المت  ثثثثثثثثثرات( كثثثثثثثثثانحا متة ثثثثثثثثث ن ا ثثثثثثثثثا لمثثثثثثثثثد مثثثثثثثثثا مثثثثثثثثثع هثثثثثثثثث ي %30.7متة ثثثثثثثث ن مثثثثثثثثثع مت  ثثثثثثثثثرات هثثثثثثثثث ا البعثثثثثثثثثد و 

( و سثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثبة 33.13ومعامثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل الاخثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثتلاف  (1.08( وانحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثراف معيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاري  3.31بحسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط لمسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا   

( الثثثثثثثثثثثث ي يثثثثثثثثثثثثنص X8وكانثثثثثثثثثثثثت ابثثثثثثثثثثثثرز هثثثثثثثثثثثث ي المت  ثثثثثثثثثثثثرات تثثثثثثثثثثثثا إانثثثثثثثثثثثثاء هثثثثثثثثثثثث ا البعثثثثثثثثثثثثد هثثثثثثثثثثثثح المت  ثثثثثثثثثثثثر   (66.2الاسثثثثثثثثثثثثتجابة 

( ويثثثثثثثثدل ع ثثثثثثثثثا  لثثثثثثثثا الحسثثثثثثثثثط  عمثثثثثثثثل منظمتنثثثثثثثثا وفثثثثثثثثثق دليثثثثثثثثل خثثثثثثثثاص دسياسثثثثثثثثثات وا ثثثثثثثثراءات وقحاعثثثثثثثثثد العمثثثثثثثثلع ا 

  تثثثثثثثثثثثثثا (71.6( و سثثثثثثثثثثثثثبة الاسثثثثثثثثثثثثثتجابة 25.69ومعامثثثثثثثثثثثثثل الاخثثثثثثثثثثثثثتلاف   (0.92( وانحثثثثثثثثثثثثثراف معيثثثثثثثثثثثثثاري 3.58سثثثثثثثثثثثثثا   احا

 ميثثثثثثثثثع ااوامثثثثثثثثثر والاتصثثثثثثثثثالات تثثثثثثثثثا ( الثثثثثثثثث ي يثثثثثثثثثنص ع ا X12لمثثثثثثثثث ن كانثثثثثثثثثت أقثثثثثثثثثل المت  ثثثثثثثثثرات مسثثثثثثثثثاهمة هثثثثثثثثثح المت  ثثثثثثثثثر 

ومعامثثثثثثثثثثثثثثل   (1.25( والانحثثثثثثثثثثثثثثراف المعيثثثثثثثثثثثثثثاري 2.92يثثثثثثثثثثثثثثدل  لثثثثثثثثثثثثثثا ع ثثثثثثثثثثثثثثا الحسثثثثثثثثثثثثثثط احاسثثثثثثثثثثثثثثا   و   (المنظمثثثثثثثثثثثثثثة  ثثثثثثثثثثثثثثةحية

عينثثثثثثثثة  نظمثثثثثثثثاتيتضثثثثثثثثح لنثثثثثثثثا مثثثثثثثثن المع يثثثثثثثثات الثثثثثثثثحاردة أعثثثثثثثثلاي  أن الم خ(58.4( و سثثثثثثثثبة الاسثثثثثثثثتجابة 42.8الاخثثثثثثثثتلاف 

فثثثثثثثراد المبحثثثثثثثحث ن ع ثثثثثثثا و ثثثثثثثحد دليثثثثثثثل البحثثثثثثث  تثثثثثثثح ا اهتمامثثثثثثثا  يثثثثثثثد تثثثثثثثا مجثثثثثثثال ولمثثثثثثثدة ال يثثثثثثثادة  إ  ي كثثثثثثثد االثثثثثثث  الا 

أن العمثثثثثثثثل تثثثثثثثثا و   ن الاتصثثثثثثثثالات وااوامثثثثثثثثر لا تثثثثثثثثتم ب ري ثثثثثثثثة  ثثثثثثثثةحيةاخثثثثثثثثاص لحصثثثثثثثثف الحتثثثثثثثثا ف  والاتةثثثثثثثثاق ع ثثثثثثثثا 

يثثثثثثثثثتم وفثثثثثثثثق دليثثثثثثثثثل يتضثثثثثثثثثمن سياسثثثثثثثثات وا ثثثثثثثثثراءات وال حاعثثثثثثثثد المحضثثثثثثثثثحعة للعمثثثثثثثثثل  مثثثثثثثثع و ثثثثثثثثثحد رقابثثثثثثثثثة  اتاحبامعثثثثثثثث

  تتادع تنةي  ه ي الا راءات وال حاعدخ

 .اللامركز ة. 3

X9 6 5.4 
1

6 
14.3 

3

5 
31.3 

3

8 
33.9 

1

7 
15.2 3.39 1.07 

 متحسط 67.8 31.56

X10 12 10.7 
1

1 
9.8 

3

4 
30.4 

3

8 
33.9 

1

7 
15.2 3.33 1.17 

 متحسط 66.6 35.13

X11 4 3.6 
1

4 
12.5 

3

0 
26.8 

5

2 
46.4 

1

2 
10.7 3.48 0.96 

 متحسط 69.6 27.58

X12 16 14.3 
2

8 
25 

3

2 
28.6 

2

0 
17.9 

1

6 
14.3 2.92 1.25 

من ف 58.4 42.80

  

المددؤشدددددددددددددر 

 الكلي

7.75 14.3 
30.7 

33.6 13.7 
3.31 1.08 33.13 66.2 

 متحسط

22.5 47.3 
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وال س  المئحية وااوساط احاسابية والانحرافات المعيارية لمستحى إ ابات (التحزيعات التكرارية 8 دول   

 عينة البح  ع ا ف رات اللامركزية

 SPSS V.18 (    N=110)  ب  الالكترو  اعداد البالم  اعتماد ا ا نتا ج احااس لمصدر منا

ا    (X18-X13بثثثثثثثثثثثثثالمت  رات ( المتم لثثثثثثثثثثثثثة اللامركزيثثثثثثثثثثثثثة ( إ ثثثثثثثثثثثثثا ا  ابثثثثثثثثثثثثثات اح اصثثثثثثثثثثثثثة ببعد 8  ثثثثثثثثثثثثث ر نتثثثثثثثثثثثثثا ج احبثثثثثثثثثثثثثدول 

( ا ثثثثثثثثثثر 13.1%مثثثثثثثثثثن اافثثثثثثثثثثراد المبحثثثثثثثثثثحث ن متة ثثثثثثثثثثحن مثثثثثثثثثثع هثثثثثثثثثث ي المت  ثثثثثثثثثثرات م ابثثثثثثثثثثل   (61%  ثثثثثثثثثث ر ال سثثثثثثثثثث  ا ثثثثثثثثثثا ان 

ثثثثثثثانحا متة ثثثثثثثث ن ا ثثثثثثثثا لمثثثثثثثثد مثثثثثثثثا مثثثثثثثثع هثثثثثثثث ي المت  ثثثثثثثثرات25.9%و   متة ثثثثثثثث ن مثثثثثثثثع مت  ثثثثثثثثرات هثثثثثثثث ا البعثثثثثثثثد و ثثثثثثثثاء  لثثثثثثثثا   ( كث

( و سثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثبة 27.08ومعامثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل الاخثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثتلاف   (0.98%( وانحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثراف معيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاري 3.65%بحسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط لمسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا   

الثثثثثثثثث ين يثثثثثثثثثنص   (X18وكانثثثثثثثثثت ابثثثثثثثثثرز هثثثثثثثثث ي المت  ثثثثثثثثثرات تثثثثثثثثثا إانثثثثثثثثثاء هثثثثثثثثث ا البعثثثثثثثثثد هثثثثثثثثثح المت  ثثثثثثثثثر   (73.13الاسثثثثثثثثثتجابة 

  ( ميثثثثثثثثثع ال ثثثثثثثثثرارات الر يسثثثثثثثثثثية المكمثثثثثثثثث  تت ثثثثثثثثثث  بم ثثثثثثثثثاركة بثثثثثثثثث ن المسثثثثثثثثثثتحيات الاداريثثثثثثثثثة ا  تلةثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثثثةع ا 

الدددفدددقدددرا

 ت

لا اتددددددددفددددددددق 

 1بشدة 
 2لا اتفق 

اتفق إلي حدددددد 

 3ما 
 4اتفق 

اتددددددددددددددددددددفددددددددددددددددددددق 

 5بشدة 

الددددددددددددوس

ط 

الحسدددددددا

 بي

الانددحددرا

ف 

المعيددددددار

 ي

 

معدددامدددل 

الاخدددتدددلا

 ف 

 

نسددددددددددددددددددددبددددددددددة 

الاسدددددددددددت ا

 بة 

الاهدددددمددددديددددددة 

 النسبية

 % ت % ت % ت % ت % ت

X13 2 1.8 
1

2 

10.

7 
39 34.8 

4

1 
36.6 

1

8 
16.1 3.54 0.94 

 عالية 70.8 26.55

X14 1 0.9 9 8 33 29.5 
4

9 
43.8 

2

0 
17.9 3.69 0.88 

 عالية 73.8 23.84

X15 6 5.4 
1

9 
17 28 25 

4

0 
35.7 

1

9 
17 3.41 1.12 

 متحسط 68.2 32.84

X16 6 5.4 
1

5 

13.

4 
27 24.1 

3

6 
32.1 

2

8 
25 3.58 1.15 

 عالية 71.6 32.12

X17 3 2.7 6 5.4 24 21.4 
5

1 
45.5 

2

8 
25 3.84 0.95 

 عالية 76.8 24.73

X18 - - 9 8 23 20.4 
5

2 
46 

2

8 
24.8 3.88 0.87 

 عالية 77.6 22.42

المؤشدددددددر 

 الكلي

2.7 10.4 
25.9 

40 21 
3.65 0.98 27.08 73.13 

 عالية

13.1 61 
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( و سثثثثثثثثثبة 22.42الاخثثثثثثثثثتلاف ومعامثثثثثثثثثل   (0.87( وانحثثثثثثثثثراف معيثثثثثثثثثاري 3.88ويثثثثثثثثثدل ع ثثثثثثثثثا  لثثثثثثثثثا الحسثثثثثثثثثط احاسثثثثثثثثثا   

الثثثثثثثث ي يثثثثثثثثنص ع ا  سثثثثثثثثت يع   (X15  تثثثثثثثثا لمثثثثثثثث ن كانثثثثثثثثت اقثثثثثثثثل المت  ثثثثثثثثرات مسثثثثثثثثاهمة هثثثثثثثثح المت  ثثثثثثثثر (77.6الاسثثثثثثثثتجابة 

ويثثثثثثثثثثثثثثدل ع ثثثثثثثثثثثثثثا  لثثثثثثثثثثثثثثا الحسثثثثثثثثثثثثثثط احاسثثثثثثثثثثثثثثا     الادارة الثثثثثثثثثثثثثثدنيا ات ثثثثثثثثثثثثثثا  قثثثثثثثثثثثثثثرارات دون الر ثثثثثثثثثثثثثثحج ا ثثثثثثثثثثثثثثا الادارة العليثثثثثثثثثثثثثثا(

 خ(68.2و سثثثثثثثثثثثثثثثثثبة الاسثثثثثثثثثثثثثثثثثتجابة   (32.84الاخثثثثثثثثثثثثثثثثثتلاف ومعامثثثثثثثثثثثثثثثثثل   (1.12( والانحثثثثثثثثثثثثثثثثثراف المعيثثثثثثثثثثثثثثثثثاري 3.41والبثثثثثثثثثثثثثثثثثال  

 بمسثثثثثثثثثثثألة تححيثثثثثثثثثثثثل الصثثثثثثثثثثثثلالميات  5ويتبثثثثثثثثثثث ن لنثثثثثثثثثثثثا مثثثثثثثثثثثثن احبثثثثثثثثثثثدول 
 
( أن احبامعثثثثثثثثثثثثات عينثثثثثثثثثثثثة البحثثثثثثثثثثث  تثثثثثثثثثثثثح ا اهتمامثثثثثثثثثثثثا

ومتةثثثثثثثق   لتثثثثثثثحفر المرونثثثثثثثة تثثثثثثثا ات ثثثثثثثا  ال ثثثثثثثرارات المناسثثثثثثثبة تثثثثثثثا ااوقثثثثثثثات المناسثثثثثثثبة  لثثثثثثثلإدارة الثثثثثثثدنيا لات ثثثثثثثا  ال ثثثثثثثرارات

 ونة ادعاد الكيكل التنظيالم ع ا المنظمات المبححثةخمع الدراسات الساب ة تا تأث ر مر 

 وصف وتشخيص أبعاد الجاذبية التنظيمية-2

ثلاثثثثثثثثثة ادعثثثثثثثثاد فرعيثثثثثثثثة ها  ا بيثثثثثثثثة تثثثثثثثثا ااسثثثثثثثثتبانة ع ثثثثثثثثا   (احبا بيثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثةللبحثثثثثثثث    تثثثثثثثثادعيتضثثثثثثثثمن المت  ثثثثثثثثر ال

احاسثثثثثثثثا   والانحثثثثثثثثراف الحسثثثثثثثثط قثثثثثثثثام البالمثثثثثثثث  ب سثثثثثثثثت راج لميثثثثثثثث    المنظمثثثثثثثثة  نيثثثثثثثثة الت ثثثثثثثثدم  المتادعثثثثثثثثة(  المكانثثثثثثثثة(

 (خ9احبدول  مبينة تا  وكانت النتا ج كما والاهمية ال سبية المعياري ومعامل الاختلاف

 أدعاد احبا بية التنظيميةإ ابات أفراد عينة البح  عن ( نتا ج 9 دول 

 الابعاد ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

ترتيب 

 الاهمية

مؤشر الأهمية 

 النسبية

 عالية 3 %19.7 0.72 3.66 جاذبية المنظمة 1

2 
نية التقدم 

  المتابعة 
3.72 0.59 15.9% 2 

 عالية

 عالية 1 %16.9 0.65 3.84 المكانة 3

الجاذبية التنظيمية 

 ككل
3.74 0.653 17.5% - 

 عالية

 ع ا م ر ات برنامج  المصدر:     
 
 (SPSS V.18من اعداد البالم  اعتمادا

مثثثثثثثثثثثن و كثثثثثثثثثثثة نظثثثثثثثثثثثر مسثثثثثثثثثثثتحى احبا بيثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثة لثثثثثثثثثثثدى المنظمثثثثثثثثثثثات المبححثثثثثثثثثثثثة  نا(  9احبثثثثثثثثثثثدول   ثثثثثثثثثثث ر نتثثثثثثثثثثثا ج 

  ومثثثثثثثثا ي كثثثثثثثثد هثثثثثثثث ي النتيجثثثثثثثثة (3.74  قثثثثثثثثدري لمسثثثثثثثثا   عثثثثثثثثامالمبحثثثثثثثثحث ن   ثثثثثثثثاءت بمسثثثثثثثثتحى أهمية عاليثثثثثثثثة(  بحسثثثثثثثثط 

(  والثثثثثثث ي ي ثثثثثثث ر ا ثثثثثثثا %50(  ومعامثثثثثثثل اخثثثثثثثتلاف قيمتثثثثثثث  اقثثثثثثثل مثثثثثثثن  0.653قيمثثثثثثثة الانحثثثثثثثراف المعيثثثثثثثاري ككثثثثثثثل بلثثثثثثث  

ن ةض تثثثثثثثثثثثثا إ ابثثثثثثثثثثثثات أفثثثثثثثثثثثثراد العينثثثثثثثثثثثثة المبححثثثثثثثثثثثثثة  اي هنثثثثثثثثثثثثاك ت ثثثثثثثثثثثثارب تثثثثثثثثثثثثا و كثثثثثثثثثثثثات نظثثثثثثثثثثثثرهم تجثثثثثثثثثثثثاي الت ثثثثثثثثثثثثتت المثثثثثثثثثثثث

دعثثثثثثثثثثثاد الةرعيثثثثثثثثثثثة مثثثثثثثثثثثا ع ثثثثثثثثثثثا مسثثثثثثثثثثثتحى الامسثثثثثثثثثثتحى احبا بيثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثة مثثثثثثثثثثثن قبثثثثثثثثثثثل إدارة المنظمثثثثثثثثثثثات المبححثثثثثثثثثثثثة  ا

لميثثثثثثثثث    ترتيثثثثثثثثث  اهميت ثثثثثثثثثاتلثثثثثثثثثف تثثثثثثثثثا  ت ثثثثثثثثثاءت ايضثثثثثثثثثا  ميعكثثثثثثثثثا بمسثثثثثثثثثتحى اهمية عاليثثثثثثثثثة (  ولكثثثثثثثثثن  للمت  ثثثثثثثثثر ككثثثثثثثثثل
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 نلالمثثثثثثثث  ان دعثثثثثثثثد
 
  المكانثثثثثثثثة(  ثثثثثثثثاء بالمرتبثثثثثثثثة ااو ثثثثثثثثا  ويليثثثثثثثث  بالمرتبثثثثثثثثة ال انيثثثثثثثثة دعد نيثثثثثثثثة الت ثثثثثثثثدم  المتادعثثثثثثثثة((  واخ ثثثثثثثثرا

(  %50 ثثثثثثثاء بالمرتبثثثثثثثة الاخ ثثثثثثثرة دعد  ا بيثثثثثثثة المنظمثثثثثثثة(  كمثثثثثثثا  ثثثثثثثاء معامثثثثثثثل الاخثثثثثثثتلاف حبميثثثثثثثع الادعثثثثثثثاد اقثثثثثثثل مثثثثثثثن 

ينثثثثثثثثة البحثثثثثثثث  عنثثثثثثثثد مسثثثثثثثثتحى الت ثثثثثثثثتت المثثثثثثثثن ةض  وهثثثثثثثث ا مثثثثثثثثا يعكثثثثثثثثة الت ثثثثثثثثارب والتجثثثثثثثثا ة تثثثثثثثثا إ ابثثثثثثثثات أفثثثثثثثثراد ع

 ومدى تصحرهم عن أهمية احبا بية التنظيمية ال لم يج  ع ا المنظمات المبححثة التح ا ب اخ

 
ا
 بحث.: اختبار فرضيات الخامسا

 :
ا
 خفرضيات الارتباط أختبار أولا

الارتبثثثثثثثثثاط بثثثثثثثثث ن ادعثثثثثثثثثاد مت  ثثثثثثثثثرات البحثثثثثثثثث  ا  يسثثثثثثثثثت دم معامثثثثثثثثثل ارتبثثثثثثثثثاط  ,يتنثثثثثثثثثاول هثثثثثثثثث ا احبثثثثثثثثثزء اختبثثثثثثثثثار علاقثثثثثثثثثة    

 ويم ثثثثثثثثثثثثثل الارتبثثثثثثثثثثثثثاط  لبيثثثثثثثثثثثثثان قثثثثثثثثثثثثثحة العلاقثثثثثثثثثثثثثة بثثثثثثثثثثثثث ن المت  ثثثثثثثثثثثثثرات واتجاهكثثثثثثثثثثثثثا  Spearman'sCorrelation)سثثثثثثثثثثثثثب رمان 

مثثثثثثثثا الارتبثثثثثثثثاط إ  الايجثثثثثثثثا   بثثثثثثثث ن مت  ثثثثثثثثرين إ ثثثثثثثثا أن الزيثثثثثثثثادة تثثثثثثثثا إلمثثثثثثثثدى المت  ثثثثثثثثرات ي ابلكثثثثثثثثا زيثثثثثثثثادة تثثثثثثثثا المت  ثثثثثثثثر ااخثثثثثثثثر

إ  يكثثثثثثثثثحن الارتبثثثثثثثثثاط   خثثثثثثثثثرلآ الزيثثثثثثثثثادة تثثثثثثثثثا ألمثثثثثثثثثد المت  ثثثثثثثثثرات ي ابلكثثثثثثثثثا ان ةثثثثثثثثثا  تثثثثثثثثثا المت  ثثثثثثثثثر ا ان  ثثثثثثثثثااالسثثثثثثثثثلبلم في ثثثثثثثثث ر 

 ضثثثثثعيةا عنثثثثثدما يكثثثثثحن to +0.7 0.3+ايجابيثثثثثا قحيثثثثثا عنثثثثثدما يكثثثثثحن 
 
(خ  تثثثثثا لمثثثثث ن يكثثثثثحن 0.3+إ ثثثثثا  0.0(خ وايجابيثثثثثا

 ضثثثثثثثعيةا عنثثثثثثثدما يكثثثثثثثحن محصثثثثثثثحر 0.7-( وقيمثثثثثثثة 0.3-لارتبثثثثثثثاط سثثثثثثثلبيا قحيثثثثثثثا عنثثثثثثثدما يكثثثثثثثحن بثثثثثثث ن إ
 
(  ويكثثثثثثثحن سثثثثثثثلبيا

 وكثثثثث ا   ثثثثثا ارتبثثثثثاط ايجثثثثثا   تثثثثثاما( فكثثثثث ا ي ثثثثث ر 1لارتبثثثثثاط  إمثثثثثا إ ا كثثثثثان معامثثثثثل ا(خ to –0.3 0.0ضثثثثمن الةتثثثثثرة 

وادنثثثثثثثاي فرضثثثثثثثيات الارتبثثثثثثثثاط  ي ثثثثثثث ر إ ثثثثثثثا عثثثثثثثدم و ثثثثثثثحد ارتبثثثثثثثاطخ (0.0 و   ثثثثثثثا ارتبثثثثثثثاط سثثثثثثثلبلم تثثثثثثثاما( ي ثثثثثثث ر 1-احاثثثثثثثال 

 كما مرتبة تا منيبية البح خ

رتبثثثثثثثاط  ات دلالثثثثثثثة معنحيثثثثثثثة بثثثثثثث ن المت  ثثثثثثثر المسثثثثثثثت ل اتح ثثثثثثثد علاقثثثثثثثة  لا: وتدددددددنص فرضدددددددية الارتبددددددداط علددددددد  انددددددده-3   

 والمت  ثثثثثثثثثر المعتمثثثثثثثثد احبا بيثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثة تثثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثات المبححثثثثثثثثثثة  دعثثثثثثثثادي مجتمعثثثثثثثثةاالكيكثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثلم المثثثثثثثثرن ب

  

ل ياب علاقة إلارتباط ب ن الكيكل التنظيالم المرن بادعادي مجتمعة ( Spearman سب رمان ختبارإ(  10 دول 

 واحبا بية التنظيمية 

الكيكل  الحصف المت  ر التادع

 المرن التنظيالم 

 اللامركزية اللارسمية التبسيط

 

احبا بية 

 التنظيمية

 **485. **516. **488. **657. معامل الارتباط

الدلالة 

 الالمصا ية
0.000 0.000 0.000 0.000 

N 110 110 110 110 

 ع ا م ر ات برنامج  المصدر: 
 
 (خSPSS V.18من اعداد البالم  اعتمادا
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الكيكثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثرن واحبا بيثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثة بثثثثثثثثث ن   معامثثثثثثثثثثل الارتبثثثثثثثثثاط( ا ثثثثثثثثثا ان  10  ثثثثثثثثث ر نتثثثثثثثثثا ج احبثثثثثثثثثثدول 

 قثثثثثثثثثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثثثثثثثثثن مسثثثثثثثثثثثثثثثثثتحى دلالثثثثثثثثثثثثثثثثثةإ( وهثثثثثثثثثثثثثثثثثا 0.000  المصثثثثثثثثثثثثثثثثثا ية نثثثثثثثثثثثثثثثثثد مسثثثثثثثثثثثثثثثثثتحى دلالثثثثثثثثثثثثثثثثثةع ( 0.657بل ثثثثثثثثثثثثثثثثثت قيمتثثثثثثثثثثثثثثثثث  

وتثثثثثثثثثثثثثثثدل ع ثثثثثثثثثثثثثثثا معنحيثثثثثثثثثثثثثثثة العلاقثثثثثثثثثثثثثثثة بثثثثثثثثثثثثثثث ن الكيكثثثثثثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثثثثثثرن  واحبا بيثثثثثثثثثثثثثثثة  ال ياسثثثثثثثثثثثثثثثية  (0.05 معنحيثثثثثثثثثثثثثثثة

التنظيميثثثثثثثثثثة وكانثثثثثثثثثثت علاقثثثثثثثثثثة إلارتبثثثثثثثثثثثاط ايجابيثثثثثثثثثثة قحيثثثثثثثثثثة  و  ثثثثثثثثثثث ر ال يمثثثثثثثثثثة المح بثثثثثثثثثثة ا ثثثثثثثثثثثا العلاقثثثثثثثثثثة ال رديثثثثثثثثثثة بثثثثثثثثثثث ن 

المت  ثثثثثثثثرين  وع ثثثثثثثثا مسثثثثثثثثتحى إدعثثثثثثثثاد الكيكثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثلم المثثثثثثثثرن لميثثثثثثثث  كانثثثثثثثثت اع ثثثثثثثثا علاقثثثثثثثثة ارتبثثثثثثثثاط ب ن اللارسثثثثثثثثمية 

( ب ن اللامركزيثثثثثثثثثثثثثة  0.485(  واد ثثثثثثثثثثثثثى علاقثثثثثثثثثثثثثة ارتبثثثثثثثثثثثثثاط بل ثثثثثثثثثثثثثت  0.516نظيميثثثثثثثثثثثثثة( بل ثثثثثثثثثثثثثت قيمت ثثثثثثثثثثثثثا واحبا بيثثثثثثثثثثثثثة الت

واحبا بيثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثة(  اي انثثثثثثثثث  كلمثثثثثثثثثثا ارتةعثثثثثثثثثت ممارسثثثثثثثثثثة إسثثثثثثثثثتراتيجيات الكيكثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثرن مثثثثثثثثثن قبثثثثثثثثثثل 

تثثثثثثثثرفض المنظمثثثثثثثثات المبححثثثثثثثثثة أدى ا ثثثثثثثثا ارتةثثثثثثثثاج مسثثثثثثثثتحى احبا بيثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثة لثثثثثثثثدى العثثثثثثثثامل ن  وهثثثثثثثث ي النتيجثثثثثثثثة 

تح ثثثثثثثثثثثثثثد البديلثثثثثثثثثثثثثثة ال ا لثثثثثثثثثثثثثة: وت بثثثثثثثثثثثثثل الةرضثثثثثثثثثثثثثية  ( العدميةإلر يسثثثثثثثثثثثثثية ال ال ثثثثثثثثثثثثثثة بصثثثثثثثثثثثثثي ت ا الصثثثثثثثثثثثثثثةرية  لةرضثثثثثثثثثثثثثيةا

علاقثثثثثثثثة إرتبثثثثثثثثاط  ات دلالثثثثثثثثة معنحيثثثثثثثثة بثثثثثثثث ن الكيكثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثلم المثثثثثثثثرن بادعثثثثثثثثادي مجتمعثثثثثثثثة  واحبا بيثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثة 

 تا المنظمات المبححثةخ

 : 
ا
 .فرضيات التأثير المباشرأختبار ثالثا

  التبسثثثثثثثثثثيطالكيكثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثرن    دعثثثثثثثثثثاد يح ثثثثثثثثثثد تثثثثثثثثثثأث ر معنثثثثثثثثثثحي  :أثير علدددددددددد  انددددددددددهوتددددددددددنص فرضددددددددددية التدددددددددد-4

تثثثثثثثثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثثثثثثثات ومنةثثثثثثثثثثثثثثردة دعثثثثثثثثثثثثثثادي مجتمعثثثثثثثثثثثثثثة اتثثثثثثثثثثثثثثا  عزيثثثثثثثثثثثثثثز احبا بيثثثثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثثثثة ب  (لامركزيثثثثثثثثثثثثثثة  الاللارسثثثثثثثثثثثثثثمية

   المبححثة

الانحثثثثثثثثدار ولمعرفثثثثثثثثة تثثثثثثثثأث ر الكيكثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثلم المثثثثثثثثرن بادعثثثثثثثثادي  تثثثثثثثثا احبا بيثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثة تثثثثثثثثم مثثثثثثثثن خثثثثثثثثلال إختبثثثثثثثثار 

 ( : 11وكانت النتا ج كما مبينة تا احبدول ’ اح    المتعدد لتاث ر اك ر من مت  ر تا مت  ر تادع

إلانحثثثثثثثثثثدار المتعثثثثثثثثثثدد اثثثثثثثثثثثر الكيكثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثرن بأدعادهثثثثثثثثثثا مجتمعثثثثثثثثثثة  تثثثثثثثثثثا احبا بيثثثثثثثثثثة  اختبثثثثثثثثثثار : ( 11 ثثثثثثثثثثدول 

 التنظيمية

Sig. 

مستوى 

 الدلالة

t 

 المحسوبة

β 

 معامل الانحدار

Df 

 الحر ة درجة

F 

 المحسوبة

Sig*. 

مستوى 

 الدلالة

 ملخص النموذج

Model 

Summery 

R 2R 

 000a 0.682 0.466. 22.887 الانحدار 4 التبسيط 230. 2.506 014.

 البواقي 105 اللارسمية 251. 3.150 002.

 المجموع 109 اللامركز ة 215. 2.337 021.

 ع ا م ر ات برنامج  من اعداد البالم  المصدر:     
 
 (SPSS V.18اعتمادا
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إقثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثن  (0.00 لمصثثثثثثثثثا ية ادلالثثثثثثثثثة عنثثثثثثثثثد مسثثثثثثثثثتحى ( 22.887 بل ثثثثثثثثثت  (F)قيمثثثثثثثثثة (ان 11احبثثثثثثثثثدول  تظكثثثثثثثثثر نتثثثثثثثثثا ج

(  وت كثثثثثثثثثثثد هثثثثثثثثثثث ي النتيجثثثثثثثثثثثة ع ثثثثثثثثثثثا الةرضثثثثثثثثثثثية الر يسثثثثثثثثثثثة  اي أن هنثثثثثثثثثثثاك إثثثثثثثثثثثثر  و 0.05مسثثثثثثثثثثثتحى الدلالثثثثثثثثثثثة المعنحيثثثثثثثثثثثة 

معامثثثثثثثثثثثثثثثثل  بل ثثثثثثثثثثثثثثثثت قيمثثثثثثثثثثثثثثثثةدلالثثثثثثثثثثثثثثثثة معنحيثثثثثثثثثثثثثثثثة للكيكثثثثثثثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثثثثثثثرن ع ثثثثثثثثثثثثثثثثا احبا بيثثثثثثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثثثثثثة  لميثثثثثثثثثثثثثثثث  

(  مثثثثثثثثن التبثثثثثثثثاين احااصثثثثثثثثل %46.6ية ال ثثثثثثثثلم تةسثثثثثثثثر مثثثثثثثثا  سثثثثثثثثبت   تةسثثثثثثثث ر ال ثثثثثثثثحة التم ثثثثثثثثل  و  2R(  0.466)(التحديثثثثثثثثد

 تثثثثثثثا احبا بيثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثة لثثثثثثثدى المنظمثثثثثثثة  نثثثثثثثاتج عثثثثثثثن الت  ثثثثثثثرات ال ثثثثثثثلم تحثثثثثثثد  مثثثثثثثن خثثثثثثثلال ممارسثثثثثثثة اسثثثثثثثتراتيجيات

 عثثثثثثثثحد لعحامثثثثثثثثل ( %53.4  ال سثثثثثثثثبة المتب يثثثثثثثثة الكيكثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثلم المثثثثثثثثرن  مثثثثثثثثن قبثثثثثثثثل إدارة المنظمثثثثثثثثات المبححثثثثثثثثثة امثثثثثثثثا

وبال سثثثثثثثبة للإدعثثثثثثثاد الةرعيثثثثثثثة للكيكثثثثثثثل التنظياثثثثثثثلم المثثثثثثثرن  وللتعثثثثثثثرف ع ثثثثثثثا  اخثثثثثثثرى لثثثثثثثم تثثثثثثثدخل تثثثثثثثا أنمثثثثثثثح ج البحثثثثثثث  

ت النتثثثثثثثثا ج ان  اع ثثثثثثثثا أثثثثثثثثثر ( اتكثثثثثثثثر 8التبثثثثثثثثاين بثثثثثثثث ن الادعثثثثثثثثاد مثثثثثثثثن خثثثثثثثثلال معثثثثثثثثاملات الانحثثثثثثثثدار المبينثثثثثثثثة تثثثثثثثثا احبثثثثثثثثدول  

خ(خ 230  ويل  ثثثثثثثثثثثا دعد التبسثثثثثثثثثثثيط( بل ثثثثثثثثثثثت  (خβ  ) 251 ( لميثثثثثثثثثثث  بل ثثثثثثثثثثثت قيمثثثثثثثثثثثة معامثثثثثثثثثثثل الانحثثثثثثثثثثثداراللارسثثثثثثثثثثثميةكان 

خ(  وهثثثثثثثثث ا يع ثثثثثثثثثلم ان الزيثثثثثثثثثادة بم ثثثثثثثثثدار ولمثثثثثثثثثدة والمثثثثثثثثثدة تثثثثثثثثثا قيمثثثثثثثثثة معامثثثثثثثثثل الانحثثثثثثثثثدار 215ويلي  اللامركزيثثثثثثثثثة( بلثثثثثثثثث   

يميثثثثثثثثثة لثثثثثثثثثدى المنظمثثثثثثثثثات المبححثثثثثثثثثثةخ ومثثثثثثثثثا ي كثثثثثثثثثد حبميثثثثثثثثثع إلادعثثثثثثثثثاد الةرعيثثثثثثثثثة سثثثثثثثثثي دي إ ثثثثثثثثثا تح يثثثثثثثثثق احبا بيثثثثثثثثثة التنظ

( ع ثثثثثثثثثثثثثثا التثثثثثثثثثثثثثثحا ا عنثثثثثثثثثثثثثثد مسثثثثثثثثثثثثثثتحى دلالثثثثثثثثثثثثثثة 2.337؛ 2.506؛ 3.150( ا اسثثثثثثثثثثثثثثحبة للادعثثثثثثثثثثثثثثاد tتلثثثثثثثثثثثثثثا ال ثثثثثثثثثثثثثثيم قيمثثثثثثثثثثثثثثة 

(  وبالتثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا ا هثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ي النتثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا ج تثثثثثثثثثثثثثثثثثثثرفض الةرضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثية الر يسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة الرادعثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة بصثثثثثثثثثثثثثثثثثثثي ت ا 0.05قيمت ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا اقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثثثثثثثثثثثن 

 دعثثثثثثثثثثثثاد الكيكثثثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثثثلم   ر معنثثثثثثثثثثثثحي الصثثثثثثثثثثثثةرية العدمية( وت بثثثثثثثثثثثثل الةرضثثثثثثثثثثثثية البديلثثثثثثثثثثثثة ال ا لثثثثثثثثثثثثة: يح ثثثثثثثثثثثثد تثثثثثثثثثثثثأث

المرن التبسثثثثثثثثثيط  اللارسثثثثثثثثثمية  اللامركزيثثثثثثثثثة(  تثثثثثثثثثا  عزيثثثثثثثثثز احبا بيثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثة ب دعثثثثثثثثثادي مجتمعثثثثثثثثثة ومنةثثثثثثثثثردة تثثثثثثثثثا 

 المنظمات المبححثةخ

 المحور الرابع : الاستنتاجات والتوصيات

 : ا
ا
 .لاستنتاجات أولا

 المثثثثثثثثثرن  لمتنظياثثثثثثثثثال كيكثثثثثثثثثلالتعليميثثثثثثثثثة المبححثثثثثثثثثثة تتب ثثثثثثثثثى ادعثثثثثثثثثاد ال اتالمنظمثثثثثثثثثبثثثثثثثثثان  بحثثثثثثثثث أتكثثثثثثثثثرت نتثثثثثثثثثا ج ال خ1

ثثثثثثثان التبثثثثثثثثاين بثثثثثثثث ن الادعثثثثثثثثاد معنثثثثثثثثحي عنثثثثثثثثد مسثثثثثثثثتحى دلالثثثثثثثثة معنحيثثثثثثثثة عثثثثثثثثامل نمثثثثثثثثن و كثثثثثثثثة نظثثثثثثثثر ال خ لميثثثثثثثث  كث

تثثثثثثثثثثثدرك أهميثثثثثثثثثثثة ادعثثثثثثثثثثثاد  نظمثثثثثثثثثثثات المبححثثثثثثثثثثثثة (  وتةسثثثثثثثثثثثر تلثثثثثثثثثثثا النتيجثثثثثثثثثثثة بثثثثثثثثثثثان إدارة الم0.05اقثثثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثثثن  

 يةختا س ر العملية التعليم كيكل التنظيالم المرن ال

 اتيثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثا المنظمثثثثثثثثثثبا بواح كيكثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثرن و ثثثثثثثثثحد ارتبثثثثثثثثثاط معنثثثثثثثثثثحي بثثثثثثثثث ن ادعثثثثثثثثثاد ال خ2

ة با بيثثثثثثثثثثثثثواح كيكثثثثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثثثثلم المثثثثثثثثثثثثثرن المبححثثثثثثثثثثثثثثة  لميثثثثثثثثثثثثث  بلثثثثثثثثثثثثث  معامثثثثثثثثثثثثثل الارتبثثثثثثثثثثثثثاط بثثثثثثثثثثثثث ن ا لمسثثثثثثثثثثثثثاب ال

 خ( علاقة ارتباط ايجابية قحية0.657التنظيمية  

تتبثثثثثثثثثثثثثثاين ف  ثثثثثثثثثثثثثثا اهميثثثثثثثثثثثثثثة ادعثثثثثثثثثثثثثثاد  بححثثثثثثثثثثثثثثثةالم التعليميثثثثثثثثثثثثثثة اتكمثثثثثثثثثثثثثثا أتكثثثثثثثثثثثثثثرت نتثثثثثثثثثثثثثثا ج الدراسثثثثثثثثثثثثثثة ان المنظمثثثثثثثثثثثثثث خ3

ثثثثثثان التبثثثثثثثثاين عنثثثثثثثد مسثثثثثثثثتحى دلالثثثثثثثة معنحيثثثثثثثثة عثثثثثثثامل نمثثثثثثثثن و كثثثثثثثة نظثثثثثثثثر اليثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثة با باح خ لميثثثثثثثث  كث
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التعليميثثثثثثثة لثثثثثثثد  ا ال ثثثثثثثدرة ع ثثثثثثثا تثثثثثثثحف ر  ات(خ وتةسثثثثثثثر تلثثثثثثثا النتيجثثثثثثثة بثثثثثثثان إدارة احبامعثثثثثثث0.05اقثثثثثثثل مثثثثثثثن  

 ست دامكا تا تح يق ااهداف ا اددةخلا المحارد ا  تلةة 

  التبسثثثثثثثثيط  دعثثثثثثثاد الكيكثثثثثثثل التنظياثثثثثثثلم المثثثثثثثرن نتثثثثثثثا ج الدراسثثثثثثثة و ثثثثثثثحد أثثثثثثثثر  و دلالثثثثثثثة معنحيثثثثثثثثة لاأتكثثثثثثثرت  خ4

لميثثثثثثثثث  كانثثثثثثثثثت ال ثثثثثثثثثحة  المبححثثثثثثثثثثةخ اتيثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثا احبامعثثثثثثثثثبا ب( ع ثثثثثثثثثا احاللامركزيثثثثثثثثثة  لارسثثثثثثثثثميةال

يثثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثثثا با ب( مثثثثثثثثثثثثن الت  ثثثثثثثثثثثثرات احااصثثثثثثثثثثثثلة تثثثثثثثثثثثثا اح46.6التةسثثثثثثثثثثثث رية تةسثثثثثثثثثثثثر مثثثثثثثثثثثثا قيمتثثثثثثثثثثثث   %

 كيكل التنظيالم المرنخممارسة ادعاد ال ناتجة عن اتاحبامع

 : 
ا
  المقترحات.ثانيا

ضثثثثثثثثعف إدارة المنظمثثثثثثثثات المبححثثثثثثثثثة تثثثثثثثثا الاهتمثثثثثثثثام بالتبسثثثثثثثثيط معاحبثثثثثثثثة ال صثثثثثثثثحر الثثثثثثثث ي يحثثثثثثثثد  نتيجثثثثثثثثة  خ1

 تا أ   ت ا التعليمية وا دارية وال درة ع ا التةك رخ 

 شثثثثثثثثثثثثثثبيع إدارات الكليثثثثثثثثثثثثثثات ع ثثثثثثثثثثثثثثا الم ثثثثثثثثثثثثثثاركة تثثثثثثثثثثثثثثا مناق ثثثثثثثثثثثثثثات علميثثثثثثثثثثثثثثة ب صثثثثثثثثثثثثثثحص  -أ :آليددددددددددددددة عمددددددددددددددل * 

 -ال ضثثثثثثثثثثثايا الاسثثثثثثثثثثثتراتيجية مثثثثثثثثثثثن خثثثثثثثثثثثلال اختيثثثثثثثثثثثار فريثثثثثثثثثثثق عمثثثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثثثن الكثثثثثثثثثثثحادر التدريسثثثثثثثثثثثية الاكةثثثثثثثثثثثاءخ ب

تثثثثثثثثثثثحف ر الب ثثثثثثثثثثثى التحتيثثثثثثثثثثثة اللازمثثثثثثثثثثثة لبنثثثثثثثثثثثاء نظثثثثثثثثثثثام إدارة معرفثثثثثثثثثثثة عملثثثثثثثثثثث  فحثثثثثثثثثثثص المحاقثثثثثثثثثثثف د ثثثثثثثثثثثثكل دوري 

  سيابيةخبكل إ ووضع لملحل استباقية للم اكل قبل لمدوث ا

لمثثثثثثثثث  إدارات الكليثثثثثثثثثات تثثثثثثثثثا  امعثثثثثثثثثة تكريثثثثثثثثثت ع ثثثثثثثثثا  مثثثثثثثثثع المعلحمثثثثثثثثثات لمثثثثثثثثثحل سثثثثثثثثثحق العمثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثن خثثثثثثثثثلال  خ2

 رؤيت ا عن الالمدا  ا اي ة دعملكا ااكاديالمخ

تحديثثثثثثثثد المتيا ثثثثثثثثات ال لبثثثثثثثثة احااليثثثثثثثثة والمسثثثثثثثثت بلية تثثثثثثثثا إ ثثثثثثثثار المعلحمثثثثثثثثات ال ثثثثثثثثلم يثثثثثثثثتم  -: أ آليددددددددة عمددددددددل* 

 الم ثثثثثثثثاركة تثثثثثثثثا زيثثثثثثثثادة مسثثثثثثثثالمة -خ بفضثثثثثثثثلأ معكثثثثثثثثا لكثثثثثثثث  يرت ثثثثثثثث  مسثثثثثثثثتحى ااسثثثثثثثثلحب التنظياثثثثثثثثلم بصثثثثثثثثحرة 

ثثثثثثثثثثثثاديالم م ثثثثثثثثثثثثثاركات ثثثثثثثثثثثثثا ا ال ثثثثثثثثثثثثثرارات المكمثثثثثثثثثثثثثة و  ت ا مثثثثثثثثثثثثثع الكثثثثثثثثثثثثثحادر الاكاديميثثثثثثثثثثثثثة ب ثثثثثثثثثثثثثدف ت ثثثثثثثثثثثثثحير ااداء ااكث

  وتحدي  اح  ط المست بليةخ 

اهتمثثثثثثثام إدارات الكليثثثثثثثات تثثثثثثا احبامعثثثثثثثات المبححثثثثثثثثة تثثثثثثا تضثثثثثثثيق الةجثثثثثثثحة بثثثثثث ن احايثثثثثثثاة تثثثثثثثا العمثثثثثثثل ضثثثثثثرورة  خ3

 واحاياة العامة لدى عامل  ا نتيجة تباين تصرفا  م ااخلاقيةخ    

نحثثثثثثثثثثثثثح من لثثثثثثثثثثثثثق المنظمثثثثثثثثثثثثثة ل لبثثثثثثثثثثثثثة والتدريسثثثثثثثثثثثثث ن إقامثثثثثثثثثثثثثة دورات ت  يةيثثثثثثثثثثثثثة حبميثثثثثثثثثثثثثع ا -أ آليدددددددددددددة عمدددددددددددددل:* 

تثثثثثثثا بثثثثثثث ل  كثثثثثثثحد متحاصثثثثثثثلة   -ب مثثثثثثثن الم ثثثثثثثاعر ا يجابيثثثثثثثةخ وهثثثثثثث ا بثثثثثثثدوري يزيثثثثثثثدالتعليميثثثثثثثة منبثثثثثثثع الاخثثثثثثثلاق 

 فر  ع حبات صارمة تجاي العامل ن  وي التصرفات ااخلاقية السلبيةخ

إدارة المنظمثثثثثثثثات المبححثثثثثثثثثة ع ثثثثثثثثا تحتيثثثثثثثثف محاردهثثثثثثثثا الماليثثثثثثثثة ب ري ثثثثثثثثة اقتصثثثثثثثثادية   مثثثثثثثثن أ ثثثثثثثثل لمثثثثثثثثرص خ 4

 خ عزيز أداءها تا م تلف مجالات العمل

اتبثثثثثثثثثثاج نظثثثثثثثثثثام تحديثثثثثثثثثثد الا ثثثثثثثثثثال للمعثثثثثثثثثثدات واا كثثثثثثثثثثزة ا  تبريثثثثثثثثثثة د ثثثثثثثثثثكل مثثثثثثثثثثنظم بمثثثثثثثثثثا  -* آليددددددددددة عمددددددددددل: أ

تنميثثثثثثثثة مكثثثثثثثثارات العثثثثثثثثامل ن مثثثثثثثثثن  -بيحافثثثثثثثثق وي  ثثثثثثثثبم مثثثثثثثثع مت لبثثثثثثثثات ولما ثثثثثثثثات اقسثثثثثثثثثام الكليثثثثثثثثات لكثثثثثثثثاخ  
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خثثثثثثثثثثثلال ا ثثثثثثثثثثثراككم بثثثثثثثثثثثدورات تدريبيثثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثثا مجثثثثثثثثثثثال البحثثثثثثثثثثث  العلاثثثثثثثثثثثلم تجعلكثثثثثثثثثثثم  مثثثثثثثثثثثيعكم قثثثثثثثثثثثادرين ع ثثثثثثثثثثثا 

 التكيف مع المت  رات احبديدةخ 

 درالمدصددا

 : المصادر العربية
ا
 .أولا

دور السثثثثثثثثثثثلحك التنظياثثثثثثثثثثثلم تثثثثثثثثثثثا أداء منظمثثثثثثثثثثثات ااعمثثثثثثثثثثثال بيئثثثثثثثثثثثة   (2015   عبثثثثثثثثثثثد احاثثثثثثثثثثثق ع ثثثثثثثثثثثا  ابثثثثثثثثثثثراهيم .1

المنظمثثثثثثثثة الداخليثثثثثثثثة كمت  ثثثثثثثثر معثثثثثثثثدل  دراسثثثثثثثثة ع ثثثثثثثثا عينثثثثثثثثة مثثثثثثثثن البنثثثثثثثثحك التجاريثثثثثثثثة تثثثثثثثثا ولايثثثثثثثثة اح ر ثثثثثثثثحم 

  امعة السحدان للعلحم والتكنحلح ياخ  ا رولمة دكتحراي

  تر ثثثثثثثثثثثيد الكياكثثثثثثثثثثثل التنظيميثثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثثا اا كثثثثثثثثثثثزة احاكحميثثثثثثثثثثثة  كليثثثثثثثثثثثة 2004  عبثثثثثثثثثثثد احاميثثثثثثثثثثثد  ابثثثثثثثثثثثح نثثثثثثثثثثثحاعم .2

 خ 2004   امعة ال اهرة  الادارة

(  الاسثثثثثثثثثثت امة التنظيميثثثثثثثثثثة ودورهثثثثثثثثثثا تثثثثثثثثثثا  عزيثثثثثثثثثثز احبا بيثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثة  2022الممثثثثثثثثثثد  ها ثثثثثثثثثثم ع ثثثثثثثثثثا    .3

ا بلثثثثثثثة بحثثثثثثث  ميثثثثثثثدا   لآراء عينثثثثثثثة مثثثثثثثن التدريسثثثثثثث ن الزا ثثثثثثثرين بالمعاهثثثثثثثد اح اصثثثثثثثة تثثثثثثثا محافظثثثثثثثة دهثثثثثثثحك  

 الاكاديمية حبامعة نحروز  كلية الادارة والاقتصاد   امعة زاخح  العراقخ

(  أثثثثثثثثثثثثثر تبسثثثثثثثثثثثثيط ا  ثثثثثثثثثثثثراءات تثثثثثثثثثثثثا ال  ثثثثثثثثثثثثاج احاكثثثثثثثثثثثثحم  ع ثثثثثثثثثثثثا تكلةثثثثثثثثثثثثة 2015   البيلا ثثثثثثثثثثثث   لينثثثثثثثثثثثثا مثثثثثثثثثثثثأمحن  .4

دراسثثثثثثثة التجربثثثثثثثة تثثثثثثثا لبنثثثثثثثان  أ رولمثثثثثثثة دكتثثثثثثثحراي  امعثثثثثثثة دم ثثثثثثثق  كليثثثثثثثة الاقتصثثثثثثثاد    -اح دمثثثثثثثة العامثثثثثثثة 

 خياقسم ادارة اعمال سحر 

الا ثثثثثثثثثثراءات  ودورهثثثثثثثثثثا تثثثثثثثثثثا تثثثثثثثثثثأخ ر ت ثثثثثثثثثثديم اح دمثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثا ت ثثثثثثثثثثديم  ( 2009   هنثثثثثثثثثثد ب ثثثثثثثثثثت لمميثثثثثثثثثثد  احبهنثثثثثثثثثثلم .5

رسثثثثثثثالة   دراسثثثثثثثة ميدانيثثثثثثثة ع ثثثثثثثا ادارة الالمثثثثثثثحال المدنيثثثثثثثة بمدينثثثثثثثة  ثثثثثثثدة  اح دمثثثثثثثة تثثثثثثثا ال  ثثثثثثثاج احاكثثثثثثثحم 

 كلية الاقتصاد والادارة السعحديةخ  عبد العزيزبن  امعة الملا   ما ست ر

(  الكيكثثثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثثثلم 2020تار محمثثثثثثثثثثثثحد  ويثثثثثثثثثثثاغا  اثثثثثثثثثثثثزوان مصثثثثثثثثثثث ةى   الثثثثثثثثثثثدوري  نثثثثثثثثثثثثاها عبثثثثثثثثثثثد السثثثثثثثثثثثث .6

المثثثثثثثثرن واثثثثثثثثثري تثثثثثثثثا الرافعثثثثثثثثة المعرفيثثثثثثثثة  مجلثثثثثثثثة  امعثثثثثثثثة كركثثثثثثثثحك للعلثثثثثثثثحم الاداريثثثثثثثثة والاقتصثثثثثثثثادية  ا بلثثثثثثثثد 

 خ2  العدد10

اثثثثثثثثثثر ادعثثثثثثثثثاد الكيكثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثلم تثثثثثثثثثا   (2006    ثثثثثثثثثاكر  ثثثثثثثثثار ه  لمسثثثثثثثثث ن محمثثثثثثثثثحد  واح  ثثثثثثثثثا ا   لمثثثثثثثثريم .7

مجلثثثثثثثثثثة الزرقثثثثثثثثثثاء    دراسثثثثثثثثثثة ميدانيثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثا المست ثثثثثثثثثثةيات الاردنيثثثثثثثثثثة اح اصثثثثثثثثثثة  بنثثثثثثثثثثاء المعرفثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثة

 خ1  العدد8للبحح  والدراسات  ا بلد

(  ت يثثثثثثثثثثثثثثيم الكيكليثثثثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثثثثة لم ثثثثثثثثثثثثثثاريع الت ثثثثثثثثثثثثثثييد تثثثثثثثثثثثثثثا سثثثثثثثثثثثثثثحريا  رسثثثثثثثثثثثثثثالة 2014   لمسثثثثثثثثثثثثثثن  همثثثثثثثثثثثثثثام .8

  امعة دم ق كلية الكندسة المدنية  قسم الادارة الكندسية والت ييد سحرياخ  ما ست ر
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(  اسثثثثثثثثثثثثثثكام التصثثثثثثثثثثثثثث يف العثثثثثثثثثثثثثالم  للبامعثثثثثثثثثثثثثثات تثثثثثثثثثثثثثثا  عزيثثثثثثثثثثثثثثز احبا بيثثثثثثثثثثثثثثة 2019لممثثثثثثثثثثثثثادي  را ثثثثثثثثثثثثثثد مكثثثثثثثثثثثثثثدي    .9

التنظيميثثثثثثثثثثثة  دراسثثثثثثثثثثثة تحليليثثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثثا  امعثثثثثثثثثثثة الانبثثثثثثثثثثثار  رسثثثثثثثثثثثالة ما سثثثثثثثثثثثت ر  كليثثثثثثثثثثثة الادارة والاقتصثثثثثثثثثثثاد  

  امعة تكريتخ

تحليثثثثثثثثثثل الكيكثثثثثثثثثثل التنظياثثثثثثثثثثلم عبثثثثثثثثثثر علاقثثثثثثثثثثة ادعثثثثثثثثثثاد الكيكثثثثثثثثثثل   (2013   مكنثثثثثثثثثثد  لثثثثثثثثثث  لمميثثثثثثثثثثد  احامثثثثثثثثثثدا   .10

بحثثثثثثثثثثثث  ت بي ثثثثثثثثثثثث  تثثثثثثثثثثثثا هيئثثثثثثثثثثثثة ال زاهثثثثثثثثثثثثة رسثثثثثثثثثثثثالة ما سثثثثثثثثثثثثت ر احبامعثثثثثثثثثثثثة   بالترتيثثثثثثثثثثثث  العضثثثثثثثثثثثثحي  التنظياثثثثثثثثثثثثلم

 العراقخ كلية الادارة ولاقتصاد  المستنصرية

(  المنظحمثثثثثثثثثة ال يميثثثثثثثثثة و الظثثثثثثثثثحاهر التنظيميثثثثثثثثثة ا ثثثثثثثثثر 2016   وم تثثثثثثثثثار  رلمثثثثثثثثثاب  لممثثثثثثثثثزة  بثثثثثثثثثن ال ثثثثثثثثثاهر .11

 تماعيثثثثثثثثثثة  العثثثثثثثثثثثدد مجلثثثثثثثثثثة العلثثثثثثثثثثحم الا سثثثثثثثثثثثانية والا   الرسثثثثثثثثثثمية  الاتصثثثثثثثثثثال ا ثثثثثثثثثثثر الرسثثثثثثثثثثالم أو المبا ثثثثثثثثثثثر(

 احبزا رخ 24

نظريثثثثثثثثثثثثثثثثثة المنظمثثثثثثثثثثثثثثثثثة مثثثثثثثثثثثثثثثثثدخل   (2013    ثثثثثثثثثثثثثثثثثاهر محسثثثثثثثثثثثثثثثثثن   وال ثثثثثثثثثثثثثثثثثالبلم    عمثثثثثثثثثثثثثثثثثة عبثثثثثثثثثثثثثثثثثاب   اح ةثثثثثثثثثثثثثثثثثاها .12

 ال بعة العربية عمان الاردن خ  التصميم  دار اليازوري العلمية لل  ر والتحزيع

دور المرونثثثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثثثة (  2016   واح زرهثثثثثثثثثثثثثا قصثثثثثثثثثثثثث لم اسثثثثثثثثثثثثثماعيل مثثثثثثثثثثثثثدب  نثثثثثثثثثثثثثاتم  ثثثثثثثثثثثثثحاد  الزيثثثثثثثثثثثثثدي .13

  بحثثثثثثثث  ميثثثثثثثثدا   تثثثثثثثثا ق ثثثثثثثثاج البلثثثثثثثثديات    ا تثثثثثثثثا الاسثثثثثثثثتجابة لتح يثثثثثثثثق  مت لبثثثثثثثثات الاداء العثثثثثثثثا اوا عكاسثثثثثثثثا

 خ2016لسنة   (22ا بلد   (94العدد    مجلة العلحم الاقتصادية والادارية

(  أهميثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة نظثثثثثثثثثثثثثثثثثثثام المعلحمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثات تثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا صثثثثثثثثثثثثثثثثثثثناعة المعرفثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة بالم سسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 2013   بحفاسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  سثثثثثثثثثثثثثثثثثثثليمان .14

  العثثثثثثثثثثثثثثدد 27مصثثثثثثثثثثثثثثر  ا بلثثثثثثثثثثثثثثد  –ا بلثثثثثثثثثثثثثثة العلميثثثثثثثثثثثثثثة للبحثثثثثثثثثثثثثثح  والدراسثثثثثثثثثثثثثثات التجاريثثثثثثثثثثثثثثة   الاقتصثثثثثثثثثثثثثثادية

 الرادع خ

(  دور الريثثثثثثثثثثثثثثثادة الاسثثثثثثثثثثثثثثثتراتيجية تثثثثثثثثثثثثثثثا بنثثثثثثثثثثثثثثثاء 2023 ثثثثثثثثثثثثثثثريف  اث ثثثثثثثثثثثثثثثر انثثثثثثثثثثثثثثثحر  ومكثثثثثثثثثثثثثثثدي  مكثثثثثثثثثثثثثثثدي را ثثثثثثثثثثثثثثثد    .15

  4احبا بيثثثثثثثثثثثثثثثثثثة التنظيميثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  دراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثة اسثثثثثثثثثثثثثثثثثثت لاعية  مجلثثثثثثثثثثثثثثثثثثة الريثثثثثثثثثثثثثثثثثثادة للمثثثثثثثثثثثثثثثثثثال والاعمثثثثثثثثثثثثثثثثثثال  ا بلثثثثثثثثثثثثثثثثثثد

 خ2023 لسنة 3العدد

دراسثثثثثثثثثثة لمالثثثثثثثثثثة لم سسثثثثثثثثثثة    دور ادارة المعرفثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثا بنثثثثثثثثثثاء المنظمثثثثثثثثثثة المتعلمثثثثثثثثثثة  (2013   عبلثثثثثثثثثثة  لممثثثثثثثثثثادي .16

البثثثثثثثثثثثثحيرة كليثثثثثثثثثثثة العلثثثثثثثثثثثثحم –عنثثثثثثثثثثثاد دسثثثثثثثثثثثثحر ال ثثثثثثثثثثثزلان رسثثثثثثثثثثثثالة ما سثثثثثثثثثثثت ر  امعثثثثثثثثثثثثة اك ثثثثثثثثثثثا محنثثثثثثثثثثثثد اوحاثثثثثثثثثثثاج 

 الاقتصادية والتجارية  احبزا رخ

الة رسثثثثثثثثثثثث  دراسثثثثثثثثثثثثة تحليليثثثثثثثثثثثثة م ارنثثثثثثثثثثثثة  (  اللامركزيثثثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثثثا الثثثثثثثثثثثثدول الم اربيثثثثثثثثثثثثة2011   عتي ثثثثثثثثثثثثة  كحا ثثثثثثثثثثثث لم .17

 ورقلة  كلية احا حق والعلحم السياسية احبزا رخ  - امعة قاصدي مرياح   ما ست ر
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  دور ادارة المعرفثثثثثثثثثثة تثثثثثثثثثثا تحسثثثثثثثثثث ن اداء الم سسثثثثثثثثثثة الاقتصثثثثثثثثثثادية  (2016 دورة   فرحثثثثثثثثثثا  مثثثثثثثثثثريم ومعمثثثثثثثثثثر .18

تبسثثثثثثثة كليثثثثثثثة   –رسثثثثثثثالة ما سثثثثثثثت ر  امعثثثثثثثة العر ثثثثثثث  التب ثثثثثثث لم -تبسثثثثثثثة-دراسثثثثثثثة احاالثثثثثثثة م سسثثثثثثثة سثثثثثثثحنل از

 الاقتصادية والعلحم التجاريةخالعلحم 
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