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  نًستخهصا

زنشبف اىذٗس اىزٛ رإدٝٔ ٍجبدب اىؾ٘مَخ اىششٞذح فٜ رؼضٝض الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ضَِ ٖٝذف ٕزا اىجؾش ئىٚ اع

اىَشبسٝغ اىصْبػٞخ اىصغٞشح فٜ ّبؽٞخ اىَغٞت ثَؾبفظخ ثبثو. ٗٝغزْذ اىجؾش ئىٚ رؾيٞو ٍٞذاّٜ ٟساء اىؼبٍيِٞ فٜ ٕزٓ 

ْضإخ، اىَشبسمخ( ػيٚ اعزَشاسٝخ الأداء اىَشبسٝغ ؽ٘ه أصش رطجٞق أثؼبد اىؾ٘مَخ )اىشفبفٞخ، اىَغبءىخ، اىؼذاىخ، اى

 بزؾيٞيٜ ٍذػٍ٘اى٘صفٜ اىَْٖظ اى ؼَواىزٜ ر٘اعٔ ٕزا اىقطبع اىؾٞ٘ٛ. ىقذ اعزالاقزصبدٛ ٗرغبٗص اىزؾذٝبد اىٖٞنيٞخ 

أدٗاد ئؽصبئٞخ ٍزؼذدح، ٍضو اىَز٘عطبد  ذف( فشد ٍِ ٍغزَغ اىجؾش. ٗقذ ٗظ011ثبعزجبّخ ٍ٘عٖخ ئىٚ ػْٞخ ٍِ )

 ٍإششاد  ثبعزؼَبه ، ئضبفخ ئىٚ اخزجبس ٍ٘ص٘قٞخ الأدٗاد  الاسرجبط ٗالاّؾذاس  ّؾشاف اىَؼٞبسٛ، ٗرؾيٞو اىؾغبثٞخ، ٗالا

أظٖشد اىْزبئظ ٗع٘د رأصٞش  .SPSS V.29 ٗAmos V.29 ثشٍغٞبد ثبعزؼَبهٗ  ثأىفب مشّٗجبؿ ٗاىزؾيٞو اىؼبٍيٜ، 

الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ فٜ اىَشبسٝغ اىصْبػٞخ ٍؼْ٘ٛ ٗاسرجبط ئٝغبثٜ ثِٞ رطجٞق ٍجبدب اىؾ٘مَخ اىششٞذح ٗرؾقٞق 

 .اىصغٞشح

 .اىؾ٘مَخ اىششٞذح، الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ :انكهًبد انًفتبحُخ

Abstract 

This study aims to explore the role that the principles of good governance play in promoting 

economic sustainability within small industrial enterprises in the Al-Musayyab sub-district, 

located in Babylon Governorate. The research is grounded in a field-based analysis of the 

perspectives of workers in these enterprises regarding the impact of implementing the 

dimensions of governance—transparency, accountability, fairness, integrity, and 

participation—on the continuity of economic performance and overcoming the structural 

challenges facing this vital sector. A descriptive-analytical methodology was employed, 

mailto:Hussein.degan@hilla_unc.edu.iq
mailto:Hussein.degan@hilla_unc.edu.iq
mailto:wcni1659@gmail.com
mailto:Shimaaabbas97@gmail.com


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September) 

657 

supported by a structured questionnaire distributed to a sample of 100 individuals from the 

research community. Various statistical tools were utilized, including arithmetic means, 

standard deviation, correlation and regression analysis, in addition to testing the reliability 

of the instruments using Cronbach’s alpha and factor analysis, all conducted through SPSS 

V.29 and Amos V.29 software. The findings revealed a significant impact and a positive 

correlation between the application of good governance principles and the achievement of 

economic sustainability in small industrial enterprises. 

Keywords: Good Governance, Economic Sustainability. 

 انًقذيخ 

، ثبريييذ ٍٗؾذٗدٝيييخ اىَييي٘اسدفيييٜ ظيييو اىزؾيييذٝبد الاقزصيييبدٝخ ٗاىزنْي٘عٞيييخ اىَزغيييبسػخ، ٗأٍيييبً رصيييبػذ ؽيييذح اىَْبفغيييخ 

ىيَْييي٘ اىَؾييييٜ ٗاىزَْٞيييخ اىَغيييزذاٍخ فيييٜ اىيييذٗه اىْبٍٞيييخ، ٍْٖٗيييب خ بػٞخ اىصيييغٞشح أؽيييذ اىَؾشميييبد اىََٖييياىَشيييبسٝغ اىصيييْ

اىؼيييييشار. نٞيييييش أُ ٕيييييزٓ اىَشيييييبسٝغ ر٘اعييييئ عَييييييخ ٍيييييِ اىزؾيييييذٝبد اىَزؼيقيييييخ ث يييييؼ  ا داسح، ٗنٞيييييبة اىشيييييفبفٞخ، 

ٍٗؾذٗدٝييييخ اىنفييييبءح. ٍييييِ ْٕييييب رجييييشص إَٔٞييييخ اىؾ٘مَييييخ اىششييييٞذح ث٘صييييفٖب ئطييييبسا شييييبٍ  ى ييييج  الأداء اىَإعغييييٜ، 

ْٝطييييق  .ٗاىَشيييبسمخ ٗاىشيييفبفٞخ ٗاىؼذاىيييخ ٗاىْضإيييخزذاٍخ الاقزصيييبدٝخ ػجيييش رؼضٝيييض قيييٌٞ اىَغيييبءىخ ٗرؾقٞيييق ٍجيييذأ الاعييي

ٍفبدٕيييب أُ اػزَيييبد ٍجيييبدب اىؾ٘مَيييخ اىششيييٞذح قيييذ ٝغيييٌٖ ثشييينو ٍيَييي٘ط فيييٜ دػيييٌ  سئٞغيييخ اىجؾيييش اىؾيييبىٜ ٍيييِ فشضيييٞخ

اىزؾيييذٝبد اى٘اقؼٞيييخ  رؼنيييظ ثٞئيييخ ػَيٞيييخاعيييزقشاس َّٗييي٘ اىَشيييبسٝغ اىصيييْبػٞخ اىصيييغٞشح فيييٜ ّبؽٞيييخ اىَغيييٞت، ث٘صيييفٖب 

اىزييٜ رؼبّٖٞيييب ٕيييزٓ اىَشييبسٝغ فيييٜ اىؼيييشار. ٗٝغييؼٚ اىجؾيييش ئىيييٚ عيييذ فغيي٘ح ٍؼشفٞيييخ ٗرطجٞقٞيييخ ػجييش رؾيٞيييو اىؼ قيييخ ثيييِٞ 

اىؾ٘مَيييخ ٗالاعيييزذاٍخ الاقزصيييبدٝخ ٍيييِ ٍْظييي٘س ٍٞيييذاّٜ، ٍيييِ خييي ه اعيييزقشاء رساء اىؼيييبٍيِٞ ضيييَِ ٕيييزٓ اىَشيييبسٝغ، 

 .فٜ رط٘ٝش اىغٞبعبد اىصْبػٞخ اىَؾيٞخٗص٘لا ئىٚ صٞبنخ ّزبئظ قبثيخ ىيزطجٞق اىؼَيٜ 

 انًجحث الأول

 يُهدُــــــــــــــخ انجحث

: رغييييؼٚ ٕييييزٓ اىذساعييييخ ئىييييٚ رؾذٝييييذ ٍييييذٙ رييييأصٞش اىؾ٘مَييييخ اىششييييٞذح ػيييييٚ رؾقٞييييق الاعييييزذاٍخ أولاً: يشكككككهخ انجحككككث

َٞٞيييخ الاقزصيييبدٝخ فيييٜ اىَشيييبسٝغ اىصيييْبػٞخ اىصيييغٞشح ضيييَِ ّبؽٞيييخ اىَغيييٞت، فيييٜ ظيييو ٍيييب ر٘اعٖييئ ٍيييِ رؾيييذٝبد رْظ

 :ٗاقزصبدٝخ. ٗرْطيق اىَشنيخ ٍِ اىزغبؤلاد اٟرٞخ

 ٍب ٍذٙ إزَبً ٕزٓ اىَشبسٝغ ثزطجٞق أثؼبد اىؾ٘مَخ اىششٞذح؟ .0

 مٞ  رذُسك اىَْظَبد الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ٍٗزطيجبرٖب؟ .2

 ٕو رإصش اىؾ٘مَخ اىششٞذح فٜ رؼضٝض الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ؟ .3
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 َأتٍ:ًب وتتًثم أهًُخ انجحث ث ثبَُبً: أهًُخ انجحث

 .ٝؼُبىظ ٍزغٞشاد ؽذٝضخ ٍٗؼبصشح فٜ ٍغبه اىفنش ا داسٛ، ٕٜٗ اىؾ٘مَخ اىششٞذح ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ .0

 .الاعٖبً فٜ رقذٌٝ ثٞبّبد ٍٞذاّٞخ عذٝذح ر٘ضؼ طجٞؼخ اىؼ قخ ثِٞ اىؾ٘مَخ اىششٞذح ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ .2

 .زقجيٞخ ػيٚ ػْٞبد ٗقطبػبد ٍخزيفخر٘فٞش َّ٘رعًب أٗىًٞب َٝنِ الاعزفبدح ٍْٔ فٜ دساعبد ٍغ .3

 .ٝغبػذ فٜ اقزشاػ ؽي٘ه ٗاقؼٞخ ىيزؾذٝبد ا داسٝخ اىزٜ ر٘اعٔ اىَشبسٝغ اىصْبػٞخ اىصغٞشح .4

 .ٝذػٌ صُّْبع اىقشاس فٜ رط٘ٝش عٞبعبد رؾغِّ الأداء اىَإعغٜ ضَِ ثٞئخ الأػَبه اىَؾيٞخ .5

خ الاسرجيييبط ٗاىزيييأصٞش ثيييِٞ اىؾ٘مَيييخ اىششيييٞذح ٝزَضيييو اىٖيييذف اىشئٞغيييٜ فيييٜ اىزؾقيييق ٍيييِ ػ قييي ثبنثكككبً: أهكككذاث انجحكككث

 :ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ. ٗرزيخص إٔذاف اىجؾش اىفشػٞخ فَٞب ٝيٜ

 .دساعخ ٗاقغ رطجٞق اىؾ٘مَخ اىششٞذح ثِٞ اىؼبٍيِٞ فٜ اىَشبسٝغ اىصْبػٞخ اىصغٞشح فٜ ّبؽٞخ اىَغٞت .0

 .ٕزٓ اىَشبسٝغ قٞبط ٍذٙ رأصٞش اىؾ٘مَخ اىششٞذح ػيٚ رؾقٞق الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ فٜ .2

 .رقذٌٝ ر٘صٞبد ػَيٞخ ىزؼضٝض ٍجبدب اىؾ٘مَخ اىششٞذح ٗرؾغِٞ الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ .3

فيييٜ ضييي٘ء ٍيييب ريييٌ اىزطيييشر اىٞييئ ريييٌ أػيييذاد ٍخطييي  اىجؾيييش اىفشضيييٜ فيييٜ اىشييينو  ساثؼكككبً: انًخاكككض انفشركككٍ نهذساسكككخ

(0) 

ٗرييييٌ اػزَييييبد اىييييخ، اىْضإييييخ، اىَشييييبسمخ( اىؾ٘مَييييخ اىششييييٞذح ثأثؼبدٕييييب )اىشييييفبفٞخ، اىَغييييبءىخ، اىؼذ: انًتغُككككش انًسككككتقم

 (2123)سٝبُ ّٖٗبد: ٍقٞبط

 Rai) فقييشاد، ار رييٌ اػزَييب ٍقٞييبط عييزخالاعييزذاٍخ الاقزصييبدٝخ ٗرَضييو ثَزغٞييش اؽييبدٛ اىجؼييذ ث٘اقييغ  انًتغُككش انتككبثغ:

et al.,2021)  

 

 

 

 

 

 

 ( انًخاض انفشرٍ نهذساسخ1شكم )

 

 

 انحىكًخ انششُذح

 اىشفبفٞخ 

 اىَغبءىخ 

ذاىخ اىؼ 

اىْضإخ 

اىَشبسمخ 

 

 الاستذايخ الاقتصبدَخ

H1 

H2 

 ػ قخ اسرجبط

 ػ قخ رأصٞش
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 خبيسبً: فشوض انجحث

إحصكككككبئُخ ثكككككٍُ انحىكًكككككخ انششكككككُذح والاسكككككتذايخ  دلانكككككخىخكككككذ ػرقكككككخ استجكككككب  راد الأونكككككً: ت انشئُسكككككخانفشركككككُخ 

 الاقتصبدَخ وَتفشع يٍ هزِ انفشرُخ انفشرُبد انفشػُخ الاتُخ:

 ر٘عذ ػ قخ اسرجبط راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ ثؼذ اىشفبفٞخ ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ. 

 عزذاٍخ الاقزصبدٝخر٘عذ ػ قخ اسرجبط راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ ثؼذ اىَغبءىخ ٗالا. 

 ر٘عذ ػ قخ اسرجبط راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ ثؼذ اىؼذاىخ ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ. 

 ر٘عذ ػ قخ اسرجبط راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ ثؼذ اىْضإخ ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ. 

 ر٘عذ ػ قخ اسرجبط راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ ثؼذ اىَشبسمخ ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ. 

إحصككككبئُخ ثككككٍُ انحىكًككككخ انششككككُذح والاسككككتذايخ الاقتصككككبدَخ  دلانككككخَىخككككذ تككككأثُش رو : شئُسككككخ انثبَُككككخانفشرككككُخ ان

  وَتفشع يٍ هزِ انفشرُخ انفشرُبد انفشػُخ الاتُخ:

 ٝ٘عذ رأصٞش رٗ دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ ثؼذ اىشفبفٞخ ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ. 

 الاقزصبدٝخ ٝ٘عذ رأصٞش رٗ دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ ثؼذ اىَغبءىخ ٗالاعزذاٍخ. 

 ٝ٘عذ رأصٞش رٗ دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ ثؼذ اىؼذاىخ ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ. 

 ٝ٘عذ رأصٞش رٗ دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ ثؼذ اىْضإخ ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ. 

 ٝ٘عذ رأصٞش رٗ دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ ثؼذ اىَشبسمخ ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ. 

 ً    )الاؽصبئٜ(ٗاىَْٖظ اىزطجٞقٜ  اىْظشٛ()ٜ ثِٞ اىَْٖظ اى٘صف اىجؾش ٝغَغأعي٘ة  :سبدسب

 ً  اىجؾش  : ؽذٗدسبثؼب

 ق بء اىَغٞت  ٍؾبفظخ ثبثواىَشبسٝغ اىصْبػٞخ اىصغٞشح فٜ  :اىَنبّٞخ :اٗلاً  .0

2.  ً      2125اىؼبً  :اىضٍبّٞخ :صبّٞب

3.  ً  :ٕٞنيٞخ اىجؾش :صبٍْب

 ا طيييبسٗرْيييبٗه اىَجؾيييش اىضيييبّٜ  .ٍجبؽيييش رْيييبٗه اىَجؾيييش الاٗه اىَقذٍيييخ ٗاىَْٖغٞيييخ اىجؾيييش خييييٚ ص صيييْٝقغيييٌ اىجؾيييش ػ

 اىزطجٞقٜ   . ٗرْبٗه اىَجؾش اىضبىش اىغبّتاىْظشٛ

 انًجحث انثبٍَ

 اندبَت انُظشٌ نهجحث

 أولا: يفهىو انحىكًخ انششُذح

لأٗه ٍيييشح ثشييينو ػشضيييٜ فيييٜ رقشٝيييش اىجْيييل اىيييذٗىٜ  (Good Governance) رمُيييش ٍصيييطيؼ اىؾ٘مَيييخ اىششيييٞذح

يييي٘سد اىفنيييشح ىزصُيييجؼ أؽيييذ أمضيييش ٍشيييبسٝغ اىغٞبعيييبد ا َّبئٞيييخ اىذٗىٞيييخ ٗفيييٜ ن يييُ٘ ػقيييذ ٗاؽيييذ، رج 0989ىؼيييبً 

ييييب خبصًييييب، ثشّييييبٍظ الأٍييييٌ اىَزؾييييذح  ًٍ سٗاعًييييب ٗاّزشييييبسًا، ٗمييييبُ ٍييييِ ثييييِٞ اىَإعغييييبد اىزييييٜ أٗىييييذ ٕييييزٓ اىفنييييشح إزَب

ٗقييذ رييٌ اىزأمٞييذ ػيييٚ ٕييزا اىييشث  ثشيينو ٗاضييؼ فييٜ ٗصٞقييخ اىغٞبعييبد اىصييبدسح ػييِ اىجشّييبٍظ  ،(UNDP) ا َّييبئٜ

ٗصٞقيييخ عٞبعيييخ ٍيييِ ثشّيييبٍظ الأٍيييٌ اىَزؾيييذح  –اىؾ٘مَيييخ ٍيييِ أعيييو اىزَْٞيييخ اىجشيييشٝخ اىَغيييزذاٍخ  :ثؼْييي٘اُ 0997 ػيييبً
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. (Elahi, 2009:2) ، ٗاىزيييٜ عيييبء فٖٞيييذ، اىؾ٘مَيييخ ٗاىزَْٞيييخ اىجشيييشٝخ لا ْٝفصييي ُ(UNDP, 1997) ا َّيييبئٜ

خ ٗاىزيييٜ رؼُزجيييش ٍشيييزشمخ ثيييِٞ ىيؾ٘مَيييخ اىَإعغيييٞخ اىفؼبىييي سئٞغيييخرز يييَِ ٍؼيييبٝٞش اىؾ٘مَيييخ اىششيييٞذح ٍجيييبدب ػبىَٞيييخ 

ىيؾ٘مَييخ، عيي٘اء ثشيينو ٗاضييؼ  سئٞغييخاىَؼييبٝٞش رقييذً ر٘صييٞبد ثشييأُ عييزخ ٍَبسعييبد  ٕييزٓ أُ ٍؼظييٌ ،ٍؼظييٌ اىجيييذاُ

( رؾقٞييييق اىزيييي٘اصُ ثييييِٞ اىَييييذٝشِٝ اىزْفٞييييزِٝٞ ٗنٞييييش اىزْفٞييييزِٝٞ، ٍضييييو اىَييييذٝشِٝ اىَغييييزقيِٞ 0أٗ ضييييَْٜ، ٗرشييييَو: )

( اىؾبعييييخ 3ٞبد ثييييِٞ اىييييشئٞظ اىزْفٞييييزٛ ٗسئييييٞظ ٍغيييييظ ا داسح  )( رقغييييٌٞ ٗاضييييؼ ىيَغييييإٗى2نٞييييش اىزْفٞييييزِٝٞ  )

( ٗضييييغ ئعييييشاءاد سعييييَٞخ ٗشييييفبفخ ىزؼٞييييِٞ 4ىزيييي٘فٞش ٍؼيٍ٘ييييبد دقٞقييييخ ٗفييييٜ اى٘قييييذ اىَْبعييييت ىيَغيييييظ ا داسٛ  )

 .( اىؾفيييبظ ػييييٚ ّظيييبً داخييييٜ قييي٘ٛ ىيشقبثيييخ6( رقيييذٌٝ رقيييبسٝش ٍبىٞيييخ ٍز٘اصّيييخ ٗقبثييييخ ىيفٖيييٌ  )5اىَيييذٝشِٝ اىغيييذد  )

(Aguilera& Cazurra,2009:277:)  

ىغْيييخ اىؾ٘مَيييخ اىؼبىَٞيييخم ٗاؽيييذاً ٍيييِ أمضيييش اىزؼشٝفيييبد رَضيييًٞ  ٗشيييَ٘لًا، ػشّفيييذ اىيغْيييخ اىؾ٘مَيييخ ػييييٚ اىْؾييي٘      

اىؾ٘مَيييخ ٕيييٜ ٍغَ٘ػيييخ اى٘عيييبئو اىزيييٜ ٝيييزٌ ٍيييِ خ ىٖيييب ئداسح اىشيييإُٗ اىَشيييزشمخ ثيييِٞ الأفيييشاد ٗاىَإعغيييبد، "اىزيييبىٜ

ٍييييِ خ ىٖييييب اعييييزٞؼبة اىَصييييبىؼ اىَزؼبسضييييخ أٗ اىَخزيفييييخ، ٗارخييييبر اىؼبٍييييخ ٗاىخبصييييخ. ٕٗييييٜ ػَيٞييييخ ٍغييييزَشح ٝييييزٌ 

ىيؾ٘مَيييخ اىششيييٞذح ثاّٖيييب رشيييٞش ئىيييٚ اىذسعيييخ  تؼشَكككلأ الأيكككى انًتحكككذح. ٗ(Keping, 2018:3) ئعيييشاءاد رؼبّٗٞيييخ

اىزيييٜ رزغيييٌ فٖٞيييب ٍإعغيييبد اىذٗىيييخ ثبىشيييفبفٞخ ٗاىَغيييبءىخ ٗعيييٞبدح اىقيييبُّ٘، ٗأصيييجؼ ّغيييبػ أٛ ثييييذ فيييٜ رؾقٞيييق ٕيييزا 

بىؾ٘مَيييييخ اىششيييييٞذح ٕيييييٜ ف .(430:2120)ٍصيييييطفٜ، بعيييييبً سئٞغيييييٞبً ىَصيييييذاقٞزٔ ٗاؽزشاٍييييئ أٍيييييبً اىؼيييييبىٌاىَؼٞيييييبس ٍقٞ

ا داسح اىششيييييٞذح اىقبئَيييييخ ػييييييٚ اىشيييييفبفٞخ ٗاىْضإيييييخ ٗاىَشيييييبسمخ ٗا ّصيييييبف ٍٗنبفؾيييييخ اىفغيييييبد ٗرؾقٞيييييق اىؼذاىيييييخ 

  .(84:2122ٗاىَغبءىخ ٗاىَؾبعجخ دُٗ رَٞٞض ٗعٞبدح اىقبُّ٘ ٗرطجٞقٔ ػيٚ اىغَٞغ ع٘اعٞخ )اىؾطبة،

 انششُذح ثبَُب: أهًُخ انحىكًخ

رنَييِ إَٔٞييخ اىؾ٘مَييخ ىيَإعغيييبد ث٘عيئ ػييبً فييٜ ٍيييب ىٖييب ٍييِ دٗس فييٜ سفيييغ ٍغييز٘ٙ أدائٖييب، ٗنييشط سٗػ اىَْبفغيييخ 

 (:205:2122عبٗٝش،خ )ٍغ اىَْظَبد الأخشٙ، َٗٝنِ ثي٘سح إَٔٞزٖب فٜ اىْقبط اٟرٞ

 .سعخ اىضقخرقٌٞٞ أداء ا داسح اىؼيٞب ٗرؼضٝض اىَغبءىخ ٗسفغ د .0

 .ػذً اىخي  ثِٞ اىَٖبً ٗاىَغإٗىٞبد اىخبصخ ثبىَذٝشِٝ ٍٖٗبً ٍغيظ ؽ٘مَخ اىَْظَخ .2

 .ٍزبثؼخ الأداء ٗاىَشاعؼخ ٗاىزؼذٝو ىيق٘اِّٞ اىؾبمَخ لأداء اىَْظَخ .3

 .اىفصو ثِٞ اىَينٞخ ٗا داسح اىَإعغٞخ .4

 .غ٘راىرَنِٞ اىَْظَخ ٍِ اىزَزغ ثَشمض رْبفغٜ عٞذ ثبىْغجخ ىَضٞ رٖب فٜ  .5

 .رؾقٞق الاعزقشاس ٗاىَصذاقٞخ ىيَْظَخ .6

 .ضَبُ الاىزضاً ثبىق٘اِّٞ ٗالأّظَخ اىَؼَ٘ه ثٖب فٜ اىَغزَغ .7

 .ضَبُ ؽَبٝخ ٍ٘اسد اىَْظَخ فٜ ئطبس ٍِ اىْضإخ ٗاىؾٞبدٝخ .8

 .رجْٜ ثٞئخ ػَو ؽبفضح ىيؼبٍيِٞ، ؽزٚ ٝزٌ رؾقٞق اىزَٞض اىَْش٘د ىيَْظَخ .9
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 ً  : أهذاث انحىكًخ انششُذح ثبنثب

ذاف اىَز٘خيييبح ٍيييِ رطجٞيييق اىؾ٘مَيييخ اىششيييٞذح لا َٝنيييِ ؽصيييشٕب فيييٜ ارغيييبٓ ٗاؽيييذ دُٗ نٞيييشٓ، ٍٗيييِ إٔيييٌ ٕيييزٓ ئُ الإٔييي

 (:  8:2120الإٔذاف ٍب ٝيٜ )ٍٞذُٗ ٗث٘قشح،

 .رؼضٝض فبػيٞخ اىَإعغخ، ٗصٝبدح مفبءرٖب ٍِ خ ه رنِ٘ٝ ثٞئخ صبىؾخ ىيؼَو .0

فيييٜ رييي٘ىٜ الأػَيييبه ا داسٝيييخ، ثَيييب ٝنفيييو  ٗضيييغ اىقييي٘اِّٞ ٗاىق٘اػيييذ اىزيييٜ ٝغزششيييذ ثٖيييب قٞيييبداد ٍٗغيييإٗى٘ اىَإعغيييخ .2

 .اىذَٝقشاطٞخ ٗاىؼذاىخ ىغَٞغ الأطشاف اىَؼْٞخ

 .رؼضٝض ٍشبسمخ عَٞغ الأطشاف راد اىؼ قخ فٜ ػَو اىَإعغخ فٜ صْغ اىقشاساد .3

 .رؾقٞق اىؼذاىخ ٗاىَغبٗاح ثِٞ اىؼبٍيِٞ، ىيؾص٘ه ػيٚ أداء ٍشرفغ ٍِ عَٞغ اىفئبد .4

 .َٞغ الأطشاف اىَغزفٞذح ٍِ ٗع٘د اىَإعغخر٘فٞش ؽق اىَغبءىخ ٗاىَؾبعجخ ىغ .5

رؾقٞيييق اىشيييفبفٞخ ٍيييِ خييي ه اىؼَيييو ٗفيييق رىٞيييبد، ٗأطيييش رزغيييٌ ثبى٘ضييي٘ػ، ٗرَنيييِ اىؼيييبٍيِٞ ٍيييِ ٍَبسعيييخ أػَيييبىٌٖ  .6

 .ثشنو مبٍو، ٍٗغبػذرٌٖ ػيٚ اىؼطبء

  ً  انحىكًخ انششُذح  : ػُبصشساثؼب

صيييش أعبعيييٞخ رشُييينّو عٕ٘شٕيييب َٝنيييِ ئىيييٚ أُ اىؾ٘مَيييخ اىششيييٞذح رزيييأى  ٍيييِ ػيييذح ػْب (Keping,2018:5) ٝشيييٞش

 اٝغبصٕب ثبٟرٜ:

رؼْييييٜ رؾَييييو مييييو شييييخص ٍغييييإٗىٞخ عييييي٘مٔ. فييييٜ ا داسح اىؼبٍييييخ، ٝزؼيييييق الأٍييييش ثبى٘اعجييييبد اىَشرجطييييخ : انًسككككبءنخ .0

 .ثبىَْبصت أٗ اىَإعغبد ٗاى٘فبء ثٖب. ٝزطيت الأٍش ر٘ظٞ  اىقبُّ٘ ٗالأخ قٞبد ىزؼضٝض اىَغبءىخ

ٝؼزيييشف فٖٞيييب اىْيييبط ط٘اػٞيييخ ثبىْظيييبً الاعزَيييبػٜ ٗاىغييييطخ. لا ريييشرج  اىشيييشػٞخ رشيييٞش ئىيييٚ اىؾبىيييخ اىزيييٜ انشكككشػُخ:  .2

 ثشنو ٍجبشش ثبىق٘اِّٞ ٗاىي٘ائؼ، ئر أُ شٞئبً قبًّّ٘ٞب قذ لا ٝنُ٘ ششػٞبً. 

رشييييَو ّشييييش اىَؼيٍ٘ييييبد اىغٞبعييييٞخ ثشيييينو ػيْييييٜ. ٝؾييييق ىيَيييي٘اطِْٞ اى٘صيييي٘ه ئىييييٚ اىَؼيٍ٘ييييبد اىَزؼيقييييخ خ: انشككككفبف .3

ػيييٚ ٍصييبىؾٌٖ، ثَييب فييٜ رىييل الأّشييطخ اىزشييشٝؼٞخ ٗصييْغ اىغٞبعييبد ٗاىَٞضاّٞييخ اىؼبٍييخ  ثغٞبعييبد اىذٗىييخ اىزييٜ رييإصش

 ٗاىْفقبد اىؼبٍخ. 

رؼْيييٜ أُ اىقيييبُّ٘ ٕييي٘ اىَجيييذأ الأػييييٚ فيييٜ ا داسح اىغٞبعيييٞخ اىؼبٍيييخ، ٝغيييت اؽزشاٍييئ ٍيييِ قجيييو عَٞيييغ سكككُبدح انقكككبَىٌ:  .4

 .عبعٞخ ٍضو اىؾشٝخ ٗاىَغبٗاحاىَغإٗىِٞ ٗاىَ٘اطِْٞ. اىٖذف الأعبعٜ ٕ٘ ؽَبٝخ اىؾق٘ر اىغٞبعٞخ الأ

رشيييٞش ئىيييٚ اىنفيييبءح ا داسٝيييخ، ٗرشيييَو اىٖٞبميييو ا داسٝيييخ اىؼق ّٞيييخ ٗا عيييشاءاد اىَصيييََخ ػيًَٞيييب ٍيييغ رقيٞيييو انفؼبنُكككخ:  .5

 .اىزنبىٞ  ا داسٝخ

رزؼيييييق ثبلاعييييزغبثخ اىفؼبىييييخ لاؽزٞبعييييبد اىَيييي٘اطِْٞ، ثَييييب ٝشييييَو اىزفبػييييو ٍييييغ اقزشاؽييييبرٌٖ ٗاعزفغييييبسارٌٖ الاسككككتدبثخ:  .6

 .ُ رأخٞشدٗ
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  ً  الاستذايخ الاقتصبدَخ وانتكهفخ: خبيسب

ئىييٚ رىٞييخ رَْ٘ٝييخ ريُجييٜ اؽزٞبعييبد الاعييزٖ ك اىؾبىٞييخ دُٗ ا ضييشاس ثقييذسح  "الاعييزذاٍخ الاقزصييبدٝخ"ٝشييٞش ٍصييطيؼ 

ػييييٌ الاقزصيييبد، ٝغُيييزخذً ٍصيييطيؼ مالاعيييزذاٍخم ى شيييبسح ئىيييٚ  فيييٜ .اىَغيييزقجيٞخالأعٞيييبه اىقبدٍيييخ ػييييٚ ريجٞيييخ اؽزٞبعيييبرٌٖ 

، اىيييزٛ (Hicks) ٗٝؼُيييضٙ ٍفٖيييً٘ مالاعيييزذاٍخ الاقزصيييبدٝخم ئىيييٚ الاقزصيييبدٛ ٕيييٞنظ .ظيييبً الاقزصيييبدٛ منيييواىْ

اىَقييذاس اىييزٛ َٝنييِ  :ػيييٚ أّيئ (Value and Capital) اىقَٞييخ ٗسأط اىَييبهػييشّف اىَييبه فييٜ ػَييئ اىن عييٞنٜ 

شٙ، ٝغيييبده الاقزصيييبدُٝ٘ ٍيييِ ّبؽٞيييخ أخيييخ، ىيفييشد ئّفبقييئ ٍٗيييغ رىيييل ٝنيييُ٘ فييٜ ٗضيييغ أف يييو فيييٜ ّٖبٝيييخ اىفزيييشح اىضٍْٞيي

  (4:2122کٔسٌٝ،َٜ )اىزقيٞذُٝ٘ ثأُ اىَ٘اسد اىطجٞؼٞخ ٍؾنً٘ ػيٖٞب ثبىْفبد اىؾز

 رؼُييشّف الاعيييزذاٍخ الاقزصيييبدٝخ ثبّٖيييب اىزَْٞيييخ اىزييٜ ريجيييٜ ٍزطيجيييبد اىؾبضيييش دُٗ اىَغيييبط ثاٍنبّييبد الأعٞيييبه اىقبدٍيييخ

Schaefe & Crane, 2005) فيييٜ  0981سعيييًَٞب لأٗه ٍيييشح فيييٜ ػيييبً  ظٖيييش ٍصيييطيؼ اىزَْٞيييخ اىَغيييزذاٍخ(. ٗقيييذ

، ؽٞييش ثييشصد اىؾبعييخ ئىييٚ ّٖييظ ػييبىَٜ  داسح اىَيي٘اسد اىزييٜ (IUCN 1980) رقشٝييش اعييزشارٞغٞخ اىؾفييع اىؼبىَٞييخ

، ٗاىزيييٜ رشيييٞش ئىيييٚ انحفككك  :رؼزَيييذ ػيٖٞيييب الأّشيييطخ اىجشيييشٝخ ٗاىزَْٞيييخ. سميييض ٕيييزا اىزقشٝيييش ػييييٚ ّقطزيييِٞ سئٞغيييٞزِٞ

وتكككذاخم الأفؼكككبل ػهكككً انًسكككتىي ىؾيييٜ، ٗاىؾيييذ ٍيييِ ريييذٕ٘س اىيييْظٌ اىجٞئٞيييخ  ضيييشٗسح اىؾفيييبظ ػييييٚ اىْظيييبً اىجٞئيييٜ ا

رؼُييييشّف الاعييييزذاٍخ  .، اىزييييٜ رجييييشص ٍغييييإٗىٞخ الأفؼييييبه اىَؾيٞييييخ، ٗاىزييييٜ ىٖييييب رييييأصٞشاد ػيييييٚ اىْطييييبر اىؼييييبىَٜانؼككككبنًٍ

ٚ ريجٞيييخ الاقزصيييبدٝخ ثأّٖيييب اىقيييذسح ػييييٚ ريجٞيييخ ٍغيييز٘ٝبد الاعيييزٖ ك اىؾبىٞيييخ دُٗ اىَغيييبط ثقيييذسح الأعٞيييبه اىقبدٍيييخ ػيييي

خَغييخ ٍزطيجييبد ىزؾقٞييق اىزَْٞييخ اىَغييزذاٍخ،  (IUCN) اؽزٞبعبرٖييب اىَغييزقجيٞخ. ؽييذد الارؾييبد اىييذٗىٜ ىؾفييع اىطجٞؼييخ

 (:Lucia et al.,2022:3مَب )َٝنِ ريخٞصٖب 

 دٍظ اىؾفع ٗاىزَْٞخ .0

 ريجٞخ اؽزٞبعبد ا ّغبُ .2

 رؾقٞق اىؼذاىخ الاعزَبػٞخ ٗاىَغبٗاح .3

 اىزْ٘ع اىضقبفٜر٘فٞش رقشٝش اىَصٞش الاعزَبػٜ ٗ .4

 .اىؾفبظ ػيٚ ع ٍخ اىْظبً اىجٞئٜ .5

 ً  انؼرقخ ثٍُ الاستذايخ الاقتصبدَخ وانتًُُخ انًستذايخ: سبدسب

ىقييذ مبّييذ اىزَْٞييخ الاقزصييبدٝخ ثَضبثييخ ّقطييخ ٍؾ٘سٝييخ ىيغٞبعييبد الاقزصييبدٝخ ٍْييز فزييشح ط٘ٝيييخ، ٗىنييِ ىييٌ ٝظٖييش ٍفٖييً٘ 

أٍيييب اىٞييً٘، فقيييذ أصيييجؾذ اىزَْٞييخ اىَغيييزذاٍخ فييٜ طيٞؼيييخ اىْقبشيييبد  .خاىزَْٞييخ اىَغيييزذاٍخ ئلا فييٜ اىؼقييي٘د اىقيٞيييخ اىَبضيييٞ

الاقزصييييبدٝخ، ٗامزغييييجذ إَٔٞييييخ مجٞييييشح خيييي ه اىغييييْ٘اد اىقيٞيييييخ اىَبضييييٞخ، ٗأصييييجؾذ رَضييييو اىٖييييذف اىييييشئٞظ ىغَٞييييغ 

 :ٗقييذ ػجّييش الأٍييِٞ اىؼييبً اىغييبثق ىةٍييٌ اىَزؾييذح ثييبُ مييٜ ٍييُ٘ ػييِ إَٔٞييخ ٕييزا اىَفٖييً٘ ثق٘ىيئ .الأّشييطخ الاقزصييبدٝخ

ىزَْٞيييخ اىَغيييزذاٍخ ٕيييٜ اىطشٝيييق ئىيييٚ اىَغيييزقجو اىيييزٛ ّشٝيييذٓ ىيغَٞيييغ  ئّٖيييب رقيييذً ئطيييبسًا ىز٘ىٞيييذ اىَْييي٘ الاقزصيييبدٛ، ا

رشييييَو اىزَْٞييييخ اىَغييييزذاٍخ ص صييييخ أثؼييييبد  .ٗرؾقٞييييق اىؼذاىييييخ الاعزَبػٞييييخ، ٍَٗبسعييييخ ا داسح اىجٞئٞييييخ ٗرؼضٝييييض اىؾ٘مَييييخ

ٗنبىجًييييب ٍييييب (.02:2124( )محمد،الاعييييزذاٍخ اىجٞئٞييييخ، الاعييييزذاٍخ الاعزَبػٞييييخ، الاعييييزذاٍخ الاقزصييييبدٝخ)سئٞغييييخ، ٕٗييييٜ 
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ٗىيييزىل، ػْيييذٍب  .رْشييأ صيييشاػبد ثيييِٞ الإٔيييذاف الاعزَبػٞيييخ ٗالاقزصييبدٝخ ٗاىجٞئٞيييخ، ٗلا عيييَٞب فيييٜ ظيييو قٞيي٘د اىَييي٘اسد

فْٖيييبك  .ّزؾيييذس ػيييِ الاعيييزذاٍخ فيييٜ ػبىَْيييب اىَؼبصيييش، ٝز٘عيييت ػيْٞيييب اىزشمٞيييض ػييييٚ ص صيييخ ٍغيييبلاد سئٞغيييخ ىيزيييأصٞش

ٕييييزٓ الأثؼييييبد اىض صييييخ، ؽٞييييش رصيييي  اىؼ قييييخ اىَزجبدىييييخ ثييييِٞ اىغ٘اّييييت الاقزصييييبدٝخ، اىجٞئٞييييخ،  رييييشاث  ٗصٞييييق ثييييِٞ

ٗالاعزَبػٞيييخ. ٗرَضيييو ٕيييزٓ اىَغيييبلاد ٍغَ٘ػيييخ ٍيييِ اىَفيييبٌٕٞ اىَزشاثطيييخ اىزيييٜ، ئرا ٍيييب أخُيييزد ٍؼًيييب، رشُييينّو أسضيييٞخ 

 (.02:2124صيجخ لارخبر اىقشاساد اىشئٞغخ )محمد،

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثخ نرستذايخ( اندىاَت انثر2انشكم )

. ق بٝب 2121(. اىزنْ٘ى٘عٞب اىخ شاء ٗرأصٞشٕب فٜ الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ثؼذ ػبً 2124محمد ؽَٞذ محمد. )اىَصذس: 

 .373-349 ( ,79) عٞبعٞخ،

  ً  أهذاث انتًُُخ انًستذايخ: سبثؼب

ٞيييبح ا ّغيييبُ، ٍيييغ رغيييؼٚ اىزَْٞيييخ اىَغيييزذاٍخ، ثَفٍٖٖ٘يييب الأعبعيييٜ، ئىيييٚ رؾقٞيييق اىزطييي٘ٝش اىجشيييشٛ ٗرؾغيييِٞ ّ٘ػٞيييخ ؽ

اىؾييييش  فييييٜ اى٘قييييذ راريييئ ػيييييٚ ػييييذً ا خيييي ه ثييييبلارضاُ اىطجٞؼييييٜ ٗاىؾٞيييي٘ٛ، ٗاىؾفييييبظ ػيييييٚ اىَيييي٘اسد اىطجٞؼٞييييخ 

ٗرنَيييِ اىفيغيييفخ اىؼبٍيييخ ىٖيييزا اىَفٖيييً٘ فيييٜ ٍؾبٗىيييخ اىز٘فٞيييق ثيييِٞ ٍزطيجيييبد اىزَْٞيييخ  .ٗاىؾٞ٘ٝيييخ ىصيييبىؼ الأعٞيييبه اىقبدٍيييخ

شنٌ ػييييٚ اىيييىجٞئيييخ ٗاىيييْظٌ ا ٝن٘ى٘عٞيييخ ٍيييِ عٖيييخ أخيييشٙ، الاقزصيييبدٝخ ٗالاعزَبػٞيييخ ٍيييِ عٖيييخ، ٗضيييشٗسح ؽَبٝيييخ ا

 .َب قذ ٝجذٗ ٍِ رْبقض ظبٕشٛ ثِٞ ٕزِٝ اىَغبسٍِٝ

 (:5:2122ٗرزَضو الإٔذاف الأعبعٞخ ىيزَْٞخ اىَغزذاٍخ فٜ اٟرٜ )أؽَذ،

 .اىؾذ الأدّٚ ٍِ اعزٖ ك اىَ٘اسد اىطجٞؼٞخ، ثَب ٝ َِ اعزَشاسٕب ٗػذً اعزْضافٖب .0

اىَغزٖينخ ٍصْ٘ػخ ثبىنبٍو ئٍب ٍِ ٍ٘اد ٍؼبد رذٗٝشٕب أٗ ٍِ ٍ٘اسد ٍزغذدح، ششٝطخ ألا رغجت ضَبُ أُ رنُ٘ اىَ٘اد  .2

 .ضشسًا ػيٚ اىجٞئخ، ٗأُ رغُزخذً دُٗ اعزْضاف قبػذح اىَ٘اسد اىطجٞؼٞخ
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 .%( ىَصبدس اىْفبٝبد، ثٖذف رقيٞو اىفبقذ ٗالاػزَبد ػيٚ اىَ٘اسد اىقبئَخ011رؾقٞق ئػبدح رذٗٝش مبٍيخ ) .3

اىطبقخ ):قخ ٍِ خ ه الاػزَبد ػيٚ ئٍذاداد اىطبقخ اىَزغذدح ثبىنبٍو، ٗاىزٜ لا رغجت ري٘صبً ىيجٞئخ، ٗرشَوؽفع اىطب .4

 .(ٗنٞشٕب ٍِ ٍصبدس اىطبقخ اىْظٞفخ، طبقخ اىشٝبػ، اىطبقخ اىشَغٞخ اىنٖشثبئٞخ، اىشَغٞخ اىؾشاسٝخ

 يؤششاد الأداء الاقتصبدٌ انًستذاو ثبيُبً: 

زصيييبدٛ اىَغيييزذاً ئىيييٚ أدٗاد رغُيييزخذً ىزقٞيييٌٞ ٍيييذٙ قيييذسح الاقزصيييبد ػييييٚ رؾقٞيييق اىزييي٘اصُ رشيييٞش ٍإشيييشاد الأداء الاق

اىَإشييش اىزقيٞيييذٛ  (GDP) ثييِٞ اىَْيي٘ الاقزصيييبدٛ ٗاىؾفييبظ ػيييٚ اىجٞئيييخ ٗاىَغزَييغ. ٗٝؼُييذ اىْيييبرظ اىَؾيييٜ ا عَييبىٜ

ب، ىنْيييئ لا ٝأخيييز فييييٜ اىؾغييييجبُ الأثؼييييبد اىجٞئٞيييخ ٗالاعزَبػٞييييخ، ٍَييييب ٝؾييييذّ  ًٍ ٍيييِ صيييي ؽٞزٔ فييييٜ قٞييييبط الأمضيييش اعييييزخذا

ٗىٖيييزا اىغيييجت، ظٖيييشد ٍغَ٘ػيييخ ٍيييِ اىَإشيييشاد اىجذٝييييخ اىزيييٜ ريييذٍظ الأثؼيييبد الاعزَبػٞيييخ ٗاىجٞئٞيييخ  .الاعيييزذاٍخ اىشيييبٍيخ

 :(04:2124ئىٚ عبّت الاقزصبدٝخ، ٍِٗ أثشصٕب)محمد،

ٝطشػ اىزنبىٞ  ئػبدح صٞبنخ ىيْبرظ اىَؾيٜ ا عَبىٜ، ؽٞش  ٝؼُذ :(ISEW) يؤشش انشفبهُخ الاقتصبدَخ انًستذايخ .0

 .اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ ٗٝشُمّض ػيٚ قٞبط سفبٕٞخ اىَغزَغ، لا ٍغشد اىَْ٘ اىنَٜ

ثِٞ ٍز٘ع  اىؼَش، ٍغز٘ٙ اىزؼيٌٞ، ٍٗغز٘ٙ اىَؼٞشخ، ٗٝغُزخذً ىزصْٞ  اىذٗه  ٝشث  :(HDI) يؤشش انتًُُخ انجششَخ .2

 .ٗفق ٍغز٘ٝبد اىزَْٞخ اىجششٝخ )ٍْخف خ، ٍز٘عطخ، ػبىٞخ(

الأداء اىجٞئٜ ىيذٗه ػجش ٍإششاد ٍضو ع٘دح اىٖ٘اء ٗاىَبء، الاّجؼبصبد، ٗرأصٞش  ٝقٌُّٞ :(EPI) انجُئٍيؤشش الأداء  .3

 .2116الاؽزجبط اىؾشاسٛ، ٗٝغُزخذً ٍْز ػبً 

ٍغبلًا ٍضو اىغنِ  00، رقٞظ ع٘دح اىؾٞبح فٜ 2100ػبً  OECD رفبػيٞخ أطيقزٖب أداح :(BLI) يؤشش انحُبح الأفضم .4

 . قبد، ٍِ خ ه رقَٞٞبد اىَ٘اطِْٞ أّفغٌٖٗاىؼَو ٗالأٍِ ٗاىؼ

رقُٞظ ؽغٌ اى غ  اىزٛ َُٝبسعٔ اىجشش ػيٚ اىجٞئخ ٍِ خ ه اعزٖ ك اىَ٘اسد، ٗرؼُذ أداح ٕبٍخ  :(EF) انجصًخ انجُئُخ .5

 .ىفٌٖ اىزأصٞش اىجٞئٜ ىيْشبط اىجششٛ ٗر٘عٞٔ اىغٞبعبد ّؾ٘ الاعزذاٍخ

 انًجحث انثبنث

 اندبَت انؼًهٍ نهجحث

 حصبء انىصفٍ نًتغُشاد انجحثأولا: الإ

 -انحىكًخ انششُذح يٍ خًسخ اثؼبد هٍ:  َتكىٌ يتغُش  -يتغُش انحىكًخ انششُذح:  - أ

 فقيييشح ىجؼيييذ اىْغيييجٞخ ميييوٗالإَٞيييخ ( قيييٌٞ اى٘عييي  اىؾغيييبثٜ، ٗالاّؾيييشاف اىَؼٞيييبسٛ، 0ٝز يييَِ اىغيييذٗه ) -انشكككفبفُخ:  -1

 اىشفبفٞخ:
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 خ( تىصَغ الاحصبءاد انىصفُخ نجؼُذ انشفبف1ُخذول )

 اىفقشح
اى٘ع  

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

الإَٔٞخ 

 اىْغجٞخ

 

 اىزشرٞت 

 %75 1.103 3.77 .رزغٌ ئعشاءاد اىؼَو ثشفبفٞخ اىزششٝؼبد
2

  

رزغٌ ئعشاءاد اىؼَو ثشفبفٞخ اىَؼيٍ٘بد 

 .ٗالارصبلاد
3.52 1.206 70% 

3 

 0 %78 1.034 3.88 .رزغٌ ػَيٞخ رقٌٞٞ الأداء ثبىشفبفٞخ

 _ %74 1.114 3.72 ئعَبىٜ ثؼُذ اىشفبفٞخ

 SPSS vr. 29 ٍِ ئػذاد اىجبؽضَِٞ ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ :اىَصذس

(، ٍيييب ٝؼنيييظ ٍغيييز٘ٙ ٍز٘عيييطًب ٍيييِ الارفيييبر 3.72(، ثييييل اىَز٘عييي  اىؾغيييبثٜ ىجؼُيييذ اىشيييفبفٞخ )0مَيييب ٝجُيييِّٞ اىغيييذٗه )

 –% 71قييييذ رشاٗؽييييذ الإَٔٞييييخ اىْغييييجٞخ ثييييِٞ )ثييييِٞ اىَجؾيييي٘صِٞ ػيييييٚ ريييي٘فش ػْبصييييش اىشييييفبفٞخ فييييٜ ٍإعغييييبرٌٖ. ٗ

( 0.004مَييييب ٝظُٖييييش الاّؾييييشاف اىَؼٞييييبسٛ اىنيييييٜ ) .%(، ٍَييييب ٝشييييٞش ئىييييٚ رفييييبٗد ّغييييجٜ فييييٜ رقٞييييٌٞ اىَشييييبسم78ِٞ

 .ٗعييي٘د رجيييبِٝ ٍيؾييي٘ظ فيييٜ اٟساء، ٕٗييي٘ ٍيييب قيييذ ٝؼُيييضٙ ئىيييٚ اخز فيييبد فيييٜ اىخجيييشح أٗ اىَؼشفيييخ ثََبسعيييبد اىشيييفبفٞخ

ض اىشيييفبفٞخ، لاعيييَٞب فيييٜ عبّيييت اىَؼيٍ٘يييبد ٗالارصيييبلاد اىيييزٛ عيييغو أدّيييٚ رقٞيييٌٞ، ٗرجُيييشص اىْزيييبئظ اىؾبعيييخ ئىيييٚ رؼضٝييي

 .ٍَب ٝزطيت ٍشاعؼخ اىغٞبعبد ى َبُ رؾغِٞ رذفق اىَؼيٍ٘بد ػيٚ ٍخزي  اىَغز٘ٝبد ا داسٝخ

 ( قيييييٌٞ اى٘عييييي  اىؾغيييييبثٜ، ٗالاّؾيييييشاف اىَؼٞيييييبسٛ، ٗإَٔٞيييييخ ميييييو فقيييييشح ىجؼيييييذ23ٝز يييييَِ اىغيييييذٗه ) -انًسكككككبءنخ:  -2

 اىَغبءىخ:

 ( تىصَغ الاحصبءاد انىصفُخ نجُؼذ انًسبءنخ2ل )اندذو

 انفقشح
انىسض 

 انحسبثٍ

الاَحشاث 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

 

 انتشتُت

 2 %70 1.136 3.49 .رزغٌ ئعشاءاد ٗق٘اػذ اىغضاء ثبى٘ض٘ػ

 3 %65 1.209 3.26 .رزغٌ ئعشاءاد اىَغبءىخ ثبىزذسط

ً ٝذسك اىؼبٍيُ٘ ث٘ض٘ػ اىق٘اػذ اىَطي٘ة الاىزضا

 .ثٖب
3.62 1.048 73% 

0 

 _ %69 1.131 3.46 إخًبنٍ ثؼُذ انًسبءنخ

 SPSS vr. 29 ٍِ ئػذاد اىجبؽضَِٞ ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ :انًصذس
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%(. 69( ٗإَٔٞيييخ ّغيييجٞخ )3.46رؼنيييظ اىْزيييبئظ ٍغيييز٘ٙ ٍز٘عيييطًب ٍيييِ الارفيييبر ػييييٚ رييي٘فش اىَغيييبءىخ، ثَز٘عييي  ػيييبً )

( ئىييييٚ رجييييبِٝ ٗاضييييؼ فييييٜ رساء اىَشييييبسمِٞ، ٍَييييب ٝغييييزذػٜ 0.030غ ّغييييجًٞب )ٗٝشُييييٞش الاّؾييييشاف اىَؼٞييييبسٛ اىَشرفيييي

 .رؼضٝض رىٞبد اىشفبفٞخ ٗالاّ جبط اىزْظَٜٞ داخو اىَإعغبد

 اىؼذاىخ: ( قٌٞ اى٘ع  اىؾغبثٜ، ٗالاّؾشاف اىَؼٞبسٛ، ٗإَٔٞخ مو فقشح ىجؼذ3ٝز َِ اىغذٗه ) -انؼذانخ:  -3

 ؼذانخ( تىصَغ الاحصبءاد انىصفُخ نجُؼذ ان3اندذول )

 انفقشح
انىسض 

 انحسبثٍ

الاَحشاث 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انتشتُت

ٝزٌ رطجٞق اىقشاساد ا داسٝخ ػيٚ اىؼبٍيِٞ 

 .ث  اعزضْبء
3.35 1.185 67% 2 

 3 %63 1.277 3.16 .ٝزؼبٍو سؤعبء اىؼَو ٍغ اىغَٞغ ثصذر

رؼنظ اىَؼبٍيخ ٍغ اٟخشِٝ فٜ اىؼَو دسعخ 

 .ٍِ اىضقخ
3.58 1.068 72% 1 

 — %67 1.176 3.37 إخًبنٍ ثؼُذ انؼذانخ

 SPSS vr. 29 ٍِ ئػذاد اىجبؽضَِٞ ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ :انًصذس

( ٗإَٔٞيييخ 3.37رشيييٞش ّزيييبئظ ثؼُيييذ اىؼذاىيييخ ئىيييٚ ٍغيييز٘ٙ ٍز٘عييي  ٍيييِ اىشضيييب ثيييِٞ اىَشيييبسمِٞ، ثَز٘عييي  ؽغيييبثٜ ػيييبً )

بًْٝييييب ٍيؾ٘ظًييييب فييييٜ اٟساء، ٍَييييب ٝؼنييييظ رفبٗريًيييب فييييٜ ( رج0.076%(. مَييييب ٝظُٖييييش الاّؾييييشاف اىَؼٞييييبسٛ )67ّغييييجٞخ )

رطجٞييييق ٍفييييبٌٕٞ اىؼذاىيييييخ داخييييو اىَإعغيييييخ، ٗٝإمييييذ اىؾبعيييييخ ئىييييٚ ٍشاعؼيييييخ اىغٞبعييييبد ى يييييَبُ اىؼذاىييييخ اى٘ظٞفٞيييييخ 

 .ٗا داسٝخ

 :اىْضإخ ( قٌٞ اى٘ع  اىؾغبثٜ، ٗالاّؾشاف اىَؼٞبسٛ، ٗإَٔٞخ مو فقشح ىجؼذ4ٝز َِ اىغذٗه ) -انُضاهخ:  -4

 اىْضإخصَغ الاحصبءاد انىصفُخ نجُؼذ ( تى4اندذول )

 انفقشح
انىسض 

 انحسبثٍ

الاَحشاث 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انتشتُت

 1 %72 1.104 3.58 .ٝيزضً اىؼبٍيُ٘ ثَجبدب الأٍبّخ فٜ اىؼَو

ٝطبىت اىؼبٍيُ٘ ثَضاٝب فٜ اىؼَو رزغق 

 .ٗاىغٖذ اىَجزٗه
3.39 1.235 68% 3 

 2 %69 1.164 3.44 .اىٌٖ ػِ اىقٌٞرزطبثق أفؼبه اىؼبٍيِٞ ٍغ أق٘



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September) 

667 

 — %69 1.167 3.48 إخًبنٍ ثؼُذ انُضاهخ

 SPSS vr. 29 ٍِ ئػذاد اىجبؽضَِٞ ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ :انًصذس

( ٍيييغ 3.48رشيييٞش اىْزيييبئظ ئىيييٚ رقٞيييٌٞ ٍز٘عييي  ىَغيييز٘ٙ اىْضإيييخ داخيييو اىَإعغيييبد، ؽٞيييش ثييييل اىَز٘عييي  اىؾغيييبثٜ )

(. ٝؼنيييييظ ٕيييييزا اىؾبعيييييخ ئىيييييٚ رؼضٝيييييض ٍَبسعيييييبد الأٍبّيييييخ 0.067شاف ٍؼٞيييييبسٛ رجيييييبِٝ ٍيؾييييي٘ظ فيييييٜ اٟساء )اّؾييييي

 .ٗاىَ٘اءٍخ ثِٞ الأق٘اه ٗالأفؼبه ى َبُ ثٞئخ ػَو أمضش ّضإخ ٗشفبفٞخ

 ( قيييييٌٞ اى٘عييييي  اىؾغيييييبثٜ، ٗالاّؾيييييشاف اىَؼٞيييييبسٛ، ٗإَٔٞيييييخ ميييييو فقيييييشح ىجؼيييييذ5ٝز يييييَِ اىغيييييذٗه ) -: انًشكككككبسكخ -5

  :اىَشبسمخ

 اىَشبسمخصفُخ نجُؼذ ( تىصَغ الاحصبءاد انى5اندذول )

 انفقشح
انىسض 

 انحسبثٍ

الاَحشاث 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انتشتُت

ٝف٘ضْٜ سئٞغٜ فٜ اىؼَو فٜ ثؼض 

 .اىَغإٗىٞبد
3.59 1.181 72%  2 

ٝغَؼ ىيؼبٍيِٞ ثَْبقشخ اىقشاساد اىصبدسح 

 .ػِ ا داسح
3.41 1.214 68%  3 

 0  %74 1.051 3.67 .ٝغَؼ ىيؼبٍيِٞ ثزقٌٞٞ اىقٞبداد ا داسٝخ

 — %71 1.147 3.57 إخًبنٍ ثؼُذ انًشبسكخ

 SPSS vr. 29 ٍِ ئػذاد اىجبؽضَِٞ ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ :انًصذس

( ٗرجيييبِٝ 3.57رشيييٞش اىْزيييبئظ ئىيييٚ ٗعييي٘د رقٞيييٌٞ ٍز٘عييي  ىَغيييز٘ٙ اىَشيييبسمخ داخيييو اىَإعغيييبد، ثَز٘عييي  ؽغيييبثٜ )

ٝؼنييييظ اىؾبعييييخ ئىييييٚ رؼضٝييييض ٍشييييبسمخ اىؼييييبٍيِٞ فييييٜ ارخييييبر  (. ٕييييزا0.048ٍيؾيييي٘ظ فييييٜ اٟساء )اّؾييييشاف ٍؼٞييييبسٛ 

 .اىقشاساد ٗرف٘ٝض اىَغإٗىٞبد ى َبُ ثٞئخ ػَو أمضش فبػيٞخ ٗشَ٘ىٞخ

 -الاستذايخ الاقتصبدَخ احبدٌ انجؼذ:  الاستذايخ الاقتصبدَخ: َكىٌ يتغُش يتغُش - ة

ىَزغٞيييييش الاعيييييزذاٍخ  ( قيييييٌٞ اى٘عييييي  اىؾغيييييبثٜ، ٗالاّؾيييييشاف اىَؼٞيييييبسٛ، ٗإَٔٞيييييخ ميييييو فقيييييشح6ٝز يييييَِ اىغيييييذٗه )

 الاقزصبدٝخ:

 

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September) 

668 

 ( تىصَغ الاحصبءاد انىصفُخ نًتغُش الاستذايخ الاقتصبدَخ6اندذول )

 انفقشح
انىسض 

 انحسبثٍ

الاَحشاث 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

دُٗ  (CSR) ّغزضَش فٜ اىَغإٗىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد

 .ا ضشاس ثأسثبؽْب
3.69 0.813 74% 

 %71 0.853 3.57 .ض رنبىٞ  اىَ٘ادّقيو ٍِ اىْفبٝبد ثٖذف خف

ّغُشٛ ػَيٞبد ششاء ٍغزذاٍخ ّٗؾبفع ػيٚ اىَ٘اد ىضٝبدح 

 .دٗسح ؽٞبرٖب
3.39 0.896 68% 

 %66 0.924 3.31 .ّقيو ٍِ اعزٖ ك اىَ٘اسد رؾقٞقًب ى عزذاٍخ

 %67 0.911 3.37 .ّؼُٞذ اعزخذاً اىَ٘اسد ثٖذف رقيٞو اىزنبىٞ 

 %64 0.944 3.21 .طبىخ دٗسح ؽٞبح اىَْزغبدّغزضَش فٜ اىغ٘دح ٍِ أعو ئ

 %68 0.898 3.40 إخًبنٍ يتغُش الاستذايخ الاقتصبدَخ

 SPSS vr. 29 ٍِ ئػذاد اىجبؽضَِٞ ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ :انًصذس

( ٗرجيييبِٝ ٍؼزيييذه فيييٜ اٟساء 3.41رشيييٞش اىْزيييبئظ ئىيييٚ رقٞيييٌٞ ٍز٘عييي  ىَزغٞيييش الاعيييزذاٍخ الاقزصيييبدٝخ، ثَز٘عييي  ػيييبً )

(. ٝؼنيييظ ٕيييزا ٗعييي٘د ارفيييبر ّغيييجٜ ثيييِٞ اىَشيييبسمِٞ ػييييٚ إَٔٞيييخ الاعيييزذاٍخ الاقزصيييبدٝخ، 1.898)اّؾيييشاف ٍؼٞيييبسٛ 

 .اىؾ٘مَخٍغ رأمٞذ اىؾبعخ ئىٚ رؼضٝض ثؼض اىغ٘اّت ا عشائٞخ ٗاىذاػَخ ى َبُ رؾغِٞ ٍغزَش فٜ 

 ثبَُب: اختجبس فشرُبد انذساسخ

انحىكًكككخ ػرقكككخ استجكككب  راد دلانكككخ احصكككبئُخ يؼُىَكككخ ثكككٍُ  وخكككىدٍفيييبد ٕيييزٓ اىفشضيييٞخ )انفشركككُخ انشئُسكككخ الاونكككً: 

( ى٘عيييي٘د ػ قييييخ اسرجييييبط ق٘ٝييييخ ٍ٘عجييييخ راد دلاىييييخ اؽصييييبئٞخ 7ٝشييييٞش اىغييييذٗه )( انششككككُذح والاسككككتذايخ الاقتصككككبدَخ

( ٗرْجضيييييق ٍيييييِ اىفشضيييييٞخ اىشئٞغيييييخ 4421.ٍؼْ٘ٝيييييخ ثيييييِٞ اىؾ٘مَيييييخ اىششيييييٞذح ٗالاعيييييزذاٍخ الاقزصيييييبدٝخ ٍقيييييذاسٕب )

 رٞخ:اىفشضٞبد اىفشػٞخ الا

إحصكككككبئُخ ثكككككٍُ انشكككككفبفُخ  دلانكككككختىخكككككذ ػرقكككككخ استجكككككب  راد ٍفيييييبد ٕيييييزٓ اىفشضيييييٞخ )انفشركككككُخ انفشػُكككككخ الاونكككككً: 

( ٗعييي٘د ػ قيييخ اسرجيييبط راد دلاىيييخ اؽصيييبئٞخ ٍؼْ٘ٝيييخ ثيييِٞ ثؼُيييذ اىشيييفبفٞخ 7ٝجيييِٞ اىغيييذٗه ) (والاسكككتذايخ الاقتصكككبدَخ

 خ ٍ٘عجخ.( ٕٜٗ ػ قخ طشدٝخ ٍز٘عط3941.ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ٗقَٞزٖب )

إحصكككككبئُخ ثكككككٍُ انًسكككككبءنخ  دلانككككختىخككككذ ػرقكككككخ استجكككككب  راد ٍفييييبد ٕيييييزٓ اىفشضيييييٞخ )انفشرككككُخ انفشػُكككككخ انثبَُكككككخ: 

( ى٘عييي٘د ػ قيييخ اسرجيييبط راد دلاىيييخ اؽصيييبئٞخ ٍؼْ٘ٝيييخ ثيييِٞ ثؼُيييذ اىَغيييبءىخ 7ٝشيييٞش اىغيييذٗه )( والاسكككتذايخ الاقتصكككبدَخ

 جخ.ٍ٘ع ق٘ٝخ( ٕٜٗ ػ قخ 4221.ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ٗثيغذ )
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والاسكككتذايخ إحصكككبئُخ ثكككٍُ انؼذانكككخ  دلانكككخوخكككىد ػرقكككخ استجكككب  راد ٍفيييبد ٕيييزٓ اىفشضيييٞخ )انفشركككُخ انفشػُكككخ انثبنثكككخ: 

( ى٘عييي٘د ػ قيييخ اسرجيييبط راد دلاىيييخ اؽصيييبئٞخ ٍؼْ٘ٝيييخ ثيييِٞ ثؼُيييذ اىَغيييبءىخ ٗالاعيييزذاٍخ 7ٝشيييٞش اىغيييذٗه ) (الاقتصكككبدَخ

 ٍ٘عجخ. ق٘ٝخ( ٕٜٗ ػ قخ 4651.الاقزصبدٝخ ٗثيغذ )

إحصكككككبئُخ ثكككككٍُ انُضاهكككككخ  دلانكككككختىخكككككذ ػرقكككككخ استجكككككب  راد ٍفيييييبد ٕيييييزٓ اىفشضيييييٞخ )فشركككككُخ انفشػُكككككخ انشاثؼكككككخ: ان

( ى٘عييي٘د ػ قيييخ اسرجيييبط راد دلاىيييخ اؽصيييبئٞخ ٍؼْ٘ٝيييخ ثيييِٞ ثؼُيييذ اىَغيييبءىخ 7ٝشيييٞش اىغيييذٗه )( والاسكككتذايخ الاقتصكككبدَخ

 ( ٕٜٗ ػ قخ ٍز٘عطخ ٍ٘عجخ.3921.ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ٗثيغذ )

إحصككككبئُخ ثككككٍُ انًشككككبسكخ  دلانككككخوخككككىد ػرقككككخ استجككككب  راد ٍفييييبد ٕييييزٓ اىفشضييييٞخ )خ انفشػُككككخ انثبنثككككخ: انفشرككككُ

( ٗعيييي٘د ػ قييييخ اسرجييييبط راد دلاىييييخ اؽصييييبئٞخ ٍؼْ٘ٝييييخ ثييييِٞ ثؼُييييذ 7ٝغييييزؼشج اىغييييذٗه )( والاسككككتذايخ الاقتصككككبدَخ

 .  ق٘ٝخ( ٕٜٗ ػ قخ طشدٝخ 4171.اىؼذاىخ ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ٗقذسٕب )

وخككىد ػرقككخ استجككب  راد دلانككخ احصككبئُخ ىَييب رقييذً َٝنييِ قجيي٘ه صييؾخ اىفشضييٞخ اىشئٞغييخ الاٗىييٚ ٍٗفبدٕييب )ٗرأعٞغييب 

 (، والاستذايخ الاقتصبدَخيؼُىَخ ثٍُ انحىكًخ انششُذح ثأثؼبدهب 

 انحىكًخ انششُذح والاستذايخ الاقتصبدَخ ( قُى الاستجب  ث7ٍُاندذول )

 انًتغُش انًستقم

 

 انًتغُش انتبثغ

خ انحىكً

 انششُذح

 اثؼبد انحىكًخ انششُذح

 انًشبسكخ انُضاهخ انؼذانخ انًسبءنخ انشفبفُخ

الاستذايخ 

 الاقتصبدَخ
.442

**
1 . 394

**
1 .422

**
1 .465

**
1 .392

**
1 .417

**
1 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .001 .000 .001 .000 

 انقشاس )انُتُدخ(
ثٍُ  0.01ىخجخ ػُذ يستىي دلانخ تىخذ ػرقخ استجب  قىَخ  راد دلانخ يؼُىَخ ي

 الاستذايخ الاقتصبدَخانحىكًخ انششُذح ثأثؼبدهب وثٍُ 

tailed).-Correlation is significant at the 0.01 level (2**.  

  (SPSS.V.29ِ ثبلاػزَبد ػيٚ ثشّبٍظ ): ئػذاد اىجبؽضٞانًصذس

 فٍ الاستذايخ الاقتصبدَخحىكًخ انششُذح هإحصبئُخ ن دلانخانفشرُخ انشئُسخ انثبَُخ: َىخذ تأثُش رو 

أُ رؼضٝييييض ٍجييييبدب اىؾ٘مَييييخ اىششييييٞذح، ٝغييييٌٖ ثشيييينو ٍجبشييييش فييييٜ سفييييغ ٍغييييز٘ٝبد الاعييييزذاٍخ  (8ٝجييييِٞ اىغييييذٗه )

، ثَؼْيييٚ اخيييش اُ صٝيييبدح اىؾ٘مَيييخ اىششيييٞذح ثَقيييذاس ٗصُ ٍؼٞيييبسٛ ٗاؽيييذ ٝيييإدٛ اىيييٚ رؾغيييِٞ الاعيييزذاٍخ الاقزصيييبدٝخ

 (،0.75ٞبسٛ )( ٗثخطأ ٍؼ0.378الاقزصبدٝخ ثَقذاس )
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 ( انُتبئح انُهبئُخ نتأثُش انحىكًخ انششُذح فٍ الاستذايخ الاقتصبدَخ8خذول )

 انًسبس
انتقذَش 

 انًؼُبسٌ

انخاأ 

 انًؼُبسٌ

انقًُخ 

 انحشخخ

R قًُخ
2
 

 

Sig. 

اىؾ٘مَخ 

 اىششٞذح
---> 

الاعزذاٍخ 

الاقزصبد

 ٝخ

0.378 0.75 0.67 0.316 1.110 

 (AMOS.V.29د ػيٚ ٍخشعبد )ِ ثبلاػزَباىَصذس: ئػذاد اىجبؽضٞ

 

 

 

 

 الاستذايخ الاقتصبدَخالاًَىرج انهُكهٍ نتأثُش انحىكًخ انششُذح فٍ ( 3شكم )

 (AMOS.V.29ِ ثبلاػزَبد ػيٚ ٍخشعبد )اىَصذس: ئػذاد اىجبؽضٞ

 ( ٍيييِ اىزجيييبِٝ اىؾبصيييو فيييٜ الاعيييزذاٍخ الاقزصيييبدٝخ اٍيييب0.316عيييبٌٕ ٍزغٞيييش اىؾ٘مَيييخ اىششيييٞذح فيييٜ رفغيييٞش ٍيييب قَٞزييئ )

 اىقَٞخ اىَزجقٞخ فأّٖب رؼ٘د ىَزغٞشاد خبسط ؽذٗد اىذساعخ.

 وتُجثق يٍ انفشرُخ انشئُسخ انفشرُبد انفشػُخ الاتُخ:

فيييٜ الاعيييزذاٍخ  ىيؾ٘مَيييخ اىششيييٞذحئؽصيييبئٞخ  دلاىيييخٍفيييبد ٕيييزٓ اىفشضيييٞخ ٝ٘عيييذ ريييأصٞش رٗ انفشركككُخ انفشػُكككخ الاونكككً: 

ىَجؾ٘صييييُ٘ لإَٔٞييييخ ثؼُييييذ اىشييييفبفٞخ ميَييييب ادٙ رىييييل اىييييٚ ( اّيييئ ميَييييب أدسك اىَ٘ظفييييُ٘ ا9الاقزصييييبدٝخ ٝشييييٞش اىغييييذٗه )

رؾغيييِٞ الاعيييزذاٍخ الاقزصيييبدٝخ، ثَؼْيييٚ اخيييش اُ صٝيييبدح ثؼُيييذ اىشيييفبفٞخ ثَقيييذاس ٗصُ ٍؼٞيييبسٛ ٗاؽيييذ ٝيييإدٛ اىيييٚ رؾغيييِٞ 

 (، 1.164( ٗثخطأ ٍؼٞبسٛ )1.302الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ثقَٞخ )

 ئؽصبئٞخ ىيَغبءىخ فٜ الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ  دلاىخرٗ  ٍفبد ٕزٓ اىفشضٞخ ٝ٘عذ رأصٞشانفشرُخ انفشػُخ انثبَُخ: 

( اّييئ ميَيييب أدسميييذ اىَْظَيييبد لإَٔٞيييخ ثؼُيييذ اىَغيييبءىخ ميَيييب ادٙ رىيييل اىيييٚ رؾغيييِٞ الاعيييزذاٍخ 9ٝ ؽيييع ٍيييِ اىغيييذٗه )

الاقزصيييبدٝخ ىيَْظَييييبد اىَذسٗعيييخ، ثَؼْييييٚ اخيييش اُ صٝييييبدح ثؼُيييذ اىَغييييبءىخ ثَقيييذاس ٗصُ ٍؼٞييييبسٛ ٗاؽيييذ ٝييييإدٛ اىييييٚ 

 (، 0.067( ٗثخطأ ٍؼٞبسٛ )1.345ذاٍخ الاقزصبدٝخ ثَقذاس )رؾغِٞ الاعز

 ئؽصبئٞخ ىيؼذاىخ فٜ الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ  دلاىخٍفبد ٕزٓ اىفشضٞخ ٝ٘عذ رأصٞش رٗ انفشرُخ انفشػُخ انثبنثخ: 
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( اّييئ ميَيييب أدسميييذ اىَْظَيييبد لإَٔٞيييخ ثؼُيييذ اىؼذاىيييخ ميَيييب ادٙ رىيييل اىيييٚ رؾغيييِٞ الاعيييزذاٍخ 9ٝ ؽيييع ٍيييِ اىغيييذٗه )

قزصييييبدٝخ ىيَْظَييييبد اىَذسٗعييييخ، ثَؼْييييٚ اخييييش اُ صٝييييبدح ثؼُييييذ اىؼذاىييييخ ثَقييييذاس ٗصُ ٍؼٞييييبسٛ ٗاؽييييذ ٝييييإدٛ اىييييٚ الا

 (، 0.045( ٗثخطأ ٍؼٞبسٛ )1.265رؾغِٞ الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ثَقذاس )

 ٝخ ئؽصبئٞخ ىيْضإخ فٜ الاعزذاٍخ الاقزصبد دلاىخٍفبد ٕزٓ اىفشضٞخ ٝ٘عذ رأصٞش رٗ انفشرُخ انفشػُخ انشاثؼخ: 

( اّييئ ميَيييب أدسميييذ اىَْظَيييبد لإَٔٞيييخ ثؼُيييذ اىْضإيييخ ميَيييب ادٙ رىيييل اىيييٚ رؾغيييِٞ الاعيييزذاٍخ 9ٝ ؽيييع ٍيييِ اىغيييذٗه )

الاقزصييييبدٝخ ىيَْظَييييبد اىَذسٗعييييخ، ثَؼْييييٚ اخييييش اُ صٝييييبدح ثؼُييييذ اىْضإييييخ ثَقييييذاس ٗصُ ٍؼٞييييبسٛ ٗاؽييييذ ٝييييإدٛ اىييييٚ 

 (، 0.056( ٗثخطأ ٍؼٞبسٛ )1.270رؾغِٞ الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ثَقذاس )

ئؽصييييبئٞخ ىيَشييييبسمخ فييييٜ الاعييييزذاٍخ  دلاىييييخٍفييييبد ٕييييزٓ اىفشضييييٞخ ٝ٘عييييذ رييييأصٞش رٗ انفشرككككُخ انفشػُككككخ انخبيسككككخ: 

 الاقزصبدٝخ 

( اّييئ ميَيييب أدسميييذ اىَْظَيييبد لإَٔٞيييخ ثؼُيييذ اىَشيييبسمخ ميَيييب ادٙ رىيييل اىيييٚ رؾغيييِٞ الاعيييزذاٍخ 9ٝ ؽيييع ٍيييِ اىغيييذٗه )

ؼيييذ اىَشيييبسمخ ثَقيييذاس ٗصُ ٍؼٞيييبسٛ ٗاؽيييذ ٝيييإدٛ اىيييٚ الاقزصيييبدٝخ ىيَْظَيييبد اىَذسٗعيييخ، ثَؼْيييٚ اخيييش اُ صٝيييبدح ثُ 

 (، 0.048( ٗثخطأ ٍؼٞبسٛ )1.320رؾغِٞ الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ثَقذاس )

وخككككىد ػرقككككخ تككككأثُش ٍٗييييِ خيييي ه اىْزييييبئظ اػيييي ٓ َٝنييييِ قجيييي٘ه صييييؾخ اىفشضييييٞخ اىشئٞغييييخ اىضبىضييييخ ٍٗفبدٕييييب )

(، ٍَيييب ٝؼْيييٜ أدسك اىَ٘ظفيييُ٘ الاقتصكككبدَخ يجبشكككش راد دلانكككخ احصكككبئُخ يؼُىَكككخ نهحىكًكككخ انششكككُذح فكككٍ الاسكككتذايخ

 اىَجؾ٘صُ٘ ى شٗسح الإزَبً ثٖزٓ اىَزغٞشاد.

 ( َتبئح انتأثُش انًجبشش لأثؼبد انحىكًخ انششُذح فٍ الاستذايخ الاقتصبدَخ9خذول )

 انًسبس
انتقذَش 

 انًؼُبسٌ

انخاأ 

 انًؼُبسٌ

انقًُخ 

 انحشخخ

 قًُخ

R
2
 

 

Sig. 

 اىشفبفٞخ
---

> 

الاعزذاٍخ 

 دٝخالاقزصب
1.302 0.064 2.754 

.3531 

0.001 

 اىَغبءىخ
---

> 

الاعزذاٍخ 

 الاقزصبدٝخ
1.345 0.067 .1225 0.002 

 اىؼذاىخ
---

> 

الاعزذاٍخ 

 الاقزصبدٝخ
0.265 0.045 1.012 0.001 
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 (AMOS.V.29ِ ثبلاػزَبد ػيٚ ٍخشعبد )اىَصذس: ئػذاد اىجبؽضٞ

 

 

 

 

 

 

 

 الاستذايخ الاقتصبدَخالاًَىرج انهُكهٍ نتأثُش اثؼبد انحىكًخ انششُذح فٍ ( 4شكم )

 (AMOS.V.29ِ ثبلاػزَبد ػيٚ ٍخشعبد )اىَصذس: ئػذاد اىجبؽضٞ

 انًجحث انشاثغ

 دالاستُتبخبد وانتىصُب

 أولا: الاستُتبخبد

 تحهُم ػرقخ الاستجب   اولاً: 

أظٖييييشد ّزييييبئظ اىزؾيٞييييو ا ؽصييييبئٜ ٗعيييي٘د ػ قييييخ اسرجييييبط ٍ٘عجييييخ ٍٗؼْ٘ٝييييخ ثييييِٞ اىؾ٘مَييييخ اىششييييٞذح ٗالاعييييزذاٍخ  .0

ٝييييذه ػيييييٚ أُ رجْييييٜ ٍجييييبدب اىؾ٘مَييييخ اىششييييٞذح ماطييييبس ٍْٖغييييٜ ٝغُييييٌٖ ثشيييينو  ( ٍَييييب1.442) الاقزصييييبدٝخ اىَز٘عيييي 

 س الاقزصبدٛ ىيَْظَبد.فبػو فٜ رؼضٝض الاعزقشا

، ٕٗييي٘ ٍيييب ٝؼنيييظ دٗس (1.465ٗاىجيييبىل ) عيييبء ثؼُيييذ اىؼذاىيييخ ميييأمضش الأثؼيييبد اسرجبطًيييب ٗريييأصٞشًا فيييٜ الاعيييزذاٍخ الاقزصيييبدٝخ .2

 اىؼذاىخ اىزْظَٞٞخ فٜ رؾقٞق ثٞئخ ػَو رٍْخ ٍٗؾفضح، رشغغ ػيٚ الاىزضاً ٗالاّزَبء اىَإعغٜ.

 اىْضإخ
---

> 

الاعزذاٍخ 

 الاقزصبدٝخ
1.270 0.056 2.824 0.001 

 اىَشبسمخ
---

> 

الاعزذاٍخ 

 الاقزصبدٝخ
0.321 0.048 1.017 0.001 
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الأٍيييش اىيييزٛ ٝشيييٞش ئىيييٚ ٗعييي٘د ( 1.394ٍز٘عييي ، )أُ رقٞيييٌٞ اىَشيييبسمِٞ ىييئ ٝؼُيييذ ثؼُيييذ اىشيييفبفٞخ ٍيييِ الأثؼيييبد اىََٖيييخ، ئلا  .3

 ّقص فٜ ٗض٘ػ اىَؼيٍ٘بد ا داسٝخ ٗاىَبىٞخ ىذٙ اىؼبٍيِٞ.

( 1.407)أظٖييييشد اىْزييييبئظ أُ اىَغييييبءىخ راد رييييأصٞش ٍؼْيييي٘ٛ فييييٜ الاعييييزذاٍخ الاقزصييييبدٝخ، ئلا أُ اىؼ قييييخ ٍز٘عييييطخ  .4

 اىَإعغبد لا رضاه شنيٞخ فٜ ثؼض اىغ٘اّت.، ٍَب ٝؼنظ أُ ّظٌ اىَغبءىخ اىقبئَخ فٜ اىق٘ح

أظٖيييش ثؼُيييذ اىْضإيييخ رجبًْٝيييب فيييٜ رساء اىَشيييبسمِٞ، سنيييٌ اسرجبطييئ ئؽصيييبئًٞب ثبلاعيييزذاٍخ، ٍَيييب ٝيييذه ػييييٚ أُ الاىزيييضاً  .5

 ثبىقٌٞ الأخ قٞخ ٝخزي  ٍِ ٍ٘ظ  ٟخش.

اىقيييشاس، ٗٝظُٖيييش ٕيييزا  رشيييٞش ّزيييبئظ ثؼُيييذ اىَشيييبسمخ ئىيييٚ ئدساك ٍز٘عييي  ىيييذٙ اىؼيييبٍيِٞ لإَٔٞيييخ اىَشيييبسمخ فيييٜ ارخيييبر .6

 رسائٌٖ.اىزقٌٞٞ أُ ا داسح قذ لا رَْؼ ٍغبؽخ مبفٞخ ىيَ٘ظفِٞ ىيزؼجٞش ػِ 

 صبّٞبً: رؾيٞو الاصش  

  اىؾ٘مَٞييئ  ئؽصيييبئٞخ ثيييِٞ فقيييشاد دلاىيييخشيييشح راد ٗعييي٘د ػ قيييخ ريييأصٞش ٍجب.  اظٖيييشد اىْزيييبئظ اىزؾيٞيييو ا ؽصيييبئٜ 0

   (1.378)ٗالاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ثيغذ مأعَبىٜ 

 ٕٗ٘ أمضش فؼبىٞخ ٗرأصٞشاً فٜ الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ  (1.345ثيل أصش اىَغبءىخ ) .2

 أقو رأصٞشاً فٜ الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ  ( 1.265ٕ٘ٗاىؼذاىخ ) . ثيل أصش فقشح3

( ٕٗيييي٘ الاقييييشة اىييييٚ 1.302ٝ ؽييييع اُ رييييأصٞش فقييييشح اىشييييفبفٞخ ثيييييل )( 1.313ٗ)اىفقييييشاد  ٍز٘عيييي  رييييأصٞشثيييييل    .4

 ٘ع  ىَغَو اىفقشاد ػيٚ الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ  اىزأصٞش اىَز

 ثبَُبً: انتىصُبد 

 ضشٗسح رؼضٝض اىشفبفٞخ اىَإعغٞخ ٍِ خ ه ّشش اىغٞبعبد ٗا عشاءاد اىذاخيٞخ ثشنو ٗاضؼ ٍٗزبػ. .0

 رفؼٞو رىٞبد اىَغبءىخ اىذاخيٞخ ػجش ثْبء ّظبً ٍؾنٌ ىزقٌٞٞ الأداء ٗسثطٔ ثَغز٘ٝبد اىَنبفأح ٗاىؼق٘ثخ. .2

ىغٞبعيييبد اىَزؼيقيييخ ثبىؼذاىيييخ ٗرنيييبفإ اىفيييش  ى يييَبُ ثٞئيييخ ئداسٝيييخ ػبدىيييخ، ٍيييِ خييي ه رطييي٘ٝش أدىيييخ عيييي٘ك ٍشاعؼيييخ ا .3

 ٗظٞفٜ.

 دػٌ صقبفخ اىْضإخ داخو اىَإعغبد ػجش ئط ر ثشاٍظ رذسٝجٞخ ٍزخصصخ فٜ اىقٌٞ الأخ قٞخ ٗاىؾ٘مَخ. .4

الاعييييزجٞبّبد اىذاخيٞييييخ،  رَنييييِٞ اىَيييي٘ظفِٞ ٍييييِ اىَشييييبسمخ اىؾقٞقٞييييخ فييييٜ صييييْغ اىقييييشاس ػجييييش رىٞييييبد ٗاضييييؾخ ٍضييييو .5

 .ٗاىيغبُ اىزشبٗسٝخ، ٗرؼضٝض ثٞئخ اىؼَو اىزشبسمٞخ

ئدساط ٍجيييبدب اىؾ٘مَيييخ اىششيييٞذح ضيييَِ اىخطييي  الاعيييزشارٞغٞخ ىيَإعغيييبد ٍيييِ خييي ه ر يييَْٖٞب فيييٜ ٍإشيييشاد الأداء  .6

 اىَإعغٜ.

 غ.ئط ر ثشاٍظ رط٘ٝش ٍغزذاٍخ ٍ٘عٖخ ىزؼضٝض رطجٞق ٍجبدب اىؾ٘مَخ اىششٞذح فٜ ئداسح اىَشبسٝ .7
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 انًصبدس

 اولا: انًصبدس انؼشثُخ

(. رأصٞش ٍَبسعبد اىؼ قبد اىؼبٍخ ػيٚ رؾقٞق 2124أث٘ اىقبعٌ، أششف، أث٘طبىت، ؽبفع، ساّٞب، ػجذ اىؼبطٜ، ٗٝبعش. ) .0

 .261-243(، 2)8عبٍؼخ ٍذْٝخ اىغبداد،  –الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ فٜ اىفْبدر. ٍغيخ ميٞخ اىغٞبؽخ ٗاىفْبدر 

. رؾقٞق الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ىَ ثظ اىْغبء ٍِ اىغي٘د اىطجٞؼٞخ ثبىذٍظ ثِٞ رقْٞخ اىجبرش٘سك ٗفِ (2122أؽَذ، دػبء. ) .2

 .406-384(، 6)7مَٜٞ مبّزشٝو. ٍغيخ اىؼَبسح ٗاىفُْ٘ ٗاىؼيً٘ ا ّغبّٞخ، 

ذاٍخ (. أصش اىََبسعبد اىؾ٘مَٞخ ىيزذقٞق اىذاخيٜ ػيٚ رؾقٞق الاعز2124ث٘ىٞ ، ػجذ اىشؤٗف، ؽَبدٛ، ّجٞو. ) .3

 .691-672(، 0)03الاقزصبدٝخ ىششمبد اىَغبَٕخ ث٘لاٝخ ثغنشح. ٍغيخ ا داسح ٗاىزَْٞخ ىيجؾ٘س ٗاىذساعبد، 

(. اىؾ٘مَخ اىششٞذح ٍذخ ً ىيزخطٞ  الاعزشارٞغٜ ثَإعغبد سٝبج الأطفبه. اىَغيخ اىؼيَٞخ 2122عبٗٝش، عبٍٞخ محمد. ) .4

 .252-213(، 3)8 عبٍؼخ اىَْص٘سح، –ىنيٞخ اىزشثٞخ ىيطف٘ىخ اىَجنشح 
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