
Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September) 

415 

 

ثؾش رؾ١ٍٍٟ ٢ساء ػ١ٕخ فٟ اٌششوخ  /اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خرخف١غ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الأزبط اٌخٍٛٞ ٚ اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌلإٔزبط الأٔٝ
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 انًطزخهص

ِٓ خلاي ٚعٛد الأزبط الأٟٔ وّزغ١ش  اٌظٕبػ١خ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ الأزبط اٌخٍٛٞ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ا٠ٌٝغؼٝ ٘زا اٌجؾش 

اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بساد الاعىٕذس٠خ  ارا رُ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش ِٕٙذط فٟ  ٚع١ؾ ث١ّٕٙب ٌذٜ

( فشدا ِٓ ِٕٙذع١ٓ فٟ اٌششوخ اٌّزوٛسح فؼلا ػٓ 91ِٓ خلاي رظ١ُّ اعزجبٔخ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ لظذ٠خ ػّذ )

د اثؼبد ِزغ١ش الأزبط اٌخٍٛٞ ٚاٌّزّضٍخ ) اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ، ِٚٓ اعً اعزىشبف ِذٜ رٛافش ِزغ١شاد اٌجؾش رُ اػزّب

ٚرُ  (Davidson&Wernsted،2017:33) اٌٝالاداسح اٌؼ١ٍب، اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ػّبْ اٌغٛدح( وّزغ١ش ِغزمً اعزٕبدا 

ٟٔ اٌّزّضٍخ )اٌزشو١ض ػٍٝ اٌضثْٛ، رمذ٠ش اٌمٛح اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ، رغ١ٕت اٌّؼ١ت ٚاٌزبٌف اػزّبد اثؼبد الأزبط ا٢

 ( ٚوزٌه اػزّبد اثؼبد رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ اٌّزّضً )  Creese،2019:13)   اٌٝوّزغ١ش ٚع١ؾ اعزٕبدا  ٍفبد(ٚاٌّخ

( Nahmias،2018:15) اٌٝرذفمبد رىب١ٌف الأزبط ، رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚاٌشلبثخ، رخف١غ اٌىٍفخ( وّزغ١ش ِؼزّذ اعزٕبدا 

اٌشئ١غ١خ اٌفشػ١خ اٌزٟ رؼىظ اٌؼلالخ ث١ٓ الأزبط اٌخٍٛٞ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ٌٚغشع رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش رُ اػزّبد اٌفشػ١بد 

وبْ اثشص٘ب ٚثشىً ػبَ اْ  اٌزِٟغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد  اٌٝٚرٛطً اٌجؾش  ِٓ خلاي الأزبط الأٟٔ وّزغ١ش ٚع١ؾ ث١ّٕٙب ،

ح ػٍٝ اٌزظ١ٕغ ٔفظ و١ّخ ِٕزغبرٙب ثزىب١ٌف رجٕٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ ٌلإٔزبط الأٔٝ ٚالأزبط اٌخٍٛٞ  ٠ّٕؾٙب اٌمذس

، اِب ، ِّب ٠ؼ١ف ِىبٔخ رٍه اٌٛؽذاد فٟ الاعٛاقعبد ٚسغجبد اٌّغزٍٙه ١ًٔٚ ٚلائُٙالً ٚثٛلذ ٚعٛدح ِٕبعج١ٓ، ٌزٍج١خ ؽب

اُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ رٛط١ٙب اٌجؾش اٌؼًّ ػٍٝ اعشاء دساعبد عٛل١خ ٚفزؼ ِٕبفز رغ٠ٛك ِزؼذدح ٌزغ٠ٛك ِٕزغبد اٌششوخ 

 وزٌه رٛل١غ ارفبل١بد ِغ اٌٛصاساد اٌّخزٍفخ ثشبْ رغ١ٙض٘ب ثّٕزغبد اٌششوخ ٚٚفك اٌّٛاطفبد اٌزٟ رطٍجٙب عٙبد أخشٞ.ٚ
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 .انكهًبد انًفزبحُخ: الاَزبج الأًَ، الاَزبج انخهىٌ، رخفُض انزكبنُف انصُبػُخ

Abstract 

This research aims to test the relationship between cellular production and industrial cost 

reduction through the presence of instant production as an intermediate variable between them 

for an engineer at the General Company for Automotive Industry in Alexandria . If the data and 

information related to the research were collected through designing a questionnaire that was 

distributed to a deliberate sample that included (91) individuals from engineers in the 

aforementioned company، in addition to personal interviews، and in order to explore the 

availability of the research variables، the dimensions of the cellular production variable were 

adopted، represented by (senior management، human resources، quality assurance) as an 

independent variable based on (Davidson & Wernsted، 2017: 33) The dimensions of immediate 

production represented by (customer focus، human workforce appreciation، avoiding defective، 

damaged and waste) were adopted as an intermediate variable based on (Creese، 2019:13)، as 

well as the dimensions of industrial cost reduction represented by (production cost flows، cost 

reduction and control، cost reduction) were adopted as a dependent variable based on 

(Nahmias، 2018:15). In order to achieve the research objective، the main sub-hypotheses were 

adopted that reflect the relationship between cellular production and cost reduction through 

instant production as an intervening variable between them. The research reached a set of 

conclusions، the most prominent of which was، in general، that the adoption of industrial 

economic units for instant production and cellular production gives them the ability to 

manufacture the same quantity of their products at lower costs and in a suitable time and 

quality، to meet the needs and desires of consumers and gain their loyalty، which adds to the 

status of these units in the markets. The most important recommendations of the research are to 

conduct market studies and open multiple marketing outlets to market the company's products، 

as well as sign agreements with various ministries to supply them with the company's products 

according to the specifications required by other parties. 

Keywords: Instant Production، Cellular Production، Industrial Cost Reduction. 
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 اٌّمذِخ

اٌؼ١ٍّخ ٚٚعٛد ِٕبفغخ ػب١ٌّخ فٟ ػذح طٕبػبد  اٌج١ئخِغ الاعزّشاس فٟ رغ١ش  ٚاصد٘بسٌمذ شٙذ اخش ػمذ٠ٓ فزشح رمذَ  

ر اْ إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح رمٛد ٛساد ػبدح ِب رىْٛ ٌظبٌؼ اٌضثْٛ، ارضا٠ذ الاثذاع فٟ اٌزظ١ٕغ اْ ِضً ٘زٖ اٌزظ اٌٝثبلإػبفخ 

جئ اٌّغزمجٍٟ ٌٍطٍت ػٍٝ ِٕزغبرُٙ، ٚرٌه ٌزغ١ش اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ػٍٝ إٌّزغ١ٓ اٌزٕ، ِٚٓ اٌطج١ؼٟ اْ ٠زٛعت خفغ الاعؼبس 

، ثٙذف رم١ًٍ رىب١ٌف الأزبط ٌٍؾظٛي  أخشٜثغٌٙٛخ ٌّٛاعٙٗ ٘زا اٌطٍت ِٓ ٔبؽ١خ، ٚرشغ١ً اٌؼب١ٍِٓ ثىفبءح ػب١ٌخ ِٓ ٔبؽ١خ 

ف١ٙب فٟ ع١بعبرٙب ٚخبطخ اٌّزؼٍك ِٕٙب وغت سغجخ ِٛظ اٌٝٚاْ اٌششوبد رغؼٝ ثبعزّشاس  ػٍٝ الظٝ أسثبػ ِّىٕخ،

ثبٌمشاساد اٌزظ١ٕغ اٌزٟ ٌٙب اسرجبؽ داخً اٌششوخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب لاْ ٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك ٘ذف خٍك اٌشغجخ ٌذٜ صثبئٕٙب 

ِشْ٘ٛ ثزؾم١ك ٘ذف خٍك سٚػ اٌزؼبْٚ ِّب ٠ض٠ذ اؽغبعُٙ ثبٌشغجخ ٘زا وٍٗ ٠غبػذُ٘ ػٍٝ اٌزّغه ٚالاطشاس داخً ِٕظّبرُٙ 

 .ِٚٓ اعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش فمذ رّذ ١٘ىٍزٗ فٟ أسثؼخ ِجبؽش ِمغّخ ػٍٝ فمشاد ػذح ٚوب٢رٟزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب  اٌ

 .اٌّجؾش الأٚي : ِٕٙغ١خ اٌجؾش 

  ( اٌظٕبػ١خ ٞ، الأزبط الأٟٔ، رخف١غ اٌزىب١ٌفالأزبط اٌخٍٛاٌّجؾش اٌضبٟٔ : الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش  ) 

  اٌّجؾش اٌضبٌش : الإؽبس ا١ٌّذأٟ ٌٍجؾش. 

  اٌّجؾش اٌشاثغ : الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد. 

 انًجحث الاول / يُهدُخ انجحث 

 يشكهخ انجحث  -اولا :

أْ اٌض٠بدح ؽذح إٌّبفغخ فٟ الاعٛاق ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد  رؼؼٙب أِب رؾذ٠بد وج١شح أرا ِب اسادد رخف١غ اٌزىب١ٌف        

ٚاْ الاعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ اطجؾذ  ٌغشع ص٠بدح الاسثبػ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اعزّشاس٠زٙب فٟ الاعٛاق ، ِٚغزٜٛ عٛدح اٌغٍغ إٌّزغخ 

اٌؾذ اٌزٞ  ا٠ٌٝغبد اعب١ٌت ؽذ٠ضخ ِٚؼبطشح ٌّٛاعٙٗ رؾذٞ رىب١ٌف الأزبط ٚاٌٛطٛي ثٙب ا اٌٝغ١ش وبف١خ ٚفؼبٌخ ، ِّب ٠ذػٛ 

ً ِٓ الادث١بد ٠ّىٓ ٠ّىٕٙب ِٓ رذػ١ُ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ، ِٚٓ صُ رؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ ِغبي اٌشثؼ ٚالاعزّشاس٠خ،  ٚأطلالب

ٚ٘زا ِب ٠ؾبٚي اٌجبؽض١ٓ اٌٛلٛف ػ١ٍٗ ثؼذ ل١بط ِغزٛا٘ب ِٚغججبرٙب ٚعجً ػلاعٙب  اٌٝرشخ١ض ٚعٛد ظب٘شح ػبِخ رؾزبط 

      ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش رغغ١ذ اٌّشىٍخ ِٓ خلاي الأعئٍخ ا٢ر١خ. رٍّغٗ ٌٛعٛد ِضً ٘زٖ اٌّشىٍخ ػّٓ ث١ئخ ػًّ ػ١ٕخ اٌّجؾٛصخ

 ؟ ٌّجؾٛصخفٟ ػ١ٕخ ا الأزبط الأٟٔ شِب ِغزٜٛ رٛاف  .1

 ؟ ٌّجؾٛصخفٟ ػ١ٕخ ا الأزبط اٌخٍِٛٞب ِغزٜٛ رٛافش  .2

 ؟  اٌّجؾٛصخفٟ ػ١ٕخ رخف١غ اٌزىب١ٌف  رٛافش ِب ِغزٜٛ .3

 ؟(  رخف١غ اٌزىب١ٌف ،الأزبط اٌخٍٛٞ ، الأزبط الأِٟٔب ِذٜ ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش )  .4

 ( ؟  رخف١غ اٌزىب١ٌف( ٚاٌّؼزّذ )  الأزبط اٌخٍِٛٞب ٔٛع ػلالخ اٌزؤص١ش ٚارغب٘ٙب ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )  .5
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 ( ؟  الأزبط الأٟٔ(  ٚاٌٛع١ؾ )  الأزبط اٌخٍٛٞٚارغب٘ٙب ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ِب ٔٛع ػلالخ اٌزؤص١ش  .6

 ؟ رخف١غ اٌزىب١ٌفٚ الأزبط اٌخٍٛٞفٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  الأزبط الأِٟٔب ِغزٜٛ رٛعؾ  .7

انجحث  أهًُخ -ثبَُب :  

اعزىشبف اٌفشص اٌّزٛفشح ٌزطج١ك اٌّزغ١شاد فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش  اٌِٝٓ وٛٔٙب ِؾبٌٚخ رغؼٝ ِٓ خلاٌٙب   اٌجؾش أ١ّ٘خرٕجغ      

ِغ الاخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌض٠بدح فٟ  رطج١ك ٘زا اٌذٚس ٚاٌؾفبظ ػٍٝ رٍه اٌمذساد ؽزٝ أِذ ثؼ١ذ، أ١ّ٘خٚلاثذ ِٓ اٌجبؽش ِٓ ث١ٓ 

اسرفبع اٌزىب١ٌف  اٌٟٝ إٌٙب٠خ ٔغت اٌٙذس ٚاٌزٍف فٟ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ػٓ اٌؾذٚد اٌّمشح ٌٙب ٚػ١بع اٌطبلخ رئدٞ ف

٘زٖ اٌّزغ١شاد ػّٓ ث١ئخ ػًّ  أ١ّ٘خار أْ  ،اٌظٕبػ١خ ، ٚ٘ذس ٌٍضشٚح  اٌزٟ ٠غت اعزغلاٌٙب ثبٌطشق الالزظبد٠خ اٌغ١ٍّخ

 أٞ ِزغ١ش ِٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد.أٚعٗ اٌمظٛس فٟ  اٌٝدساعزٙب ِٚؾبٌٚخ اٌٛطٛي  أ١ّ٘خ٠ؼىظ ِذٜ  اٌششوبد

اهذاف انجحث  -ثبنثبً :  

. ٚوزٌه رؾذ٠ذ أ٘ذاف رخف١غ اٌزىب١ٌففٟ  الأزبط اٌخٍٛٞث١بْ أصش ٚ رمذ٠ُ ٔظبَ عذ٠ذ ِؼبطش فٟ الأزبط ا٠ٌٝٙذف اٌجؾش      

 -١٘ٚىٍٙب ػٍٝ ٚفك ِب ٠ؤرٟ:أخشٜ ٌٍجؾش ِٛصػخ ؽغت ِؾبٚس اٌجؾش فشػ١خ 

 .ٌٍؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٍٛٞ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌفالأزبط الأٟٔ ٚالأزبط اٌخ ّفَٙٛاػطبء خٍف١خ ٔظش٠خ رٛػؼ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌذلالاد ٌ  -1

 . أخشِٜٓ عٙخ ِٚذساءُ٘ ِٓ عٙخ  ٌٍّٕٙذع١ِٓزغ١شاد اٌجؾش ثبٌٕغجخ  أ١ّ٘خث١بْ  -2

 اٌّجؾٛصخ رغبٖ ٘زا اٌّٛػٛع .ػ١ٕخ فٟ  إٌّٙذع١ٓرؾذ٠ذ ٚالغ اٌزفى١ش اٌزٞ ٠زجٕبٖ  -3

 .   رخف١غِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ ص٠بدح ِغز٠ٛبد   اٌششوخفٟ  إٌّٙذع١ٌٓذٜ  الأزبط الأٔٝ ٚ اٌخٍٛٞل١بط ٚرؾذ٠ذ ِغزٜٛ  -4

ِٓ خلاي  الأزبط اٌخٍٛٞ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خّ٘ب  ١ّ٘خِؾبٌٚخ ثغ١طخ ٌٍشثؾ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ اعبع١١ٓ فٟ غب٠خ الأ -5

ٚرمذ٠ُ  ػ١ٕخ اٌّجؾٛصخرغُٙ فٟ اػطبء طٛسح ػٓ ٚالغ اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ فٟ وٛع١ؾ ٌٍخشٚط ثٕزبئظ  الأزبط الأٔٝ

 .    ّمزشؽبد اٌؼشٚس٠خ فٟ ػٛء رٍه إٌزبئظ اٌ

 فرضُبد انجحث  -راثؼب :

  -عبءد فشػ١بد اٌجؾش وّؾبٌٚخ ٌلإعبثخ ػٓ اٌزغبإلاد اٌزٟ ٚسدد فٟ ِشىٍخ اٌجؾش ٟٚ٘ : 

 . ٚالأزبط اٌخٍٛٞ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ،الأزبط اٌخٍٛٞ ٚالأزبط الأٔٝ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ .أ‌

 . الأزبط اٌخٍٛٞ ٚالأزبط الأٔٝرٛعذ ػلالخ رؤص١ش راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  .ب‌

 . الأزبط اٌخٍٛٞ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خرٛعذ ػلالخ رؤص١ش راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  .ج‌

 ٚالأزبط اٌخٍٛٞ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خاٌؼلالخ ث١ٓ  الأزبط الأ٠ٝٔزٛعؾ  .د‌
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 يخطط انجحث انفرضٍ  -خبيطب :

 اٌٝٚرش١ش الأعُٙ راد الارغب١٘ٓ  ،( إٌّٛرط اٌفشػٟ ٌٍجؾش ػلالبد اٌزؤص١ش ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٠1ٛػؼ اٌشىً )    

 اً ِزغ١شثٛطفٗ  الأزبط اٌخٍٛٞ ش ِزغ١شػلالبد اٌزؤص١ش ، ار اػزج اٌٝزش١ش ػلالبد الاسرجبؽ ث١ّٕب الأعُٙ راد الارغبٖ اٌٛاؽذ ف

 وّزغ١ش ِؼزّذ .  رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خث١ّٕب ِزغ١ش  بً،ٚع١ط اً ِزغ١شثٛطفٗ  الأٔٝالأزبط ِٚزغ١ش  ِغزملاً 

 

 

 

 

 

 

 

 انًصذر : يٍ اػذاد انجبحث .( اٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٍجؾش1اٌشىً )

 ضبدضب : حذود انذراضخ

اٌغبٔت  لإعشاء ِغزّؼب ٌٍجؾش اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بساد الاعىٕذس٠خ رزّضً اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش  انحذود انًكبَُخ: -1

وٛٔٗ راد طٍخ ِجبششح فٟ دػُ  ٌٍّٕٙذع١ٓوج١شح فٟ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ  أ١ّ٘خٌّب ٌّٛػٛع اٌجؾش  ا١ٌّذأٟ ، ٚلذ اخز١شد

 فٟ أغبص الاػّبي إٌّبؽخ ٌُٙ ثىفبءح ٚعشػخ .     إٌّٙذع١ٓ

/  17/12ٌمذ أٔغضد ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ٌٍغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٌٍجؾش ٌٍّذح ِب ث١ٓ   انحذود انسيُُخ: -2

 َ  .  2024/ 1/ 8َ ٌٚغب٠خ  2023

( 91( ار ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ) قصذٌاخز١شد ثشىً )  ٟاٌز  رزّضً اٌؾذٚد اٌجشش٠خ ٌٍجؾش ثبٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ انحذود انجشرَخ: -3

 .اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بساد الاعىٕذس٠خ  فٟ  ِٕٙذط

 ضبثؼب : أدواد انذراضخ 

 ِٓ أعً أْ ٠ؾمك اٌجؾش أ٘ذافٗ رُ اػزّبد الأدٚاد ا٢ر١خ :     

 اٌّغلاد ، اٌشـجىخ اٌذ١ٌٚـخ ٌلأٔزشٔذ. ،اٌجؾٛس  ،اٌذٚس٠بد ،اٌشعبئً ٚالأؽبس٠ؼ  ،ٚرّضٍذ فٟ اٌىزت  أدواد الإطبر انُظرٌ: -1

تخفيض 

التكاليف 

 الصناعية

الانتاج 

 الأنى
الانتاج 

 الخلوي
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 -:ٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثٙزا اٌغبٔت ٟٚ٘رُ اػزّبد ػذد ِٓ أعب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد ٚاأدواد الإطبر انًُذاٍَ:  -2

، ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ آسائُٙ ثخظٛص اٌجؾشرُ اعشاء ػذد ِٓ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ لأفشاد ػ١ٕخ : انًقبثهخ انشخصُخ - أ

، ٚوزٌه رٛػ١ؼ فمشاد الاعزجبٔخ ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ الاعزفغبساد ٚاٌزغبإلاد اٌزٟ رطشػ ٌؼّبْ ِزغ١شاد اٌجؾش

 .ٍٝ اٌذلخ فٟ الإعبثخ ػٍٝ فمشارٙباٌؾظٛي ػ

، فٟ ط١بغزٙب اٌجغبؽخ ٚاٌٛػٛػ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخاػزّذد أداح سئ١غٗ ٌٍجؾش ٌٍؾظٛي  :اضزًبرح الاضزجبَخ - ة

 .ذ رُ اػزّبد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟاٌجؾش، ٚل فٟ رشخ١ض ِزغ١شاد

 ثبيُبً : أدواد انزحهُم الإحصبئٍ

 رٟ :بد اٌجؾش ِٚخططٗ ٚ اخزجبس٘ب ٚوب٢اػزّذ اٌجبؽضْٛ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ١خ اٌّج١ٕخ ٌزؾ١ًٍ فشػ١     

 أعُزخذَ ٌم١بط لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ . يؼبيم الاررجبط انجطُط : .أ 

 لاخزجبس أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ . اعزؼًّانخطٍ انجطُط :يؼبيم الاَحذار  .ة 

R يؼبيم انزفطُر .ج 
2
 ٌزٛػ١ؼ ِمذاس اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ  اعزؼًّ (: (

 لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ػلالبد الاسرجبؽ . اعزؼًّ (:  tاخزجبر ) .د 

 لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ػلالبد اٌزؤص١ش. اعزؼًّ(: Fاخزجبر)  .ِ 

 ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد . (SPSS)اعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ اٌغب٘ضرُ  .و 

 .لاخزجبس ػلالبد اٌزؤص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش (Amos V.20)اعزخذاَ ثشٔبِظ  .ز 

 انًجحث انثبٍَ / الإطبر انُظرٌ

 الاَزبج الأًَ -اولا :

 يفهىو الاَزبج الأًَ   .1

ثبٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ ، ٠ٚىْٛ ِج١ٕب ػٍٝ أعبط رؾىمُ دل١مك ٌٍّخمضْٚ اْ الأزبط الأٔٝ ٠ؼٕٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ٔظبِب أزبع١ب 

ِغ رٛافش ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ فؼبي ٚرشر١ت دل١ك ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ٚاٌّمٛصػ١ٓ، ثؾ١مش رظمً اٌطٍج١مبد ثّٛاطمفبرٙب ٚو١ّبرٙمب 

داخمً إٌّظّمخ، ٚفمٟ اٌٍؾظمخ ثٛاعمطخ ٚؽمذاد الأزمبط  ٚٚلزٙب اٌذل١ك ٚفٟ ظً ث١ئخ ِؼبطشح ِغزمشح ، فف١ٗ ٠زُ أزبط وً عمضء

 ٔفغٙب ٠ىْٛ اٌمغُ اٌزبٌٟ لإرّبَ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ػٍٝ رشر١ت ٚاعزؼذاد لاعزلاَ إٌّزظ غ١ش اٌزبَ ٚرىْٛ ثؾبعخ ٌٗ. 

ثبٔٗ رٌه إٌظبَ اٌمزٞ ٠مزُ ِمٓ خملاي أزمبط و١ّمخ ِؾمذدح فمٟ اٌٛلمذ اٌّؾمذد،  ثؤْ الأزبط الأٔٝ( 89: 2007 ،) ػجذ اٌفزبػ٠ش١ش 

. ٚ أوممذ إٌّممزظ إٌٙممبئٟ وّممب ٘ممٛ ِطٍممٛة ِممٓ ؽ١ممش اٌغممؼش ٚاٌغممٛدح اٌممٝرممُ الأزممبط فممٟ اٌٛلممذ اٌّؾممذد ٚاٌٛطممٛي  ٚارا ِممب
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(Browne،2010:90)  ٔظممبَ أزممبعٟ ثمملا ِخممضْٚ ٚفٍغممفخ ٔؾممٛ رطج١ممك اٌّخممضْٚ اٌظممفشٞ ، ٚالاػطممبي اٌظممفش٠خ ٚإٌّبٌٚممخ

٘مٛ اداسح اٌّخمضْٚ ٌمُ رؼمذ رمزظمش ػٍمٝ  (84:2011اٌؼٍمٟ،). ف١ّمب اٚػمؼ اٌظفش٠خ ٚٚلذ الاػذاد اٌظفشٞ ٚاٌزٍف اٌظفشٞ

، ثمً رزؼمذٜ رٌمه ٌزشمًّ اٌزخطم١ؾ ٚسعمُ ع١بعمبد اٌشمشاء ٚرؾذ٠مذ اٌؾبعمخ ثذلمخ ٚاخز١مبس اٌّمٛسد ٌلإٔزمبطششاء اٌّٛاد اٌلاصِخ 

الا٠غمبثٟ، ٚرٌمه وٍمخ ٌؼمّبْ اٌى١ّمخ اٌّطٍٛثمخ ِمٓ الأزمبط ثبٌغمؼش ٚاٌغمٛدح إٌّبفغمخ ٚفمٟ اٌٛلمذ  ٚاٌزفمبٚعٚدساعمخ اٌغمٛق 

ٚ٘مٛ ِممب ٠ؼمشف أ٠ؼمب ثٕظمبَ الأزمبط فممٟ اٌٛلمذ اٌّؾمذد أٚ الأزمبط فمٟ اٌٛلممذ   (160:2016اٌفؼمً ٚمحمد،). ٚاػمبف اٌّلائمُ 

 ، رزؾٍّٙب إٌّشؤح ٔز١غخ اٌزخمض٠ٓ ظ ػٕٗ ِٓ رىب١ٌف ػب١ٌخاٌغبء اٌّخضْٚ فٟ وبفخ ِشاؽٍخ ِٚب٠ٕز اٌٝإٌّبعت ، ٚع١ّؼٙب رئدٞ 

ٚ٘ٛ إٌظبَ اٌزٞ ٠ز١ّض ثبٌذلمخ ، ثذا٠مخ ِمٓ ٚطمٛي اٌّمٛاد الا١ٌٚمخ ِمٓ ِمٛصػ١ٓ ثؼممٛد  (55:2009اٌفؼً ٚاخشْٚ،). ف١ّب ث١ٓ

اٌٛلمذ  ١مبد ٌٍضثمبئٓ ، فمٌٟزغ١ٍُ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ثٛلذ ِؾذد ، ٚػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚالأزبط ثذلخ ٚعمٛدح ػب١ٌمخ ، ؽزمٟ رغم١ٍُ اٌطٍج

٘مٛ إٌظمبَ اٌمزٞ ٠شومض ػٍمٝ رخفم١غ اٌزىمب١ٌف فمٟ وبفمخ ِشاؽمً ( 250:2008)ػج١مذاد،اٌّؾذد ٚثبلً رىٍفمخ ِّىٕمخ. ٚرٕبٌٚٙمب 

رغمم١ٍُ إٌّممزظ إٌٙممبئٟ  رظمم١ُّ إٌّممزظ ٚػ١ٍّممبد اٌزشممغ١ً ؽزممٝٚ ٌلإٔزممبطاٌؼ١ٍّممخ الأزبع١ممخ اثزممذاء ثزٛس٠ممذ اٌّممٛاد اٌخممبَ اٌلاصِممخ 

 .ٌٍّغزٍٙه ؽغت اٌّٛاطفبد ٚاٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٚاٌٛلذ اٌّؾذد

  الاَزبج الأًَ أهذاف .2

أزمبط ٚؽمذاد ثغمٛدح ػب١ٌمخ فمٟ اٌٛلمذ إٌّبعمت ٚفمٟ اٌّىمبْ إٌّبعمت ، اٞ اْ اٌشمشاء ٚالأزمبط  ا٠ٌٝٙذف الأزبط الأٔٝ       

ؽممذ الأدٔممٝ ٚثممزٌه ٠ممزُ رمٍمم١ض ساط اٌّممبي اٌّغممزضّش فممٟ  اٌممٝرخفمم١غ اٌّخممضْٚ  اٌمم٠ٝىممْٛ فممٟ الممً ٚلممذ ِّىممٓ ،ِّممب ٠ممئدٞ 

اٌزؼممبْٚ ِممغ ثؤٔٙممب رؼمذ  (98:2015اٌظمم١شفٟ ٚاٌؼملاق،)اٌّخمضْٚ ، ٚاعممزخذاَ  اٌّغمبؽبد اٌزخض١ٕ٠ممخ ٌخطمٛؽ أزبع١ممخ أخمشٞ .

ؽٍمت اٌّغمزٍٙه ٌٍؾظمٛي ػٍمٝ  اٌمٝاٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌّٛصػ١ٓ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ِغ اٌزشو١ض ػٍمٝ اٌغمٛدح ٚالاعمزغبثخ 

.  ف١ّممب (145:2004)ٔغممُ،.صمممخ  ٚرطمم٠ٛش اٌّشاؽممً اٌزظمم١ٕغ ٚوممزٌه رشو١ممض ػٍممٝ اٌّشٚٔممخ الأزبع١ممخ فممٟ اٌؼ١ٍّممبد ٚاٌّؼممذاد

 رزغٍٝ ثبلارٟ: أ٘ذاف الأزبط الأٔٝأْ  اٌٝ (٠25:2009ؼمٛة،)أشبس

 . اٌظفش اٌٝاٌزٍف اٌظفشٞ أٞ رخف١غ غ١ش ِشغٛة ِٓ الأزبط  - أ

 . الأزبط رىْٛ ثّمذاس ٚعجخ ٚاؽذح اٞ ػذَ رغضئزٙبؽغُ و١ّخ  - ة

 .  اٌٍّٙخ اٌض١ِٕخ اٌظفش٠خ - د

 . ٚلذ الاػذاد اٌظفشٞ - س

 . الأػطبي اٌظفش٠خ - ط

 اٌّخضْٚ اٌظفشٞ. - ػ

 إٌّبٌٚخ اٌظفش٠خ. - ؿ

 يساَب وفىائذ الاَزبج الأًَ .3

 ِمب ثم١ٓبءح ػٍمٝ رؾم١مك ا١ٌّمضح اٌزٕبفغم١خ رغمبػذ ثىفم ٌلإٔزمبط،ٚاعمب١ٌت عذ٠مذح  ِظمطٍؾبد، رممذَ اْ الأزبط الأٔٝ فٍغفخ عذ٠مذح

لذ غ١مشد اٌّظمطٍؾبد ِٚجمبدة  ، ٚرظٙش لٛح الأزبط الأٝ فٟ أْ اٌّظطٍؾبد اٌزٟ عبء ثٙباٌششوبد فٟ الاعٛاق اٌّؼبطشح

ىفبءرمٗ فمٟ رم١ٍمً ومً أٔمٛاع اٌؼم١بع، ، ؽ١مش ر١ّمض ثمبػزشاف ٚاعمغ ثثٛػٛػ وج١مش اٌغٛأمت اٌغمٍج١خ ف١ٙمب، ثؼذ أْ وشف عبئذح

اْ الأزبط الأٔٝ ٠ؾمك  اٌٝ. اػبفٗ ألبِٗ ػلالبد عذ٠ذح ِغ اٌّٛصػ١ٓ عبٔت اٌٝ، ٚعذٌٚخ اٌزظ١ٕغ ٚاٌغٛدح، اٌّخضْٚ ٚخفغ
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ٌض١ِٕمخ، ٚرم١ٍمً ، رزغغمذ فمٟ رم١ٍمً اٌّخمضْٚ، ٚص٠مبدح الأزبع١مخ، ِمٓ خملاي رم١ٍمً اٌّٙمً اذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ فٟ ِغبلاد ِخزٍفمخاٌؼ

الا٠ممشاداد، ٚرممٛف١ش فممٟ  ٚص٠ممبدح فممٟ ،ٟ اٌزىممب١ٌفخ ٌشغجممبد اٌّغممزٍٙى١ٓ، ٚرممٛف١ش فمم، ٚالاعممزغبثخ اٌغممش٠ؼِؼممذي اٌغ١ممش ِمجممٛي

، ٚص٠ممبدح ؽغممُ اعممزؼّبي اٌزم١ٕممبد، ، ثزخفمم١غ اٌّغممبؽبد اٌّطٍٛثممخ ٌؼ١ٍّممبد الأزممبط ٚاٌزخممض٠ٓ، ٚرخفمم١غ اٌّخممضْٚالاعممزضّبس

 .ر١ٓ اٌؼًّٛس اٌؼب١ٍِٓ ثبًٌٍّ ٔز١غخ سٚ، ٚػذَ شؼجت رٕٛع اٌّزطٍجبد اٌّطٍٛثخ ُِٕٙرؾغ١ٓ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ثغ اٌٝثبلإػبفخ 

 (45:2009،اٌزىش٠زٟ ٚاخشْٚ)

  الاَزبج الأًَاثؼبد  .4

)اٌزشو١ض ػٍٝ اٌضثْٛ، ٟ٘  ٌلإٔزبط الأٔٝػٍٝ رؾذ٠ذ ػذح اثؼبد اعبع١خ  الأزبطٌمذ ارفك اغٍت اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي      

ٚ٘زٖ  ،٠ٚؼذ ٘زا إٌّٛرط اوضش ش١ٛػب ٚاٌزٞ اػزّذ ػ١ٍخ اٌجؾش ٚاٌّخٍفبد(رمذ٠ش اٌمٛح اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ ،رغٕت اٌّؼ١ت ٚاٌزبٌف 

 (  Creese،2019:13)  الاثؼبد ٟ٘: 

ْ الا٘زّبَ ثبٌضثْٛ ٠ؼزجش اٌمٛح ٚساء اٌغٛدح ٚرؾغ١ٓ الأزبع١خ ٚٔغبػ اٌششوخ، ٚ٘زا الا٘زّبَ ١ٌظ فمؾ ا : انزركُس ػهً انسثىٌ (1

ثزٍج١خ ؽٍت اٌضثْٛ ِٓ ؽ١ش اٌزظ١ٕغ ٚاٌزٛط١ً ثبٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ، ٚأّب اٌم١بَ ثزٕف١ز سغجبرُٙ، 

ٚػغ خططٙب اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزظ١ٕغ ؽغت ؽٍت اٌضثْٛ ، ٚخٍك اٌٛلاء  ٚرؤ١ِٓ اؽز١بعبرُٙ اٌّغزمج١ٍخ، ٚ٘زا ٠خذَ اٌششوخ فٟ

ٚالأزّبء ث١ٓ اٌضثْٛ ٚإٌّشؤح ، اْ ِٕؼ اٌؼب١ٍِٓ اٌفشطخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌضثْٛ ثظٛسح ِجبششح ٠ّىُٕٙ ِٓ رؾذ٠ذ ؽبعبد اٌضثْٛ 

ع اٌضثْٛ ِّب ٠ؼضص فُٙ ٚادسان رؾذ٠ذ ِشىلاد اٌغٛدح ٚاٌزظ١ٕغ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ، ٚرٌه ثبؽلا اٌٝٚرٛلؼبرُٙ ، ٚ٘زا ٠ئدٞ 

 (256:2008)ػج١ذاد، اٌضثْٛ ٌغٛدح إٌّزغبد.

دٚسا ِّٙب ، فٟ ٔغمبػ اٌّظمٕغ ٚأٔظّزمٗ فٙمٛ ٠ممَٛ  ٠ئدٞاْ اٌؼٕظش اٌجششٞ فٟ الأزبط الأٔٝ  -: رقذَر انقىح انجشرَخ انؼبيهخ (2

ثزٕف١ز الاػّبي ٠ٚؼذ ِٕجؼب ٌلأفىبس، ِٓ خلاي الاؽزشاَ اٌّزجبدي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاداسح إٌّشؤح ِغ اٌزشو١ض ٚالا٘زّمبَ ثزمٛف١ش اٌج١ئمخ 

ٌٍؼًّ ٚاٌؼٕب٠خ ثزذس٠جُٙ اٌّغزّش ، ٚرجٕٟ اثذاػبرُٙ ِٚؼبٍِزُٙ ػٍٝ أٔٙمُ أعمبط ٌٍٕغمبػ ٚشمشوبء فمٟ إٌّشمؤح. اْ ٘مزا  خ ّاٌّلائ

اٌزمذ٠ش ٠مٛد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ اٌشؼٛس ثبلأزّمبء ٚاٌمٛلاء ٌّٕشمؤرُٙ ٚػمذَ خغمبسرُٙ ٠ٚىمْٛ ؽمبفضا ٌٙمُ ٔؾمٛ اٌجممبء ٚاٌؼّمً ثٙمب ٌّمذح 

 ، لا ثممبط ثٙممب فممٟ رممذس٠جُٙ ٚاْ أزّممبء اٌؼٍّمم١ٓ ٠مممٛد ٔؾممٛ ٔغممبء إٌّظّممخ.أِممٛالا ٕفممكاؽممٛي عمم١ّب ٚاْ إٌّظّممبد ػممبدح ِممب ر

 (680:2010)ػجٛد،

اْ اٌّؼ١ت ٘ٛ رٌه الأزبط غ١ش اٌّطبثك ٌٍّٛاطفبد ثؾغت (  95:2013)اٌغذ٠ش،٠ش١ش  -: ردُت انًؼُت وانزبنف وانًخهفبد (3

د إٌبرغخ ػٓ ل١ّخ ِؼبفخ ٌٗ، فٟ ؽ١ٓ اْ اٌّخٍفبد رٍه اٌفؼلاؽٍت اٌّغزٍٙه . أِب ػٓ اٌزبٌف فٙٛ إٌّزٛط اٌزٞ لا ٠ؾًّ 

اٌزبٌف فٟ إٌّزغبد رؾ١ًّ إٌّظّخ رىب١ٌف اػبف١خ ٠ّىٓ رغٕجٙب. ٚاْ  اٌٝ، ٚاْ ص٠بدرٙب ع١ّؼٙب ٠ئدٞ ؽزّب اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ

 لذ ٠ىْٛ ٔبعّب ػٓ 

 ؽغُ اٌّخضْٚ ٚثبٌزبٌٟ أٚ رٍف اٌى١ّخ اٌضائذح. ص٠بدح اٌٝوضش ِٓ ؽٍج١خ اٌّغزٍٙه ٚ٘زٖ اٌض٠بدح رمٛد الأزبط ثى١ّبد أ . أ

 إٌّشؤح اٌٝاٌزبٌف ٔز١غخ أػّبي إٌمً ٚإٌّبٌٚخ ؽ١ش ٠ؾذس اٌزٍف ٌخًٍ ِب فٟ اعٍٛة ٔمً اٌّٛاد اٌخبَ ِٓ اٌّٛاسد  . ة

 اٌزبٌف اٌزٞ ٠ٕغُ ػٓ اٌزخض٠ٓ ٚخبطخ رٍه اٌّٛاد اٌزٟ ٠زُ رخض٠ٕٙب ثى١ّبد وج١شح  . د

 .خشٜٛاد اٌخبَ لذ ٠ؾذس رٍف ٌٍّٛاد الأالأزظبس ٌّذح ؽ٠ٍٛخ رٍف ٌٍّ  . س

 ؽذٚس خًٍ فٟ ؽشق الأزبط ِٚؼبٌغزٙب. اٌٝ ربٌف ٠ئدٞالأزبط  . ط
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 انخهىٌ الاَزبج -ثبَُبً :

  انخهىٌ الاَزبجيفهىو  .1

فٙممٛ ٠مممَٛ ٚفممك رشر١ممت  اٌؼمم١بع،٠ؼممذ الأزممبط اٌخٍممٛٞ اؽممذٜ ؽممشق الاداسح الأزبع١ممخ اٌّشٔممخ ٚالأزممبط اٌخممبٌٟ ِممٓ      

ػٍٝ خطٛؽ الأزبط ِمغ اٌؾمذ ِمٓ ١ؾ ٠غبػذ ػٍٝ ع١ش اٌّٛاد ثغٌٙٛخ خطٛاد اٌؼًّ الأزبعٟ ِٓ خلاي أػذاد رغٍغً ثغ

ثمؤْ الأزمبط اٌخٍمٛٞ ٠مزُ ِمٓ  (29:2009ػجذ اٌفزمبػ،) أٚػؼ اٌزؤخ١ش.فمذاْ وبٌٕمً آٚ اٌؼ١بع ٚ اٌٝرئدٞ  اٌؼٛاًِ اٌزٟ

ٗ لاثممذ ِممٓ أمم( 27:2009ا١ٌؼمممٛة،)ٚثمم١ٓ اٌممجؼغ.خمملاي ارجممبع أظّممخ اٌزشر١ممت ٌٍّؼممذاد ٚا٢لاد اٌّزشممبثٙخ ِممغ ثؼؼممٙب 

ٚػممّٓ ِغممبؽخ  ِٕٙممب،الأزٙممبء  ؽزمٝالاخمز ثؼمم١ٓ الاػزجممبس ل١ممبَ اٌؼبِمً ثبٌؼّممً ػٍممٝ عممضء ٚاؽمذ ِممٓ اٌّشؽٍممخ الأزبع١ممخ 

الاعزغٕبء ػٓ ِغبؽبد ٌغمٕب ثؾبعمخ ٌٙمب ٚثمزٌه ٠ممَٛ ومً ِظمٕغ طمغ١ش ثزغم١ٍُ ِخشعبرمٗ  اٌِٝؾذدح، ٚ٘زا ٠مٛدٔب ا٠ؼب 

 .  اٌّظٕغ الاخش اٌزبٌٟ فٟ ِشؽٍخ الأزبط ػّٓ اٌّٛاطفبد ٚاٌٛلذ اٌّؾذد٠ٓ ٚخزٟ ِشؽٍخ الأزبط إٌٙبئٟ اٌٝ

ٗ اؽممذٜ ؽممشق الاداسح اٌّشٔممخ ٚالأزممبط اٌخممبٌٟ ِممٓ اٌٙممذس اٌممزٞ ٠مممَٛ ػٍممٝ رشر١ممت ثؤٔمم) Wilson،2010:25)ٚأوممذ      

. ٚوّممممب ٙممممذسرم١ٍممممً اٌ اٌممممٝخطممممٛاد اٌؼ١ٍّممممخ الأزبع١ممممخ ِممممٓ خمممملاي أػممممذاد رممممذفك اٌّممممٛاد ٚعذٌٚممممخ اٌزممممٟ رممممئدٞ 

اٌزم١ٕمبد اٌّغمزخذِخ ٌلإٔزمبط ِٕمزظ ِؼم١ٓ دْٚ اٌؼم١بع اٚ اٌٙمذس، ٚ٘مزا ػجبسح ػمٓ ِغّٛػمخ ( Porter،2008:12)أشبس

 ٚاٌزغ١١ممممممممش.الأزممممممممبط اٌمممممممممبئُ ػٍممممممممٝ اٌخ١ٍممممممممخ ٠ٚغممممممممبػذ ػٍممممممممٝ رم١ٍممممممممً ٚلممممممممذ اٌممممممممذٚسح ٚاٚلممممممممبد اٌزجممممممممذ٠ً 

٘مٟ ؽش٠ممخ ٠مزُ ف١ٙمب رشر١مت رم١ٕمبد الأزمبط ثطش٠ممخ رغمّؼ ثبٔزمبط ِٕزغمبد ِّبصٍمخ  (Robert&Reed،2011:99)ٚث١ٓ

٘ٛ فٍغفخ الأزبط اٌؾذ٠ش اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اعظ ِفب١ُ٘ رىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ  ( Halam،.alet،2018:44)ٚث١ٓ. داخً اٌخ١ٍخ

 .رؾغ١ٓ إٌٛػ١خ ٚص٠بدح الأزبع١خ ِٓ خلاي رغ١ّغ الاعضاء إٌّزغخ ٚاٌؼٛاًِ اٌزظ١ّ١ّخ اٚ اٌزظ١ٕؼ١خ اٌٝرئدٞ 

  الاَزبج انخهىٌ أهًُخ .2

. أْ الأزممبط اٌخٍممٛٞ ؽش٠مممخ فؼبٌممخ ٠ممزُ  ف١ٙممب الاعممزفبدح ِممٓ رىٌٕٛٛع١ممب ػّممً اٌّغممب١ِغ (Wilson،2010:20) أوممذ     

ٔظمبَ ٘غم١ٓ ٌٍؼّمً وخلا٠مب ٠غمزخذَ ف١مٗ ػٍٝ أٔٙب  اٌخٍٛٞػ١ٍّخ الأزبط  ثبْ (Zulkarnain،et.al،99:6201)ٚأٚػؼ 

 الأزمبط اٌخٍمٛٞ ٠ممَٛ (176:2022،ٚعمؼذاٌز١ّّمٟ ) ٚثم١ٓ. اٌّضا٠ب اٌّزٛفشح فٟ اٌّشٚٔخ ٚاٌفؼب١ٌخ ٌزٕف١ز ِٕٙظ اٌزظ١ٕغ 

 :اٌّّٙخ ١ّ٘خثبلأ

 الأزبط. اٌٝرذفك لطؼخ ٚاؽذح أٚ لطغ ِزؼذدح ِٓ -1

 رغزخذَ ٌلإٔزبط ِٕزغبد ث١ٕٙب ػلالخ ِشرجطخ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ.-2

 ثغٌٙٛخ.٠زُ رشر١ت ػًّ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ثشىً ِشالجخ رذفك اٌّٛاد اٌخبَ ٚإٌّزغبد ربِخ اٌظٕغ -3

 رم١ًٍ اٌؼ١بع ٚاٌٙذس. اٌٝرؼذ الاعبط اٌىبًِ ٚساء ثٕبء اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ اٌزٟ رئدٞ    -4

 الأزبط اٌخٍٛٞ ٠ٌٛذ ث١ئخ ػًّ إِٓخ فٟ عذٌٚخ رذفك إٌّزغبد. ِٚشٚٔخ اٌؼًّ ثغشػخ ػب١ٌخ. -5

 فىائذ الاَزبج انخهىٌ .3

 اٌزب١ٌخ: ثبٌفٛائذ ثبٔٙب رزظف (Peterson Harmon،2010:120 &)ث١ٓ  ٌمذ 
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 .لٍخ ٚلذ الأزبط ٚاٌزىب١ٌف -1

 .ص٠بدح اٌغٛدح -2

 .اٌّشٚٔخ اٌّؾغٕخ فٟ الأزبط -3

 ِٕٙب: اٌفٛائذعٍّخ ِٓ  ٌلإٔزبط اٌخٍٛٞثبْ  (Flanders،675:1520)ٚاٚػؼ 

 .اٌفمذاْ ٚاٌٙذس ٚاٌؼ١بعػٍٝ ؽبٌخ  الأزبط اٌخٍٛٞؼزّذ ٠ -1

 .٠غًٙ ػًّ وً ِٓ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ِٚشالجخ خطؾ اٌغٛدح -2

 .٠ّىٓ ؽزف اٌخلا٠ب رٚ الاداء اٌم١ًٍ عٛاء فٟ فٛساد اٌؾغُ اٚ اٌغٛدح ثغٌٙٛخ ٚرؾغ١ٕٙب -3

 .فٟ رؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّشذ٠ذح اٌزؤصش  -4

 (ص٠بدح الأزبع١خ ،رظ١ُّ ،اٌغٛدح ،)اٌىفبءحرزؤصش ِغز٠ٛبرٙب ثبٌؼٛاًِ  -5

  الاَزبج انخهىٌاثؼبد  .4

، ٌٚىـٓ ِؼظّٙـب لذ سوض ػٍـٝ صلاصخ أثؼبد اٌزظ١ٕغ اٌخٍٛٞأثؼـبد  إٌٝ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٟ اشبسد      

لذ اػزّذد ٘زٖ الاثؼبد ٚػّبْ اٌغٛدح(  ،الاداسح اٌؼ١ٍب، اٌّٛاسد اٌجشش٠خ)سئ١غ١خ رُ الارفبق ػ١ٍٙب ِٓ لجً ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ ٟ٘ 

 -ِٓ ٘زٖ الاثؼبد:  ٍٟ رٛػ١ؼ ٌىً ثؼذٚف١ّب ٠ ،ٗأغغبِب ِغ ا٘ذاف اٌجؾش ِٚؼب١ِٕ أوضشفٟ اٌجؾش وٛٔٙب 

(Davidson&Wernsted،2017:33) 

إٌّبفغخ ِغ ٚعٛد ٔظشح ِغزمج١ٍخ ثؼ١مذح اٌّمذٜ ،  اٌٝاْ ِٛاوجخ اٌزطٛساد الاداسح اٌؼٍٟ ثظٛسح ِغزّشح رئدٞ  : الادارح انؼهُب - أ

الاداسح اٌؼ١ٍب، ِمٓ خملاي  ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ، إٌّظّخ لأ٘ذافٙب ٚاعب١ٌجٙب اٌزٟ ٠غت اْ رزجغ اٌمٛاػذ ٌزؾم١ك ا٘ذافٚاٌزشو١ض 

اٌممذػُ اٌّغممزّش ٔؾممٛ رٕف١ممز ِٚشالجممخ إٌّممٛ اٌؾبطممً ِممٓ لجممً الاداسح  ٚرٕف١ممز اٌزخطمم١ؾ إٌّبعممت ٌٍؼ١ٍّممبد الاداس٠ممخ ٚالأزبع١ممخ 

ثؤٔٙب الاعزشار١غ١خ اٌؼبِمخ ٌٍّٕظّمخ فمٟ ارخمبر اٌممشاساد  (230:2008)ػج١ذاد،٠ٚٛػؼ  ) 77:2010اٌؾغ١ٓ ، ) ٚاٌزغ٠ٛم١خ  .

 اٌشئ١غ١خ  وج١شح  اٌزٟ رٛع١ٗ الالغبَ الأزبع١خ فٟ لغُ الاداسح الأزبط.

رمذ٠ش اؽز١بعبد إٌّظّخ ِٓ الافشاد خلاي اٌّذح  اٌمبدِخ ، ِغ رؾذ٠ذ  ) 387:2016)اٌشّبع ، ٠ٛػؼ:  انًىارد انجشرَخ-ة

ثؼ١ٓ الاػزجبس فٟ ػ١ٍّخ اٌزمذ٠ش ٘زٖ ِغّٛػخ  ٚرئخز، لا شغبٌٙبٚاٌّئ٘لاد اٌّطٍٛة رٛافش٘ب ف١ُٙ  اٌٛظبئف  اٌزٟ ٠شغٍٛٔٙب،

خ١ٍخ ، ٚفمذاْ ػذد الافشاد ، ٚرغزٍضَ ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌم١بَ ثبٌزٕجئ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ِٕٙب رٛعؼبد إٌّظّخ ، ٚ اٌزٕملاد اٌذا

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌىفئح اٌمبدسح ػٍٝ اعزغلاي الاِضً ٌزٍه اٌّٛاسد  اْ اخز١بس) 64:2019)ػٍٟ ، ٠ٚٛػؼ . ثبلارغب٘بد اٌؼبِخ

 ثبٌشىً اٌزٞ ٠غبػذ فٟ رؾم١ك افؼً ػبئذ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ.

٘ٛ ِؼ١ٌٛٗ اٌؾظمٛي ػٍمٝ اٌخذِمخ أٚ إٌّمزظ ثبٌظمٛسح اٌّظمٍٛثخ ػمّٓ   (Alexander،2021:18)ٌمذ ث١ٓ   : ضًبٌ اندىدح-ج

أْ ػمّبْ اٌغمٛدح ِمشرجؾ ثؼ١ٍّمخ ) 21:2021،  اٌفم١مخ) رٍمه إٌّزغمبد ٚاٌخمذِبد. ٠ٚٛػمؼاٌّؼب١٠ش اٌّخطؾ ٌٙب ٌؼجؾ عمٛدح 

مخ ٌغمٛدح إٌّمزوظ أٚ  ِّ اداسح اٌغٛدح، ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٗ ثشٕ٘خ اِىب١ٔخ اٌٛصٛق ثبٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً إٌزبئظ اٌزٟ رٍجّٟ اٌّزطٍجّمبد اٌؼب

خ ٌٍّغزٍٙه، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌؼًّ ػّٓ خطّخ ِٕٚ مذَِّ ُّ  .ٙظ ِؾذد٠ّٓاٌخذِخ اٌ
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 رخفُض انزكبنُف انصُبػُخ  -ثبنثبً :

  انزكبنُف انصُبػُخرخفُض  يفهىو   .1

اٌشو١ضح الاعبع١خ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌّغزذاِخ ٌششوبد  رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خأْ ( Hoengren،219:1201)٠ش١ش      

ٚاعبعب ٘بِب ٌجمبء ٚإٌّٛ اٌششوبد فٟ ظً ػٌّٛخ ث١ئخ الاػّبي اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رز١ّض ثبٌزغ١شاد اٌّغزّشح ٚاٌغش٠ؼخ فٟ  الاػّبي

إٌّبفغخ، وّب اطجؾذ ؽبعبد ٚسغجبد اٌّغزٍٙه فٟ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّطٍٛثخ وض١شح ِٚزؼذدح ِٓ ث١ٕٙب اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ 

ثغؼش ادٟٔ ، ؽ١ش اْ رؾم١ك اٌغؼش الأدٔٝ ٠زطٍت رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرٌه ِٓ إٌّزغبد ِزٕٛػخ اٌخظبئض ٚرٚ عٛدح ػب١ٌخ ٚ

رٕف١ز٘ب ِغ ػذَ الاخلاي  اٌٝخلاي ِٕؼٛس اٌّغزٍٙه ، فبْ  رم١ًٍ اٌزىب١ٌف  أطجؼ ِٓ أُ٘ اٌغب٠بد اٌزٟ رغؼٝ اٌششوبد 

 Areyqat &Al). ٚلذ ٚطف ثّٛاطفبد إٌّزظ ٚالاثمبء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌّغزٍٙه

Saffaar.،2017:76 ) ِٓ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ  ػٍٝ أٔٙب ؽش٠مخ رٕف١ز ٚفٛساد الزظبد٠بد اٌؾغُ فٟ رىب١ٌف الأشطخ

لا رؼ١ف أٞ ل١ّخ  اٌزٟاصاٌخ ثؼغ الأشطخ اٌّزذاخٍخ  ، أٚ ِٓ خلاي لا رّبِٙبخلاي رم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاصَ ٚاٌغٙذ اٌلاصَ 

  زٙب غ١ش ِئصشح ػٍٝ عٛدح ٚخظبئض إٌّزظ ٌٍّٕزغبد ثششؽ أْ ٠ىْٛ اصاٌ

الاِضً  الاعزؼّبياٌشو١ضح الاعبع١خ ػٍٝ رؾم١ك  ثؤٔٗ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌٝ( 2020:61علاِخ ٚا١ِشُ٘، )ِٓ ٠ٚش١ش وً      

الأشطخ اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ رؼ١ف  ا٠ٌٚٝٛعٗ اٌزىٍفخ  الاعزؼّبيٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ثّب ٠مًٍ ِٓ ِغبلاد الاعشاف ٚاٌٙذس ٚعٛء 

ٚلذ . ّٕزظ ، ِغ رؾم١ك ٚلاء اٌّغزٍٙه ِٓ خلاي رمذ٠ُ إٌّزظ ثبٌغٛدح ٚاٌّٛاطفبد ا١ٌّّضح ٚثبلً عؼش إٌّبفغ١ٓل١ّخ ؽم١مخ ٌٍ

رخف١غ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٔٙب ِٓ اٌٛعبئً ٚالاعب١ٌت اٌزٟ رغبػذ اٌششوبد فٟ رؾم١ك ٚص٠بدح  (Aurelian.،2015:52)اٚػؼ 

رؾغ١ٓ  اٌٝرٙذف  اٌزٟسثؾ١خ ِٕٙب ص٠بدح الاعؼبس ٚث١غ إٌّزغبد أٚ ص٠بدح و١ّخ اٌّج١ؼبد ِٓ خلاي اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌز١١ّض 

 ٍخ ٌٙب فٟ اٌششوبدعٛدح إٌّزغبد اٌزٟ رمذِٙب اٌششوخ ٚر١١ّض٘ب ػٓ إٌّزغبد اٌّض١

 رخفُض انزكبنُف انصُبػُخ أهًُخ .2

، ِّمممب اٌمممٝ رغ١١مممش وج١مممش فمممٟ الالزظمممبد اٌؼمممبٌّٟأدد ِغّٛػمممخ ِزٕٛػمممخ ِمممٓ اٌؼٛاِمممً ٚالاؽمممذاس فمممٟ اٌغمممٕٛاد الاخ١مممشح       

ِشاعؼمممخ ػ١ٍّبرٙمممب ٌزظمممجؼ أوضمممش  اٌمممٝص٠مممبدح إٌّبفغمممخ اٌشمممذ٠ذح فمممٟ الاعمممٛاق ٚدفمممغ رٌمممه اٌؼذ٠مممذ ِمممٓ اٌشمممشوبد  اٌمممٝأدٜ 

ا٠غممممبد فممممشص ٌزخفمممم١غ اٌزىممممب١ٌف ِممممٓ أعممممً اٌؾفممممبظ ػٍممممٝ اٌؼ١ٍّممممبد اٌّب١ٌممممخ ٚسػممممبء اٌّغممممب١ّ٘ٓ  اٌممممٝوفممممبءح ٚعممممؼٝ 

رمممممممممَٛ رخفمممممممم١غ  (. Steven،2010:47). ٠ٚممممممممشٜ (Spee&Douw.،2010:32)ٚاٌّغممممممممزٍٙى١ٓ ثشممممممممىً ِمجممممممممٛي. 

 :اٌزب١ٌخ ١ّ٘خثبلأ اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف

ٌزطمممم٠ٛش أػّممممبي آد ٌٍؼممممب١ٍِٓ ٚالاؽزفممممبظ ثبلأسثممممبػ ِّممممب ٠ؾمممممك اٌممممشثؼ ٌٍّغممممب١ّ٘ٓ ٚاٌّىبفممممص٠ممممبدح فممممٟ الاسثممممبػ  . أ

 اٌششوخ اٌزٟ عٛف رخٍك اٌّض٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ ٚرط٠ٛش اٌظٕبػبد اٌشبٍِخ.

رخفممم١غ اٌزىٍفمممخ اٌّض٠مممذ ِمممٓ الاسثمممبػ اٌّب١ٌمممخ ٌخطمممؾ سػب٠مممخ اٌؼّمممبي ٚثبٌزمممبٌٟ رطممم٠ٛش اٌؼلالمممخ ثممم١ٓ اٌؼمممب١ٍِٓ ٠مممٛفش  . ة

 ٚالاداسح.
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، ٚ٘ممزا عمم١خٍك اٌّض٠ممذ ِممٓ اٌطٍممت ػٍممٝ فممشص ٌٍغممٍغ ٌٍّغممزٍٙى١ٓ ثؤعممؼبس ألممًرخفمم١غ اٌزىٍفممخ فممٟ اربؽممخ اٌ ٠غممبػذ . د

، ٚاٌّض٠ممممذ ِممممٓ اٌؼّبٌممممخ ِممممٓ خمممملاي الأزممممبط ٚاٌزطمممم٠ٛش ػٍممممٝ ٔطممممبق ٚاعممممغ ٌلإٔزممممبطاٌؾغممممُ  ٚٚلممممٛساد إٌّزغممممبد،

 اٌشبًِ فٟ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ.

زٞ ِمممٓ شمممؤٔٗ ٠طمممٛس طمممٛسح اٌشمممشوخ ٌزؾم١مممك فٛائمممذ ػٍمممٝ اٌغمممؼٟ اٌّغمممزّش ػمممٓ اٌزطممم٠ٛش اٌممم٠شومممض رخفممم١غ اٌزىٍفمممخ  . س

 ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

 نزطجُق فهطفخ رخفُض انزكبنُف انشركبددوافغ  .3

ٙب اٌزٕبفغممم١خ ػٍمممٝ ِمممذٜ اٌؾفمممبظ ػٍمممٝ لممذسر اٌمممٝفٍغمممفخ رخفممم١غ اٌزىمممب١ٌف ٘ممذفب أعبعممم١ب ٌٍّٕظّمممبد اٌزمممٟ رغممؼٝ رؼزجممش       

اعممممزخذاَ اٌؼذ٠ممممذ ِممممٓ الاعممممب١ٌت  اٌممممٝ، ٠ٚٛعممممذ اٌؼذ٠ممممذ ِممممٓ اٌممممذٚافغ ٚالاعممممجبة اٌزممممٟ رممممذفغ إٌّظّممممبد ؽ٠ٛممممً الاعممممً

 دٚافممممغ ٕٚ٘بٌممممه أسثؼممممخ (230:2020)اٌغ١ٛشممممٟ، ٚالاعممممزشار١غ١بد ِممممٓ أعممممً رخفمممم١غ رىممممب١ٌف إٌّزغممممبد ٚاٌخممممذِبد.

ػٍمممٝ ِغمممزٜٛ اٌغمممٛدح رغمممبُ٘ فمممٟ رخفممم١غ اٌزىمممب١ٌف ثشمممىً فؼٍمممٝ ثّمممب لا ٠مممئصش ٠ّىمممٓ اْ فٍغمممف١خ  دٚافمممغ ٚ٘مممٟ ثّضبثمممخ

  -ٟٚ٘:  اٌّطٍٛثخ

 ػ١ٍّمممخ رخفممم١غ اٌزىٍفمممخ ٌّٛاعٙمممٗ ِشمممىٍخ أخفمممبع الاسثمممبػ اٌمممٝرجمممذأ اٌؾبعمممخ  :ِٛاعٙمممٗ ِشمممىٍخ أخفمممبع الاعمممؼبس:  أ 

فمممبرا وبٔمممذ ِٕزغمممبد ٚخمممذِبد اٌشمممشوخ ػشػمممٗ لأخفمممبع الاعمممؼبس فبٔمممٗ ٠غمممت ا٠ؼمممب رخفممم١غ اٌزىمممب١ٌف ٌّٛاوجمممخ رٍمممه 

 .  اٌزغ١شاد

فٍغمممفخ رخفممم١غ اٌزىمممب١ٌف ِمبسٔمممخ ثؼ١ٍّمممخ ص٠مممبدح الا٠مممشاداد: رؼمممذ ػ١ٍّمممخ رخفممم١غ اٌزىمممب١ٌف اٌطش٠ممممخ الاعمممًٙ  : ثغمممبؽخ ة 

                               ٌض٠بدح اٌشثؼ اٌّزٛلغ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش، ٚاٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍّٕٛ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. 

ػمممٓ اٌزىٍفمممخ اٌزمممٟ لا رزغ١مممش ػٍمممٝ اٌّمممذٜ رؼجمممش اٌزىمممب١ٌف اٌضبثزمممخ  لبػمممذح ِمممٓ اٌزىمممب١ٌف اٌضبثزمممخ ٌمممذٜ إٌّظّمممخ: : ٚعمممٛد ج 

، ٠ٚمممشرجؾ ٘مممزا إٌمممٛع ِمممٓ اٌزىٍفمممخ خمممشٜاٌط٠ٛمممً ؽزمممٝ ِمممغ ؽمممذٚس رغ١مممشاد فمممٟ ؽغمممُ اٌّج١ؼمممبد أٚ اٌّغمممز٠ٛبد إٌشمممبؽ الأ

 ثفزشح ِٓ اٌضِٓ.

ٚرؼزجمممش ِشمممىٍخ اٌؾمممذ ِمممٓ اٌزىمممب١ٌف اٌّزضا٠مممذح: ٚرؼٕمممٟ اٌزمممشاوُ اٌجطمممٟء فمممٟ أعّمممبٌٟ اٌزىمممب١ٌف ِمممغ ِمممشٚس اٌٛلمممذ  : د 

 ِغزّشح رخفغ ِٓ لذسح اٌششوخ ػٍٝ اٌؼًّ 

 أثؼبد رخفُض انزكبنُف انصُبػُخ .4

ٌمذ ارفك اغٍت اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ػٍٝ رؾذ٠ذ ػذح اثؼبد اعبع١خ ٌٍزخف١غ )رذفمبد رىب١ٌف 

  (. Nahmias،2018:15) اٌٝالأزبط، رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚاٌشلبثخ، رخف١غ اٌىٍفخ( ٚاٌزٞ اػزّذ ػ١ٍخ اٌجؾش اعزٕبدا 

ثؼمممغ الاخزظمممبص فمممٟ ِغمممبي اداسح غب٠مممخ ِّٙمممخ ٚا٘زّمممبَ ِمممٓ لجمممً رشممم١ش رىمممب١ٌف الأزمممبط -: ردددذفقبد ركدددبنُف الاَزدددبج -1

ٚاْ طمممبفٟ اٌم١ّمممخ اٌؾب١ٌمممخ  ِٚئشمممش اٌشثؾ١مممخ  ، ٌّمممب ٌٙمممب ِمممٓ رمممؤص١ش وج١مممش ػٍمممٝ سثؾ١مممخ إٌّظّمممبد، الأزمممبط ٚاٌؼ١ٍّمممبد

ِٚؼمممذي اٌؼبئمممذ ػٍمممٝ الاعمممزضّبس رزمممؤصش وٍٙمممب ثزمٍجمممبد الاعمممؼبس اٌّمممٛاد اٌذاخٍمممخ ثبلإٔزمممبط، ٚو١ّمممخ اٌّج١ؼمممبد ٚاٌطبلمممخ الأزبع١مممخ 

خ ، اٌغب٠مممخ ِمممٓ ٘مممزٖ اٌزمممذفمبد ٘مممٛ أزمممبط ثؤلمممً اٌزىمممب١ٌف ِمممغ ِشالجممماٌّغمممزغٍخ ٚومممزٌه ِؼمممذي صجمممبد ػٕبطمممش اٌزىٍفمممخ الأزبع١مممخ

 ( 714:2016ٔغُ،) .  اٌخطؾ ِٚؼبٌغخ الأؾشافبد فٟ ؽبي ؽذٚصٙب
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فزخفممم١غ اٌزىمممب١ٌف  .رشممم١ش اٌزىمممب١ٌف ٚاٌشلبثمممخ  اْ رخفممم١غ اٌىٍفمممخ لا ٠ؾممممك اٌشلبثمممخ ػ١ٍٙمممب ،:رخفدددُض انزكدددبنُف وانرقبثدددخ -2

الأص١مممش اٌغممم١ٍُ ٘مممٛ اٌغمممؼٟ اٌّغمممزّش ٌزؾم١مممك الزظمممبد٠بد فمممٟ رىٍفمممخ اٌؼٕبطمممش اٌزمممٟ رمممذخً فمممٟ أزمممبط اٌغمممٍؼخ اٌٛاؽمممذح دْٚ 

اٌظممممٕبػ١خ   ِغممممبلاد رخفمممم١غ اٌزىممممب١ٌف ( 2009:50ا١ٌؼمممممٛة،)٠ٚٛػممممؼ ػٍممممٝ ٔٛػ١ممممخ إٌّممممزظ ِٚٛاطممممفبرٗ ٚعٛدرممممٗ 

 ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚالاداس٠خ ٠زُ ِٓ خلاي.

 طشح ٌزم١ًٍ اٌضِٓ اٌلاصَ ٌٍزظ١ٕغأزبع١خ ِؼب ِفب١ُ٘ ٚؽشق. 

 اٌغبء أشطخ اٌزظ١ٕغ اٌزٟ لا رّٕؼ إٌّزظ ل١ّخ اػبف١خ. 

ٚعٛد خطخ ِذسٚعخ ػٍٝ أعبط ػٍّٟ ٘ذفٙب  اٌٝاْ ِفَٙٛ رخف١غ اٌىٍفخ ٠ش١ش  (91:2080ػٍٟ، ) ٠شٜ -: رخفُض انكهفخ -3

الأفبق غ١ش اٌؼشٚسٞ ٌىبفخ الأشطخ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌغشع رخف١غ اٌىٍفخ دْٚ اٌّغبط ثغٛدح  اٌٝػذَ اٌزؼشع 

اْ رخف١غ اٌىٍفخ ِب ٘ٛ الا ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌزم١ٕبد ٚالاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ عٛاء ( 28:2004اٌىغت، )٠ٚٛػؼ  .إٌّزظ  

اٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕؼ١خ ثغشع رخف١غ اٌزىب١ٌف الاط١ٍخ ٌٍّٕزظ  ٓ لجًٌٙب ِوبٔذ رزجغ اٌغبٔت اٌّبٌٟ أٚ اٌغبٔت اٌفٕٟ ٠زُ رخط١ؾ 

  ادٟٔ ؽذ ِّىٓ ػٓ ؽش٠ك رخف١غ اٌٙذس ٚاٌؼ١بع دْٚ رؤص١ش فٟ عٛدح إٌّزظ. اٌٝ

انزطجُقٍ نهجحث الإطبرانًجحث انثبنث /   

  فحص واخزجبر اداح قُبش انجحث   اٚلا:

بط الأٟ ٚروبء الأزبط اٌخٍٛٞ اداح اٌجؾش ِٓ صلاصخ اعضاء سئ١غخ ٟٚ٘ ػٕبطش ٔظبَ الأز وانزىصُف: رزكىٌانزريُس  .1

(  ٠مذَ رٛػ١ؼ ػٓ وً ِزغ١ش ٚوً ثؼذ ٚرؾذ٠ذ ِظذس اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّم١بط  1رخف١غ رىب١ٌف اٌظٕبػ١خ. ٚاٌغذٚي سلُ ) ٚ

 ٚػذد اٌفمشاد :

 نزريُس وانزىصُف *( ا 1) خذول  

 الاثؼبد اٌّزغ١ش د

 دٚس

 اٌّزغ١ش

 رشو١جخ

 اٌّزغ١ش

 ػذد

 اٌفمشاد

 اٌّظذس

 الأزبط اٌخٍٛٞ 1

 الاداسح اٌؼ١ٍب

 ِغزمً
ِزؼذد 

 الاثؼبد

4 

(Davidson&Wernsted،2

017:33) 
 4 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 4 ػّبْ اٌغٛدح

2 

 الأزبط الأٟٔ

 

اٌزشو١ض ػٍٝ 

 اٌضثْٛ

 ٚع١ؾ
ِزؼذد 

 الاثؼبد

4 

(  Garrison،2019:13 )    

رمذ٠ش اٌمٛح 

 اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ
4 
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رغٕت اٌّؼ١ت 

ٚاٌزبٌف 

  ٚاٌّخٍفبد

4 

3 

 

 رخف١غ 

 رىب١ٌف اٌظٕبػ١خ

رذفمبد رىب١ٌف 

 الأزبط

 ِؼزّذ
ِزؼذد 

 الاثؼبد

8 

     (Nahmias،2018:15) 
رخف١غ 

اٌزىب١ٌف 

 ٚاٌشلبثخ

6 

 6 رخف١غ اٌىٍفخ

 فٍ خًُغ انًقبَُص اػلاِ.رى الاػزًبد ػهً يقُبش نُكرد انخًبضٍ 

 طرَقخ رىزَغ الاضزجبَخ واضزرخبػهب -2

( اعزجبٔخ 94(اعزجبٔخ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌجؾش ٚلذ رُ اعزشعبع  (100)لبَ اٌجبؽض١ٓ ثزٛص٠غ ِغّٛػخ ِٓ الاعزجبٔبد ػذد٘ب      

ار رُ رٛص٠غ الاعزجبٔبد ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ  ،اعزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ( 91(ٚثؼذ اٌزؤوذ ٚ اٌفؾض ٌلاعزجبٔبد ٚعذ اْ 

رخٍٍذ ٘زٖ اٌفزشح رٛص٠غ الاعزجبٔخ 2024/ 8/1ٌٚغب٠خ  17/12/2023ششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بساد/ الاعىٕذس٠خ ٌٍّذح ِٓ 

ٌغذٚي ٚرٛػ١ؼ ِب اٌزجظ ِٓ عٛء فُٙ ٌفمشارٙب ثٕبء ػٍٝ ِمبثلاد شخظ١خ ٌؼ١ٕبد ِؾذدح ٚػشٛائ١خ ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ٚا

 اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رفبط١ً رٍه اٌؼ١ٍّخ:

 ( رىزَغ الاضزجبَخ واضزرخبػهب2 خذول ) 

 انُطجخ انًئىَخ انؼذد الاضزجبَخ 

 100% 100 الاضزجبَبد انًىزػخ

 96% 94 الاضزجبَبد انًطزرخؼخ

 92% 91 الاضزجبَبد انصبنحخ نهزحهُم

 %9 9 الاضزجبَبد غُر انصبنحخ نهزحهُم

انجبحثانًصذر: اػذاد   

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September) 

429 

 رىضُح خصبئص انذًَىغرافُخ نهًطزدُجٍُ -3

ٚاٌّشوض  ، ،ِٚغزٜٛ اٌزؼٍُ ،ٚاٌؼّش ،ا٘زُ رٛػ١ؼ اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّغزغ١ج١ٓ ثبعزغلاء )إٌٛع الاعزّبػٟ  

ٚلذ  ،( 27( فشدا ث١ّٕب وبْ ػذد الأبس )64( اْ اٌزوٛس ثٍغ ) 3ٚػذد عٕٛاد اٌخذِخ ( ار ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي )  ،اٌٛظ١فٟ

ث١ّٕب وبْ اٌّغزغ١ج١ٓ ػّٓ اٌفئخ  ،( وبٔٛا الاوضش26-35اظٙش ػبًِ اٌؼّش اْ اٌّغزغ١ج١ٓ اٌز٠ٓ رشاٚؽذ اػّبسُ٘ ث١ٓ )

( ُٚ٘ الالً ث١ٓ 5اِب اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ فمذ رج١ٓ اْ ؽٍّخ اٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ ٚ اٌّبعغز١ش ) ،الاوضش ( ُ٘ 26-35اٌؼّش٠خ )

اِب رظ١ٕف اٌّشوض اٌٛظ١فٟ فمذ ث١ٓ اْ  ،( فشدا ٟٚ٘ إٌغجخ الاوجش 62اٌجىبٌٛس٠ٛط فمذ ثٍغ )اٌّغزغ١ج١ٓ اِب ؽٍّخ شٙبدح 

ٚلذ وبٔذ عٕٛاد اٌخذِخ ٌّٓ خذِزُٙ الً ِٓ خّظ عٕٛاد إٌغجخ  ،( فشدا 62اٌّلاؽظ١ٓ اٌف١١ٕٓ وبٔٛا الاوضش ارا ثٍغٛا )

ْ اٌّغزغ١ج١ٓ ٚثٕبء ػٍٝ رؾ١ًٍ ػٛاٍُِٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ أُٙ ٠زج١ٓ ا ،( فشدا51الاوجش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ار ثٍغ ػذدُ٘ )

ٚثبٌزبٌٟ  ،اطؾبة خظبئض رّىُٕٙ ِٓ فُٙ اٌٙذف ِٓ الاعئٍخ اٌزٟ اعبثٛا ػ١ٍٙب وّب ٠ّزٍىْٛ اٌمذسح اٌىبف١خ ٌلإعبثخ ثذلخ

 عزغُٙ اعبثبرُٙ ثبٌٛلٛف ػٍٝ ِب١٘خ ِزغ١شاد اٌجؾش ػّٓ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.

 ذًَىغرافُخ نؼُُخ انجحث( انخصبئص ان 3خذول ) 

 انطُجخ انًئىَخ ػذد انًشبركٍُ انزصُُف انؼبيم

 71% 64 ركر انُىع الاخزًبػٍ

 29% 27 اَثً

 

 

 انؼًر

 18% 16 فبقم 25

35-26 39 %43 

45-36 27 %30 

55-46 9 %9 

 0 0 فبكثر 56

 

 

 يطزىي انزؼهى

 27% 24 دثهىو

 68% 62 ثكبنىرَىش

دثهىو ػبنٍ او 

 يبخطزُر

5 %5 
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 0 0 دكزىراِ

 

 

 انًركس انىظُفٍ

 68% 62 يلاحع فٍُ

 20% 18 يطؤول وحذح رُظًُُخ

 6% 6 يذَر شؼجخ 

 5% 4 يذَر قطى

 1% 1 يؼبوٌ يذَر ػبو

  0 يذَر ػبو

 

 

 ػذد ضُىاد انخذيخ

 56% 51 ضُىاد  5اقم يٍ 

10-6 31 %34 

15-11 7 %8 

20-16 2 %2 

  0 فأكثر 21

اػزًبدا ػهً اضزًبرح الاضزجبَخ  انًصذر : اػذاد انجبحث  

 ثجبد الاضزجبَخ -4

 أخش٠ٜمظذ ثبٌضجبد أْ ِم١بط الاعزجبٔخ ٠ؼطٝ إٌزبئظ ٔفغٙب ٌٛ أػ١ذ رطج١مٙب ثؼذ ِذح ِٓ اٌضِٓ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ أٔفغُٙ ِشح       

 ( ٚوب٢رٟ: 4ٌٚؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد أعزخذَ اٌجبؽض١ٓ ؽش٠مخ اٌفب وشٚٔجبؿ ٚوّب فٟ اٌغذٚي ) 

 ( َزبئح اخزجبر انفب كروَجبخ 4خذول ) 

 اٌجؼذ ٔغجخ اٌضجبد اٌّزغ١ش ٚاٌجؼذ د
ٔغجخ 

 اٌضجبد

1 

 0.73 الأزبط اٌخٍٛٞ

 0.90 الاداسح اٌؼ١ٍب

 0.82 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 2
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 0.66 ػّبْ اٌغٛدح 3

4 

 0.72  الأٔٝالأزبط 

اٌزشو١ض ػٍٝ 

 اٌضثْٛ
0.79 

5 
رمذ٠ش اٌمٛح 

 اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ
0.83 

6 

رغٕت اٌّؼ١ت 

ٚاٌزبٌف 

 ٚاٌّخٍفبد

0.84 

7 

 رخف١غ

اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ   

0.75 

رذفمبد رىب١ٌف 

 الأزبط
0.64 

8 

رخف١غ 

اٌزىب١ٌف 

 ٚاٌشلبثخ

0.79 

 0.67 رخف١غ اٌىٍفخ 9

 Spss. V.23ثبػزًبد يخرخبد ثرَبيح  اػذاد انجبحث -انًصذر:

اٌفب وشٚ ٔجبؿ ٌّزغ١ش الأزبط  . ار وبٔذ ل١ّخ )٠ج١ٓ اٌغذٚي اػلاٖ ٔغجخ اخزجبس ِؼبًِ اٌضجبد ثبعزخذاَ ِم١بط )اٌفب وشٚ ٔجبؿ     

فٟ ؽ١ٓ  ،(66.ػّبْ اٌغٛدح ) ،(82.) اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ،(90.ث١ّٕب ثٍغذ ٌلأثؼبد وبلارٟ :الاداسح اٌؼ١ٍب ) (0.73) اٌخٍٛٞ

رمذ٠ش اٌمٛح  ،(79.اٌزشو١ض ػٍٝ اٌضثْٛ ) ،( فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ اٌضجبد لأثؼبد٘ب720.وبٔذ ٔغجخ اٌضجبد ٌّزغ١ش الأزبط الأٟٔ )

 فٟ ؽ١ٓ ،(0.75 فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ُ اٌفب ٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ) (84.رغٕت اٌّؼ١ت ٚاٌزبٌف ٚاٌّخٍفبد ) ،(83.اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ )

ثؼذ رخف١غ  (79.)ثؼذ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚاٌشلبثخ  ،(64.)وبٔذ لأثؼبد اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ولارٟ: ثؼذ رذفمبد رىب١ٌف الأزبط 

اْ ل١ّخ  اٌٝفمذ اشبسد اٌجؾٛس الاداس٠خ  ،ٚٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ اْ اٌّم١بط ثشىً اعّبٌٟ ٠ّزبص ثبٌضجبد  (67.)اٌىٍفخ 

 (60.( فّب فٛق ٚ٘زا ِب ٔلاؽظٗ ِٓ اسرفبع ٔغجخ اٌضجبد ٌٍّزغ١شاد ٚالاثؼبد لأوضش ِٓ )60.اٌضجبد اٌّمجٌٛخ رجذأ ِٓ )

 ثبَُب: رحهُم َزبئح اخبثبد الافراد ػٍ يزغُراد انجحث

إٌغج١خ ٌزشر١ت  ١ّ٘خٚالأ ،الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ِٚغزٜٛ الاعبثخ اٌٝ( ( 5 رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي      

اٌفمشاد ٚالاثؼبد اٌّزؼٍمخ ثٛعٙبد ٔظش ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ ِزغ١شاد اٌجؾش الأزبط اٌخٍٛٞ ٚالأزبط الأٟٔ ٚرىب١ٌف اٌظٕبػ١خ، أر 

ً ِٓ ؽ١ش اٌّزغ١شاد ثٍغ ) ً ِٛصٚٔب ( ٌّزغ١ش الأزبط اٌخٍٛٞ اٚلا، ث١ّٕب ؽمك ِزغ١ش  ٠3.56ؼىظ اٌغذٚي اػٍٝ ٚعطب ؽغبث١ب
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ٚعبء فٟ اٌّشرجخ الاخ١شح ِزغ١ش الأزبط الأٟٔ ار ثٍغ اٌٛعؾ  صب١ٔب، (3.31)١خ ٚعطب ؽغبث١ب ِٛصٚٔب ثٍغ رىب١ٌف اٌظٕبػ

ٚ٘زا  (3)٠ٚزج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اْ ع١ّغ اٌّزغ١شاد ؽممذ ٚعطب ؽغبث١ب اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ اٌجبٌغ  ،(3.21)اٌؾغبثٟ 

ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ػّٓ ِغزٜٛ اعبثخ ِشرفغ ، ٚثبٔغغبَ غت ع١ذح ِئشش ع١ذ ٠ذي ػٍٝ رٛافش اٌّزغ١شاد ػّٓ ث١ئخ اٌزطج١ك ٚثٕ

 ،557.)ػبي فٟ الإعبثبد ٠ئوذٖ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ اٌّزغ١شاد اٌضلاصخ ارا ثٍغذ ؽغت رغٍغٍٗ 

ٌجشش٠خ ، ػّبْ اِب ِٓ ؽ١ش ِغزٜٛ رٛافش الاثؼبد فمؾ ؽممذ اثؼبد الأزبط اٌخٍٛٞ)الاداسح اٌؼ١ٍب، اٌّٛاسد ا (768.،965.

ار ٠زج١ٓ اْ ثؼذ ػّبْ اٌغٛدح الاػٍٝ ٚعطب ؽغبث١ب ٠ٚذػُ رٌه الأغغبَ  (3.31،3.39،3.99)ٛدح( ٚعطب ؽغبث١ب وبلارٟ غاٌ

ٚؽً ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثؼذ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ار ثٍغ  (670.)فٟ اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّزغغذح ثبلأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌزٞ ثٍغ 

ٚثبٔؾشاف  (3.31)اِب ثؼذ الاداسح اٌؼ١ٍب ؽً اخ١شا ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ   (846.)ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.39)ٚعطٗ اٌؾغبثٟ 

ٚ٘ٛ ِئشش ع١ذ ػٍٝ رٛافش الاثؼبد فٟ ث١ئخ  (3)ٚع١ّغ رٍه إٌزبئظ وبٔذ اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ اٌجبٌغ  (965.)ِؼ١بسٞ 

رمذ٠ش اٌمٛح اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ، رغٕت اٌّؼ١ت ٚاٌزبٌف  فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اثؼبد الأزبط الأٟٔ )اٌزشو١ض ػٍٝ اٌضثْٛ، ،اٌزطج١ك

ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  (3.25،3.32،3.06)ٚاٌّخٍفبد( رّزٍه ٚعطب ؽغبث١ب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

٘زا ٠ذي ػٍٝ رٛافش رٍه الاثؼبد وغٍٛن ِزجغ ِٓ ٚ (3)ٟٚ٘ ع١ّؼٙب اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ اٌجبٌغ   (929.،933،1.010.)

لجً الاداسح فٟ ث١ئخ اٌزطج١ك اِب اثؼبد ِزغ١ش رىب١ٌف اٌظٕبػ١خ )رذفمبد رىب١ٌف الأزبط، رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚاٌشلبثخ، رخف١غ 

 (576.،427.،530.)ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  (3.70،3.79،3.66)اٌىٍفخ( فمذ ؽممذ اٚعبؽب ثٍغذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

ار ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رٛافش رٍه الاثؼبد ػّٓ ث١ئخ اٌزطج١ك.  (3)٠ٚزج١ٓ اْ ع١ّغ الاٚعبؽ وبٔذ اػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ اٌجبٌغ 

ٌذ٠ُٙ اٌمذسح فٟ ص٠بدح الأزبط اٌخٍٛٞ اٌزٟ رّبسعٙب اداسرُٙ فٟ الأزبط ٚاْ ٕ٘بن دٚس  اٌؼ١ٕخ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اػلاٖ اْ افشاد 

 ٟٔ ِٓ أعً رؾم١ك اٌزظ١ٕغ ٌٚذ٠ُٙ لٕبػخ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ٌذ٠ُٙ فٟ ِغبي ػٍُّٙ ِٓ الأزبط الأ

 ( رحهُم َزبئح اخبثبد افراد انؼُُخ ػٍ يزغُراد انجحث5 خذول ) 

الاَحراف  انًزىضط انفقراد والاثؼبد

 انًؼُبرٌ

الإخبثخيطزىي  انُطجُخ هًُخالأ   

 3 يررفغ 965. 3.31 الاداسح اٌؼ١ٍب

 2 يررفغ  846. 3.39 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 1 يررفغ 670. 3.99 ػّبْ اٌغٛدح

 اولا يررفغ 557. 3.56 الاَزبج انخهىٌ

اٌزشو١ض ػٍٝ 

 اٌضثْٛ
3.25 .933 

 2 يررفغ
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رمذ٠ش اٌمٛح 

 اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ
3.32 1.010 

 1 يررفغ

رغٕت اٌّؼ١ت 

ٚاٌزبٌف 

 ٚاٌّخٍفبد

3.06 .929 

 3 يررفغ

 ثبنثب يررفغ 768. 3.21 الاَزبج الأٍَ

رذفمبد رىب١ٌف 

 الأزبط
3.70 .530 

 2 يررفغ

رخف١غ اٌزىب١ٌف 

 ٚاٌشلبثخ
3.79 .427 

 1 يررفغ

 3 يررفغ 576. 3.66 رخف١غ اٌىٍفخ

 رخفُض

 ركبنُف انصُبػُخ

3.31 .965 

 ثبَُب يررفغ

ثبلاػزًبد ػهً يخرخبد انحبضجخ الإنكزروَُخ. يٍ اػذاد انجبحث -انًصذر :  

 اخزجبر انفرضُبد  -ثبنثب :

 اخزجبس فشػ١خ الاسرجبؽ  -1

لاخزجبس فشػ١بد اٌجؾش ار رّضٍذ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ (Person) اػزّذ فٟ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ      

اٌظٕبػ١خ(. فمذ اظٙش ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ  راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش )الأزبط اٌخٍٛٞ ٚالأزبط الأٟٔ ٚرىب١ٌف 

( ِظفٛفخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٠ٚزُ اٌؾىُ ػٍٝ ِمذاس لٛح ِؼبًِ الاسرجبؽ فٟ ػٛء  6اٌغذٚي ) 

 ، ٚوبلارٟ:(Cohen & Cohen، 1983)لبػذح

 0.10ػلالخ الاسرجبؽ ِٕخفؼخ : ارا وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ الً ِٓ  -1

 0.10 - 0.30ػلالخ الاسرجبؽ ِؼزذٌخ : ارا وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ  -2

 0.30ػلالخ الاسرجبؽ ل٠ٛخ : ارا وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اػٍٝ ِٓ  -3
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اْ اٌؼلالخ ث١ٓ الأزبط اٌخٍٛٞ ِٚزغ١شٞ الأزبط الأٟٔ ٚرىب١ٌف  اٌِٝظفٛفخ الاسرجبؽ اٌزٟ رش١ش ( 6) أر ٠ظٙش اٌغذٚي

 R=0.599 ، p )ار ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ   (0.01)ا٠غبث١خ ٚ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛاٌظٕبػ١خ وبٔذ 

0.01)  (R=0.850 ، p  0.01)  ٓٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد . اِب ػ

، ار رش١ش ٘زٖ إٌز١غخ   (R=0.896، p  0.01)ذ ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ ػلالخ ِزغ١ش الأزبط الأٟٔ ثّزغ١ش رىب١ٌف اٌظٕبػ١خ فم

 ً ٠ٚظٙش ِٓ إٌزبئظ اْ ع١ّغ ػلالبد الاسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ  اٌٝا٠ؼب

 ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش.  اٌٝرش١ش  اٌزٟرمجً اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ ٚػ١ٍٗ 

 ركبنُف انصُبػُخرخفُض  ( يصفىفخ الاررجبط ثٍُ الاَزبج انخهىٌ والاَزبج الأٍَ و 6خذول ) 

الاَزبج  الاَزبج الأٍَ 

 انخهىٌ

ركبنُف رخفُض 

 انصُبػُخ

Pearson Correlation 1 .599 الاَزبج الأٍَ
**

 .896
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 91 91 91 

Pearson Correlation .599 الاَزبج انخهىٌ
**

 1 .850
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 91 91 91 

 رخفُض

  ركبنُف انصُبػُخ 

Pearson Correlation .896
**

 .850
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 91 91 91 

 N= 91ثبلاػزًبد ػهً يخرخبد انحبضجخ الانكزروَُخ انجبحثيٍ اػذاد  -انًصذر :

 : اخزجبر فرضُبد ًَىرج انزأثُر:2

ثم١ٓ ِزغ١مشاد اٌجؾمش ٌٚغمشع رؾم١مك رٌمه فمبْ ػٍمٝ اٌجبؽمش رؾذ٠مذ ٔمٛع الاخزجمبس  اٌزمؤص١شرٙزُ ٘زٖ اٌفمشح ثبخزجبس ػلالبد     

رؼمذ اعمٍٛثب  اٌزمٟ(Baron & Kenny) ار اػزّمذ اٌجمبؽض١ٓ ػٍمٝ ؽش٠ممخ  ،اٌّلائمُ ٌّٕمٛرط اٌجؾمش اٌمزٞ ٘مٛ إٌّمٛرط اٌٛعم١ؾ

ِلائّب لاخزجمبس إٌّمٛرط اٌٛعم١ؾ ٚرزىمْٛ ٘مزٖ اٌطش٠ممخ ِمٓ ِغّٛػمخ خطمٛاد رّضمً ثّغّٛػٙمب اٌفشػم١بد اٌّطٍٛثمخ لاخزجمبس 
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ٔزبط اٌخٍمٛٞ ِٚزغ١مش رىمب١ٌف ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش. ِٚٓ اعً اخزجبس اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌّزغ١ش الأزبط الأٟٔ  ث١ٓ الا اٌزؤص١شػلالبد 

 :(Amos V.20)اٌظٕبػ١خ ٠غت اٌم١بَ ثبٌخطٛاد الار١خ ِٚٓ خلاي اعزؼّبي اٌجشٔبِظ 

 ٚعٛد ػلالخ رؤص١ش ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )الأزبط اٌخٍٛٞ( ٚاٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ)الأزبط الأٟٔ( . -1

 رىب١ٌف اٌظٕبػ١خ(.رخف١غ  ٌخٍٛٞ( ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ )ٚعٛد ػلالخ رؤص١ش ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )الأزبط ا -2

ٚعمٛد ػلالممخ رمؤص١ش ِؼ٠ٕٛممخ ثم١ٓ اٌّزغ١ممش اٌٛعم١ؾ ٚاٌّزغ١ممش اٌّؼزّممذ ػمّٓ ِؼبدٌممخ رؾ١ٍمً الأؾممذاس اٌضبٌضمخ ٚثٛعممٛد اٌّزغ١ممش  -3

 .(Control Variable)اٌّغزمً وّزغ١ش سلبثٟ 

 -ٚرزؼّٓ اٌخطٛح اٌضبٌضخ عبٔج١ٓ ّ٘ب : -4

١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١ش فٟ اٌّؼبدٌخ اٌضبٌضخ ػٓ ل١ّزٙب فٟ اٌّؼبدٌخ اٌضب١ٔخ فٙزا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن دٚساً ٚع١طبً عضئ١مبً ثم١ٓ ار أخفؼذ ل -أ

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ .

ٕ٘مبن  فٟ اٌّؼبدٌخ اٌضبٌضخ ػٓ ل١ّزٙب فٟ اٌّؼبدٌخ اٌضب١ٔخ فٙمزا ٠ؼٕمٟ ثمؤْ (Zero-effect)ار وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١ش طفش  -ة

 دٚساً ٚع١طبً وبِلاً ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ.

. اِب اٌخطٛح اٌضب١ٔخ فؤٔٙب رؼىظ اٌؼلالخ ث١ٓ الأزبط اٌخٍمٛٞ اٌخطٛح الاٌٚٝ رؼىظ اٌؼلالخ ث١ٓ الأزبط اٌخٍٛٞ ٚالأزبط الأٟ    

ِٚزغ١مش رىمب١ٌف  الأزبط الأمٟرزّضً ثبٌؼلالخ ث١ٓ ِٓ عبٔت ِٚزغ١ش رىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ِٓ عبٔت اخش. اِب اٌخطٛح الاخ١شح فؤٔٙب 

( ٠زجم١ٓ رؾممك اٌشمشؽ١ٓ الاٚي ٚاٌضمبٟٔ ٚاٌخمبص ثٛعمٛد  7) يٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌغذٚاٌظٕبػ١خ ثٛعٛد ِزغ١ش الأزبط اٌخٍٛٞ. 

 اٌمٝث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )الأزبط اٌخٍٛٞ( ٚاٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ الأزبط الأٔمٟ ٚرىمب١ٌف اٌظمٕبػ١خ ٚ٘مزا ٠شم١ش  يؼُىَخػلالخ رؤص١ش 

 رؾمك اٌفشػ١ز١ٓ الا١ٌٚز١ٓ ٌٍجؾش . 

 ( ثُبٌ يطبراد انزحهُم ويؼُىَزهب 7خذول )  

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   

Estimate S.E. C.R. P Label 

TRUST <--- JUSTICE .435 .061 7.096 *** 

 

embeddness <--- JUSTICE .609 .040 15.332 *** 

 

 AMOS، V.21انًصذر: يخرخبد ثرَبيح   

ٚ٘ٛ ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رؤص١ش ٌٍّزغ١ش اٌٛع١ؾ عذ٠شح ثبلا٘زّبَ ار ٠زج١ٓ أخفبع ػلالخ اٌزؤص١ش ث١ٓ اٌّزغ١ش  اٌجبل١خ، اٌششٚؽ٠ٛػؼ 

اٌّغزمً ٚاٌّؼزّذ ثٛعٛد اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ ػمٓ ػلالمخ اٌزمؤص١ش ثم١ٓ اٌّزغ١مش اٌّغمزمً ٚاٌزمبثغ ثشمىً ِجبشمش ٌٚغمشع رؾذ٠مذ ٔغمجخ 
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شٚسح ػشة ؽبطً رمؤص١ش اٌّزغ١مش اٌّغمزمً ٚاٌٛعم١ؾ فمٟ ؽبطمً رمؤص١ش ػ اٌٝاٌزؤص١ش غ١ش اٌّجبشش ٠ش١ش رؾ١ًٍ ثبسْٚ ٚو١ٕٟ 

ٚ٘ممٟ ٔغممجخ اٌزممؤص١ش ٌزٛعممؾ اٌضمممخ اٌزٕظ١ّ١ممخ ثمم١ٓ اٌّزغ١ممش  (26.)رغممبٚٞ  (60.×43.)ار ٠ظٙممش ٔغممجخ اٌزممؤص١ش  ،اٌٛعمم١ؾ ٚاٌّؼزّممذ

( ٚ٘مزا ٠ٛػمؼ رؾممك اٌفشػم١خ اٌضبٌضمخ ٚاٌشاثؼمخ  8اٌّغزمً ٚاٌّؼزّمذ ِٚمب ٠ئومذ ٘مزا اٌزٛعمؾ ِؼ٠ٕٛمخ الاخزجمبساد فمٟ عمذٚي ) 

 ٌٍجؾش .  

 ( يطبراد انزأثُر ثىخىد انًزغُر انىضُط 8خذول ) 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   

Estimate S.E. C.R. P Label 

TRUST <--- JUSTICE .435 .061 7.096 *** 

 

embeddness <--- TRUST .595 .027 22.010 *** 

 

embeddness <--- JUSTICE .350 .020 17.834 *** 

 

 AMOS، V.21انًصذر: يخرخبد ثرَبيح   

 انًجحث انراثغ : الاضزُزبخبد وانزىصُبد

 الاضزُزبخبد . أ

 يدًىػخ يٍ الاضزُزبخبد اهًهب إنًوقذ رىصهذ انذراضخ 

رجٕٟ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ رغمبػذ٘ب ػٍمٝ ِٛاعٙمخ اٌزؾمذ٠بد اٌشمذ٠ذح اٌزمٟ لا رغمزط١غ  اٌٝثشصد ؽبعخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ  .1

 رضا٠ذ رىب١ٌف ِٕزغبرٙب ِّب أػؼف لذسرٙب ػٍٝ اٌزؾذ٠بد.  اٌٝأدد  اٌزٟالأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٛاوجزٙب 

٠ّٕؾٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزظ١ٕغ ٔفظ و١ّخ ِٕزغبرٙب ثزىب١ٌف ٌلإٔزبط الأٔٝ ٚالأزبط اٌخٍٛٞ  اْ رجٕٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ .2

 ه اٌٛؽذاد فٟ الاعٛاق.ِّب ٠ؼ١ف ِىبٔخ رٍ ٚلائُٙ،الً ٚثٛلذ ٚعٛدح ِٕبعج١ٓ، ٌزٍج١خ ؽبعبد ٚسغجبد اٌّغزٍٙه ١ًٔٚ 

ِمٓ خملاي ِٓ اعزؼبدح لمذسرٙب ػٍمٝ اٌزؾمذ٠بد اْ رجٕٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ ٌلإٔزبط الأٝ ٚاٌخٍٛٞ ٌٍٚزىب١ٌف ٠ّىٕٙب  .3

 ِظبدس اٌؼ١بع ٚالأشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ.جٙب اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ٘ذس اٚ اصاٌخ أثؼبد٘ب ٚاعب١ٌ

ٌلاػزجمبساد غ١مش ِبد٠مخ  أ١ّ٘مخرؼمغ  ع رىب١ٌف الأزبط ثغجت اعمزخذاَ اٌشمشوخ ٌطمشق رم١ٍذ٠مخ لارؼبٟٔ اٌششوخ ِٓ ِشىٍخ اسرفب .4

 ػٕذ اٌم١بَ ثبلإٔزبط.

 ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌفبئؼ١ٓ لا ٠زٕبعت ِغ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍششوخ .رٛاعٗ اٌششوخ ِشىٍخ  - 6
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 انزىصُبد . ة

 : قذو انجبحث ػذد يٍ انزىصُبد اهًهب انزٍ رىصهذ انُهب انذراضخ يٍ خلال الاضزُزبخبد 

رجٕٟ رم١ٕبد ٚأٔظّخ الأزبط اٌؾذ٠ضخ ثذلا ِٓ الأظّخ اٌزم١ٍذ٠خ وٛٔٙب لا رٍجٟ ؽبعخ رٍه اٌٛؽذاد فٟ اٌزؾذ٠بد، ِٚمٓ ٘مزٖ أظّمخ  .1

 الأزبط ٟ٘ الأزبط الأٔٝ ٚاٌخٍٛٞ.

ِمغ اٌمٛصاساد  اٌشمشوخ ٚومزٌه رٛل١مغ ارفبل١مبداٌؼًّ ػٍٝ اعشاء دساعبد عمٛل١خ ٚفمزؼ ِٕبفمز رغم٠ٛك ِزؼمذدح ٌزغم٠ٛك ِٕزغمبد  .2

 ْ رغ١ٙض٘ب ثّٕزغبد اٌششوخ ٚٚفك اٌّٛاطفبد اٌزٟ رطٍجٙب عٙبد أخشٞ.اٌّخزٍفخ ثشؤ

الاؽبس٠ؼ ٚاٌشعبئً ٚاٌجؾٛس اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌؼ١ٍّمخ ٌششوخ ٚث١ٓ اٌغبِؼبد ٌلإفبدح ِٓ اٌزٕغ١ك ث١ٓ لغُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ا .3

 ِٕٙب رٍه اٌٛؽذاد.ٛي اٌّطشٚؽخ ٌٍّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ُٙ ٚاٌؾٍالأزبع١خ، ٚالاخز ثزٛط١بر

، ٚاٌزٛعممٗ ٔؾممٛ اٌّغممزٍٙه ِممٓ خمملاي اعممشاء ٌغممشع اثممشاص ١ِّممضاد ِٕزغممبد اٌشممشوخرفؼ١ممً اٌغبٔممت الاػلاِممٟ ٚاٌزضم١فممٟ  .4

 ٚا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب.٠زُ رشخ١ض اٌّؼٛلبد اٚ اٌّشبوً  اعزطلاػبد اٌشأٞ ٚػًّ الاعزجبٔبد اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب

ِٚمزشؽمبد اٌّغمزٍٙى١ٓ ؽمٛي ٔمٛع ِٚٛاطمفبد إٌّزغمبد اٌزمٟ ٠شغجمْٛ ثبلزٕبء٘مب  َ ثبٌطٍجبد اٌشاعؼخ ٚالاخز ثشمىبٜٚ٘زّبالا .5

 ِٕٚؾُٙ الاؽغبط ثىُٛٔٙ عضء ِشبسن ثبٔزبط إٌّزظ ٚفك اٌّٛاطفبد.

 انًصبدر

، ػّمبْ، داس 1لؼمب٠ب ِؼبطمشح ، ؽ، اٌّؾبعجخ الاداس٠مخ: 2017اٌزىش٠زٟ، اعّبػ١ً ٚاٌطؼّخ، ػجذ اٌٛ٘بة ٚػجذ اٌمبدس ،١ٌٚذ،  .1

 اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

،رٛظ١مف ٔظمبَ اٌزظم١ٕغ اٌششم١ك ٌزؾم١مك ١ِمضح رٕبفغم١خ ثبعمزؼّبي رم١ٕمخ 2022اٌز١ّّٟ،ا٠بد عبعُ صثْٛ ٚ عؼذ ،عٍّٝ ِٕظٛس، .2

 .7:الأزبط اٌخٍٛٞ،: دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػبد إٌغ١ظ ٚاٌغٍٛد :ِظٕغ اٌغٍذ٠خ : ِؼًّ 
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 ثؾش ِٕشٛس .
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، ػّمبْ، داس اٌّغمم١شح 2، اٌّؾبعمجخ الاداس٠مخ، ؽ2009ٛس، ػجمذ إٌبطمش اثمشا١ُ٘ ٚاٌمشاٚٞ، ػجمذ اٌخمبٌك،اٌفؼمً، ِئ٠مذ محمد ٚٔم .14

 .ٌٍٕشش 

 .،ػّبْ اٌغٛدح، ثؾش ِٕشٛس، ػّبْ: داس إٌّب٘ظ2021اٌفم١خ ، ٚعبَ ، .15
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