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 انًهخص: 

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رغ٤ِو اُنٞء ؽٍٞ أصش رطج٤ن أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ  ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾشًبد 

أعَ رؾ٤َِ  رؤص٤ش رطج٤ن أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ  أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ اعزؼٔبٍاُق٘بػ٤خ، ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛذف اُجؾش كوذ 

رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ، ٝهذ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ أداح الاعزج٤بٕ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ًؤؽذ أدٝاد 

ثبُؼشام ُٔلب٤ْٛ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝهذ رٞفَ اُجؾش ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب ٝعٞد اسرلبع ٓغزٟٞ رج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ 

ثبٗؾشاف  124.4 ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢

اسرلبع ٓغزٟٞ رج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ثبُؼشام ُٔلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ًٔب ٣ٞعذ   92799ٓؼ٤بس١ 

جؾش ثنشٝسح ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١، ُٝزُي ٣ٞف٢ اُ 12498 ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽ٤

 اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ػ٠ِ ارخبر هشاساد ٓغزذآخ2اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ص٣بدح هذسح ًبكخ أُؼِٞٓبد اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش 

  اُق٘بػ٤خ2اُؾشًبد  -الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ -أُؾبعجخ أُغزذآخانكهًبد انًفزبحُخ: 

Abstract: 

This research aims to shed light on the impact of implementing sustainable accounting on 

achieving environmental and social objectives in industrial companies. To achieve this goal, an 
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analytical approach was used to analyze the impact of implementing sustainable accounting on 

achieving environmental and social objectives in industrial companies. A questionnaire was 

used to collect data as one of the scientific research tools. The research reached many results, 

including the existence of a high level of adoption by industrial companies in Iraq of 

sustainable accounting concepts and practices from the point of view of the study sample 

members, as the arithmetic mean value reached 4.121 with a standard deviation of 0.799. There 

is also a high level of adoption by industrial companies in Iraq of social responsibility concepts 

and practices from the point of view of the study sample members. The mean value was 4.108 

with a standard deviation. Therefore, the study recommends providing all the information 

needed to enhance industrial companies' ability to make sustainable decisions2 

Keywords: Sustainable accounting - Environmental and social objectives - Industrial 

companies2 

 انًمذيخ:

عزس٣اب ك٢ ٗظشح اُؾشًبد ُذٝسٛب ك٢ أُغزٔغ، ٓزغبٝصحا ثزُي أُلّٜٞ اُزو٤ِذ١ اُز١ ٣شًض ػ٠ِ رؾو٤ن  لاا ٣ؾٜذ اُؼبُْ ا٤ُّٞ رؾٞ

الأسثبػ أُب٤ُخ كوو2 ُوذ أفجؼ اُٞػ٢ أُزضا٣ذ ثبُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓضَ رـ٤ش أُ٘بؿ، ٗذسح أُٞاسد، ٝهنب٣ب اُؼذاُخ 

ك٢ رؼض٣ض  سئ٤غخج٢٘ ٓٔبسعبد أًضش اعزذآخ، كِزُي رجشص أُؾبعجخ أُغزذآخ أداح الاعزٔبػ٤خ، داكؼاب سئ٤غ٤اب ُِؾشًبد ٗؾٞ ر

ب ك٢ اُوطبع اُق٘بػ٢ اُز١ ٣ؼذ أؽذ أًجش أُئصش٣ٖ ك٢ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ2  أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُِؾشًبد، خقٞفا

ٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ أصش رطج٤ن أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأ

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ُلْٜ ٓذٟ رؤص٤ش أُٔبسعبد أُغزذآخ ػ٠ِ الأداء الاهزقبد١، اُج٤ئ٢، ٝالاعزٔبػ٢، 

آزضبلاا كل٢ ٛزا اُغ٤بم رغؼ٠ اُؾشًبد اُؾذ٣ضخ ا٠ُ دٓظ الأثؼبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ مٖٔ ع٤بعبرٜب أُؾبعج٤خ، ٤ُظ كوو 

كلا روزقش أ٤ٔٛخ أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ  ُِٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ، ٌُٖٝ ُنٔبٕ اعزٔشاس٣خ أػٔبُٜب ٝرؼض٣ض عٔؼزٜب ك٢ اُغٞم2

ٓغشد الآزضبٍ ُِٞائؼ، ثَ رٔزذ ُزؾَٔ رؼض٣ض اُؾلبك٤خ، ث٘بء صوخ أفؾبة أُقِؾخ، ٝرؾغ٤ٖ اُوشاساد الإداس٣خ ثٔب ٣غبْٛ ك٢ 

ا ُطج٤ؼخ ػ٤ِٔبرٜب ًٔب  .عَرؾو٤ن ه٤ٔخ ه٣ِٞخ الأ رؼُذ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ ك٢ ف٤ْٔ ٛزٙ اُزؾٞلاد، ٗظشا

اُز٢ ؿبُجاب ٓب رٌٕٞ راد رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ2 ك٢ٜ رغزِٜي ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٝرطِن اٗجؼبصبد، 

ٔؾ٤ِخ ٖٓ خلاٍ كشؿ اُؼَٔ ٝاُغلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ2 ُٝزُي، ٣قجؼ رطج٤ن ٝرُ٘زظ ٗلب٣بد، ًٔب رئصش ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ أُغزٔؼبد اُ

أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ ٛزا اُوطبع ٤ُظ ٓغشد خ٤بس، ثَ مشٝسح ِٓؾخ ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝأُغئ٤ُٝخ 

 .اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ
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 انًجحث الأول: الإغبس انًُهجٍ. 

 يشكهخ انجحث: أولاً: 

مـٞهاب ٓزضا٣ذح ٖٓ أهشاف ك٢ ظَ رضا٣ذ الاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ، أفجؾذ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ رٞاعٚ 

ا  .ٓزؼذدح  ٓضَ اُؾٌٞٓبد، أُغز٤ٌِٜٖ، أُغزضٔش٣ٖ، ٝأُغزٔغ أُذ٢ٗ  ُزج٢٘ ٓٔبسعبد أًضش اعزذآخ ُْ ٣ؼذ اُزش٤ًض ٓوزقشا

٤ؾَٔ الأثؼبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُؼ٤ِٔبد اُؾشًبد2 ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، ثشص ٓلّٜٞ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ كؾغت، ثَ آزذ ُ

أُؾبعجخ أُغزذآخ ًؤداح ؽ٣ٞ٤خ ُزو٤٤ْ، ه٤بط، ٝالإكقبػ ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ا٠ُ عبٗت الأداء أُب٢ُ اُزو٤ِذ١، كِزُي 

أُؾبعجخ أُغزذآخ مٖٔ أٗظٔزٜب أُب٤ُخ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ  ٗغذ  اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾشًبد ا٤ُّٞ رؼب٢ٗ ٖٓ ؿ٤بة آ٤ُبد ٝامؾخ ُذٓظ

مؼق الاُزضاّ اُج٤ئ٢، ػذّ رؾو٤ن أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، ٝفؼٞثخ رو٤٤ْ الأداء الاهزقبد١ ك٢ ع٤بم الاعزذآخ، كِزُي رزغ٠ِ 

رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ  ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ الإهبس اُ٘ظش١ ُِٔؾبعجخ أُغزذآخ ٝالأصش اُلؼ٢ِ ُزطج٤وٜب ػ٠ِ

ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ، كِزُي ٗغؼ٠ ٖٓ خلاٍ اُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ  ا٠ُ اٌُؾق ػٖ ٓذٟ رؤص٤ش رطج٤ن أُؾبعجخ 

أُغزذآخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي ٣غؼ٠ اُجؾش ُلإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ 

 اُزب٤ُخ:

 أصش رطج٤ن أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ؟ٛٞ يب  -1

 ٓب ٓذٟ رج٢٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ُِٔلب٤ْٛ ٝأُٔبسعبد أُزؼِوخ ثبُٔؾبعجخ أُغزذآخ؟ -.

 أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد؟ رغ٤ًْٜق  -3

 أُغزذآخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ٝالاهزقبد١ ُِؾشًبد؟ َٛ ٣ئد١ رطج٤ن أُؾبعجخ -1

 أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ُِؾشًبد؟ رغ٤ًْٜق  -9

  .هذف انجحثبً: ثبَُ

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رغ٤ِو اُنٞء ؽٍٞ أصش رطج٤ن أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ  ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾشًبد 

 ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن رُي اُٜذف ٣زْ اُزؼشف ػ٠ِ: اُق٘بػ٤خ،

 2ٓذٟ رج٢٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ُِٔلب٤ْٛ ٝأُٔبسعبد أُزؼِوخ ثبُٔؾبعجخ أُغزذآخ 42

 2أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد خغبٛٔٓذٟ ٓ 2.

 2أُؾبعجخ أُغزذآخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ٝالاهزقبد١ ُِؾشًبد دٝس 32

 ٓغبٛٔخ أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ُِؾشًبد ٓذٟ 12

 انذساعخفشظُبد بً: ثبنث

 ٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ اخزجبس ػذد ٖٓ اُلشم٤بد اُز٢ رزلن ٓغ أٛذاف اُجؾش ٜٝٓ٘غٚ ٣ٌٖٝٔ ػشمٜب ك٢ اُزب٢ُ: 
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 ًٝث٤ٖ ث٤ٖ رج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ  ٣ٞعذ ػلاهخ  :انفشظُخ الأون

 رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد

  :٣ٞعذ ػلاهخ  راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ رج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ٝث٤ٖ انفشظُخ انثبَُخ

 رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ٝالاهزقبد١ ُِؾشًبد

 ٣ٞعذ ػلاهخ  راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ رج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ٝث٤ٖ شظُخ انثبنثخ: انف

 رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ُِؾشًبد

 بً: أهًُخ انجحث. ساثؼ

ا ٝاعؼبا عٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُج٤ئ٤خ أٝ الاهزقبد٣خ أٝ الاهزقبد٣خ، ًٝزُي ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُؾبعج٤خ، كِزُي  ٗبٍ ٓلّٜٞ الاعزذآخ اٛزٔبٓب

رؾٍٞ اٛزٔبّ أُؾبعجخ ٖٓ ٓلّٜٞ ا٤ٌُِٔخ اُز٢ ٣شرٌض ػ٠ِ رؼظ٤ْ ٓقِؾخ أُلاى، ا٠ُ ٓلّٜٞ اُٞؽذح أُؾبعج٤خ اُز١ ٣ؼزجش 

ٝػ٠ِ اُشؿْ  أُلاى أؽذ أفؾبة أُقبُؼ، كِزُي كلاثذ ٖٓ أؽذاس اُزٞاصٕ ث٤ٖ ؽوٞم ٝاُزضآبد أفؾبة أُقبُؼ أُخزِلخ،

أفؾبة أُقبُؼ ٗؾٞ رؾو٤ن الأسثبػ، ٝمٔبٕ اعزٔشاس أُ٘ؾؤح، الا إٔ رؾو٤ن الاعزٔشاس٣خ ٣ؾٌٔٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُو٤ٞد ٖٓ عؼ٠ 

ا ػ٠ِ أُ٘ؾؤح مشٝسح روجَ ٓغئ٤ُٞبرٜب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ عٞاء أُلشٝمخ ثبُزضاّ  اُز٢ ٣لشمٜب أُغزٔغ، ٝثزُي أفجؼ لاصٓب

ٔغ ككِزُي رضا٣ذ الاٛزٔبّ  ثبُٔؾبعجخ أُغزذآخ ٝالاكقبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ، ، خهب٢ٗٞٗ أٝ اُز٢ رشثطٜب ثٔقبُؾٜب اُزار٤

، أفجؼ رطج٤ن ٓجبدة أُؾبعجخ أُغزذآخ مشٝس٣اب ٓخ ٝاُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خرضا٣ذ الاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثونب٣ب الاعزذا

كٖٔ ٛزا أُ٘طِن  رو٤َِ اُزؤص٤ش اُج٤ئ٢ ُِ٘ؾبه اُق٘بػ2٢أُٞاسد، ٝ اعزؼٔبٍرؾغ٤ٖ ًلبءح ُٝنٔبٕ ؽلبك٤خ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ، 

ا ُذٝسٙ ك٢ رؾ٤َِ أصش رطج٤ن أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ  ٣ٌزغت ٛزا اُجؾش أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٗظشا

 :ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ2 ٝثزُي رزِخـ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ اُ٘وبه اُزب٤ُخ

 .أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خأُغبػذح ك٢ كْٜ دٝس  -4

 .أُغبػذح ك٢ روذ٣ْ رٞف٤بد ث٘بءح ُزؾغ٤ٖ أداء اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن أُؾبعجخ أُغزذآخ-.

 .اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ أُغبػذح  ك٢ رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ، ٝرو٤َِ الأصش اُغِج٢ ػ٠ِ-3

 أُغبػذح ك٢ دػْ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ، ٝروذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ه٤ٔخ ُقبٗؼ٢ اُوشاس1-2

 بً: يُهج انجحث. خبيغ

ُٝزؾو٤ن اُٜذف ٖٓ اُجؾش عٞف ٗوّٞ ثبعزوشاء ٓب ٝسد ك٢ اُلٌش أُؾبعج٢ ٖٓ أُقبدس أُخزِلخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞمٞع 

أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ  اعزؼٔبٍاُجؾش ٝٓزـ٤شارٚ، ٝرُي ثٜذف اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُضب٣ٞٗخ اُز٢ رؾون ٛذف اُجؾش، صْ 

٠ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ، ٝهذ رْ الاػزٔبد أعَ رؾ٤َِ  رؤص٤ش رطج٤ن أُؾبعجخ أُغزذآخ ػِ

 ػ٠ِ أداح الاعزج٤بٕ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ًؤؽذ أدٝاد اُجؾش اُؼ2٢ِٔ
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 خ.انذساعبد انغبثمبً: دععب

س أُؾبعجخ ٝاُزوبس٣ش ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، رٜذف أصشثؼ٘ٞإ  )  et al ,2025), Amanpreet Kaurدساعخ

ٛزٙ اُٞسهخ اُجؾض٤خ ا٠ُ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ٗزبئظ الأثؾبس اُز٢ أعُش٣ذ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٝاػذاد اُزوبس٣ش أُزؼِوخ ثؤٛذاف 

خ، ٝٓوبسٗزٜب، رغزؼشك ٛزٙ اُٞسهخ اُجؾض٤خ اُ٘زبئظ ٝاُزؤٓلاد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُوطبػبد اُؼبٓخ ٝؿ٤ش اُشثؾ٤خ ٝاُٜغ٤٘

اُٞاسدح ك٢ الأدث٤بد الأًبد٤ٔ٣خ ؽٍٞ رطٞساد ٓٔبسعبد أُؾبعجخ ٝاػذاد اُزوبس٣ش أُزؼِوخ ثؤٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ 

أُؾبعجخ ٝالإثلاؽ أُزؼِوخ ثؤٛذاف رؾ٤ش ٗزبئظ أُشاعؼخ ا٠ُ إٔ ٓٔبسعبد  2اُوطبػبد اُؼبٓخ ٝؿ٤ش اُشثؾ٤خ ٝاُٜغ٤٘خ ػب٤ُٔاب

ٝرؼ٤ن ػٞائن ع٤بع٤خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ًج٤شح 2 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُوطبػبد اُؼبٓخ ٝؿ٤ش اُشثؾ٤خ ٝاُٜغ٤٘خ لا رضاٍ ك٢ ثذا٣برٜب

ٝٓغ رُي، كبٕ ٓٞاءٓخ الأٛذاف أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ2 رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ
1
2 

رؤص٤ش ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٝالأداء اُج٤ئ٢ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ )دساعخ  ثؼ٘ٞإ   )et al, 2023) Patria Wiragunaدساعخ 

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ أصش رطج٤ن ٓؾبعجخ  (9.4.-948.ك٢ اُلزشح  IDXبد اُزق٤٘غ أُذسعخ ك٢ ثٞسفخ ؽشً

أعِٞة أخز اُؼ٤٘بد اُٜبدكخ، ؽ٤ش  ثبعزؼٔبٍالاعزذآخ ٝالأداء اُج٤ئ٢ ػ٠ِ الأداء أُب2٢ُ ٝرغزخذّ ٛزٙ اُذساعخ أعب٤ُت ٤ًٔخ، 

)أسثغ  9.4.-948.ؽِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش ؽشًبد اُزق٤٘غ أُذسعخ ك٢ ثٞسفخ اٗذ٤ٗٝغ٤ب ُلأٝسام أُب٤ُخ خلاٍ اُلزشح 

٢ٛ ث٤بٗبد صب٣ٞٗخ ٓغزٔذح ٖٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ اُقبدسح ػٖ ثٞسفخ اٗذ٤ٗٝغ٤ب  أُغزؼِٔخع٘ٞاد(2، اُج٤بٗبد 

(www.idx.com ٝروبس٣ش الاعزذآخ أُ٘ؾٞسح ػ٠ِ ٓٞهغ اُؾشًخ الإٌُزش2٢ٗٝ رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس اُلشم٤بد )

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ رطج٤ن ٓؾبعجخ الاعزذآخ ك٢ اُجؼذ الاهزقبد١ ٤ُظ ُٚ رؤص٤ش  رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخط٢ أُزؼذد2 ثبعزؼٔبٍ

ا، ٝإٔ رطج٤ن ٓؾبعجخ الا عزذآخ ك٢ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ُٚ رؤص٤ش عِج٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ، ٝإٔ رطج٤ن ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ عضئ٤ب

ٝالأداء اُج٤ئ٢ ُٚ رؤص٤ش عِج٢ ٝٛبّ ػ٠ِ  ٓؾبعجخ الاعزذآخ ك٢ اُجؼذ الاعزٔبػ٢ ُٚ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ الأداء أُب2٢ُ

ػ٠ِ الأداء أُب٢ُالأداء أُب2٢ُ ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، ُِٔزـ٤شاد الأسثؼخ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٝٛبّ 
2
2 

رؤص٤ش ٓؾبعجخ الاعزذآخ ػ٠ِ الأداء اُج٤ئ٢  ثؼ٘ٞإ  (Abdullah Abdurhman Alakka,et.al, 2023)دساعخ 

رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُِٞؽخ، ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اعزٌؾبف آٌبٗبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ًؤداح ُزؼض٣ض أٛذاف اُز٤ٔ٘خ : ٝالإٗزبع٤خ

لاخزجبس  2اػزٔبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٣ؼضص الأداء اُج٤ئ٢ ُِؾشًخ، ٣ٝض٣ذ اٗزبع٤زٜب ثؾٌَ ٓجبؽش ٝروزشػ كشم٤برٜب أ2ٕ أُغزذآخ

ِّسد اُؼلاهخ ث٤ٖ اػزٔبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝالأداء ٣١٣١ا٠ُ ػبّ  ٣١٢٢ٛزٙ اُلشم٤بد، اعزخُذٓذ ث٤بٗبد ُٞؽخ ٖٓ ػبّ  ، ٝهذُ 

ٝاُزؤص٤شاد اُؼؾٞائ٤خ ( FE)ٗٔبرط اُزؤص٤شاد اُضبثزخ  (OLS2)٣خ هش٣وخ أُشثؼبد اُقـشٟ اُؼبد ثبعزؼٔبٍاُج٤ئ٢ ٝالإٗزبع٤خ 

(RE 2) رظُٜش اُ٘زبئظ إٔ ٓؼبَٓ اػزٔبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ا٣غبث٢ ثؾٌَ ِٓؾٞظ ك٢ ع٤ٔغ اُ٘ٔبرط(OLS، FEٝ ،RE) ًٔب ،

                                                           
1
 Amanpreet Kaur, et al ,2025  , the role of accounting and reporting in achieving sustainable 

development goals,  ,,Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management   

Volume 37 Issue 2 

 
2
 Patria Wiraguna et al, 2023, he Effect of Sustainability Accounting and Environmental 

Performance on Financial Performance (Study of Manufacturing Companies Listed on IDX in 

2018-2021), nternational Journal of Current Science Research and Review , ISSN: 2581-8341 

Volume 06 Issue 07.  
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ع2 رؾ٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُؾشًبد اُز٢ اػزٔذد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ رظُٜش أداءا ث٤ئ٤اب أػ٠ِ ُٝ ٛٞ الأًضش ٓٞصٞه٤خا  FEذ إٔ ٗٔٞرط ٝهذ 

رُي، رؾ٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُؾشًبد راد الأداء اُج٤ئ٢ اُؼب٢ُ، ٝاُؾغْ الأًجش، ٝالأ٤ٔٛخ ،  كنلاا ػٖ Fاعز٘بداا ا٠ُ ٗزبئظ اخزجبس 

ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ ٝرؾ٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٓؾبعجخ الاعزذآخ 2 الأًجش ُِٔغزِٜي، ٝٗغت اُذ٣ٕٞ أُ٘خلنخ، رؾُون اٗزبع٤خ أػ٠ِ

أُغبٛٔخ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ
3
2 

" ثؼ٘ٞإ أصش ٓؾبعجخ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ص٣بدح كؼب٤ُخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ 9.4.دساعخ "ػجذالله ٓغؼٞد ٛبد١ ٝآخشٕٝ، 

ثبُؾشًبد ا٣ٌُٞز٤خ، ٛذف اُجؾش ُٔؼشكخ أصش ٓؾبعجخ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ص٣بدح كؼب٤ُخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾشًبد 

أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ُٔلائٔزٚ ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش، ٝاػزٔذ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ رق٤ْٔ هبئٔخ  اعزؼٔبٍ ا٣ٌُٞز٤خ، ٝاػزٔذ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ

الاعزج٤بٕ اٌُزش٤ٗٝخ ٝرْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش، ٝأؽبسد ٗزبئظ اُجؾش ُٞعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔؾبعجخ 

الأػٔبٍ ا٣ٌُٞز٤خ، ُٝزُي أٝف٠ اُجؾش ثؤٗٚ ٣غت ػ٠ِ ٤ٛئخ  الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ رؼض٣ض كؼب٤ُخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ثٔ٘ؾآد

أعٞام أُبٍ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ افذاس رؼ٤ِٔبد أٝ اسؽبداد ُِؾشًبد أُو٤ذح ثبُجٞسفخ ا٣ٌُٞز٤خ، ٓغ مشٝسح الإكقبػ ػٖ 

روبس٣ش الاعزذآخ
4
2 

٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ " ٓذٟ رؤص٤ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾغ 947.دساعخ " ٢ٓ ؽغٖ أؽٔذ هٞثبس، 

أُب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٓغ أثشص أْٛ اُقؼٞثبد ٝأُؼٞهبد أُٞاسد، ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اعزؼشاك دٝس أُؾبعجخ 

٢ اُز٢ رٞاعٚ اُؾشًبد ػ٘ذ رطج٤ن أُؾبعجخ أُب٤ُخ أُغزذآخ، ٝاػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ ٝٓشاعؼخ الأدث٤بد ك

اُلٌش أُؾبعج٢ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞمٞع اُجؾش، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ دٝس أُؾبعجخ أُب٤ُخ أُغزذآخ ك٢ ه٤بط 

ٝرؾ٤َِ اُزٌب٤ُق الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ اُ٘بعٔخ ػٖ اُزِٞس اُج٤ئ٢ اُز٢ رئد١ ا٠ُ رذٛٞس أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ، ٣زطِت 

بكش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜٞد ُٔخزِق اُؼب٤ِٖٓ، ُٝزُي رٞف٠ اُذساعخ مشٝسح رج٢٘ ٓؼب٤٣ش الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رن

أُؾبعجخ ٓؼ٤بس خبؿ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُو٤بط ا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝاُضاّ اُؾشًبد ثبلإكقبػ ػٜ٘ب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ
5
2 

دساعخ رطج٤و٤خ  –ح الأسثبػ أُؾبعج٤خ " أصش رج٢٘ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞد..9.دساعخ " أعبٓخ ػجذ أُوقٞد، 

ػ٠ِ اُؾشًبد أُو٤ذح ك٢ اُجٞسفخ أُقش٣خ، اعزٜذكذ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش رج٢٘ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح 

الأسثبػ أُؾبعج٤خ ثبُؾشًبد أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُقش٣خ،  ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ اُؾشًبد أُو٤ذح 

، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ عٞد ػلاهخ اسرجبه ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 9.4.ؽشًخ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ  66ثِؾ ػذدٛب  اُز٢جٞسفخ أُقش٣خ ثبُ

اعزٔشاس٣خ  –الاعزؾوبهبد الاخز٤بس٣خ  -ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٝث٤ٖ ٓئؽشاد عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ" اعٔب٢ُ الاعزؾوبهبد

                                                           
3
 Abdullah Abdurhman Alakkas, et al, 2023, The Impact of Sustainability Accounting on 

Environmental Performance and Productivity: A Panel Data Analysis, International Journal of 

Sustainable Development and Planning Vol. 18, No. 8, August, 2023, pp. 2431-2441. 
4
، أثر محاسبة الاستدامة البيئية على زيادة فعالية الدسئولية الاجتماعية بالشركات الكويتية، مجلة 0202عبدالله مسعود ىادي وآخرون،   

 . 20، ع 5الدراسات التجارية الدعاصرة، مج 
المجلة العلمية للبحوث   لمحافظة على الدوارد،، مدى تأثير المحاسبة الدالية الدستدامة على تحسين الأداء البيئي وا 0225مي حسن أحمد طوبار،  5

 . 2، ع12والدراسات التجارية، مج 
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ٔو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُقش٣خ، ٝثبُزب٢ُ اسرلبع ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔبرط اُوذسح اُز٘جئ٣خ ثبُشثبػ( ثبُؾشًبد اُ -الأسثبػ

أُؾغٞثخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ    (f)أُوزشؽخ ٝفلاؽ٤زٜب ُزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ، ؽ٤ش عبءد ع٤ٔغ ه٤ٖ 

ٓشرلؼخ أُغزؼِٔخ، ًٔب إٔ اُو٤ٔخ اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔبرط  (0.000)
6
2 

ػ٠ِ ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اُلٌش أُؾبعج٢ ارنؼ ٝعٞد دسعخ ٖٓ الاٛزٔبّ ثٔٞمٞع أُؾبعجخ  الاهلاعٖٓ خلاٍ 

أُغزذآخ ًؤؽذ الارغبٛبد اُغذ٣ذح اُز٢ رغؼ٠ ُزؾو٤ن اعزٔشاس٣خ أُ٘ؾآد ٝاُؾلبظ ػ٠ِ الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٔب٤ُخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝأُؾبكظخ رؤص٤ش أُؾبعجخ أُُِغزٔغ، ؽ٤ش رٞفِذ دساعخ ٢ٓ هٞثبس ا٠ُ ٝعٞد  

ػ٠ِ أُٞاسد، ٌُٖٝ ؽز٢ ٣زؾون رُي اُٜذف كزشٟ اُذساعخ ثؤٕ الأٓش ٣ؾزبط ُزنبكش ػذد ٖٓ اُغٜٞد، ًٔب أؽبسد دساعخ ػجذ 

آد الأػٔبٍ ا٣ٌُٞز٤خ، الله ٓغؼٞد ُٞعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔؾبعجخ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ رؼض٣ض كؼب٤ُخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ثٔ٘ؾ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٛزا الاٛزٔبّ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذساعبد ك٢ أُغبٍ أُؾبعج٢ ثزطج٤ن أُؾبعجخ أُغزذآخ، الا إٔ ٓغزٟٞ 

اُذساعبد ك٢ ٓٞمٞع أُؾبعجخ أُغزذآخ ُْ ٣قَ ُِؾذ أُلائْ ُزؾو٤ن اعزٔشاس٣خ أُ٘ؾؤح ٝرؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ 

ا اُجؾش ثذٝسٙ ك٢  رٞكش رؾ٤َِ أًضش دهخ ٝٝاهؼ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤصش أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾو٤ن ٝالاعزٔبػ٤خ، كِزُي رزغْ ٛز

الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٖٓ خلاٍ اعشاء ثؾش ٤ٓذا٢ٗ، ٓٔب ٣غؼِٚ راد ه٤ٔخ ًج٤شح ُق٘بع اُوشاس ٝاُجبؽض٤ٖ أُٜز٤ٖٔ 

 ثزط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد الاعزذآخ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ2

 جحث انثبٍَ : الإغبس انُظشٌ نهجحث. انً

روّٞ ػ٠ِ أعبط إٔ أُؾشٝع الاهزقبد١ ٛٞ ر٘ظ٤ْ اعزٔبػ٢ ُٚ دٝس  اُز٢رز٘بؿْ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٓغ ٗظش٣خ أُ٘ظٔخ، 

اٗغب٢ٗ ػ٤ِٚ إٔ ٣ئد٣ٚ ٝٓغئ٤ُٞبد اعزٔبػ٤خ ٣٘جـ٢ رؾِٜٔب رغبٙ أُغزٔغ ٝأُغب٤ٖٔٛ، ٝٓخزِق أهشاف راد اُؼلاهخ، كِزُي كؤٕ 

أصش رطج٤ن أُؾبعجخ أُغزذآخ ب ٣زخز ٖٓ هشاساد ٣ئصش ػ٠ِ ًبكخ الأهشاف، ُٝزُي كغٞف ٗ٘بهؼ ٖٓ خلاٍ رُي أُجؾش ٓ

 ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ2

 انًطهت الأول: أعبعُبد انًحبعجخ انًغزذايخ.

الاػزجبساد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِؾشًبد، ٔؾبعجخ أُغزذآخ ٢ٛ ٜٗظ ٓؾبعج٢ ٣ٜذف ا٠ُ دٓظ اُ

ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ أُئعغ٤خ
7
2 

 

 

                                                           
دراسة تطبيقية على الشركات الدقيدة في  –" أثر تبني محاسبة الاستدامة على تحسين جودة الأرباح المحاسبية 0200أسامة عبد الدقصود،   6

 . 1ات العربية، عالبورصة الدصرية، مجلة المحاسبة والدراجعة لاتحاد الجامع
، 0، ع02، مج (،  دور المحاسبة الدستدامة في تحسين المحتوى الدعلوماتي للتقارير الدالية، الفكر المحاسبي 0225مجدي شكري محمد فوزي، )  7
 .  22ص
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 يفهىو انًحبعجخ انًغزذايخ .  أولاً:

أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ػٜ٘ب لارخبر اُوشاساد  اعزؼٔبٍرؼشف ٓؾبعجخ الاعزذآخ ثؤٜٗب "ػ٤ِٔخ رزجغ أُٞاد ٝاُ٘ؾبهبد اُج٤ئ٤خ ٝ

اُج٤ئ٤خ، ثٜذف اُجؾش ػٖ اُزؤص٤شاد اُغِج٤خ ٝٗظٜٔب ٝأٗؾطزٜب، ًٔب ٣ؾبس ك٢ ثؼل الأٝهبد ُِٔؾبعجخ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ا ٖٓ اُزٌب٤ُق الاعزٔبػ٤خ، ٝاُزٌب٤ُق  اُخبفخ خلاٍ ثبُزٌب٤ُق اُخبفخ ثبُؾشًخ، ٝرزنٖٔ اُزٌب٤ُق اُؼبٓخ الأخشٟ ٓغبلاا ٝاعؼب

دٝسح أُ٘زظ"
8

2 ًٔب ٗظش اُجؼل ا٤ُٜب ثؤٜٗب " ٓؾبعجخ رٔضَ ًل٤خ رؼبَٓ أُ٘ؾآد ٓغ اُؾوبئن أُب٤ُخ ٝاُـ٤ش ٓب٤ُخ اُٜبٓخ ٓضَ 

الأٓٞس اُز٢ رزؼِن ثبُٔٞام٤غ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ، ٝأُخبهش ٝاُلشؿ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ػ٠ِ الأداء أُغزوج٢ِ 

٠ دخِٜب ٝه٤ٔزٜب"ُِٔ٘ؾآد ٝػِ
9
 2 

كبُٔؾبعجخ أُغزذآخ أٝ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٢ٛ أؽذ اُزٞعٜبد اُؾذ٣ضخ ُِٔؾبعجخ أُب٤ُخ اُز٢ رشًض ػ٠ِ ٓؼشكخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ 

اُز٢ رزؾِٜٔب أُ٘ؾؤح ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ثغبٗت اُزؼشف ػ٠ِ اُزٌب٤ُق  الاهزقبد٣خ لأٗؾطزٜب، ٖٝٓ صْ الإكقبػ ػٖ رُي 

 ٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُخبفخ ث٘ز٤غخ اُ٘ؾبه ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ2 ك

 ثبَُبً: أهًُخ  انًحبعجخ انًغزذايخ. 

ثبلإمبكخ ا٠ُ  (ESG) أُؾبعجخ أُغزذآخ ٢ٛ ٗؾبه ٣و٤ْ ٣ٝجِؾ ػٖ أداء ٓ٘ظٔخ ك٢ ٓغبلاد اُج٤ئخ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُؾٌٞٓخ

أُغزذآخ ك٢ رؾغ٤ٖ أُقذاه٤خ ٝأُغئ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اهبس ه١ٞ ُزو٤٤ْ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ أُؾبعجخ ، الأداء أُب٢ُ اُزو٤ِذ١

اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُلأػٔبٍ،  كِزُي ٗغذ ثؤٗٚ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ رِغؤ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؾشًخ ا٠ُ اُزخِـ ٖٓ اُ٘لب٣بد اُخبفخ 

رؤص٤شٙ اُغِج٢ ػ٠ِ أُغزٔغ ، ٓٔب ٣غبػذ رُي ثؾٌَ ثؤٗؾطخ اُؾشًخ، ٝأُزؼِوخ ثبُزِٞس اُج٤ئ٢ ثؤٗٞاػٚ أُخزِلخ،  ٝاُزخِـ ٖٓ 

كؼبٍ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ُج٘بء اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن لاثذ ٖٓ رج٢٘ ٖٓ ٝعٞد هبػذح ػبٓخ ُزِي اُؾشًبد 

ٜبط أعب٤ُت روّٞ ػ٤ِٜب ٢ٛٝ رؾ٤َٔ أُزغجت ك٢ اُنشس ثزٌب٤ُق افلاػ ٓب رشرت ػ٤ِٚ ٖٓ مشس، ٖٝٓ صْ رؾغ٤ؼٚ ػ٠ِ اٗز

اٗزبط رؾبكع ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ
10

 ، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ اُزب٢ُ:

ك٢ رط٣ٞش الأٗظٔخ أُؾبعج٤خ  رغْٜأُؾبعجخ أُب٤ُخ أُغزذآخ رؼذ أداح كؼبُخ ك٢ اُو٤بط ٝاُشهبثخ ٝارخبر اُوشاساد ، ؽ٤ش  42

 .ٝرؼض٣ض الاعزذآخ أُب٤ُخ داخَ أُئعغبد

ا أعبع٤اب ك٢ أُؾبعجخ أُغزذآخ، ؽ٤ش ٣غبػذ ػ٠ِ رشر٤ت  2. رؾذ٣ذ اُ٘لوبد اُج٤ئ٤خ عٞاء ًبٗذ سأعٔب٤ُخ أٝ رؾـ٤ِ٤خ ٣ؼذ ػ٘قشا

 .خالأ٣ُٞٝبد أُب٤ُخ ثٔب ٣ؾون رٞاصٗاب ث٤ٖ اُغذٟٝ الاهزقبد٣خ ٝأُغئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤

                                                           
الدسئولية الاجتماعية بالشركات  (،  أثر محاسبة الاستدامة البيئية على  زيادة فعالية0202عبد الله مسعود الدطيري وإيهاب خزانة وآخرون، )  8

 2610، ص 0، ج20،  ع5الكويتية، مجلة الدراسات التجارية الدعاصرة، مج
(، الإبلاغ الدالي والاستدامة: واقع وآفاق، الدؤتمر العلمي الدهني الدولي التاسع الدنعقد في عمان بتنظيم من  0222أبو زر، عفاف إسحاق، )  9

 .203 -62.، ض 0222يوليو 07 – 06لال الفترة من جمعية المحاسبين الأردنيين خ
 . 022مي حسن أحمد طوبار، مدى تأثير المحاسبة الدالية الدستدامة  على تحسين الأداء البيئي والمحافظة على الدوارد، مصدر سبق ذكره ، ص   10
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الاٛزٔبّ ثبُٔؾبعجخ أُب٤ُخ أُغزذآخ ٣غْٜ ك٢ رٞك٤ش ث٤بٗبد ده٤وخ ؽٍٞ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ، ٓٔب ٣غبػذ اُؾشًبد ك٢ رو٤٤ْ رؤص٤ش  32

 .أٗؾطزٜب الاهزقبد٣خ ٝارخبر هشاساد ٓب٤ُخ أًضش اعزذآخ

ء رؾ٤َِ ؽبَٓ ُلأصش الاعزٔبػ٢ ٓغ رضا٣ذ الاػزشاف ثؤ٤ٔٛخ أُؾبعجخ أُغزذآخ ، ٣قجؼ ٖٓ اُنشٝس١ ػ٠ِ أُؾبعج٤ٖ اعشا 12

 .ٝاُج٤ئ٢ ُِؾشًبد، ٓغ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ؽٍٞ اُزٌب٤ُق ٝأُ٘بكغ اُج٤ئ٤خ ُزؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ أُئعغ٤خ

ٛ٘بى ؽبعخ ٓزضا٣ذح ا٠ُ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُخبفخ ثبلأداء اُج٤ئ٢ ٖٓ هجَ ٓخزِق الأهشاف، عٞاء اُغٜبد اُذاخ٤ِخ ٓضَ الإداسح  92

اُغٜبد اُخبسع٤خ ٓضَ أُغزضٔش٣ٖ ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ُنٔبٕ اُؾلبك٤خ ٝرؾو٤ن الاعزذآخ ه٣ِٞخ الأع2َ  ٝأُغب٤ٖٔٛ، أٝ

ٝثزُي كبُٔؾبعجخ أُغزذآخ رٜزْ ثؾٌَ أعبع٢ ك٢ اُو٤بّ ثزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ رزؼِن ثبلأداء اُج٤ئ٢
11
2 

ٝأُبد٣خ ٣ٌٖٝٔ إٔ رض٣ذ ٖٓ عبرث٤زٜب ُِٔغزضٔش٣ٖ أُغئ٤ُٖٝ ٝثزُي رظٜش أُؾبعجخ أُغزذآخ ٝػ٢ اُؾشًخ ثبُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ 

ا  ا ٝاُؼٔلاء اُٞاػ٤ٖ ث٤ئ٤ب رز٤ؼ لأفؾبة أُقِؾخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝامؾخ ٝٓلٜٞٓخ ؽٍٞ ، ثبلإمبكخ ا٠ُ أٜٗب اعزٔبػ٤ب

ؼَ اُؾشًخ ٓغئُٝخ ك٢ اُجشآظ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘لزٛب اُؾشًخ2 كْٜ ٝامؼ ٝؽبَٓ ُٜزٙ اُغٞاٗت ٣خِن اُضوخ ٣ٝغ

ثبلإمبكخ ا٠ُ أٜٗب رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ اُقٞسح اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ عزة أُغزضٔش٣ٖ ٝاُؾشًبء ٝاُؼٔلاء  .أُغزٔغ

رو٤٤ْ ا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ، ًٔب رغبػذ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔؾبعجخ أُب٤ُخ ك٢ أُغئ٤ُٖٝ

أُؾزِٔخ اُز٢ رٜذد ػ٤ِٔبرٜب، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، اُـشآبد ثغجت اٗزٜبًبد ر٘ظ٤ٔ٤خ، أٝ كوذإ صوخ اُؼٔلاء ثغجت رؾذ٣ذ اُؼٞاهت 

أٗؾطخ أُ٘ظٔخ ؿ٤ش أُغزذآخ، ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن اعزٞعت الأٓش رط٣ٞش أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ؽز٢ رؾزَٔ 

ػٖ  ًبكخ الأهشاف أُٜزٔخخلاُٜب روّٞ أُ٘ؾؤح ثبػلاّ ٛٞ الأداح اُز٢ ٖٓ ػ٠ِ الإكقبػ ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢، ٝ

أٗؾطزٜب أُخزِلخ راد ا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ
12
2 

 إثؼبد انًحبعجخ انًغزذايخ.     ثبنثبً:

٣ؼ٢٘ أُؾبكظخ ػ٠ِ أفٍٞ  اُز٢ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٗغذ ثؤٕ اُجؾٞس أُؾبعج٤خ ُلاعزذآخ رشًض ػ٠ِ اعزذآخ اُؾشًبد، .

ٝٓٞاسد اُؾشًخ ٝأٓٞاُٜب، اُز٢ رؼزجش أؽذ ٓٞاسد أُغزٔغ ثؾٌَ ػبّ، كِزُي ٣ؼذ ٓلّٜٞ اعزذآخ اُؾشًبد ٖٓ الأٓٞس 

اُنشٝس٣خ ٝاُلؼبُخ، ؽ٤ش إٔ ثوبء اُؾشًخ ٝاعزٔشاس٣زٜب ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ
13

، ار  ُْ ٣ؼذ ٓشرجو ثزؾو٤ن الأسثبػ كوو، ث٤٘ٔب 

ثؾبعخ لإدخبٍ ٓئؽشاد ؿ٤ش أُب٤ُخ " ًبُٔئؽشاد الأٗؾطخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝٓئؽشاد الأٗؾطخ أفجؾذ اُؾشًبد 

                                                           
دراسة تطبيقية ، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية  -(، واقع استخدام المحاسبة البيئية  في الدنشآت الصناعية0222، أمل عبد الحسين، )  11

 . 071، ص 12والإدارية، السنة  العاشرة، المجلد الثامن، ع
(، دور المحاسبة الدستدامة في تطوير المحتوى الدعلوماتي للتقارير الدالية بالجهات العلاجية التابعة لدنظومة 0201جمال السيد إبراىيم رطبة،  )   12

 . 2042، ص 0، ج0، ع2شامل في مصر، المجلة العلمية للدراسات والبحوث الدالية والتجارية، مجالتأمين الصحي ال
وفحص مدى التزامها بالإبلاغ عن  SEG/ ISX/ S&P ،  قياس أداء الشركات الدساهمة وفق مؤشر 0226الخفاجي، إيمان جواد،    13

 . 03امعة كربلاء، كلية إدارة الأعمال، ص ،  رسالة ماجستير غير منشورة، جGREالاستدامة لتطبيق معايير 
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رغْٜ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ارخبر  اُز٢الاهزقبد٣خ، ثخلاف ٓئؽشاد اُؾٌٞٓخ، 

اُوشاساد
14
 ، ُٝزُي رزٔضَ اثؼبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ اُزب٢ُ:  

ؼذ اُج٤ئ2٢  ٣شرجو اُجؼذ اُج٤ئ٢ ثبُٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثزؤص٤ش اُؾشًبد ػ٠ِ اُج٤ئخ ٤ًٝل٤خ ه٤بعٜب ٝالإكقبػ ػٜ٘ب، ًٔب إٔ اُج-4

ْ  اُٜذف ٜٓ٘ب ٣زٔضَ  ه٤بط رؤص٤ش الأٗؾطخ الاهزقبد٣خ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٓضَ   ٣زٔضَ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُؾشًبد ، ٖٝٓ ص

ثزط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد ُزو٤َِ الأصش  زٜلاى أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٝثزُي ٣ؾزبط رؾو٤ن رُي اُجؼذ اُو٤بّ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ٝاع

الإكقبػ ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُزؼض٣ض اُؾلبك٤خ  اُج٤ئ٢، ٓضَ اداسح اُ٘لب٣بد ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح اُطبهخ، ثخلاف 

ج٤ئ٢ اُز١ ٝاعٚ اُؾشًبد ٛٞ ٝمغ اُخطو الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ هجَ ٝأُغبءُخ، ٖٝٓ اُغذ٣ش رًشٙ اُ٘ـ ػ٠ِ إٔ اُزؾذ١ اُ

أُزخقق٤ٖ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد
15
 2 

دػْ  رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم اُؼٔبٍ،  اُجؼذ الاعزٔبػ٢ -.

رو٤٤ْ رؤص٤ش اُؾشًبد ػ٠ِ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ  أُجبدساد أُغزٔؼ٤خ ٝالاعزضٔبس ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، ٝثبُزب٢ُ ٣وّٞ رُي اُجؼذ ػ٠ِ 

، كِزُي ٣شرجو ٛزا اُجؼذ ثبُٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثزؤص٤ش أٗؾطخ اُؾشًبد ٝػ٤ِٔبرٜب ػ٠ِ أُغزٔغ، .ثشآظ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

اُؼذاُخ  الاعزٔبػ٤خ ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ أُٞاسد اُطج٤ؼخ ٝالاهزقبد٣خ، ٝر٤ٔ٘خ اُضوبكبد ٝاؽزشاّ ؽوٞم  ٌُٞٗٚ ٣ٜذف ُزؾو٤ن

الإٗغبٕ
16
 2 

رؼض٣ض   اُجؼذ الاهزقبد١ ٝاُؾًٞٔخ: رؾو٤ن رٞاصٕ ث٤ٖ الأداء أُب٢ُ ٝالاعزذآخ ُنٔبٕ اعزٔشاس٣خ الأػٔبٍ، ٝرُي ثٜذف -3

نٔبٕ صوخ أُغزضٔش٣ٖ ٝأفؾبة أُقبُؼ، ٝرط٣ٞش ع٤بعبد ٓب٤ُخ ٓغزذآخ رذػْ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُ

 الاثزٌبس ٝأُغئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ2

 انًطهت انثبٍَ: أثش رطجُك انًحبعجخ انًغزذايخ ػهً الأداء انجُئٍ والاجزًبػٍ نهششكبد انصُبػُخ.

ُٔؾبعجخ اُز٢ رغؼ٠ ثؾٌَ أعبع٢ ا٠ُ دٓظ اُزٌب٤ُق اُخبفخ أُؾبعجخ أُغزذآخ " أٝ أُؾبعجخ اُخنشاء" ٢ٛ أؽذ كشٝع ا

ثبلأٗؾطخ اُج٤ئ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓغ أُؾبعجخ أُب٤ُخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ادخبٍ اُج٤بٗبد اُز٢ رزؼِن ثبُج٤ئخ ٝرق٤٘لٜب 

                                                           
، نموذج محاسبي للإفصاح الاختياري عن تقارير الاستدامة  في ترشيد قرار الاستثمار، رسالة ماجستير غير 0224إبراىيم ، آفاق ذنون،   14

 . 6منشورة،  كلية التجارة، جامعة الدنصورة، ص 
دراسة  –يير الدالية لمحاسبة الاستدامة على تحسين الإفصاح المحاسبي وتعزيز ثقة الدستثمرين (، أثر استخدام الدعا0202وليد سمير الجبلي، )  15

 . 6، ص 0، ع02تطبيقية،  مجلة الفكر المحاسبي، مج
، أثر الإفصاح عن الدعلومات الغير مالية للمسئولية الاجتماعية والاستدامة على دقة تنبؤ المحللين الداليين مجلة 0225فريد، حنان ىارون،    16

 . 24، ص  1، ع0الريادة لاقتصادات الأعمال، مج
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ؽغت اُ٘ٞع أٝ اُٞظ٤لخ، ثٜذف اُٞفٍٞ ُِ٘زبئظ أُب٤ُخ ُؼ٤ِٔبد اُؾشًخ
17

ٍ رُي أُجؾش ػ٠ِ رؤص٤ش ، ٝثزُي ٗزؼشف ٖٓ خلا

 رطج٤ن أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ2

 2 غجُؼخ انًُشآد انصُبػُخ ودوسهب فٍ انًجزًغأٝلاا: 

رؼزجش أُ٘ؾآد اُق٘بػ٤خ ٖٓ أْٛ ٓئعغبد أُغزٔؼبد اُق٘بػ٤خ اُؾذ٣ضخ، ٝهذ اسرجو ظٜٞس ٛزٙ أُ٘ؾآد ثظٜٞس اُ٘ظبّ 

أؽذ أُ٘ظٔبد إٔ ُْ ٣ٌٖ أٜٛٔب ػ٠ِ الإهلام، ٣ٝشعغ رُي  غت ٛزٙ أُ٘ظٔبد أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أٜٗبب٢ُ ٝرطٞسٙ، ؽ٤ش رٌزاُشأعٔ

ُذٝسٛب اُلؼبٍ ك٢ رٞك٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ كشؿ اُؼَٔ ُؾشائؼ ٓخزِلخ ك٢ أُغزٔغ، ثخلاف دٝسٛب ك٢ ًٜٞٗب اُخ٤ِخ الأعبع٤خ ُخِن 

اُضشٝح الاهزقبد٣خ ك٢ أُغزٔؼبد أُؼبفشح
18

أُ٘ؾآد اُز٢ روّٞ ثزؾ٣َٞ أُٞاد اُخبّ ا٠ُ كِزُي رٔضَ أُ٘ؾآد اُق٘بػ٤خ ، 

رؾَٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ف٘بػبد ٓخزِلخ ٓضَ اُق٘بػبد اُـزائ٤خ، ٝا٤ٌُٔب٣ٝخ، ٝأُؼذ٤ٗخ، ٝالإٌُزش٤ٗٝخ،  .ٓ٘زظ ٜٗبئ٢

أُزطٞسح ُزؾو٤ن أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اٌُلبءح ٝاُغٞدح رؼزٔذ ٛزٙ اُؾشًبد ػ٠ِ الإٗزبط اُنخْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 2 ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ، ٝؿ٤شٛب

ًج٤شح ك٢ الاهزقبد اُٞه٢٘،  إٌُٔٞ ٖٓ ػذد ٖٓ  سئ٤غخكِزُي ٣ؼشف اُوطبع اُق٘بػ٢ ثؤٗٚ" ٛٞ ٗظبّ أٝ ٝؽذح  .ك٢ ٓ٘زغبرٜب

ع٢ ٝاُؾخق٢، أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُز٢ رغزخشط أُٞاد اُخبّ ٖٓ اُطج٤ؼ٤خ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ عِغ ٓبد٣خ ٝهبهخ ُلاعزٜلاى الإٗزب

أٝ خذٓبد رٜذف ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اعزؼبدارٜب
19

ا ٓب رزغْ ٓئعغبد اُوطبع اُخبؿ ثذٝسٛب اُلؼبٍ ك٢ اٗؼبػ  2  ٝؿبُجب

 الاهزقبد، ٝرُي ٖٓ خلاٍ هذسرٜب ػ٠ِ الإٗزبط2 

 2 ثبَُبً: أهًُخ انمطبع انصُبػٍ

اُؼبٓخ، ُزا ٣بدح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ٝر٣َٞٔ أُٞاصٗخ أُ٘ٞه ثٜب ص شئ٤غخًٔب إٔ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٣ٔضَ أؽذ اُوطبػبد اُ

ا ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ، ٝر٣َٞٔ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، ٝاُونبء ػ٠ِ اُجطبُخ، ٖٝٓ صْ  كبُوطبع اُق٘بػ٢ ٣ئد١ دٝاا ٓؾٞس٣ب

ا ك٢ ص٣بدح اُ٘ؾبه الاهزقبد١، كبُق٘بػخ رئد١ دٝس رغْٜك٢ٜ  ) الاعزٜلا٤ًخ ٝالاٗزبع٤خ(، كل٢  ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘بػخ اُغِغ اا سئ٤غب

اُؼشام كؤٕ اُق٘بػخ ٣ؾٌٜٔب اُوطبع اُؼبّ ؽ٤ش إٔ أؿِت أُ٘ؾآد اٌُج٤شح ٝأُزٞعطخ ًِٓٔٞخ ٖٓ هجَ اُذُٝخ اُؼشاه٤خ
20
كِزُي  ،

بدس ٣ؼُذ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ اُؼشام أؽذ اُشًبئض الأعبع٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ أُغزذآخ ، ؽ٤ش ٣غْٜ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓق

ب ك٢ خِن كشؿ  ٣ئد١اُذخَ اُٞه٢٘ ٝرو٤َِ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لو ًٔقذس سئ٤غ٢ ُلإ٣شاداد2 ًٔب إٔ ٛزا اُوطبع  أ ا ٜٓ دٝسا

اُؼَٔ، ٝرٞك٤ش ٝظبئق ُؼذد ًج٤ش ٖٓ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رو٤َِ ٓؼذلاد اُجطبُخ ٝرؼض٣ض الاعزوشاس الاهزقبد١، 

 ش ٝعٞف ٗ٘بهؼ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُغضء رؤص٤

 

                                                           
تحسين مستوى الأداء البيئي في الشركات الصناعية، (، دور المحاسبة الخضراء في 0200عثمان عبد القادر حمو أمين، ناز أحمد محي الدين، )  17

 . 226، ص 2، ع4المجلة العلمية لجامعة جيهان، السليمانية، مج
 . 222ص  0، مج07(،  الدنشآت الصناعية نشأتها وخصائصها،  مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، ع 0222حسان مراني،)    18
ئولية الاجتماعية في الشركات الصناعية  في محافظة الخليل، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة (، الدس0224إيمان عبد الناصر التميمي، )   19

 .  22، ص الخليل،  كلية الدراسات العليا
 . 224، ص 14(، واقع وآفاق القطاع الصناعي في العراق، مجلة الاقتصادي الخليجي، ع 0226ناجي ساري فارس الدالكي، )  20
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 .ثبنثبً: يذي انزضاو انششكبد انصُبػُخ ثبنًجبدئ انجُئُخ يٍ خلال انًحبعجخ انًغزذايخ

رغؼ٠ اُؾشًبد ا٠ُ رج٢٘ اعزشار٤غ٤بد كؼِّبُخ ُنٔبٕ اعزٔشاس٣زٜب ٝٗٔٞٛب ك٢ ث٤ئخ ر٘بكغ٤خ، عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ 

ك٢ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ع٤بعبد اُؼب2٢ُٔ ٣ٝؼزٔذ ٗغبػ ٛزٙ اُؾشًبد ػ٠ِ ٓذٟ هذسرٜب ػ٠ِ الاٗذٓبط 

٣زطِت ر٘ل٤ز ٛزٙ اُغ٤بعبد رؾَٔ اُؾشًبد لأػجبء  .ث٤ئ٤خ ٓغئُٝخ ُِؾذ ٖٓ اُزؤص٤شاد اُغِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ ٓٔبسعخ أٗؾطزٜب

بُٔؼب٤٣ش أُغزذآخ2 ٝك٢ ٝرٌب٤ُق ٓب٤ُخ امبك٤خ، ٓٔب ٣غزٞعت اُزوش٣ش أُؾبعج٢ ػٜ٘ب ُزو٤٤ْ الأداء اُج٤ئ٢ ٝٓذٟ اُزضاّ اُؾشًخ ث

ٛزا الإهبس، رغؼ٠ اُؾشًبد ا٠ُ رؾو٤ن ػذد ٖٓ الأٛذاف الأعبع٤خ، أثشصٛب
21

: 

 .رؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خلاٍ رج٢٘ ٓٔبسعبد ٓغئُٝخ رؼضص فٞسرٜب ُذٟ أُغز٤ٌِٜٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ 42

 .اُغِج٢ ػ٠ِ اُج٤ئخالآزضبٍ ُِٔؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ ُنٔبٕ اعزذآخ ػ٤ِٔبرٜب ٝرو٤َِ الأصش  2.

 .رؾغ٤ٖ الإداسح أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ روبس٣ش ؽلبكخ ؽٍٞ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝارخبر هشاساد ٓب٤ُخ أًضش اعزذآخ 32

 .اُؾذ ٖٓ أُخبهش اُج٤ئ٤خ ػجش رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد كؼبُخ لإداسح أُٞاسد ٝرو٤َِ الاٗجؼبصبد اُنبسح 12

 بٕ اعزٔشاس٣خ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ دٕٝ الإمشاس ثبُٔغزٔغ ٝاُج٤ئخ2رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُشثؾ٤خ ٝالاعزذآخ ُنٔ 92

ٝث٘بء ػ٠ِ رُي ٗغذ ثؤٕ اُؾشًبد ثؾٌَ ػبّ، ٝاُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ثؾٌَ خبؿ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ 

اُج٤ئ٤خ2 ٝكواب ُجؼل الاهزقبد١ ٝأُغئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رج٢٘ أُؾبعجخ أُغزذآخ ًؤداح ُو٤بط ٝاداسح رؤص٤شارٜب 

ب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرو٤َِ اُزِٞس اُق٘بػ٢، ؽ٤ش رؼزٔذ اُؾشًبد  أ ا ٜٓ اُذساعبد، كبٕ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ رِؼت دٝسا

ا ٓب رغؼ٠ إٔ رٌٕٞ اُشائذح ك٢  ػ٠ِ الإكقبػ أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ ُزو٤٤ْ ٓذٟ اُزضآٜب ثبُٔؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ، ؽ٤ش إٔ اُؾشًبد ؿبُجب

ا ٓب رٜزْ ثبلأداء  ٓغبٍ رخققٜب، ٝثبُزب٢ُ رؼَٔ ػ٠ِ اؽزٞاء اُقؼٞثبد، ٖٝٓ صْ اُوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُؼنلاد، كِزُي ؿبُجب

اُج٤ئ٢، اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤٘ٚ ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ ثٔٔبسعخ الأٗؾطخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ أٝ رض٤٣َ اُزؤص٤شاد اُج٤ئخ ٝالاعزٔبػ٤خ 

اد أُٞعجخ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٝه٤بّ اُؾشًخ ثزج٢٘ اُجشآظ أُ٘ظٔخ ُزو٤َِ الاُجخ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رؼظ٤ْ اُزؤص٤ش

أُخِلبد اُخطشح ٝالإٗؼٌبعبد اُغِج٤خ ٝدساعخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ، ٝٝمغ اعزشار٤غ٤بد ُزؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ2٢
22
 2 

ا ٓب رغؼ٠ ا٠ُ رؾغ٤ٖ أداءٛب اُج٤ئ٢ ٓٔب ٣غبػذٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼذ٣ذ  ٖٝٓ اُغذ٣ش رًشٙ اُ٘ـ ػ٠ِ إٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ؿبُجب

ٖٓ أُضا٣ب رزٔضَ ك٢: )رؾو٤ن أداء ث٤ئ٢ ع٤ذ، اُوذسح ػ٠ِ رخل٤ل اُزٌب٤ُق(، ُٝزُي كؤٕ اُزضاّ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ثزطج٤ن 

قبدسح ٖٓ اُذُٝخ أٝ ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب، ًٝزُي اُزو٤َِ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُ

                                                           
 . 026صدر سبق ذكره، ص مي حسن طوبار ، م  21
 -224دمشق، ص  –، إقتصاديات البيئة والعولدة، دار مؤسسة رسلان للطباعة والنشر والتوزيع،  سوريا 0221كافي، مصطفي يوسف،  22

225 . 
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ْٜ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُغ٤َ اُؾب٢ُ دٕٝ الإخلاٍ ثؾوٞم الأع٤بٍ ُٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُج٤ئ٤خ ثؾٌَ ٣غٝٛذس ا اعزؼٔبٍ

اُغبثوخ
23
2 

 .ؼضَض انشفبفُخ انجُئُخ والاجزًبػُخدوس انزمبسَش انًبنُخ انًغزذايخ فٍ ر   ساثؼبً: 

ثٞمٞػ  الاهلاع٣ؼذ الإكقبػ ػٖ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ثقٞسح ٓ٘لقِخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٣غبْٛ ك٢ ٓغبػذح أُغزضٔش٣ٖ ك٢     

ػ٠ِ اُغ٤بعبد اُز٢ روّٞ اُؾشًبد ثزطج٤وٜب ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝرشؽ٤ذ هشاسارْٜ أُزؼِوخ ثبُؾشًخ، ُٝزُي رشعغ أ٤ٔٛخ الاكقبػ 

ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٜٓ٘ب أٝ ؿ٤ش أُب٤ُخ، عٞاء رْ اُزوش٣ش ػٜ٘ب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ أٝ ك٢ الإ٣نبؽبد أُشكوخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ، 

ي ثؾٌَ كؼبٍ ػ٠ِ عٞم سأط أُبٍ ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝٓغبػذرْٜ ك٢ ارخبر هشاساد كؼبُخؽ٤ش ٣ئصش رُ
24

، ُٝزُي ك٤ؼذ الإكقبػ 

ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ مشٝس١ عٞاء ًبٕ الإكقبػ ٣زْ ثؾٌَ) اخز٤بس١ أٝ اُضا٢ٓ(، ثٜذف ص٣بدح صوخ أُغزٔغ ك٢ اُؾشًبد اُز٢ 

٣ٞش أٗؾطزٜب ٝاُزٞعغ ك٢ اعزضٔبسارٜبرل٢ ثٔغئ٤ُٞبرٜب رغبٙ اُج٤ئ٤خ، ٝرؾغ٤ؼٜب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝرط
25
 2 

ا ٓؾٞس٣اب ك٢ رؼض ، ؽ٤ش رٞكش ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ؽٍٞ ٣ض اُؾلبك٤خ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خرِؼت اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُغزذآخ دٝسا

عٞاٗت  ُٝؼَ أْٛ .اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ لأٗؾطخ اُؾشًبد، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن أُغبءُخ ٝرؾغ٤ٖ الأداء أُغزذاّ

 :رؼض٣ض اُؾلبك٤خ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٓ خلاٍ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُغزذآخ

بصبد اٌُشث٤ٗٞخ، الإكقبػ ػٖ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ: رغبػذ ٛزٙ اُزوبس٣ش ك٢ روذ٣ْ ث٤بٗبد ٝامؾخ ؽٍٞ اعزٜلاى أُٞاسد، الاٗجؼ 42

 .زضاّ اُؾشًبد ثبُٔؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝأفؾبة أُقبُؼ رو٤٤ْ ٓذٟ اُٝاداسح اُ٘لب٣بد

أُٞظل٤ٖ، ٝأُجبدساد  رؼض٣ض أُغبءُخ الاعزٔبػ٤خ: رٞكش اُزوبس٣ش أُغزذآخ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أُٔبسعبد اُؼٔب٤ُخ، ؽوٞم 2.

 .، ٓٔب ٣ؼضص صوخ اُغٜٔٞس ٝأُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُؾشًبدأُغزٔؼ٤خ

، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔغزضٔش٣ٖ رو٤٤ْ ٓذٟ د الاعزضٔبس٣خ أُغئُٝخْ اُوشاسارؾغ٤ٖ ارخبر اُوشاس: رغبػذ اُج٤بٗبد أُغزذآخ ك٢ دػ 32

 .رٞاكن اُؾشًبد ٓغ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُغزذآخ ك٢ رؾو٤ن رٞاكن ٓغ اُزؾش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٓضَ ٓؼب٤٣ش  رغْٜالآزضبٍ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ:  12

 .، ٓٔب ٣ؼضص ٓقذاه٤خ اُؾشًبد ػب٤ُٔاب (ESG) الإكقبػ اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُؾًٞٔخ

رؼض٣ض صوخ أفؾبة أُقبُؼ: ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ؽلبكخ ؽٍٞ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢، ٣ٌٖٔ ُِؾشًبد رؾغ٤ٖ عٔؼزٜب  92

 ٝرؼض٣ض ػلاهزٜب ٓغ اُؼٔلاء ٝأُغزضٔش2ٖ٣

                                                           
 . 222، ص كرهعثمان عبد القادر حمة أمين، دور المحاسبة الخضراء في تحسين مستوى الأداء البيئي في ا لشركات الصناعية، مصدر سبق ذ   23
  032، ص ، مصدر سبق ذكرهمي حسن طوبار 24
لإفصاح المحاسبي: وأثره وأهميتو في نمو الأعمال ا لتجارية العربية في استراليا، رسالة دكتوراة غير منشورة، ، ا0220جورج توما بيداويد،   25

 .032، ص مي حسن طوبار ، مصدر سبق ذكره نقلًا عن .02 – 02الأكاديمية العربية الدفتوحة،  كلية الإدارة والاقتصاد، ص 
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آخ خطٞح مشٝس٣خ ُنٔبٕ اعزذآخ اُؾشًبد ٝث٘بء ػ٠ِ رُي  ٣ؼُذ الاُزضاّ ثبُٔجبدة اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ أُؾبعجخ أُغزذ  

اُق٘بػ٤خ ٝرو٤َِ رؤص٤شارٜب اُج٤ئ٤خ2 ٝٓغ رُي، كبٕ ٗغبػ ٛزا اُٜ٘ظ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزضاّ اُؾشًبد ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش الإكقبػ اُج٤ئ٢، 

 ٝرؾغ٤ٖ اعزشار٤غ٤برٜب أُب٤ُخ ُنٔبٕ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ2 

 انًجحث انثبنث: الإغبس انزطجُمٍ

 وػُُخ انذساعخ:يجزًغ 

٣زؤُق ٓغزٔغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإداساد أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ مٖٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام2 ُٝغٔغ 

اُج٤بٗبد اُلاصٓخ، اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أعِٞة اُؼ٤٘بد اُؼؾٞائ٤خ ُنٔبٕ رٔض٤َ ؽبَٓ ُِؼ٤٘خ2 ٝهذ ثِؾ ػذد أُؾبس٤ًٖ اُز٣ٖ 

، ٓٔب ٣ٞكش هبػذح ث٤بٗبد ًبك٤خ ُذػْ ٗزبئظ اُذساعخ ٝرؾ٤ِِٜب كشداا 381الاعزج٤بٕ الإٌُزش٢ٗٝ  زٔبسحاعزغبثٞا لأعئِخ اع

 ثٔٞمٞػ٤خ

 الأعبنُت الإحصبئُخ:

 الأعب٤ُت الاؽقبئ٤خ اُزب٤ُخ:ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ ٖٓ خلاٍ  SPSSاُجشٗبٓظ الإؽقبئ٢  اعزؼٔبٍ ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ

 .اُضجبد اُخبؿ ثؤداح اُذساعخ، ٝرُي ُزو٤٤ْ ٓذٟ ارغبم الإعبثبد ٝصجبرٜب ػجش اُؼ٤٘خ أُخزبسح ٓؼبَٓ كبًشٝٗجبؿ ُؾغبة ٓغزٟٞ 42

، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ رشاثو اُؼجبساد رغبم اُذاخ٢ِ ٝفذم أداح اُذساعخٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ُزؾذ٣ذ دسعخ الا 2.

 .ٝٓذٟ رؼج٤شٛب ػٖ أُلب٤ْٛ أُغزٜذكخ

، ثٜذف روذ٣ْ فٞسح اؽقبئ٤خ ٝامؾخ ؽٍٞ أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ خقبئـ ػ٤٘خ اُذساعخ زٌشاساد ُٞفقاُ٘غت ٝاُ 32

 .ُِٔؾبس٤ًٖ

اُٞعو اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُزؾ٤َِ ٓغزٟٞ اعزغبثخ أكشاد اُؼ٤٘خ ُج٤بٗبد الاعزج٤بٕ، ٓٔب ٣ٞكش سإ٣خ ؽٍٞ الارغبٙ  12

 .اُؼبّ ُلإعبثبد ٝٓذٟ رجب٣ٜ٘ب

، ؽ٤ش ٣غبػذ ٛزا اُزؾ٤َِ ك٢ كْٜ هج٤ؼخ اُؼلاهبد ث٤ٖ ُو٤بط الأصش ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ٤و ٓؼبدُخ الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ 92

 أُزـ٤شاد أُخزِلخ ٝٓذٟ رؤص٤ش ثؼنٜب ػ٠ِ ثؼل2

 أداح انذساعخ 

، ٗبد اُؾخق٤خ لأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخرنٔ٘ذ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ هغ٤ٖٔ سئ٤غ٤٤ٖ، ؽ٤ش اؽزَٔ اُوغْ الأٍٝ ػ٠ِ اُج٤ب

، اُضب٢ٗ أٓب اُوغْ .رؾَٔ اُغ٘ظ، اُؼٔش، أُئَٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢، ٝػذد ع٘ٞاد اُخجشح اُٞظ٤ل٤خ اُز٢

ٓؾٞس ) :سئ٤غخ، ٝعبءد ٓٞصػخ ػ٠ِ أسثؼخ ٓؾبٝس ُؼجبساد اُز٢ رٔضَ ٓؾبٝس اُذساعخكوذ رنٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا

ٝٓؾٞس الأداء أُب٢ُ  .ػجبساد 9نْ ٝٓؾٞس أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٣ٝ .ػجبساد 9أُؾبعجخ أُغزذآخ ٣ٝنْ 

ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢  اعزؼٔبٍػجبساد(2 ٝهذ رْ  9ٝٓؾٞس الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٣ٝنْ  .ػجبساد 9ٝالاهزقبد١ ٣ٝنْ 
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ُزو٤٤ْ اعزغبثبد أُؾبس٤ًٖ ػ٠ِ ػجبساد اُذساعخ، ٓٔب ٣ٞكش رؾ٤ِلاا ده٤واب ُٔٞاهلْٜ ٝارغبٛبرْٜ رغبٙ أُٞمٞػبد 

 أُطشٝؽخ2

 يغزىَبد الاعزجبثخ ػهً ػجبساد أداح انذساعخ( 1جذول )

 انذسجخ انًغزىٌ

 1.79-1 يُخفط جذا

 2.59-1.8 يُخفط

 3.39-2.60 يزىعػ 

 4.19-3.40 يشرفغ 

 5.00 – 4.20 يشرفغ جذا

 صذق أداح انذساعخ 

( ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ، لإثذاء اُشأ١ ؽٍٞ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ 3شك الاعزج٤بٕ ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ )ػُ  انصذق انظبهشٌ:

، ٝٓذٟ الاعزج٤بٕ ُٔؾبٝس ٝٓٞمٞع اُذساعخٓؾبٝس ػجبساد الاعزج٤بٕ ٝٓؼشكخ آسائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ؽــــٍٞ ٓ٘بعجخ ػجبساد 

اُؼجبساد، ٝك٠ مٞء رُي رْ اػبدح ف٤بؿخ رق٤ْٔ ٝمٞػ ٝدهخ ف٤بؿخ اُؼجبساد ٝعلآزٜب ُـ٣ٞب، ٝؽزف ٝرؼذ٣َ ٝامبكخ 

 ٤بٕ ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ2 الاعزج

ٝرُي ػجش  اُذاخ٢ِ،فذم ػجبساد اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُزغبٗظ  ُوذ ه ٤ظ   صذق الارغبق انذاخهٍ:

٤ٌِخ ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ ا2ٚ٤ُ ٝهذ رؾ٤َِ اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ ُٔؼبٓلاد الاسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعخ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ اُ

أعلشد ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ػٖ ٗزبئظ ده٤وخ رؼٌظ ٓذٟ رشاثو اُؼجبساد ٝٓذٟ رؼج٤شٛب ػٖ أُلب٤ْٛ أُغزٜذكخ، ٓٔب ٣ؼضص ٓٞصٞه٤خ 

 الأداح اُجؾض٤خ2

يؼبيلاد الاسرجبغ نؼجبساد أداح انذساعخ ( 2جذول )  

يؼبيم  انفمشح

 الاسرجبغ

انذلانخ 

 الاحصبئُخ

يؼبيم  انفمشح

 الاسرجبغ

انذلانخ 

 الاحصبئُخ

 انًغئىنُخ الاجزًبػُخيحىس  يحىس انًحبعجخ انًغزذايخ

1 0.765** 0.000 1 0.849** 0.000 
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2 0.721** 0.000 2 0.508** 0.000 

3 0.726** 0.000 3 0.756** 0.000 

4 0.704** 0.000 4 0.698** 0.000 

5 0.693** 0.000 5 0.646** 0.000 

 الأهذاف انجُئُخيحىس  الأداء انًبنٍ والالزصبدٌيحىس 

1 0.661** 0.000 1 0.738** 0.000 

2 0.735** 0.000 2 0.659** 0.000 

3 0.691** 0.000 3 0.797** 0.000 

4 0.688** 0.000 4 0.836** 0.000 

5 0.687** 0.000 5 0.668** 0.000 

 **
  0.01راد دلانخ إحصبئُخ 

م ٓشرلغ ٝفبُؾخ لأؿشاك ٝٛزا ٣ذٍ إٔ الأداح راد ٓؼذٍ فذ 9294ػجبساد أداح اُذساعخ داُخ اؽقبئ٤ب ػ٘ذ ٣زج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ 

 اُذساعخ2 

 ثجبد أداح انذساعخ

 ( يؼبيم انثجبد نًحبوس اعزًبسح الاعزجُب2ٌجذول )

يؼبيم انفب    انًحبوس

 كشوَجبخ

 ػذد انؼجبساد   

 5 0.768 انًحبعجخ انًغزذايخ

 5 0.721 الاجزًبػُخانًغئىنُخ 

 5 0.724 الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ

 5 0.786 الأهذاف انجُئُخ
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 20 0.914 إجًبنٍ اعزًبسح الاعزجُبٌ

ُغ٤ٔغ ٓؾبٝس اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ، ٓٔب  927أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًشٝٗجبؿ رغبٝصد 

ٍٍ ٖٓ الاسرجبه ٝاُز٘بعن اُذاخ٢ِ ث٤ٖ اُؼجبساد، ٣ٝئًذ ػ٠ِ فلاؽ٤خ الأداح اُجؾض٤خ ٝصجبرٜب2 ٝثزُي، كبٕ  ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٓغزٟٞ ػب

 ٜب ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ٝالاعز٘زبعبد ثذهخ2ثبعزؼٔب٤ُخ ٓشرلغ ، ٣غٔؼ أداح اُذساعخ رزٔزغ ثٔغزٟٞ ٓٞصٞه

 خصبئص ػُُخ انذساعخ

 ( رىصَغ ػُُخ انذساعخ وفمب نهخصبئص نهشخصُخ4جذول )

 انُغجخ % انؼذد انفئبد انخصبئص

 63.3 243 ركش انجُظ

 36.7 141 أَثٍ

 24.2 93 عُه 30ألم يٍ  انؼًش

 31.0 119 عُخ 40عُخ إنً ألم يٍ  30يٍ 

 25.3 97 عُخ 50عُخ إنً ألم يٍ  40يٍ 

 19.5 75 عُه فؤكثش 50

 14.6 56 يزىعػ  انًؤهم انؼهًٍ

 50.8 195 ثـكبنىسَىط

 34.6 133 دساعبد ػهُب

 20.6 79 يذَش انًغًً انىظُفٍ

 29.2 112 سئُظ لغى

 50.3 193 يىظف

 18.8 72 عُىاد 5ألم يٍ  ػذد عُىاد انخجشح

 25.8 99 عُىاد 10عُىاد إنً الم يٍ  5يٍ 
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 29.9 115 عُخ 15عُىاد إنً الم يٍ  10يٍ 

 25.5 98 عُخ فؤكثش 15

 رحهُم يحبوس انذساعخ 

 :يحىس انًحبعجخ انًغزذايخ

 انًحبعجخ انًغزذايخيحىس ( انًزىعػ انحغبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانزشرُت ويغزىٌ انًىافمخ ػهً ػجبساد 5جذول )

 

 انؼــــــجبسح

انًزىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

 

يغزىٌ 

 انًىافمخ

رىفش انًحبعجخ انًغزذايخ يؼهىيبد شبيهخ ػٍ أداء 

 انششكبد انصُبػُخ فٍ يجبل الاعزذايخ
4.188 0.929 

 يشرفؼخ 1

رغبػذ انًؼهىيبد انزٍ رىفشهب انًحبعجخ انًغزذايخ 

 يغزذايخانششكبد انصُبػُخ فٍ ارخبر لشاساد 
4.063 0.802 

 يشرفؼخ 5

انًحبعجخ انًغزذايخ فٍ رحغٍُ انشفبفُخ  رغهى

 وانًغبءنخ فٍ انششكبد انصُبػُخ
4.125 0.858 

 يشرفؼخ 3

 رغهىكبفخ انًؼهىيبد انزٍ رىفش انًحبعجخ انًغزذايخ 

 فٍ رهجُخ رىلؼبد أصحبة انًصهحخ
4.167 0.688 

 يشرفؼخ 2

انًحبعجخ انًغزذايخ فٍ رطىَش اعزشارُجُبد  رغهى

 الأداء انؼبو نهششكبد انصُبػُخ 
4.063 0.720 

 يشرفؼخ 4

 يشرفؼخ 0.799 4.121 انًزىعػ

ا ػجبساد ٓؾٞس أُؾبعجخ أُغزذآخ ٝكو ذج  سُرِّ    ذسعخ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ اعز٘بداا ا٠ُ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ الأػ٠ِ ٖٓ ٝعٜخ ُ ب

اُذساعخ2 ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُؼجبسح "رٞكش أُؾبعجخ أُغزذآخ ٓؼِٞٓبد ؽبِٓخ ػٖ أداء اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ ٗظش ػ٤٘خ 

، ٝثذسعخ ٓٞاكوخ  929.9ٝاٗؾشاكاب ٓؼ٤بس٣اب  12488ٓغبٍ الاعزذآخ" ًبٗذ الأًضش أ٤ٔٛخ، ؽ٤ش عغِذ ٓزٞعطاب ؽغبث٤اب هذسٙ 

أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكشٛب أُؾبعجخ أُغزذآخ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ ارخبر هشاساد  ك٢ أُوبثَ، ًبٗذ اُؼجبسح "رغبػذ .ٓشرلؼخ

، ٓغ اعزٔشاس دسعخ  .9289ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  12963ٓغزذآخ" الأهَ أ٤ٔٛخ ٗغج٤اب، ؽ٤ش ؽقِذ ػ٠ِ ٓزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 

ٔشرلغ ، ٓٔب ٣ؼٌظ الاٛزٔبّ اٌُج٤ش اُز١ ٝهذ ث٤ٖ رؾ٤َِ اُؼجبساد إٔ ع٤ٔؼٜب روغ مٖٔ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ اُ .أُٞاكوخ أُشرلؼخ
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،  92799ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١  124.4ر٤ُٞٚ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام ُٔلب٤ْٛ أُؾبعجخ أُغزذآخ2 ٝثِؾ أُزٞعو اُؼبّ 

 ٓب ٣ئًذ ػ٠ِ رج٢ِّ٘ ٛزٙ اُؾشًبد ُٔٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ثؾٌَ ٝامؼ ٝكواب ٥ساء أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ2

 انًغئىنُخ الاجزًبػُخ: يحىس 

 انًغئىنُخ الاجزًبػُخيحىس ( انًزىعػ انحغبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانزشرُت ويغزىٌ انًىافمخ ػهً ػجبساد 6جذول )

 

 انؼــــــجبسح

انًزىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

 

يغزىٌ 

 انًىافمخ

رهزى انششكبد انصُبػُخ ثبنًشبسكخ فٍ انًجبدساد 

 انخُشَخ انًزؼهمخ ثبنمعبَب انًجزًؼُخ 
4.021 0.778 

 يشرفؼخ 4

ثزهجُخ احزُبجبد انًششوػبد رهزى انششكبد انصُبػُخ 

 فٍ صَبدح سفبهُخ انًجزًغ  رغهىانزٍ 
4.104 0.771 

 يشرفؼخ 3

انششكبد انصُبػُخ فٍ رمذَى انذػى نهًؤعغبد  رغهى

 انزؼهًُُخ انؼبيخ وانخبصخ 
3.896 0.920 

 يشرفؼخ 5

رؼًم انششكبد انصُبػُخ ػهً صَبدح ولاء واَزًبء 

 انؼبيهٍُ نًجزًؼهى
4.271 0.638 

يشرفؼخ  1

 جذا

رشجغ انششكبد انصُبػُخ انؼبيهٍُ ػهً انؼًم 

 انزطىػٍ فٍ يششوػبد خذيخ انًجزًغ 
4.250 0.596 

يشرفؼخ  2

 جذا

 يشرفؼخ 0.741 4.108 انًزىعػ

رِّ جذ ا ُػجبسا ُوذ سا ذسعخ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ث٘بءا ػ٠ِ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ الأػ٠ِ ٖٓ ٝعٜخ د ٓؾٞس أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝكوب

ٝلاء ٝاٗزٔبء اُؼب٤ِٖٓ ُٔغزٔؼْٜ" ٗظش ػ٤٘خ اُذساعخ2 ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُؼجبسح "رؼَٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ػ٠ِ ص٣بدح 

ك٢  .، ٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذاا 92638ٝاٗؾشاكاب ٓؼ٤بس٣اب  12.74ًبٗذ الأًضش أ٤ٔٛخ، ؽ٤ش عغِذ ٓزٞعطاب ؽغبث٤اب هذسٙ 

ب، اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ روذ٣ْ اُذػْ ُِٔئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبٓخ ٝاُخبفخ" الأهَ أ٤ٔٛخ ٗغج٤ا  رغْٜأُوبثَ، ًبٗذ اُؼجبسح "

ٝهذ ث٤ٖ  .، ٓغ اعزٔشاس دسعخ أُٞاكوخ أُشرلؼخ 929.9ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  32896ؽ٤ش ؽقِذ ػ٠ِ ٓزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد إٔ ػجبسر٤ٖ ٖٓ اُؼ٤٘خ روؼبٕ مٖٔ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ أُشرلغ عذاا ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ صلاس ػجبساد أخشٟ عبءد 

ٔبّ اٌُج٤ش اُز١ ر٤ُٞٚ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ثبُؼشام ُٔلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد مٖٔ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ أُشرلغ ، ٓٔب ٣ؼٌظ الاٛز
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، ٓب ٣ئًذ ػ٠ِ  92714ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١  12498أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ2 ٝثِؾ أُزٞعو اُؼبّ ُٔؾٞس أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

 خ2رج٢ِّ٘ ٛزٙ اُؾشًبد ُِٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ثؾٌَ كؼِّبٍ ٝكواب ٥ساء أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذساع

 الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ: يحىس 

يحىس الأداء انًبنٍ ( انًزىعػ انحغبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانزشرُت ويغزىٌ انًىافمخ ػهً ػجبساد 7جذول )

 والالزصبدٌ

 

 انؼــــــجبسح

انًزىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

 

يغزىٌ 

 انًىافمخ

َغبػذ الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ فٍ ارخبر انمشاساد 

 انششكبد انصُبػُخالاعزشارُجُخ داخم 
4.271 0.700 

يشرفؼخ  4

 جذا

فٍ رطىَش يغزىي الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ َغهى 

 الأداء الإداسٌ داخم انششكبد انصُبػُخ
4.313 0.713 

يشرفؼخ  3

 جذا

فٍ وظغ انششكبد الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ َغهى 

انصُبػُخ لأهذاف واظحخ لبثهخ نهزُفُز خلال فزشح 

 صيُُخ يحذدح 

4.229 0.771 

يشرفؼخ  5

 جذا

انششكبد  يٍ لذسحالأداء انًبنٍ والالزصبدٌ َضَذ 

ػهً انزؤلهى يغ كبفخ انزغُشاد الالزصبدَخ  انصُبػُخ

 وانًبنُخ انًحهُخ وانؼبنًُخ

4.375 0.564 

يشرفؼخ  1

 جذا

فٍ صَبدح لذسح الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ َغهى كفبءح 

ػهً يىاجهخ وحم انكثُش يٍ  انششكبد انصُبػُخ

 انًشكلاد

4.333 0.718 

يشرفؼخ  2

 جذا

 يشرفؼخ جذا 0.693 4.304 انًزىعػ

اُؾغبث٢ الأًجش ٖٓ رْ رشر٤ت ػجبساد ٓؾٞس الأداء أُب٢ُ ٝالاهزقبد١ ٝكن دسعخ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ث٘بءا ػ٠ِ ه٤ٔخ أُزٞعو 

ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُذساعخ2 ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُؼجبسح "٣ض٣ذ الأداء أُب٢ُ ٝالاهزقبد١ ٖٓ هذسح اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ػ٠ِ 

 12379اُزؤهِْ ٓغ ًبكخ اُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ ٝأُب٤ُخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ" ًبٗذ الأًضش أ٤ٔٛخ، ؽ٤ش عغِذ ٓزٞعطاب ؽغبث٤اب هذسٙ 

ك٢ أُوبثَ، ًبٗذ اُؼجبسح "٣غْٜ الأداء أُب٢ُ ٝالاهزقبد١ ك٢ ٝمغ  .، ٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذاا 92961ب ٓؼ٤بس٣اب ٝاٗؾشاكا 
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اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ لأٛذاف ٝامؾخ هبثِخ ُِز٘ل٤ز خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح" الأهَ أ٤ٔٛخ ٗغج٤اب، ؽ٤ش ؽقِذ ػ٠ِ ٓزٞعو 

ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  .ٓغ اعزٔشاس دسعخ أُٞاكوخ أُشرلؼخ عذاا،  92774ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  9..12ؽغبث٢ هذسٙ 

إٔ ع٤ٔغ اُؼجبساد عبءد مٖٔ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ أُشرلغ عذاا ، ٓٔب ٣ؼٌظ اسرلبع ٓغزٟٞ الأداء أُب٢ُ ٝالاهزقبد١ ُذٟ 

 92693ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١  12391ؼبّ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام ٝكواب ُٞعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ2 ٝثِؾ أُزٞعو اُ

، ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ ادساى ٝاعغ لأ٤ٔٛخ الأداء أُب٢ُ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٌق الاهزقبد١ ٝالاعزشار٤غ٢ ك٢ ظَ أُزـ٤شاد أُؾ٤ِخ 

 ٝاُؼب٤ُٔخ2

 الأهذاف انجُئُخ: يحىس 

 يحىس الأهذاف انجُئُخ ( انًزىعػ انحغبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانزشرُت ويغزىٌ انًىافمخ ػهً ػجبساد8جذول )

 

 انؼــــــجبسح

انًزىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

 

يغزىٌ 

 انًىافمخ

رهزى انششكبد انصُبػُخ ثبنؼًم ػهً صَبدح انىػٍ 

 انجُئٍ نذي انؼبيهٍُ
4.417 0.641 

يشرفؼخ  2

 جذا

رؼًم انششكبد انصُبػُخ ػهً صَبدح انًؼشفخ انجُئُخ 

 نذي انؼبيهٍُ
4.188 0.755 

 يشرفؼخ  5

رهزى انششكبد انصُبػُخ ثزحمُك الاعزغلال الأيثم 

 نهًىاسد انًزبحخ 
4.292 0.645 

يشرفؼخ  4

 جذا

رؼًم انششكبد انصُبػُخ ػهً انحفبظ ػهً انًىاسد 

 انجُئُخ نلأجُبل انمبديخ 
4.417 0.607 

يشرفؼخ  1

 جذا

رهزى انششكبد انصُبػُخ ثبنؼًم ػهً رحمُك انزًُُخ 

 انجُئُخ انًغزذايخ 
4.313 0.618 

يشرفؼخ  3

 جذا

 يشرفؼخ جذا 0.653 4.325 انًزىعػ

رْ رشر٤ت ػجبساد ٓؾٞس الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝكن دسعخ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ث٘بءا ػ٠ِ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ الأًجش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُؼجبسح "رؼَٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ" ػ٤٘خ اُذساعخ2 ٝهذ 

ك٢  .، ٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذاا 92697ٝاٗؾشاكاب ٓؼ٤بس٣اب  12147ًبٗذ الأًضش أ٤ٔٛخ، ؽ٤ش عغِذ ٓزٞعطاب ؽغبث٤اب هذسٙ 

ص٣بدح أُؼشكخ اُج٤ئ٤خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ" الأهَ أ٤ٔٛخ ٗغج٤اب، ؽ٤ش ؽقِذ  أُوبثَ، ًبٗذ اُؼجبسح "رؼَٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ػ٠ِ
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ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ  .، ٓغ اعزٔشاس دسعخ أُٞاكوخ أُشرلؼخ 92799ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  12488ػ٠ِ ٓزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 

ح كوو عبءد مٖٔ ٓغزٟٞ اُج٤بٗبد إٔ أسثغ ػجبساد عبءد مٖٔ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ أُشرلغ عذاا ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ػجبسح ٝاؽذ

أُٞاكوخ أُشرلغ ، ٓٔب ٣ؼٌظ الاُزضاّ اُؼب٢ُ اُز١ رجذ٣ٚ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام رغبٙ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝكواب ُٞعٜخ 

، ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ اسرلبع ٓغزٟٞ رج٢ِّ٘ ٛزٙ  92693ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١  123.9ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ2 ٝثِؾ أُزٞعو اُؼبّ 

 ًبد ُِٔٔبسعبد اُج٤ئ٤خ أُغزذآخ2اُؾش

 اخزجبس فشوض انذساعخ 

َىجذ ػلالخ  راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ رجًُ انششكبد انصُبػُخ يفبهُى ويًبسعبد انًحبعجخ انًغزذايخ  انفشظُخ الأونً: 

 وثٍُ رؼضَض انًغؤونُخ الاجزًبػُخ نهششكبد

جبس انفشظُخ الأونٍ نهذساعخ اخز( 9) جذول  

B  لًُخT  لًُخF R انذلانخ الاحصبئُخ 

0.671 22.418** 502.584** 0.754 0.000 

 **
  0.05راد دلانخ إحصبئُخ 

زج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ ُرج٤ٖ ٝعٞد رؤص٤ش داٍ اؽقبئ٤ب 

ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ٝٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ هشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ  9299ػ٘ذ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام 

%  4ثٔوذاس  رج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخٝرج٤ٖ إ ًِٔب اصداد ٓغز١ٞ  92791الاسرجبه 

% ٝٛٞ ٓب ٣ج٤ٖ فؾخ اُلشم٤خ  92674ثٔوذاس رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام اصداد ٓغزٟٞ 

 ُِذساعخ  الا٠ُٝ

انفشظُخ انثبَُخ: َىجذ ػلالخ  راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ رجًُ انششكبد انصُبػُخ يفبهُى ويًبسعبد انًحبعجخ انًغزذايخ 

 وثٍُ رحغٍُ الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ نهششكبد

جبس انفشظُخ انثبَُخ نهذساعخ اخز( 10) جذول  

B  لًُخT  لًُخF R انذلانخ الاحصبئُخ 

0.607 21.043** 442.823** 0.733 0.000 

 **
  0.05راد دلانخ إحصبئُخ 

زج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ رج٤ٖ ٝعٞد رؤص٤ش داٍ اؽقبئ٤ب ُ

ٝٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ هشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  9299ػ٘ذ ٝالاهزقبد١ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام 
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%  4ثٔوذاس  رج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخٝرج٤ٖ إ ًِٔب اصداد ٓغز١ٞ  92733الاسرجبه 

% ٝٛٞ ٓب ٣ج٤ٖ فؾخ  92697س ثٔوذارؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ٝالاهزقبد١ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام اصداد ٓغزٟٞ 

 اُلشم٤خ اُضب٤ٗخ ُِذساعخ 

َىجذ ػلالخ  راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ رجًُ انششكبد انصُبػُخ يفبهُى ويًبسعبد انًحبعجخ انًغزذايخ انثبنثخ:  انفشظُخ 

 وثٍُ رحمُك الأهذاف انجُئُخ نهششكبد

جبس انفشظُخ انثبنثخ نهذساعخ اخز( 11) جذول  

B  لًُخT  لًُخF R انذلانخ الاحصبئُخ 

0.600 20.394** 415.917** 0.722 0.000 

 **
  0.05راد دلانخ إحصبئُخ 

رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ زج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ رج٤ٖ ٝعٞد رؤص٤ش داٍ اؽقبئ٤ب ُ

ػلاهخ اسرجبه٤خ هشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ٝٝعٞد  9299ػ٘ذ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام 

% اصداد  4ثٔوذاس  رج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخٝرج٤ٖ إ ًِٔب اصداد ٓغز١ٞ  ..927

 2ُِذساعخ ُضخخ اُلشم٤خ اُضب% ٝٛٞ ٓب ٣ج٤ٖ فؾ 92699ثٔوذاس ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٓغزٟٞ 

 انُزبئج 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ  اسرلبع ٓغزٟٞ رج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ثبُؼشام ُٔلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ 42

 92799ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  124.4 ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام رزٔزغ ثٔغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ رج٢٘ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝكواب ٥ساء   2.

ٓٔب ٣ؼٌظ اٛزٔبٜٓب اٌُج٤ش ثٔٔبسعبد  ،92714ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١  12498أُؾبس٤ًٖ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ 

 أُغئ٤ُٝخ رغبٙ أُغزٔغ2

ًزُي، ًؾلذ اُج٤بٗبد ػٖ ٓغزٟٞ ٓشرلغ عذاا ك٢ الأداء أُب٢ُ ٝالاهزقبد١ ُٜزٙ اُؾشًبد، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢  32

 ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ هذسرٜب اُؼب٤ُخ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ ٝرؼض٣ض اعزذآزٜب أُب٤ُخ2 ،92693ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  12391

كوذ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام رٔزِي هذسح ٓشرلؼخ عذاا ػ٠ِ أٓب ك٤ٔب ٣خـ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ،  12

ٓٔب ٣ؼٌظ ٝػ٤اب  ،92693ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١  123.9رج٢٘ ع٤بعبد ٝٓٔبسعبد ث٤ئ٤خ ٓغزذآخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ 

 ٓزضا٣ذاا ثؤ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ2

زج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ؽقبئ٤ب ُٝعٞد رؤص٤ش داٍ ا 92

ٝٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ هشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٝرج٤ٖ إ ًِٔب اصداد ٓغز١ٞ  9299ػ٘ذ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام 

رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ % اصداد ٓغزٟٞ  4ثٔوذاس  أُغزذآخرج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ 
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ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ % ٝٛٞ ٓب ٣ج٤ٖ فؾخ اُلشم٤خ الا٠ُٝ ُِذساعخ  92674ثٔوذاس ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام 

 "9.4.ٓغؼٞد ٛبد١ ٝآخشٕٝ،  ػجذ اللهدساعخ "

لب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ زج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓٝعٞد رؤص٤ش داٍ اؽقبئ٤ب ُ 62

ٝٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ هشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٝرج٤ٖ إ ًِٔب  9299ػ٘ذ ٝالاهزقبد١ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام 

رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ  % اصداد ٓغزٟٞ 4ثٔوذاس  رج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخاصداد ٓغز١ٞ 

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ % ٝٛٞ ٓب ٣ج٤ٖ فؾخ اُلشم٤خ اُضب٤ٗخ ُِذساعخ  92697ثٔوذاس ٝالاهزقبد١ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام 

 "..9.دساعخ " أعبٓخ ػجذ أُوقٞد، ٓغ ٗز٤غخ 

٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ زج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ػٝعٞد رؤص٤ش داٍ اؽقبئ٤ب ُ 72

ٝٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ هشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٝرج٤ٖ إ ًِٔب اصداد ٓغز١ٞ  9299ػ٘ذ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام 

رؾو٤ن الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ُِؾشًبد % اصداد ٓغزٟٞ  4ثٔوذاس  رج٠٘ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ

دساعخ " ٢ٓ % ٝٛٞ ٓب ٣ج٤ٖ فؾخ اُلشم٤خ اُضبُضخ ُِذساعخ ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ  92699ثٔوذاس اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام 

 2" 947.ؽغٖ أؽٔذ هٞثبس، 

 انزىصُبد

 2ػ٤خ ػ٠ِ ارخبر هشاساد ٓغزذآخاُؾشًبد اُق٘باُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش ًبكخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ص٣بدح هذسح مشٝسح  42

ادٓبط ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ ٗظٜٔب أُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ، ثبػزجبسٛب  ثنشٝسح  اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٗٞف٢ 2.

ب ُزؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأٛذاف الاهزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ2 أ  ساكذاا ٜٓ

رن٤ٖٔ ٓؼِٞٓبد ٗٞػ٤خ ٤ًٔٝخ ؽٍٞ ٓٔبسعبرٜب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ روبس٣شٛب اُذٝس٣خ، مشٝسح رؾغ٤غ اُؾشًبد ػ٠ِ  32

ا ٓٞصٞهاب ُٔزخز١ اُوشاس ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝاُغٜبد اُشهبث٤خ2  ُزٌٕٞ ٓقذسا

، ثٔب ٣غُْٜ زوذ٣ْ ؽٞاكض مش٣ج٤خ أٝ رغ٤ٜلاد اداس٣خ ُِؾشًبد اُز٢ رِزضّ ثٔٔبسعبد الاعزذآخ أُب٤ُخ ٝاُج٤ئ٤خػ٠ِ اُذُٝخ اُو٤بّ ث 12

 ك٢ رٞع٤غ ٗطبم رج٢ِّ٘ ٛزا اُٜ٘ظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوطبع اُق٘بػ2٢

ؽش اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ اُز٢ ُْ ر٘زٜظ ع٤بعخ الإكقبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ رن٤ٖٔ هٞائٜٔب أُب٤ُخ ث٘ٞد الإثلاؽ اُج٤ئ٢ ٢ٌُ رؼضص ٖٓ  92

 صوخ أُغزخذ٤ٖٓ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ2 

٤ُخ اُزؾـ٤ِ٤خ ٝالاعزضٔبس٣خ، ُنٔبٕ رؾو٤ن ػٞائذ ٓب٤ُخ ه٣ِٞخ الأعَ ٝرؼض٣ض مشٝسح سثو ٓلب٤ْٛ الاعزذآخ ثبُوشاساد أُب 62

 اٌُلبءح الاهزقبد٣خ2

اُزؼبٕٝ ٓغ ٝصاساد اُج٤ئخ ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزق٤ْٔ ع٤بعبد ٓؾبعج٤خ رشُاػ٢ اػزجبساد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرنغ ٓؾلضاد  72

 ُِؾشًبد أُِزضٓخ2

رؾغ٤غ اُؾشًبد ػ٠ِ رج٢٘ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإٗزبط اُ٘ظ٤ق ٖٓ خلاٍ دساعبد عذٟٝ ٓب٤ُخ رؤخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس أصش  مشٝسح 82

 الاعزضٔبساد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ الاعزذآخ أُب٤ُخ2
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 لبئًخ انًصبدس: 

س، سعبُخ ٔبك٢ رشؽ٤ذ هشاس الاعزض ػ الاخز٤بس١ ػٖ روبس٣ش الاعزذآخ، ٗٔٞرط ٓؾبعج٢ ُلإكقب946.آكبم رٕٗٞ، اثشا٤ْٛ  42

 ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ أُ٘قٞسح2 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، 

، الإثلاؽ أُب٢ُ ٝالاعزذآخ: ٝاهغ ٝآكبم، أُئرٔش اُؼ٢ِٔ ا٢ُٜ٘ٔ اُذ٢ُٝ اُزبعغ أُ٘ؼوذ ك٢ (944.أثٞ صس، ػلبف اعؾبم، )   2.

 ٤ُٞ٣.944ٞ 9. – 8.ػٔبٕ ثز٘ظ٤ْ ٖٓ عٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ الأسد٤٤ٖٗ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ  –" أصش رج٢٘ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ ..9.أعبٓخ ػجذ أُوقٞد،    32

 2 3اُؾشًبد أُو٤ذح ك٢ اُجٞسفخ أُقش٣خ، ٓغِخ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ لارؾبد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ، ع

، ٓغِخ اُـش١ ُِؼِّٞ دساعخ رطج٤و٤خ -ؾآد اُق٘بػ٤خأُ٘ك٢ جخ اُج٤ئ٤خ أُؾبع اعزؼٔبٍ(، ٝاهغ 941.أَٓ ػجذ اُؾغ٤ٖ، ) 12

 2 34اُؼبؽشح، أُغِذ اُضبٖٓ، ع٘خ الاهزقبد٣خ ٝالإداس٣خ، اُغ

(، أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ  ك٢ ٓؾبكظخ اُخ٤َِ، سعبُخ ٓبعغز٤ش 946.ا٣ٔبٕ ػجذ اُ٘بفش اُز٢ٔ٤ٔ، )    92

 2  اُؼ٤ِب ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ اُخ٤َِ،  ٤ًِخ اُذساعبد

(، دٝس أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ رط٣ٞش أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ثبُغٜبد 9.3.عٔبٍ اُغ٤ذ اثشا٤ْٛ سهجخ،  )   62

، .، ع1اُؼلاع٤خ اُزبثؼخ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ اُؾبَٓ ك٢ ٓقش، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ، ٓظ

 2 .ط

،  الإكقبػ أُؾبعج٢: ٝأصشٙ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ ٗٔٞ الأػٔبٍ ا ُزغبس٣خ اُؼشث٤خ ك٢ اعزشا٤ُب، سعبُخ .94.ذا٣ٝذ، عٞسط رٞٓب ث٤   72

دًزٞساح ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ أُلزٞؽخ،  ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد
2

 

 2 .، ٓظ٤.9خ، ع (،  أُ٘ؾآد اُق٘بػ٤خ ٗؾؤرٜب ٝخقبئقٜب،  ٓغِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ الإٗغب941ٗ.ؽغبٕ ٓشا٢ٗ،)   82

ٝكؾـ ٓذٟ اُزضآٜب  SEG/ ISX/ S&P ،  ه٤بط أداء اُؾشًبد أُغبٛٔخ ٝكن ٓئؽش 948.اُخلبع٢، ا٣ٔبٕ عٞاد،   92

 ،  سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ ًشثلاء، ٤ًِخ اداسح الأػٔبGRE 2ٍثبلإثلاؽ ػٖ الاعزذآخ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣ش 

(،  أصش ٓؾبعجخ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ  ص٣بدح كؼب٤ُخ أُغئ٤ُٞخ 9.4.آخشٕٝ، )ػجذ الله ٓغؼٞد أُط٤ش١ ٝا٣ٜبة خضاٗخ ٝ   492

 .، ط.4،  ع7الاعزٔبػ٤خ ثبُؾشًبد ا٣ٌُٞز٤خ، ٓغِخ اُذساعبد اُزغبس٣خ أُؼبفشح، ٓظ

٢ (، دٝس أُؾبعجخ اُخنشاء ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء اُج٤ئ٢ ك..9.ػضٔبٕ ػجذ اُوبدس ؽٔٚ أ٤ٖٓ، ٗبص أؽٔذ ٓؾ٢ اُذ٣ٖ، ) 442

 4، ع6اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُغبٓؼخ ع٤ٜبٕ، اُغ٤ِٔب٤ٗخ، ٓظ

، أصش الإكقبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُـ٤ش ٓب٤ُخ ُِٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاعزذآخ ػ٠ِ دهخ ر٘جئ 947.كش٣ذ، ؽ٘بٕ ٛبسٕٝ،     4.2

 2 3، ع.أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٓغِخ اُش٣بدح لاهزقبداد الأػٔبٍ، ٓظ

 دٓؾن2  –، اهزقبد٣بد اُج٤ئخ ٝاُؼُٞٔخ، داس ٓئعغخ سعلإ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ،  عٞس٣ب 943.ًبك٢ ٓقطل٢ ٣ٞعق،  432

(،  دٝس أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ رؾغ٤ٖ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ، اُلٌش 947.ٓغذ١ ؽٌش١ محمد كٞص١، ) 412

 2  .، ع4.، ٓظ أُؾبعج٢ 

  أُؾبعجخ أُب٤ُخ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد،، ٓذٟ رؤص٤ش  ٢ٓ.947 ؽغٖ أؽٔذ هٞثبس،  492

 2 1، ع34أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد اُزغبس٣خ، ٓظ 

 2 36(، ٝاهغ ٝآكبم اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ اُؼشام، ٓغِخ الاهزقبد١ اُخ٤ِغ٢، ع 948.ٗبع٢ عبس١ كبسط أُب٢ٌُ، ) 462



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 99-2025 

)September( 

362 

أُؼب٤٣ش أُب٤ُخ ُٔؾبعجخ الاعزذآخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الإكقبػ أُؾبعج٢ ٝرؼض٣ض صوخ  اعزؼٔبٍأصش  (،٤ُٝ.9.9ذ ع٤ٔش اُغج٢ِ، )   472

 2.، ع1.دساعخ رطج٤و٤خ،  ٓغِخ اُلٌش أُؾبعج٢، ٓظ –أُغزضٔش٣ٖ 

 أُقبدس الأع٘ج٤خ2

1.  Amanpreet Kaur, et al ,2025  , the role of accounting and reporting in achieving sustainable 

development goals,  ,,Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management   

Volume 37 Issue 2 

2. Patria Wiraguna et al, 2023, the Effect of Sustainability Accounting and Environmental 

Performance on Financial Performance (Study of Manufacturing Companies Listed on IDX in 

2018-2021), nternational Journal of Current Science Research and Review , ISSN: 2581-8341 

Volume 06 Issue 07.  

3. Abdullah Abdurhman Alakkas, et al, 2023, The Impact of Sustainability Accounting on 

Environmental Performance and Productivity: A Panel Data Analysis, International Journal of 

Sustainable Development and Planning Vol. 18, No. 8, August, 2023, pp. 2431-2441. 

 انًلاحك 

( اعزًبسح الاعزجُبٌ 1يهحك )  

 أولا: انخصبئص انشخصُخ: 

  انجُظ 

  رًش 

  اٗض٢ 

 

   انؼًش 

  ٖٓ َع٘خ  39أه 

  ٖٓ39 – 19  ع٘خ 

  ٖٓ19 – 99  ع٘خ 

 99  ػبّ كؤًضش 

 

  :ًٍانًؤهم انؼه 

 ٓزٞعو 

  ثٌبُٞس٣ٞط 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Amanpreet%20Kaur
https://www.emerald.com/insight/search?q=Amanpreet%20Kaur
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1096-3367
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1096-3367/vol/37/iss/2
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Patria-Wiraguna-2255152417?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7InBhZ2UiOiJwdWJsaWNhdGlvbiIsInByZXZpb3VzUGFnZSI6bnVsbH19
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 دساعبد ػ٤ِب 

  :ٍانًغًً انىظُف 

  ٓذ٣ش 

  ْسئ٤ظ هغ 

 ٓٞظق 

 ػذد عُىاد انخجشح 

  ٖٓ َع٘ٞاد 9أه 

  ٖٓ9  ٖٓ َع٘ٞاد 49ع٘ٞاد ا٠ُ اه 

  ٖٓ49  ٖٓ َع٘خ 49ع٘ٞاد ا٠ُ اه 

 49 ع٘خ كؤًضش 

 يحبوس انذساعخ ثبَُب: 

 يحىس انًحبعجخ انًغزذايخ:

 و

 انؼجبساد
يىافك 

 ثشذح
 يحبَذ يىافك

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 ثشذح

رىفش انًحبعجخ انًغزذايخ يؼهىيبد شبيهخ ػٍ  1

 أداء انششكبد انصُبػُخ فٍ يجبل الاعزذايخ

     

رغبػذ انًؼهىيبد انزٍ رىفشهب انًحبعجخ  2

انًغزذايخ انششكبد انصُبػُخ فٍ ارخبر 

 لشاساد يغزذايخ

     

انًحبعجخ انًغزذايخ فٍ رحغٍُ  رغهى 3

 انشفبفُخ وانًغبءنخ فٍ انششكبد انصُبػُخ

     

رىفش انًحبعجخ انًغزذايخ كبفخ انًؼهىيبد انزٍ  4

 فٍ رهجُخ رىلؼبد أصحبة انًصهحخ رغهى

     

انًحبعجخ انًغزذايخ فٍ رطىَش  رغهى 5

 اعزشارُجُبد الأداء انؼبو نهششكبد انصُبػُخ 
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 انًغئىنُخ الاجزًبػُخ: يحىس 

 و

 انؼجبساد
يىافك 

 ثشذح
 يحبَذ يىافك

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 ثشذح

رهزى انششكبد انصُبػُخ ثبنًشبسكخ فٍ  1

 انًجبدساد انخُشَخ انًزؼهمخ ثبنمعبَب انًجزًؼُخ 

     

ثزهجُخ احزُبجبد رهزى انششكبد انصُبػُخ  2

فٍ صَبدح سفبهُخ  رغهىانًششوػبد انزٍ 

 انًجزًغ 

     

انششكبد انصُبػُخ فٍ رمذَى انذػى  رغهى 3

 نهًؤعغبد انزؼهًُُخ انؼبيخ وانخبصخ 

     

رؼًم انششكبد انصُبػُخ ػهً صَبدح ولاء  4

 واَزًبء انؼبيهٍُ نًجزًؼهى

     

رشجغ انششكبد انصُبػُخ انؼبيهٍُ ػهً انؼًم  5

 انزطىػٍ فٍ يششوػبد خذيخ انًجزًغ 

     

 الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ: يحىس 

 و

 انؼجبساد
يىافك 

 ثشذح
 يحبَذ يىافك

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 ثشذح

َغبػذ الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ فٍ ارخبر  1

انششكبد انمشاساد الاعزشارُجُخ داخم 

 انصُبػُخ

     

فٍ رطىَش الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ َغهى  2

يغزىي الأداء الإداسٌ داخم انششكبد 

 انصُبػُخ
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فٍ وظغ الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ َغهى  3

انششكبد انصُبػُخ لأهذاف واظحخ لبثهخ 

 نهزُفُز خلال فزشح صيُُخ يحذدح 

     

 يٍ لذسحالأداء انًبنٍ والالزصبدٌ َضَذ  4

ػهً انزؤلهى يغ كبفخ  انششكبد انصُبػُخ

 انزغُشاد الالزصبدَخ وانًبنُخ انًحهُخ وانؼبنًُخ

     

فٍ الأداء انًبنٍ والالزصبدٌ َغهى كفبءح  5

ػهً يىاجهخ  انششكبد انصُبػُخصَبدح لذسح 

 وحم انكثُش يٍ انًشكلاد

     

 الأهذاف انجُئُخ: يحىس 

 و

 انؼجبساد
يىافك 

 ثشذح
 يحبَذ يىافك

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 ثشذح

رهزى انششكبد انصُبػُخ ثبنؼًم ػهً صَبدح  1

 انؼبيهٍُانىػٍ انجُئٍ نذي 

     

رؼًم انششكبد انصُبػُخ ػهً صَبدح انًؼشفخ  2

 انجُئُخ نذي انؼبيهٍُ

     

رهزى انششكبد انصُبػُخ ثزحمُك الاعزغلال  3

 الأيثم نهًىاسد انًزبحخ 

     

رؼًم انششكبد انصُبػُخ ػهً انحفبظ ػهً  4

 انًىاسد انجُئُخ نلأجُبل انمبديخ 

     

رهزى انششكبد انصُبػُخ ثبنؼًم ػهً رحمُك  5

 انزًُُخ انجُئُخ انًغزذايخ 

     

 

( أعًبء انغبدح انًحكًٍُ 2يهحك )  
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