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The role of multiple intelligences theory in planning and preparing the general budget 

 المتعددة في التخطيط لإعداد الموازنة العامة دور نظرية الذكاءات*

 أ . د . محمد محمود جاسم الطائي **                                 لؤي حميد حمزة**           

 

Abstract :-  

The research attempts to answer a set of questions: Is there a role for the theory 

of intelligence in planning and preparing the budget? What type of role was that 

(strong, weak)? Was that role negative or positive? 

The importance of the research is highlighted. The importance of the research is 

highlighted by knowing the concept of intelligences and what are their theories. 

The importance of the research is also highlighted by learning about the concept 

of the state’s general budget and what are the stages of planning it, and how the 

theory of intelligences affects planning for preparing the budget. 

The study started from the hypothesis that (there is a direct and strong role for 

the theory of multiple intelligences on the planning stage of preparing the general 

budget. 

The research reached a set of conclusions, most notably (the absence of an 

impact relationship for the components of the digitization of public revenues on 

financial policy tools in Iraq during the research period. 
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The research also recommended a set of recommendations, the most important 

of which is (strengthening political will, as it is necessary to have a strong political 

will to push the reform process and implement digital systems. 

 -المستخلص :

فً التخطٌط لإعداد  ٌحاول البحث الاجابة على مجموعة من التساإلات وهً، هل هنان دور لنظرٌة الذكاءات

 الموازنة ؟ ما هو نوع ذلن الدور)لوي ، ضعٌؾ( ؟هل كان ذلن الدور سلبً ام إٌجابً؟  

وتبرز اهمٌة البحث من خلال معرفة مفهوم الذكاءات وماهً النظرٌات الخاصة بها ، كما له اهمٌة  التعرؾ على 

ؾ تإثر نظرٌة الذكاءات على التخطٌط لإعداد مفهوم الموازنة العامة للدولة وماهً مراحل التخطٌط لها ، وكٌ

 الموازنة .

إذ انطلمت الدراسة من فرضٌة مفادها )وجود دور مباشر ولوي لنظرٌة الذكاءات المتعددة على مرحلة التخطٌط    

 لإعداد الموازنة العامة (.

ان إعداد الموازنة بالاعتماد على نظرٌة الذكاءات لد توصل البحث الى مجموعة من الاستنتاجات ابرازها )    

ٌساعد على توفٌر رإى ذكٌة ودعم المرار، مما ٌساعد المإسسات على اتخاذ لرارات أكثر استنارة بشؤن الموازنة 

 (.ومن خلال تحلٌل المٌام بتحلٌل البٌانات الكبٌرة وتحدٌد الارتباطات

هتمام بالجوان  النفسٌة والذهنٌة لأففراد العاملٌن عند التخطٌط كما واصى البحث بمجموعة توصٌات أهمها )الا   

لإعداد الموازنات فً وزارات الدولة العرالٌة ، وذلن من خلال التواصل مع أصحا  المرار بشكل مباشر فً حالة 

 .حصول أي مشاكل إدارٌة او فنٌة فً العمل(

 -المقدمة :

التخطٌط ومالها من تؤثٌر على اعداد الموازنة فان هذا سٌعزز من لدرة ان استخدام نظرٌة الذكاء المتعددة فً مرحلة 

الوحدات الحكومٌة فً ممارسة وظٌفة الرلابة والتخطٌط  ورسم السٌاسات واتخاذ التدابٌر والاجراءات الكفٌلة 

وفاعلة بتنسٌك انشطة الوحدات الحكومٌة وتوطٌدها وبالشكل الذي ٌجعل الموازنات تصلح لان تكون اداة كفإة 

 ومإشرا ٌستعان به فً وضع السٌاسات المستمبلٌة للوحدات الحكومٌة.

 اهمٌة البحث :  .1

تبرز اهمٌة البحث من خلال معرفة مفهوم الذكاءات وماهً النظرٌات الخاصة بها ، كما وتبرز أهمٌة البحث  من    

، وكٌؾ تإثر نظرٌة الذكاءات على خلال التعرؾ على مفهوم الموازنة العامة للدولة وماهً مراحل التخطٌط لها 

 التخطٌط لإعداد الموازنة .
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 مشكلة البحث : .2

 -تبرز مشكلة البحث من خلال طرح التساإلات الاتٌة :   

 هل هنان دور لنظرٌة الذكاءات فً التخطٌط لإعداد الموازنة ؟  - أ

 ما هو نوع ذلن الدور)لوي ، ضعٌؾ( ؟ -  

 هل كان ذلن الدور سلبً ام إٌجابً  ؟ - ت

 البحث :فرضٌة  .3

ٌنطلك البحث من فرضٌة مفادها : وجود دور مباشر ولوي لنظرٌة الذكاءات المتعددة على مرحلة التخطٌط    

 لإعداد الموازنة العامة .

 . اهداؾ البحث :3

 -ٌهدؾ هذه البحث الى الاتً :   

 معرفة مفهوم الذكاءات وما هً النظرٌات المفسرة لها  . - أ

 وما هً ابعادها  . معرفة مفهوم نظرٌة الذكاءات -  

 معرفة مفهوم الموازنة العامة وماهً مكوناتها وماهً مراحل اعدادها . - ت

 معرفة الدور الذي تإدٌة نظرٌة الذكاءات فً مرحلة التخطٌط لإعداد الموازنة العامة . - ث

 اسلو  البحث : .4

 اعتمد البحث على بٌن الاسلو  الوصفً )النظري(  .   

 الذكاءاتمفهوم  -المبحث الأول :

 مفهوم الذكاء: -اولاً:

اشتمت كلمة الذكاء فً اللؽة Intelligence من الكلمة اللاتٌنٌة   Intelligentiالممصود " بالذكاء"          

الإنجلٌزٌة و إن الذكاء من المفاهٌم التً نالت اهتمام الباحثٌن منذ ظهوره وأجرٌت حوله الدراسات والأبحاث مما 

 .(1)كاء فً حٌاة الأفرادٌإكد على أهمٌة الذ
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وٌشٌر مفهوم الذكاء إلى المدرات العملٌة التً تمكن الشخص من التعلم وتذكر المعلومات واستخدامها بطرٌمة        

مناسبة، والتوصل إلى استنتاجات وحلول مناسبة للمشكلات المتعددة، واكتسا  اللؽة واستخدامها، واكتشاؾ أوجه 

ات الخبرة الحسٌة أو الفكرٌة، واستخدام أشكالا من التجرٌد أو الوصول إلى المفاهٌم الشبه والاختلاؾ بٌن موضوع

العامة والاستدلال، وكذلن الحكم على درجة الإتمان فً استخدام العمل من أجل تحمٌك التوافك الشخصً 

لذكاء فهو ٌشٌر إلى والاجتماعً والتكٌؾ مع البٌئة المادٌة وتطوٌعها لتكون مناسبة أكثر للإنسان. أما مصطلح ا

 .(1)الفروق الفردٌة فً السلون العملً المعرفً للإنسان

 وٌرى الباحثون أن مفهوم الذكاء مفهوم علمً كمفهوم السرعة ومفهوم الكتلة وؼٌرها، ومن تعرٌفاتهم:

 الذكاء هو المدرة على حل مختلؾ أنماط المشكلات.-1

 ن الأشٌاء المختلفة.إدران الفروق بٌن المتشابهات أو إدران التشابه بٌ-2

 إدران العناصر الأساسٌة فً بعض الموالؾ والاستجابة لها بشكل ملائم.-3

 التعبٌر عن رأي تمدي.-4

 التعامل مع الرموز المجردة.-5

 إنتاج رموز جدٌدة.-6

 التعامل بكفاءة مع الوالع أو حسن التوافك.-7

 إصدار أحكام عملٌة.-8

 الاستبصار بالعلالات بٌن الأشٌاء.-9

 تعرٌؾ الذكاء  -ثانٌاً :

على الرؼم من ؼموض تعرٌؾ الذكاء وتنوع تعرٌفاته إلا أنه ٌمكننا تحدٌد بعض المدرات التً تؽل  فً معظم       

هذه التعرٌفات مثل المدرة على التفكٌر المجرد، والمدرة على التعلم والاستفادة من الخبرات السابمة، والمدرة على 

ؼٌر المؤلوفة، والمدرة على التكٌؾ مع الأوضاع والموالؾ الإجتماعٌة المختلفة وكذلن حل المشكلات المؤلوفة و

 .(2)الارتباط بالبٌئة والمدرة على إنشاء علالات فعالة مع العالم الخارجً

لٌس وٌمصد بالذكاء عموما لدرة الفرد على الاستفادة من خبراته السابمة للتعامل مع الموالؾ الجدٌدة، والذكاء         

مجرد عملٌة عملٌة ولكنه استعداد عام أوسع أو عامل ٌظهر فً جمٌع العملٌات العملٌة وهذا ٌعنً أن الذكاء فعالٌة 
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تتضمن المدرة على فهم ما هو أساسً فً مولؾ ما والاستجابة الصحٌحة تبعا لذلن وهو أساس الحكم الجٌد والتفكٌر 

 .(1)الصحٌح

 ضا:ومن أهم تعرٌفات العلماء للذكاء أٌ

: ٌشٌر الذكاء إلى فاعلٌة الفرد بممارنته بمن هم فً مثل عمره، فً تعامله مع الموالؾ التً Fischerتعرٌؾ -1

 تلمى فٌها المهارة تمدٌرا عالٌا من جان  المجتمع الذي ٌعٌش فٌه.

: الذكاء هو الطالة العامة للفرد على أن ٌتصرؾ بشكل ؼرضً وأن ٌفكر عملانٌا وأن  Wechslerتعرٌؾ -2

 ٌتعامل بفاعلٌة مع بٌئته.

: ٌشٌر الذكاء كمفهوم إلى المجموعة الكلٌة من السلوكٌات المعرفٌة التً تعكس طالة الفرد Robinsonتعرٌؾ -3

 لحل المشكلات باستبصار، وأن ٌكٌؾ نفسه للموالؾ الجدٌدة، وأن ٌفكر تفكٌرا تجرٌدٌا وأن ٌفٌد من خبرته.

ذه الكلمة )الذكاء( للتعبٌر بؽٌر تعص  عن ما ٌمكن لهذه : ٌنبؽً أن نحافظ على هSpearmanتعرٌؾ -4

 الاختبارات ٌوما ما بعد البحث الكامل أن تظهر أنها تمٌسه.

وزملائه: الذكاء هو المخزون الكلً للمهارات المكتسبة والجوان  المعرفٌة وأنماط التعلم  Clearyتعرٌؾ -5

 تكون متاحة للفرد فً أي فترة زمنٌة.وتوجٌهات التعمٌم والتً تعتبر ذات طبٌعة ذهنٌة والتً 

 نظرٌات الذكاء -ثالثاً :

على افتراض   Alfred Binetنظرٌة العامل الواحد: تموم هذه النظرٌة لدى علماء النفس الأوائل وعلى رأسهم  -1

ظرٌة أنها أن الذكاء أحادي الأصل وأنه ٌمثل أحد الأبعاد الممٌزة للشخصٌة والتً تنمو مع الفرد، وٌإخذ على هذه الن

 .(2)لم تمدم تفسٌرا ممنعا للنشاط العملً ومكوناته كما أنها لم تخضع بدرجة ممبولة للتجرٌ  مما مهد لنظرٌة العاملٌن

أن أي نشاط ٌتؤثر بعاملٌن اثنٌن هما: الأول وهو العامل العام وهو طالة  Spearman نظرٌة العاملٌن: ٌرى -2

والثانً وهو العامل الخاص والذي ٌظهر فً بعض النشاطات دون  عملٌة موجودة فً جمٌع النشاطات العملٌة،

 .(3)الأخرى وهو محدد بمدرات معٌنة كالمدرة على الاستدلال أو المدرة العددٌة أو المدرة اللفظٌة

أن الذكاء هو محصلة تفاعل عدد من المدرات المتداخلة   Thorndike نظرٌة العوامل المتعددة: ٌرى-3

والمترابطة فٌما بٌنها كما ٌرى أن الفروق الفردٌة بٌن الأشخاص ترجع إلى طبٌعة الوصلات العصبٌة الموجودة 
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لدٌهم، وتوصل فً نظرٌته إلى وجود ثلاثة أنواع من الذكاء وهً: الذكاء المجرد، والذكاء المٌكانٌكً، والذكاء 

 .(1)جتماعًالا

 (:Guildfordوتسمى بــ )بنٌة العمل( أو )مكع   Guildfordنظرٌة -4

من وجود  Thurstonأو  Spearmanأن الذكاء ٌشتمل على عوامل كثٌرة لذا رفض فكرة  Guildford  ٌرى

 على ثلاثة أبعاد متداخلة هً: Guildfordعامل أو لدرات عملٌة أولٌة، واشتمل مكع  الذكاء لدى 

 أو المادة: وهً تضم خمسة محتوٌات: )السمعً، البصري، الرمزي، الدلالً، السلوكً(.المحتوى .أ 

العملٌات: أي الإجراءات التً تحدث للمحتوى وتضم خمس عملٌات: )المعرفة، الذاكرة، التموٌم، التفكٌر .  

 التماربً، التفكٌر التباعدي(.

)الأعداد الزوجٌة، الحروؾ المتحركة(، العلالات  النواتج وهً ستة أنواع: الوحدات )الحروؾ والأرلام(، الفئات.ج 

)العشرة ضعؾ الخمسة(، النظم )نظم الأعداد(، التضمٌنات )التولعات والتنبإات(، التحولات )تؽٌر الخواص الحسٌة 

 للمواد(.

 .(2)لدرة 151ٌساوي  6×5×5وبذلن ٌكون مجموع المدرات الإنسانٌة وفما لهذه النظرٌة 

 ٌة الذكاء الثلاثً( أو )نظرٌة الذكاء الناجح(:)نظرSternberg نظرٌة -5

هً الأكثر شمولا بٌن نظرٌات الذكاء الأخرى وهً تشتمل على ثلاث نظرٌات  Sternbergتعد نظرٌة      

 (3)وهً:  فرعٌة تعكس ثلاث أنواع من الذكاء

 الذكاء التحلٌلً )ٌرتبط بالعالم الداخلً للفرد وٌهتم بمعالجة المشكلات المجردة(

الذكاء العملً )ٌرتبط بالعالم الخارجً وٌهتم بمعالجة المشكلات الحٌاتٌة التً تتطل  من الفرد التكٌؾ واختٌار .أ 

 البٌئة المناسبة التً تحمك أهدافه(

الذكاء الإبداعً )ٌرتبط بالتفاعل بٌن العالم الداخلً والعالم الخارجً لدى الفرد والتوصل لحلول إبداعٌة وؼٌر .  

 .(4)مؤلوفة(

 )نظرٌة الذكاءات المتعددة( Gardenerنظرٌة  .6
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مفهوم الذكاء التملٌدي فمال: "إن ثمافتنا لد عرفت الذكاء تعرٌفا ضٌما"، ولد الترح فً كتابه Gardener تحدى  

وأضاؾ ذكاء  Gardener. ثم عاد (1)م وجود سبع ذكاءات إنسانٌة أساسٌة على الألل1983"أطر العمل" سنة 

، وهنا ٌمكن للباحث تحدٌد الملامح  (2)ت السبع التً سبك وتوصل إلٌها من لبل وهو الذكاء الطبٌعًثامنا إلى الذكاءا

العامة لنظرٌة الذكاءات المتعددة كونها من الخطوط العرٌضة والأساسٌة لهذه لنظرٌة أن كل البشر ٌمتلكون ذكاءات 

 .(3)ا عن بعضها البعضمتعددة ولٌس ذكاء واحدا، وهً مجموعة من الذكاءات المستملة نسبٌ

 وٌمكن استخلاص أهم الملامح العامة لنظرٌة الذكاءات المتعددة وتتمثل فٌما ٌلً:

المتعددة بطرق مركبة وتتفاعل مع بعضها البعض، فلا ذكاء ٌوجد بذاته فً الحٌاة )باستثناء  تعمل هذه الذكاءات-1

الأمثلة النادرة كالطفل المعجزة والأشخاص الذٌن لدٌهم تلؾ فً المخ( وٌتضح ذلن فً المهمات الٌومٌة التً ٌموم 

 بها الشخص فً حٌاته الٌومٌة.

 ع وجود فرولا بٌن لدرات كل شخص فً كل هذه الذكاءات.ٌمتلن كل شخص هذه الذكاءات السبعة كلها م-2

 ٌستطٌع الشخص تنمٌة كل ذكاء وتحمٌك مستوى عال من الكفاءة إذا توفرت الظروؾ المناسبة له.-3

 على أن لائمة الذكاءات المتعددة ما هً إلا لائمة مبدئٌة، ولد الترح ان هنان ذكاءات Gardenerٌإكد          

  .(4)جدٌدة فً أبحاث لاحمة مثل الذكاء الطبٌعً والذكاء الوجودي

 وصؾ الذكاءات المتعددة: 

وسٌلة لرسم خرٌطة المدى الطوٌل للمدرات المختلفة التً ٌمتلكها الناس وهذه المدرات  Gardenerوضع        

ذه النظرٌة على فرضٌن أساسٌٌن بالذكاءات الإنسانٌة المتعددة، وتموم ه Gardenerتشمل سبع فئات، ولد سماها 

 هما:

 أن الكائنات البشرٌة هً كائنات عضوٌة تمتلن مجموعة أساسٌة من الذكاءات -1

ٌمتلن الناس مزٌجا فرٌدا من الذكاءات، وأكد أن التحدي الكبٌر الذي ٌواجه توزٌع الموارد الإنسانٌة هو   -2

 .(5)ا نوعا ٌظهر عدة ذكاءاتكٌفٌة الاستفادة الفضلى من تفرد المدرات الممنوح لنا بوصفن
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الذكاءات المتعددة بؤنها مجموعة من المدرات التً تسمح للفرد أن ٌحل المشكلات أو  Gardenerولمد بٌن         

 .(1)أن ٌشكل منتجات لها منتجاتها فً محٌط ثمافً ما أو أكثر، وتجتمع هذه المدرات فً ثمان ذكاءات تتمثل فٌما ٌلً

 الذكاء اللؽوي:- أ

هو المدرة على استخدام الكلمات شفوٌا بفاعلٌة ) كحال الخطٌ  والماص والروائً والسٌاسً( أو تحرٌرٌا        

)كحال الشاعر وكات  المسرحٌة والصحفً والمحرر(، وهو ٌتكون من عدد من العناصر والوحدات الداخلٌة التً 

 تشكل بنى عصبٌة لهذا النوع من الذكاء.

نوع على المدرة على تناول ومعالجة بناء اللؽة ومعانٌها والسهولة فً إنتاج اللؽة وسرعة وٌشتمل هذا ال       

 *البدٌهة فً إدران ترتٌ  الحروؾ لتكوٌن كلمات وإدران المعنى والتمٌٌز بٌن أصواتها والأبعاد البرجماتٌة

 أوالاستخدامات العملٌة لها.

توزعا لدى النوع البشري، كما أنه لا ٌرتبط بشكل وثٌك بعالم  وٌعد الذكاء اللؽوي الأوسع انتشارا والأعدل      

 .(2)الأشٌاء المادٌة كالذكاء المنطمً الرٌاضً ولا بعالم الأشخاص

 ومن مظاهره: التفكٌر بالكلمات، وح  المراءة والكتابة، والمدرة على تذكر الأسماء والتوارٌخ والأماكن.

 ". Gardener  "William Shakespeareومن أصحا  هذا النوع من المواه  كما ٌرى 

 الذكاء المنطمً الرٌاضً:-  

وتمثل بؤستطاعة الفرد لستخدام الأعداد بفاعلٌة )كحال علماء الرٌاضٌات ومحاسبً الضرائ  أو الإحصائٌٌن(        

 تفكٌر العلمً.، وٌطلك علٌه ال( 3)والمدرة على الاستدلال الجٌد )كحال عالم المنطك والعالم ومبرمج الحاس  الآلً(

وٌتضمن هذا النوع المدرة على معرفة العلالات والمضاٌا وأنواع العملٌات التً تستخدم فً خدمة الذكاء        

المنطمً الرٌاضً كالتصنٌؾ والاستنتاج والتعمٌم والحسا  واختبار الفروض ومعرفة الرسوم البٌانٌة والعلالات 

 جال الرٌاضٌات والفٌزٌاء وتوظٌؾ ذلن بصورة إٌجابٌة.التجرٌدٌة واستخدام الرموز والأرلام فً م

ومن مظاهره المدرة العالٌة على التفكٌر وحل المشكلات وكثرة الأسئلة والرؼبة فً معرفة العلالات والمدرة على 

 Gardenerالتصور. ومن أصحا  هذا النوع من المواه  كما ذكر  
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 "Isaac Newton & Albert Eistein." 

 نً )الفراؼً( الذكاء المكا- ت

أي المدرة على التخٌل وإدران العالم البصري المكانً بدلة )كحال الصٌاد والكشاؾ أو المرشد( أو ٌموم         

بتحوٌلات معتمدا على تلن الإدراكات )كحال المهندس المعماري ومصمم الدٌكورات الداخلٌة والفنان والملاحٌن فً 

هبة الفرد على التصوٌر والملاحظة والمدرة على الرسم ومعرفة الأشكال البحر والجو أو المخترع(، وهو ٌشمل مو

 والأحجام والألوان.

وهذا النوع ٌتطل  المدرة على تصور الأشكال وصور الأشٌاء فً الفراغ والمدرة على الرإٌة والتمثٌل الخطً        

 لوان والظلال.)الجرافٌكً(، وكذلن المدرة على التصوٌر البصري والمدرة على استخدام الأ

ومن مظاهره: ح  التركٌبات ثلاثٌة الأبعاد واستخدام الخرائط والكامٌرا وترجمة الأفكار والمشاعر إلى صور 

   ”Leonardo da Vinci “من الموهوبٌن فً هذا النوع من الذكاء (1)تعبٌرٌة مرئٌة

 الذكاء الاجتماعً:- ث

أي المدرة على إدران الفرد للفروق الفردٌة بٌن الآخرٌن ومعرفة أمزجة الآخرٌن ومماصدهم ودوافعهم          

والتمٌٌز بٌنها، وهذا النوع ٌتضمن المدرة على العمل بفاعلٌة مع الآخرٌن وفهمهم وتحدٌد أهدافهم وفهم نواٌاهم 

ٌة والصوت والإٌماءات، كما أنه ٌفٌد صاحبه بالمدرة على ومنالشة الآراء مع الآخرٌن والإحساس بالتعبٌرات الوجه

 .(2)العمل بفاعلٌة مع الآخرٌن

 الذكاء الجسمً الحركً:- ج

أي الخبرة والكفاءة فً استخدام الفرد لجسمه ككل للتعبٌر عن الأفكار والمشاعر )كحال الممثل والمهرج          

ٌدٌه لإنتاج الأشٌاء أو تحوٌلها )كحال الحرفً وصانع والرٌاضً أو الرالص(، أو جزء منه كاستخدام الشخص ل

التماثٌل والمٌكانٌكً أو الجراح(، وهو ٌتضمن المدرة على استعمال الجسم لحل المشكلات والتفكٌر بالمثٌرات 

 .(3)الحسٌة والمٌام ببعض الأعمال للتعبٌر عن الأفكار والأحاسٌس

فٌزٌمٌة نوعٌة أو محددة كالتآزر والتوازن والمهارة والموة وهذا النوع من الذكاء ٌشتمل على مهارات        

 والسرعة والمرونة والاستطاعة اللمسٌة.

 ومن مظاهره: التفوق فً الأنشطة البدنٌة واستخدام الأٌدي والأرجل وتملٌد حركات الآخرٌن والحركة عند التفكٌر.
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)كحال الموسٌمً( وتمٌٌزها )كالنالد الموسٌمً( الذكاء الموسٌمً:       أي المدرة على إدران الصٌػ الموسٌمٌة - ح

وتحوٌلها )كالمإلؾ( والتعبٌر عنها )كالمإدي(. وهذا النوع ٌتطل  الإحساس بالإٌماع والطبمة والممامات الموسٌمٌة 

 .( 1)واللحن والجرس ولون النؽمة والفهم الشكلً للموسٌمى والتفكٌر من خلال النؽمات

ماعات والممامات الموسٌمٌة وح  الاستماع إلى الموسٌمى والشعر وحفظ الأناشٌد ومن مظاهره: التعرؾ على الإٌ

 بسرعة وح  العزؾ وتملٌد الأصوات.

 الذكاء الشخصً:- خ

أي معرفة الذات )المعرفة الداخلٌة للجوان  الشخصٌة للفرد( والمدرة على التصرؾ توافمٌا على أساس تلن         

الشخص لأمزجته الداخلٌة ومماصده ودوافعه وحالاته الانفعالٌة ورؼباته والمدرة المعرفة، وهذا النوع ٌتطل  معرفة 

 .(2)على فهم الذات وتمدٌرها وتؤدٌبها

ومن مظاهره: التمتع بالإحساس الموي بالذات، والثمة الكبٌرة بالنفس وح  العمل منفردا وإدراكه للمهارات 

 نعكس على المجتمع بصورة إٌجابٌة.الشخصٌة ولدراته وتوظٌفها بما ٌعود علٌه بالنفع وٌ

 أنواعا أخرى من الذكاءات منها الذكاء الطبٌعً والذكاء الوجودي.Gardener أبحاث لاحمة أضاؾ  وؾ

 

 
 

                                                 

 
 



 

 مفهوم التخطٌط لإعداد الموازنة العامة للدول -المبحث الثانً :

 مفهوم التخطٌط    -اولاً :

إن عملٌة التخطٌط ستكون أكثر دلة ووضوح عندما ٌكون هنان نظام للموازنة فهذا النظام سوؾ ٌحفز رجال         

 الإدارة على التخطٌط والتفكٌر المسبك وبالتالً ٌمكنهم تحسٌن الأداء الإداري والمالً. 

تحدٌد الإجراءات والسٌاسات والأهداؾ والمٌزانٌات المالٌة والتخطٌط أحد ألسام الإدارة المالٌة وٌعد وسٌلة ل       

 المستخدمة فً التعامل مع النشاطات الخاصة بالمال.

وٌمكن بٌان معنى التخطٌط على أنه مهمة تنظٌمٌة تتعلك بتحدٌد الأهداؾ والسٌاسات والإجراءات الإدارٌة         

وتجمٌع الموارد وتحدٌد المهام وتوجٌه الجماعات وذلن عن طرٌك تحدٌد العلالات ووضع البرامج الزمنٌة 

ولٌة تفصٌلا حتى تتمكن الإدارة العلٌا من تنفٌذ والموازنات التخطٌطٌة على أساس الوزارات إجمالا ومراكز المسإ

 .(1)السٌاسات الموضوعٌة

 الموازنة العامة  -رابعاً :

 تعددت تعرٌفات الموازنة العامة ومن بٌن تعرٌفاتها:    

الموازنة العامة هً "تمدٌر مفصل ومعتمد لنفمات وإٌرادات الدولة العامة عن فترة زمنٌة ممبلة )سنة عادة( تعبر  .1

 أهدافها الالتصادٌة والمالٌة والاجتماعٌة". عن

بؤنها كشؾ بالأهداؾ والؽاٌات التً تسعى إلٌها الإدارة موضحا بمفردات  Decoster and Schaferعرفها  .2

كمٌة لفترة مستمبلٌة معٌنة وهً تتخلل كافة مستوٌات النشاط وتكامل بٌن خطط الإٌرادات والمصروفات 

 .(2)حتٌاجات المالٌةوالمستلزمات الرأسمالٌة والا

وتعرؾ الموازنة العامة أٌضا بؤنها "خطة مفصلة معبر عنها بشكل كمً للحصول على الموارد التً تستخدم  .3

 (3)خلال فترة زمنٌة محددة"

 كٌفٌة التخطٌط لإعداد الموازنة -خامساً :

 مرالبة الموازنة الحالٌة من أجل التخطٌط لموازنة العام التالً. -1

 وضع أهداؾ السنة الجدٌدة وفما لأرلام الموازنة الحالٌة. -2
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وضع موازنة العام الجدٌد و ٌموم لسم المالٌة بعمل تمدٌرات الموازنة الجدٌدة وفما لأفهداؾ المحددة مع محاولة -3

 الوصول بالموازنة الجدٌدة لأفرلام المطلوبة 

 الموازنة العامة للدولة:

عملٌة التً ستلتزم وزارة المالٌة بمراعاة تنفٌذها والتً ترمً فً النهاٌة إلى تحمٌك تمثل الموازنة الخطة ال        

،وتعد الموازنة العامة بمثابة الترجمة المالٌة للخطة المومٌة أي أنها (1)الأهداؾ الالتصادٌة والمالٌة والاجتماعٌة

محددة تلتزم كل جهة بإنجازها، وتحدد برنامج سنوي لتنفٌذ خطة لومٌة تؽطً بضع سنوات وهً تشتمل على مهام 

 (2)الموازنة العامة للدولة مسٌرة ومنهاج الإصلاح المالً والالتصادي.

 عناصر الموازنة المالٌة للدولة  -سادساً :

 النفمات: -1

وم هً تلن المبالػ المالٌة التً تموم بصرفها سلطة العمومٌة )الحكومة(، أو أنها مجموعة المصروفات التً تم       

 الدولة بإنفالها خلال فترة زمنٌة معٌنة، بهدؾ إشباع حاجات عامة معٌنة للمجتمع الذي تنظمه هذه الدولة.

 الإٌرادات الحكومٌة: -2

هً مجموع الأموال التً تحصل علٌها الحكومة سواء بصفتها السٌادٌة أو أنشطتها وأملاكها الذاتٌة أو من   

خارجٌة سواء لروض داخلٌة أو لروض خارجٌة أو من مصادر تضخمٌة* لتؽطٌة الإنفاق العام خلال فترة  مصادر

(3)زمنٌة معٌنة وذلن للوصول إلى تحمٌك عدد من الأهداؾ الالتصادٌة والاجتماعٌة والمالٌة.
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 الموازنة العامة وعلالتها بالتخطٌط والذكاءات -المبحث الثالث :

 ازنة العامة بالتخطٌط علالة المو -اولاً :

أن فكرة الموازنة لٌست فكرة جدٌدة أو مستحدثة فً المجتمعات الدولٌة ، ولكنها فكرة لدٌمة         

نشؤت مع وجود الإنسان وتطوره، فنجد أن التارٌخ ٌحدثنا عن الموازنة لبل خمسمائة الؾ سنة، و نجد 

بً الله ٌوسؾ علٌه السلام، عندما أعد موازنة فً الفكر الإسلامً أن أول موازنة تخطٌطٌة لد عرفها ن

الإنتاج المتعلمة بإنتاج واستهلان الممح فً سنوات المحط والرخاء  ولذلن ٌعد تطبٌك الموازنة العامة 

للدولة، ساهم فً نجاح الوحدات الحكومٌة على كافة المستوٌات والمطاعات، ثم المٌام بتحمٌك الأهداؾ 

، (31)جال المال والاستثمار من الاتجاه نحو تطبٌك الموازنة العامة للدولةالخاصة بالدولة، مما دفع ر

وذلن لاستخدامها فً إدارة وحداتها، مما ساهم ذلن فً تطور أنواع الموازنة بما ٌحمك الرلابة على 

الأموال العامة وحماٌتها من الإهدار  والاختلاس والضٌاع، وفً ظل افتماد الموازنة العامة أهمٌتها 

دء اللجوء إلى العدٌد من كؤداة الرلابة نتٌجة استمرار نظم المحاسبة الحكومٌة والرلابة الداخلٌة، ب

الاستفادة من الموازنة العامة والتحول إلى خدمة وظٌفٌة جدٌدة، تركز على المحاولات المستمرة بهدؾ 

، ومن تمثل الموازنة العامة للدولة أحدى الحمول العلمٌة التً تهتم بشكل عامإصلاح الإدارة الحكومٌة 

لالتصاد والسٌاسة والإدارة، فهً أحدي الوثائك التً ثم تتلالً مع العدٌد من التخصصات المختلفة، كا

ٌمكن من خلالها توضٌح  الأهداؾ التً تنوي الحكومة المٌام بها، فنتٌجة إلى تشع  دور الموازنة 

 العامة للدولة فً كافة المطاعات.

 تحدٌد أثر العلالة بٌن الموازنة العامة والتخطٌط . -ثانٌاً :

تم من أجل التفاعل والارتباط بعمل الموازنة، ٌموم التخطٌط على أن عملٌة التخطٌط ت        31

مستوٌٌن  وهما)التخطٌط الشامل والتخطٌط الهادؾ( وذلن بهدؾ التعرٌؾ بمجرى الالتصاد وٌكون 

نموذج لأفهداؾ، والتنسٌك بٌن المرارات الآنٌة والأهداؾ الطوٌلة الأمد بما ٌضمن تنفٌذها ومرالبتها 

بٌن الفرص.  موازنة وإجراءاتها لؽرض التجانس بٌن الخطة والموازنة والتكافإوهً إحدى وسائل ال

(32) 

تعد الموازنات أحد الوسائل التً ٌمكن من خلالها التفكٌر والتخطٌط بمشاكل المستمبل والحل المناس  

تسمح برامج و  وبؤلل المصروفات،مما ٌساعد فً تحمٌك الكفاءة فً الإنفاق ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة
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التخطٌط وإعداد الموازنة الٌوم لأصحا  المصلحة فً الموازنة المالٌة والتشؽٌلٌة بالتعاون بسهولة 

 (33).على لضمان عمل خطة وموازنة واحدة متصلة على مستوى المإسسة

 ٌج  أن تكون برامج التخطٌط وإعداد الموازنات فً الولت الحالً ذكٌة وتستفٌد من التخطٌط التنبإي

وتضمنت الذكاء الاصطناعً وعلوم البٌانات لمساعدة أصحا  المصلحة فً الموازنة على لضاء 

ولت ألل مع المهام ذات المٌمة المنخفضة وإدارة الولت بدرجة أكبر، وعند النظر فً اختٌار أداة 

 –للتخطٌط  تخطٌط وإعداد موازنة لمإسستن، لابد من الأخذ فً الاعتبار الأمور التالٌة" التحلٌل الذكً

ٌمتلن المستخدمون المدرة على تنفٌذ نمذجه مالٌة وتشؽٌلٌة  –الإمكانات التً تؽطً إعداد الموازنة 

تحلٌل البٌانات المالٌة المإتمت ولإعداد الموازنة  –إدارة لوٌة وإعداد تمارٌر مالٌة   -واسعة النطاق

ٌاسً والالتصادي والاجتماعً، وذلن العامة للدولة أهمٌة كبرى، إذ أنها تعبر عن أسلو  العمل الس

خلال الفترة المالٌة، وٌتبٌن أهمٌة الموازنة العامة للدولة من كونها تعبر عن أهداؾ الدولة بكافة 

 أنواعها، إذ تبنى على مجموعة من الأهداؾ التخطٌطٌة التً تحمك للموازنة العامة ؼاٌاتها.

 ر الإٌرادات والنفمات:دور الذكاء فً التخطٌط للموازنة وتمدٌ -ثالثاً :

ٌمصد بالذكاء عموما لدرة الفرد على الاستفادة من خبراته السابمة للتعامل مع الموالؾ الجدٌدة،     

والذكاء لٌس مجرد عملٌة عملٌة ولكنه استعداد سنة أوسع أو عامل ٌظهر فً جمٌع العملٌات العملٌة 

هو أساسً فً مولؾ ما والاستجابة الصحٌحة  وهذا ٌعنً أن الذكاء فعالٌة تتضمن المدرة على فهم ما

 .(34)تبعا لذلن وهو أساس الحكم الجٌد والتفكٌر الصحٌح

معتمده من من منطلك أن الموازنة العامة للدولة هً عبارة عن تمدٌر للإٌرادات العامة والنفمات العامة 

السلطة التشرٌعٌة ) البرلمان(  تتعلك بفترة مستمبلٌة عادة ما تكون هذه الفترة سنة، ٌوضح من خلالها 

النشاط المالً للدولة، كما تموم بالإفصاح عن كافة الأنشطة الالتصادٌة  والاجتماعٌة ، كما لا تخرج 

لأهداؾ التً تحددها الدولة، ولعل من أهم الموازنة عن الخطة العامة للدولة، فبذلن تمثل إداة لتحمٌك ا

الخصائص التً تموم علٌها الموازنة العامة للدولة، بؤنها تمثل البرنامج السنة للحكومة والذي ٌعكس 

خٌارات الدولة وأهدافها العامة، مع ضرورة إجازتها من البرلمان فؤن مجرد المول بؤنها وثٌمة 

ملزمة للسلطة التنفٌذٌة إذ لم تكتس  هذه الوثٌمة صفة لتحصٌل الإٌرادات وصرؾ النفمات لا تعد 

المشروعٌة التً لا تؤتى إلا بعد موافمة السلطة التشرٌعٌة علٌها وإلا ستبمى لانونٌا مجرد ممترحات 

 .وتصورات ؼٌر لابلة للتنفٌذ على أرض الوالع
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ولوٌات أي دولة، لأنها تساعد فمن خلال ما تمدم ٌتبٌن بؤن الموازنة هً الأداة الأساسٌة للمٌام بتنفٌذ أ

فلذلن فهً من المواضٌع  التً ، (35)فً توجٌه الالتصاد نحو تحمٌك التنمٌة ورفع مستوي الرفاهٌة

تحتل أهمٌة بالؽة فً أي نظام دستوري، إذ تمثل الوثٌمة الرئٌسٌة التً ٌمكن من خلالها انعكاس الوجه 

، كما نجد كافة الدساتٌر  لامت بتنظٌم الموازنة (36)السٌاسً والالتصادي والاجتماعً والمالً للدولة

و ٌتم إصدارها فً شكل  (37)العامة للدولة من و طرٌمة إعدادها وعرضها واعتمادها بشكل مفصل

 وثٌمة معتمدة من  الجهة المنوط بها سن الموانٌن ) البرلمان(.

طٌط وذلن بهدؾ تجن  أي وبناء على ما تمدم فؤن إعداد وتحضٌر الموازنة ٌحتاج إلى مزٌد من التخ

اختلالات فً نظام الموازنة أو عند تنفٌذها، فؽالباً ما تعانً الموازنة من العدٌد من الأمور التً تحتاج 

 إلى النظر فٌها لبل إعداد الموازنة فلعل من أهمها: 

صعوبة فً التعرؾ على البرامج والخطط التً تنوي الحكومة المٌام بها وتطوراتها،  -1

 ٌاس كفاءة الوحدات الحكومٌة المختلفة.صعوبة فً ل

ً ما ٌتم تمدٌر النفمات الحكومٌة بناء على أساس متوسط تمدٌرات عدد من السنوات  -2 ؼالبا

المالٌة وفً ضوء الاتفاق الفعلً للسنة المالٌة السابمة، فمد لا تعبر هذه التمدٌرات عن الاحتٌاجات 

 طار الزمنً لهذه الإنتاجٌة.الفعلٌة أو الإنتاجٌة المرجوة من الانفاق أو الإ

وبناء على ذلن فؤن واضعً الموازنة العامة للدولة دائماً ما ٌوجهوا العدٌد من التحدٌات والصعوبات 

عن  تحدٌد كٌفٌة  تحمٌك التفاعل عند إعداد الموازنة العامة للدولة، فلذلن فؤن الأمر ٌستوج  ضرورة 

سات العامة للدولة، ففً ضوء ذلن تمدم مجموعة توافر مهارات الذكاء فً من ٌتولى وضع السٌا

الأدوات الذكٌة والمتكاملة لإعداد الموازنات حلولاً لتحسٌن كفاءة الانفاق العام، وتملٌل تكالٌؾ الفرصة 

للمالٌة العامة  وتعد هذه العملٌةّ أساسٌة .البدٌلة والهدر، وتعزٌز الاستخدام الفعال للموارد العامة المحلٌة

وتخطٌط الموازنات وتنفٌذها وتمٌٌم مردودها، كما تدعم وضع استراتٌجٌات الإٌرادات والنفمات المائمة 

 ( 38)على الأدلة فً المدى المتوسط .

إن الذكاء هو نظام متكامل من المدرات اللازمة للنجاح فً الحٌاة، ومن ثم التخصص الذي ٌتمتع 

بالذكاء ٌستطٌع أن ٌمٌز نماط الموة لدٌهـم وٌستفٌد منها لدر الامكان، فضلاً عن إلى أنه ٌستطٌع أن 
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ٌمٌز نماط الضعؾ وٌجد السبل لتصحٌحها أو التعوٌض عنها، فالأشخاص الذٌن ٌتمتعون بالذكاء 

لدراتهم على الناجح ٌكون لدٌهم المدرة على التكٌؾ أو تشكٌل واختٌار بٌئات جدٌدة وذلن من خلال 

التوازن فً استخدامهم لمدرات التحلٌلٌة والإبداعٌة والعملٌة. كما تإكد نظرٌة الذكاء بؤن الذكاء ٌنطوي 

كما ٌعد الذكاء بإبعاده المختلفة ٌإثر  (39)على المهارات الإبداعٌة التً تتجلً فً تولٌد أفكار جدٌدة.

معنوي بٌن استخدام الذكاء فً والتخطٌط  على فاعلٌة إدارة الأزمات، فلذلن ٌوجد علالة ذات أثر

للموازنة العامة، فكلما كان المائم بإعداد الموازنة العامة وتنفٌذ برامجها ٌتسم بدرجة عالٌة من الذكاء 

 كلما ساعد أدى ذلن إلى تفعٌل دور الموازنة ونجاحها فً إداء دورها على مستوي الدولة.

ت بالعمل على تطوٌر مجموعة الأدوات الذكٌة ( لامESCWAومن الجدٌر بالذكر على أن )  

تسعى هذه الأدوات إلى       والمتكاملة لإعداد الموازنات لزٌادة عائدات الإنفاق السنة وتحسٌن كفاءته،

تحسٌن الأداء فً تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة مع مراعاة مجموعة واسعة من المماصد الوطنٌة، لا 

و تشكّل لفزة نوعٌة فً التخطٌط للمالٌة       لٌوداً شدٌدة على الحٌزّ المالً. سٌما فً البلدان التً تواجه

تتٌح هذه الأدوات تمٌٌماً كمٌاًّ لآثار    إذ   العامة وإدارتها، وفً إعداد المٌزانٌاّت لأهداؾ التنمٌة المستدامة.

على المستوٌٌَن   ة المستدامةالنفمات الحكومٌة العامة )المباشرة وؼٌر المباشرة( على أداء أهداؾ التنمٌ

وتمكّن من إزالة المٌود على الحٌزّ المالً، وتراعً خصوصٌات البلدان، وتبٌنّ أوجه       الوطنً والدولً.

التآزر والمفاضلات فً موازنات أهداؾ التنمٌة المستدامة فً سٌالات وطنٌةّ مختلفة الأدوات الذكٌة 

لٌمّة حول بعض المضاٌا الملحّة التً تتعلكّ بالتخطٌط  والمتكاملة لإعداد المٌزانٌات معلومات  

للمٌزانٌات وتنفٌذها، وبكفاءة الإنفاق، وبتسرٌع التمدّم فً تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة على 

  المستوٌات الوطنٌة، بما فً ذلن:

  ؟  ستدامةما هً بنود الموازنة التً تساهم فً مواصلة التمدّم او التراجع على مسار التنمٌة الم  - أ

  ؟  ما مدى تؤثٌر الإنفاق الذي ترصده الموازنة على تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة    -  

  ؟  ما هو الأثر التراكمً للإنفاق السنة على الأداء فً تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة - ت

حسٌن هل تلبً الموازنة الحالٌة احتٌاجات التنمٌة المستدامة وهل تساهم بشكل فعاّل فً ت    - ث

  ؟  الأداء

  ؟  هل اتبُعت أفضل الطرق فً تخصٌص اعتمادات الموازنة للنهوض بؤهداؾ التنمٌة المستدامة   - ج

  ؟  كٌؾ ٌمكن تحسٌن الإنفاق الحالً لتحمٌك أفضل النتائج فً أهداؾ التنمٌة المستدامة   - ح
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، مع مراعاة المٌم كٌؾ ٌمكن تحسٌن الإنفاق الحالً لإحراز تمدم فً أهداؾ التنمٌة المستدامة    - خ

 ؟  المحددة فً الدستور

ما هً أفضل طرٌمة لتخصٌص اعتمادات الموازنة من أجل النهوض بؤهداؾ التنمٌة المستدامة فً      - د

  ؟ سٌالات تمشفٌة

  ؟  إلى أي مدى ٌمكن أن ٌتمدم تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة إذا تم تحسٌن التموٌل الإضافً    - ذ

 ما ممدار الموارد الإضافٌة اللازمة لتحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة؟  - ر

ولذلن فؤن إعداد الموازنة بالاعتماد على الذكاء الاصطناعً ٌساعد على توفٌر رإى ذكٌة ودعم 

المرار، مما ٌساعد المإسسات على اتخاذ لرارات أكثر استنارة بشؤن الموازنة ومن خلال تحلٌل المٌام 

وتمدٌم  ٌانات الكبٌرة وتحدٌد الارتباطات، ٌمكن لهذه الأدوات الكشؾ عن الإنماط  الفاعلة بتحلٌل الب

فمن خلال ما تمدم ٌتبٌن بؤن الموازنة العامة تعتبر أداة ٌمكن  رإى لٌمة لد تمر دون أن ٌلاحظها أحد

ها، وذلن بمجرد من خلالها الاستدلال على مدي فعالٌة وكفاءة أجهزة الدولة فً أداء دورها المنوط ب

إذ أن الموازنة النظر إلى مدخلات ومخرجات الموازنة فً تحمٌك التنمٌة المجتمعٌة بشتً أنواعها،  

التً ترتكز على عدد من الأسس الموضوعٌة المتمثلة فً عملٌات التخطٌط والتنفٌذ والرلابة، بما ٌعد 

ً على تحمٌك  التنمٌة ذلن  دعامة لعملٌات التطور المجتمعً، ومن ثم ٌنعكس ذلن بشكل  إٌجابٌا

 الالتصادٌة و تحمٌك العدالة الاجتماعٌة.

 -الاستنتاجات والتوصٌات :

 الاستنتاجات  -اولاً :

ً فرٌداً للذكاء ٌبُنى على أساس تنوع المدرات الذهنٌة  طرحت نظرٌة الذكاءات - 1 المتعددة مفهوما

لأففراد، التً تنُمى باستمرار على مدى حٌاتهم، أذ لسمت الذكاء إلى ثمانٌة انواع، كل نوع منها ٌرتبط 

بحمل أو مجال معٌن من مجالات الحٌاة. فالذكاء اللؽوي ٌرتبط بحمل اللؽة، فٌما ٌرتبط الذكاء 

مً)الرٌاضً( بعلم المنطك وعلم الرٌاضٌات، كما ٌرتبط الذكاء الاجتماعً فً علم الاجتماع , المنط

  وهكذا بالنسبة لأنواع الذكاء الاخرى.

لتحدٌد ذكاء الأشخاص ثمانٌة معاٌٌر أساسٌة وهً مستمدة من العلوم البٌولوجٌة والسٌكولوجٌة  -3

ى ذكاء الفرد والتعرؾ على الكٌفٌة التً ٌتم والتحلٌل المنطمً، والتً ٌمُكن من خلالها الحكم عل

 فٌها التخطٌط لأعداد الموازنة العامة .
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أفرزت نظرٌة الذكاءات المتعددة حمٌمة مهمة جداً، وهً إن أي فرد فً هذا الكون لدٌه مجموعة  -3

ؾ، أو متكاملة ومتنوعة من المدرات الذهنٌة من الذكاءات تجعلهُ ٌشعر بوجوده، ولكن درجتها تختل

تتفاوت من فرد  لآخر, كما إنها تتفاوت أٌضاً لدى الفرد نفسه، مما ٌنعكس ذلن فً التخطٌط للموازنة 

 العامة .

ان إعداد الموازنة بالاعتماد على نظرٌة الذكاءات ٌساعد على توفٌر رإى ذكٌة ودعم  -4

ومن خلال تحلٌل المٌام المرار، مما ٌساعد المإسسات على اتخاذ لرارات أكثر استنارة بشؤن الموازنة 

 بتحلٌل البٌانات الكبٌرة وتحدٌد الارتباطات .

أشر هذا البحث وجود علالة فكرٌة لبعض الذكاءات المتعددة بحمل المحاسبة كالذكاء  -5

ً بٌن الذكاءات-اللؽوي والذكاء المنطمً  الرٌاضً , الأمر الذي ٌعنً إن هنان وجود لعلالة أٌضا

 المذكورة اعلاه ، وكلاً من الافراد العاملٌن فً التخطٌط لإعداد الموازنة  من جهة أخرى.  

 التوصٌات  -ثانٌاً :

الاهتمام بالجوان  النفسٌة والذهنٌة لأففراد العاملٌن عند التخطٌط لإعداد الموازنات فً وزارات  -1

بشكل مباشر فً حالة حصول أي الدولة العرالٌة ، وذلن من خلال التواصل مع أصحا  المرار 

 مشاكل إدارٌة او فنٌة فً العمل .

ضرورة لٌام الباحثٌن، وعلى وجه الخصوص فً العراق بإجراء المزٌد من البحوث والدراسات  -2

النظرٌة والتطبٌمٌة فٌما ٌتعلك بنطاق البحث السلوكً فً التخطٌط لإعداد الموازنة . لما ٌمثلهُ هذا 

فً ظل التطورات والتؽٌرات التً تحدث باستمرار والتً تإثر بصورة أو الجان  من أهمٌة كبٌرة 

 بؤخرى على الجوان  السلوكٌة والنفسٌة للمحاسبٌن والافراد العاملٌن على ذلن بشكل عام .

تطوٌر الخبرات والمهارات العلمٌة والمهنٌة وباستمرار للإفراد العاملٌن فً السام التخطٌط لإعداد  -3

ن خلال عمد الدورات والمإتمرات والندوات فً حمل الاختصاص وعلى صعٌد الموازنة ، وذلن م

 الوزارة نفسها او على مستوى جمٌع الوزارات .

 -المصادر:

، 1981جلال الشافعً،)الموازنة الصفرٌة كؤداة للتخطٌط والرلابة(، مجلة المال والتجارة، مصر،  -1

 .1، العدد12المجلد 
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الخارجٌة على تنفٌذ الموازنة العامة فً دولة الكوٌت فً ظل سعٌد مفٌد دوبان،)الرلابة -2

الاتجاهات الحدٌثة للموازنة والرلابة الحكومٌة(، مجلة دراسات الخلٌج والجزٌرة العربٌة 

 .45، العدد12، المجلد 1986للكوٌت، 

لشإون عادل محمد الحسون، خالد ٌاسٌن المٌسً،) النظم المحاسبٌة(، الجزء الأول، مطابع دار ا -3

 .1991، 1الثمافٌة العامة، بؽداد، ط

 .1997، 1كنجو عبود كنجو،) الإدارة المالٌة،(، دار المسٌرة، عمان، ط -4

تنمٌة وتعمٌك(، دار الفكر العربً، مدٌنة -جابر عبد الحمٌد جابر،  )الذكاءات المتعددة والفهم  -5

 .2113، 1نصر، الماهرة، ط

مشارٌع الاستثمارٌة(، رسالة ماجستٌر، كلٌة العلوم الالتصادٌة فرٌد ممران) التخطٌط المالً لل -6

 .2115وعلوم التسٌٌر، 

تموٌم أسس إعداد الموازنة العامة العزاوي، محمد سلٌمان كرٌم، عبد الجبوري، عبد الصاح  نجم،  -7

 .2119، 19، المجلد 53، العدد 2118للدولة من خلال تحلٌل الموازنة الفدرالٌة لسنة 

الؽفور إبراهٌم أحمد، )مبادئ الالتصاد والمالٌة العامة(، دار زهران للنشر والتوزٌع، عمان، عبد  -8

 .2119الأردن، 

إٌمان عباس الخفاؾ،)الذكاءات المتعددة برنامج تطبٌمً(، دار المناهج للنشر والتوزٌع، عمان،  -9

 .2111، 1الأردن، ط

تربوي(، دار الكتا  الجامعً، الإمارات العربٌة عماد عبد الرحٌم الزؼول، )مبادئ علم النفس ال -11

 .2112، 2المتحدة، ط

التؤسٌس العلمً(، منشورات مجلة علوم التربٌة، -عبد الواحد أولاد الفمٌهً،)الذكاءات المتعددة  -11

 .31، العدد2112، 1ط

،  1المتعددة ، دار الجوهرة للنشر والتوزٌع ، الماهرة ط محمد عبد الهادي حسٌن، نظرٌة الذكاءات  -12

2114 

حنان عبد الحمٌد العنانً،  )علم النفس التربوي(، دار صفاء للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن،  -13

 .2114، 5ط

)مدخل إلى علم النفس(، دار الكتا  الجامعً، ، عماد عبد الرحٌم الزؼول، علً فالح الهنداوي -14

 .2114، 8لإمارات العربٌة المتحدة، طالعٌن، ا
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الجبوري، بالر كرجً حبٌ ، )الآثار الالتصادٌة لتؤخٌر إلرار الموازنة العامة على الالتصاد   -15

 .2115العرالً(، مجلة المادسٌة للعلوم الإدارٌة والالتصادٌة ، المجلد السابع عشر، العدد الثالث،

 .2115، 2لنفس العام(، دار وائل للنشر، عمان ، الأردن، طمعاوٌة محمود أبو ؼزال، )علم ا  -16

دراسة نظرٌة(، مجلة البحوث النفسٌة، جامعة -حٌدر فاضل حسن، )نظرٌة الذكاءات المتعددة  -17

 .2116، 51بؽداد، مركز البحوث النفسٌة، العدد

لابة وتمٌٌم نضال محمود الرمحً، استخدام الموازنات التخطٌطٌة فً تحسٌن التخطٌط والر  -18

 . 2117الإداء فً الشركات الصناعٌة الأردنٌة المساهمة العامة،  مجلة الفكر المحاسبً،

عبد المنعم أحمد الدردٌر وشٌماء سٌد سلٌمان،)نظرٌة الذكاء الناجح واهمٌتها فً التدرٌس(،   -19

 .2119  -العدد الثامن والثلاثون

ووعلالتها بالمدرة العملٌة وفك نظرٌة ستٌرنبرج لدى )عادات العمل ، وجود راشد ٌوسؾ الخالدي  -21
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فلسفة تشجع الناس على أن ٌبحثوا عن الطرق وأن ٌفعلوا الأشٌاء التً تحمك أهدافهم  البرجماتٌة،هً *

بشكل أفضل لمساعدتهم على تحمٌك ؼاٌاتهم المرؼوبة، وترى البرجماتٌة أن الأفكار تكون حمٌمة إذا 

كانت مفٌدة فً حالة معٌنة وأن الأفكار تتطور بسب  التجربة والخبرة فً مشكلة معٌنة بدلا من 

 صفها وصفا عملٌا مجردا بدون تجربة.و
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