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Developing the Roles of 
Faculty Members in Yemeni   

Public Universities in Light of 
the Requirements of 
Knowledge Economy  

A B S T R A C T   
 

   Research objective lies in the task of reaching a proposed vision 
for developing the roles of faculty members in Yemeni public 

universities in light of the requirements of knowledge economy by 
identifying the degree of availability and importance of the 

requirements in developing the performance of faculty members in 

their roles in the fields of scientific research, community partnership, 
training courses, and providing consultations according to the 

requirements of knowledge economy. 

The research methodology is the descriptive survey and 

developmental method. The questionnaire was used as a tool for 

collecting data, and the appropriate statistical and inferential 

methods were relied upon to analyze their answers using the 
statistical analysis program (SPSS). 

The research concludes that the availability of requirements in the 

reality of the performance of faculty members in Yemeni public 
universities in light of the requirements of knowledge economy in 

the four fields is generally weak. As for the degree of importance of 

the availability of requirements, it was rated (very high). A number 
of recommendations were presented. The proposed vision was 

formulated according to the following stages: 

1- Planning and preparation stage.  

2- The implementation stage includes: 

A- Spreading the culture of knowledge economy.          

 B - Activating the roles of faculty members.  

 3- Follow-up and evaluation stage. 
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أداء أعزاء ىيئة التجريذ لأدوارىؼ بسجالات: البحث العمسي، الذخاكة السجتسعية، الجورات التجريبية، تقجيؼ 
 .الاستذارات وفق متظمبات اقتراد السعخفة

السدحي والتظؾيخي، وتؼ استخجام الاستبانة كأداة لجسع البيانات،  الؾصفي السشيج مشيج الجراسة: 
رائية والاستجلالية السشاسبة لتحميل إجاباتيؼ بالاعتساد عمى بخنامج التحميل والاعتساد عمى الأساليب الاح

 .((SPSSالاحرائي
تؼ التؾصل إلى أن تؾافخ الستظمبات في واقع أداء أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات اليسشية  نتائج الجراسة: 

فة، أما درجة أىسية تؾافخ الحكؾمية في ضؾء متظمبات اقتراد السعخفة بالسجالات الأربعة إجسالًا ضعي
كسا تؼ صياغة الترؾر  ،وتؼ تقجيؼ عجد مؽ التؾصيات )عالٍ ججاً(،تقجيخ الستظمبات فحرمت عمى 
 السقتخح وفق السخاحل التالية: 

 :مخحمة التشفيح وتتزسؽ -2              عجاد.مخحمة التخظيط والإ -1
 تفعيل أدوار أعزاء ىيئة التجريذ. -نذخ ثقافة الاقتراد السعخفي.          ب -أ 
 مخحمة الستابعة والتقؾيؼ. -3
 

 

 السمخص:
  اقتراد السعخفة.ستظمبات, الالجامعة, التظؾيخ، أعزاء ىيئة التجريذ،  الكمسات السفتاحية:

 السقجمة:
التظؾر الؾاسع والشسؾ الدخيع في  السذكلات, مشياعجد مؽ تعاني مؤسدات التعميؼ العالي         

والتغيخ في طبيعة مجالات السعخفة السختمفة كشغؼ الاترالات والتغيخ السعمؾماتي والتكشؾلؾجي الدخيع, 
 قيسة السعخفة الاقترادية.الستشامي بأىسية و الاعتساد عمى التكشؾلؾجيا والاىتسام  نتيجةالسيؽ بدؾق العسل 

 KAMوضع اليسؽ ضسؽ مؤشخ اقتراد السعخفة حيث بيشت دراسة مشيجية البشػ الجولي  وقج تخاجع      
السعخفي بالجول التي كانت بياناتيا مكتسمة في فتخة الجراسة  الاقتراد( لكياس مؤشخات السعخفة و 2112)

( دولة في العالؼ حيث جاءت اليسؽ في ذيل التختيب وذلػ 212إلى تختيب الجول العخبية ضسؽ )
 (.231ص,  2121)عبجالقادر, ،(212)

أن واقع اقتراد السعخفة بجامعة  (122-121ص, 2118) يالعديدي, والحجابوأعيخت دراسة        
واقتخحت الجراسة وضع ترؾر  ،صشعاء جاء مشخفزاً في كل السجالات مقارنة بجامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا

 مقتخح لتظؾيخ أداء الجامعات اليسشية الحكؾمية والأىمية في ضؾء اقتراد السعخفة.
لأعزاء   البحث العمسيأن واقع  (232ص , 2111الحسدي ) دراسة أعيختالدياق  ذاتوفي         

وىحا , )ضعيفة(ىيئة التجريذ بكميات التخبية في ضؾء تؾجيات اليسؽ نحؾ اقتراد السعخفة كانت بجرجة 
(, 118ص, 2119 – 2118) التقخيخ الدشؾي الرادر عؽ جامعة صشعاء لمعام الجامعيعميو ما أكجه 
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التي أوصت بزخورة , (122ص, 2118العديدي, والحجابي )ة دراسة ستجابة لتؾصيا ىحه الجراسةأتي تو 
والعسل بذكل حثيث لتظؾيخ أدائيا  ،واقتراداتيامؾاكبة الجامعات اليسشية لكل ججيج وخرؾصاً السعخفة 

والتي أشارت إلى , (118ص, 2123البظخي )ودراسة  ،السؤسدي والبخامجي بسا يؾاكب اقتراد السعخفة
ومؤسدات السجتسع صارت مظمباً أساسياً فخضتيا تؾجيات  ،الجامعاتأن السذاركة السجتسعية بيؽ 

استجابةً لتؾصيات السؤتسخ  ىحه الجراسةتأتي كسا , السؾارد العامة السخررة لمجامعاتالعرخ وشحة 
, 2118)نؾفسبخ  29 -28صشعاء  جامعةالسشعقج بالعمسي الأول لمتظؾيخ الأكاديسي وضسان الجؾدة 

  .(12-11ص
 :الجراسةمذكمة 
مؽ أن إنتاج السعخفة في الجامعات اليسشية  الباحثيؽومؽ خلال ملاحغة سا سبق, انظلاقاً م        
, 2118العديدي, والحجابي )كجراسة  ,اليسشية ذات الرمة أكجتو العجيج مؽ الجراساتسا ل وفقاً و ضعيف, 

جامعة صشعاء السقجم (, والتقخيخ الدشؾي الرادر عؽ 232ص ,2111) (, والحسدي 122-121ص
 دراسة العخوسي(, و 118ص, 2119 –2118لمعام الجامعي ) البحث العمسيلؾزارة التعميؼ العالي و 

واقع أداء الجامعات اليسشية الحكؾمية في ضؾء  (, الأمخ الحي يجعل مؽ دراسة152-151ص, 2112)
الذخاكة , البحث العمسي) ى درجة تؾافخ الستظمبات بسجالات:الؾقؾف عممتظمبات اقتراد السعخفة, و 

وتكشؾلؾجيا  الاترالاتضخورة ممحة لسؾاكبة عرخ  (التجريبية, تقجيؼ الاستذارات السجتسعية, الجورات
 :في الدؤال الخئيذ التاليالحالية  الجراسةمذكمة  بمهرةيسكن و  .السعمؾمات

الحكؾمية في ضؾء متظمبات سقتخح لتظؾيخ أدوار أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات اليسشية الرؾر ما الت
 ؟. اقتراد السعخفة

 الأسئمة الفخعية التالية:من ىحا الدؤال  ويشبثق
ــــــــجريذ  -1 ــــــــع الأدوار التــــــــي يسارســــــــيا أعزــــــــاء ىيئــــــــة الت مــــــــا درجــــــــة تــــــــؾافخ الستظمبــــــــات فــــــــي واق

الـــــــجورات  السجتسعيــــــة،بالجامعــــــات اليسشيــــــة الحكؾميــــــة بسجــــــالات: البحـــــــث العمســــــي، السذــــــاركة 
 نغخىؼ؟التجريبية، تقجيؼ الاستذارات في ضؾء اقتراد السعخفة مؽ وجية 

مـــــا درجـــــة أىسيـــــة تـــــؾافخ الستظمبـــــات لتظـــــؾيخ الأدوار التـــــي يسارســـــيا أعزـــــاء ىيئـــــة التــــــجريذ  -2
الــــــجورات  السجتسعيــــــة،بالجامعــــــات اليسشيــــــة الحكؾميــــــة بسجــــــالات: البحــــــث العمســــــي، السذــــــاركة 

 نغخىؼ؟في ضؾء اقتراد السعخفة مؽ وجية  التجريبية، تقجيؼ الاستذارات
( بيؽ متؾسظات استجابات عيشة 1.15) ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة -3

البحث عمى درجة تؾافخ الستظمبات في واقع أداء أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات اليسشية 
الحكؾمية الستعمقة بالسجالات: )البحث العمسي، الذخاكة السجتسعية، الجورات التجريبية، تقجيؼ 
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، سشؾات ، الجرجة العمسيةات )الشؾعالاستذارات( في ضؾء متظمبات اقتراد السعخفة تبعاً لستغيخ 
 (. , الجامعةالخبخة،

 الجراسة:أىسية 
، والذخاكة  البحث العمسيسجالات )ب لأدوارىؼالتجريذ  أعزاء ىيئةتظؾيخ الحاجة السمحة إلى  -1

لتعخف عمى الكفايات اللازمة لسسارسة وا السجتسعية، والجورات التجريبية، وتقجيؼ الاستذارات(
 في ضؾء متظمبات اقتراد السعخفة وتقجيؼ السقتخحات والتؾصيات السشاسبة.مية اعأدوارىؼ بف

استجابة للاتجاىات العالسية، والتؾصيات والشجوات والسؤتسخات التي تدعى إلى  تأتي ىحه الجراسة -2
العالسية الستدارعة في جؾانب الحياة  حؾلاتتظؾيخ التعميؼ العالي والجامعي بسا يتشاسب والت

 ، واقتراد السعخفة. الباحثيؽياجات سؾق العسل، و السختمفة، واحت
 الجراسة:ىجف 
التؾصل إلى ترؾر مقتخح لتظؾيخ أدوار أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات  تيجف الجراسة الحالية     

 .ة في ضؾء متظمبات اقتراد السعخفةاليسشية الحكؾمي
 فخضية الجراسة:

امعات متؾسظات استجابات أعزاء ىيئة التجريذ بالجىل تؾجج فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ      
, سشؾات العمسيةالشؾع, الجرجة تبعاً لستغيخات )متظمبات اقتراد السعخفة  تؾافخاليسشية الحكؾمية حؾل درجة 

 (., الجامعةالخبخة
 الجراسة:حجود          

 تتسثل في الإجابة عؽ أسئمة الجراسة.                    :الحجود السهضهعية - 1
 :الحجود السكانية والبذخية - 2

 أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات اليسشية الحكؾمية )صشعاء, ذمار, اب, عسخان(. 
 .2124العام الجامعي  :الحجود الدمانية -3

 الجراسة:مرظمحات 
 التظهيخ: -1

أنو: مرظمح عام يذيخ إلى عسمية مقرؾدة وىادفة ويشتج ب (212ص, 2112) صبخي  عخفو        
 عشو تخقية الذيء مؾضع التظؾيخ مؽ طؾر إلى طؾر أعمى.

ويقرج بالتظؾيخ إجخائياً: تحديؽ ما يرجر عؽ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات اليسشية         
 بكفاءة عالية.تحقيق الأىجاف السشذؾدة ؤدي ليات تمؽ مسارسات وسمؾك الحكؾمية

 أعزاء ىيئة التجريذ:  -2
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يقرج بأعزاء ىيئة التجريذ: الأساتحة الحاصمؾن عمى درجة الجكتؾراه أو ما  ىحه الجراسةفي         
البحث أستاذ مداعج( مسؽ يقؾمؾن بالتجريذ و  مذارك،أستاذ  ،يعادليا مؽ السرشفيؽ عمى وعيفة )أستاذ

 عسخان(. ،بإ ،ذمار ،وخجمة السجتسع في الجامعات )صشعاء  العمسي
 
 الجامعة:-3

ىي مؤسدة عمسية مدتقمة تقجم بخامج دراسية لسختمف التخررات, وتتسثل وعائفيا الخئيدية في        
 التجريذ, والبحث العمسي, وخجمة السجتسع.

 ستظمبات:ال -4
 التي يمدم تؾفخىا لمتحؾل نحؾ اقتراد قائؼ عمى السعخفة. , السقؾماتىي مجسؾعة مؽ العشاصخ أو       
 اقتراد السعخفة:  -5

القائؼ عمى إنتاج السعخفة واستثسارىا  الاقترادأنو: ب (113ص ,2118عخفو العديدي, والحجابي )       
في  ،والتظؾيخ والابتكار في الجامعات وتظؾيخىا الجراسة  مؽ خلال اصلاح مشغؾمة التعميؼ والتجريب و 

 وتجعؼ وتذجع اكتداب السعخفة. ،بيئة تقشية معمؾماتية تؾعف تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات
الحي ييجف إلى  الاقترادأنو: ذلػ  ىحه الجراسةاقتراد السعخفة لأغخاض  الباحثيؽويُعخف        

رتقاء بحياتو وتشسية تاج السعخفة ونذخىا وتؾعيفيا؛ للانفي رأس السال البذخي القادر عمى إالاستثسار 
 .السعخفةويتؼ مؽ خلال التعميؼ الجامعي الستسيد والحي تمبي عشاصخ مشغؾمتو متظمبات اقتراد  ،مجتسعو

 الفرل الثاني
 :لمجراسة خمفية الشظخيةال

أعزاء ىيئة التجريذ أىجاف تظؾيخ أداء يتشاول ىحا الجدء الخمفية الشغخية لمجراسة  وتتسثل في         
 :السعخفي , والاقترادومجالاتو

 أىجاف تظهيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ -1
 التشسية والتظؾيخ لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات عسمية مدتسخة تيجف إلى:

ـــــى تحدـــــيؽ أدائيـــــؼ, ومـــــؽ  -1 ـــــؤدي إل ـــــخات ت ـــــجريذ ميـــــارات ومعمؾمـــــات وخب ـــــة الت إكدـــــاب أعزـــــاء ىيئ
 ثؼ تحديؽ أدوار الجامعات ككل.

 . الأكاديسية والبخامج الكميات في الجؾدة عسميات تعديدو  الذخرية, تشسية السيارات -2
 السدتيجفيؽ. وكفاءة قجرات رفع إلى تيجف احتياجات عمى بشاءً  تقؾم ليا مخظط أنيا عسمية -3
 :أعزاء ىيئة التجريذ أداءمجالات تظهيخ  -2
  البحث العمسي -أ
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في العرخ الحاضخ القؾة الخئيدية في تظؾر السعخفة التي تتعامل   البحث العمسيلقج أصبح         
ولا  ،ومؽ ثؼ فإن الجامعة التي لا تشذط مشيا حخكة البحؾث العمسية ،نقلًا ونقجاً وإضافة ،معيا الجامعة

تكثخ فييا الشجوات الفكخية والسؤتسخات ىي جامعات تيسل جدءاً كبيخاً مؽ واجباتيا ولا تجفع مجتسعيا نحؾ 
 . (24ص, 2111)السخلافي,  يزة عمسية وفكخية مؤثخةن
 
 
  في الجامعات اليسشية:  البحث العمسيواقع 

م مع الخظة ءلا تتلا أبحاثوإنتاج مذخوعات  ،لجامعات اليسشية مؽ نجرة الأبحاثتعاني ا        
 .(62ص, 2111)البشػ الجولي,  لمجولةية الاقترادالإنسائية الاجتساعية و 

 السجتسعية:الذخاكة  -ب
 ،إلا أنيا كسسارسة ضسؽ وعيفتي التجريذ لسجتسع وعيفة حجيثة عمى الجامعاتتعتبخ خجمة ا        

حيث تعج جامعات السسمكة الستحجة أولى الجامعات التي  ،تخجع إلى القخن الثامؽ عذخ  البحث العمسيو 
 .(54ص, 2116)العخيقي,  مارست خجمة السجتسع يمييا جامعات الؾلايات الستحجة الأمخيكية

  في تعديد ثقافة السذاركة السجتسعية: اليسشيةواقع الجامعات 
في تعديد  يسشيةالإلى أن واقع الجامعات , (135ص, 2118الزبياني وآخخون )  دراسة تذيخ         

والاستذارية ثقافة السذاركة السجتسعية لا تدال دون السدتؾى السظمؾب في مختمف السجالات السعخفية 
 .وخجمة وتثكيف السجتسعة يالجراسو 
 الجورات التجريبية: -ج

فسؽ خلالو يتؼ صقل السيارات والقجرات للأفخاد  ،إن التجريب أكثخ الأدوات ججوى لمتظؾيخ        
 تشسية معارفيؼ في جسيع السجالات.و  ،واكدابيؼ أساليب ججيجة للأداء

  التجريب:واقع الجامعات اليسشية في مجال 
تقؾم معغؼ الجامعات اليسشية بتقجيؼ فخص تظؾيخ لمسيارات السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ ولكشيا         

ويتعيؽ  ،لا تدال محجودة؛ إذ تقترخ عمى تقجيؼ التجريب الحي يسيل إلى كؾنو مخرراً لغخض معيؽ
إيجاد إطار لتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ بتحجيج طخيقة التجريب وتحجيج السيارات والإعجاد الأكثخ 

 (.91ص, 2111)البشػ الجولي,  إلحاحاً لتحديؽ ميارات أعزاء ىيئة التجريذ
 الاستذارات العمسية: -د

السجتسع تختمف الحاجة الييا حدب  إن تقجيؼ الاستذارات العمسية والفشية والتخررية لسؤسدات        
فيشاك مؽ يخى أنيا مشاسبة ومظمؾبة في تقجيؼ الحمؾل والسقتخحات  ،متظمبات الأفخاد أو السؤسدات

 .تسخةبيشسا يخاىا آخخون أنيا أساس التظؾيخ والتؾجيو والتشسية السد ،مسذكلاتل
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 السعخفي: الاقتراد - 2
 السعخفي الاقترادمفيهم 
السبشي أساساً  الاقترادالسعخفي بأنو: ذلػ  الاقترادية الاقترادتعخف مشغسة التعاون والتشسية         

   (.25ص, 2117)الياشسي والعداوي, عمى إنتاج واستخجام السعخفة والسعمؾمات
نتاج لمسعخفة الحي يقؾم عمى أساس الإ الاقترادأن اقتراد السعخفة ىؾ:   الباحثيؽومسا سبق يخى        

 .اعتبارىا قيسة إبجاعية وابتكاريةواستخجام انجازاتيا وتدؾيقيا وتحؾيميا إلى سمعة اقترادية ب
 

 :الجراسات الدابقة
ــــى تحميــــل مــــجى قــــجرة الجامعــــات  (: Suciu at al, 2011دراسةةةةة   -1 ىــــجفت الجراســــة إل

, واســـــتخجمت الســـــشيج الاقترـــــاد)وتحجيـــــجاً فـــــي اقترـــــاديات التعمـــــيؼ( عمـــــى مؾاجيـــــة متظمبـــــات  الخومانيـــــة
ـــــــي,  ـــــــى عـــــــجة نتـــــــائج مـــــــؽ أىسيـــــــا:الؾصـــــــفي التحميم ـــــــيؼأن مؤسدـــــــتي  وتؾصـــــــمت إل العـــــــالي محـــــــل  التعم

تظمبـــــــات اقترـــــــاد الجراســـــــة مـــــــا زالـــــــت بحاجـــــــة إلـــــــى تعديـــــــد الذـــــــفافية مـــــــؽ أجـــــــل الـــــــتسكؽ مـــــــؽ تمبيـــــــة م
 .السعخفة

السعخفة في ىجفت الجراسة التعخف عمى واقع اقتراد  (: 2118دراسة العديدي, والحجابي   -2
الأىمية(, مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ فييا, واستخجمت السشيج  -الجامعات اليسشية )الحكؾمية 

ىيئة التجريذ بجامعة صشعاء, وجامعة العمؾم  ءالؾصفي, وطبقت استبانة عمى عيشة مؽ أعزا
ؽ الشتائج أبخزىا:  أن واقع والتكشؾلؾجيا, وتؼ اختيارىؼ بالظخيقة السيدخة, وتؾصمت الجراسة إلى العجيج م

اقتراد السعخفة بجامعة صشعاء مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ فييا جاء مشخفزاً ججاً في جسيع 
السجالات باستثشاء مجال التعميؼ والتجريب فقج جاء بتقجيخ مشخفض, وأن تقجيخ واقع اقتراد السعخفة 

ة التجريذ فييا جاء بجرجة متؾسظة برؾرة بجامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئ
 اجسالية. 

ــــاد   (: 2121دراسةةةةة الخ ةةةةيجي والدةةةةخحان  -3 ــــق مب ــــع تظبي ــــى واق ــــى التعــــخف عم ىــــجفت الجراســــة إل
ــــــيؼ العــــــالي بجولــــــة الكؾيــــــت, ولتحقيــــــق أىــــــجاف الجراســــــة اســــــتخجم  اقترــــــاد السعخفــــــة فــــــي مؤسدــــــات التعم

( عزـــــــؾاً مـــــــؽ 211الســـــــشيج  الؾصـــــــفي السدـــــــحي, وطبقـــــــت اســـــــتبانة عمـــــــى عيشـــــــة قؾاميـــــــا )  البـــــــاحثيؽ
ــــجريذ, ــــة الت ــــائج مــــؽ أىسيــــا: أعزــــاء ىيئ ــــى عــــجة نت ــــاد   وتؾصــــمت إل أن درجــــة تقــــجيخ واقــــع تظبيــــق مب

اقترـــــاد السعخفـــــة فـــــي مؤسدـــــات التعمـــــيؼ العـــــالي بجولـــــة الكؾيـــــت كانـــــت بجرجـــــة متؾســـــظة, وعميـــــو قـــــجمت 
   سقتخحات.عجداً مؽ التؾصيات وال

ىـــجفت الجراســـة إلـــى ترـــسيؼ نســـؾذج لشغـــام التحـــالف بـــيؽ السؤسدـــات  (: 2122دراسةةةة الحبيذةةةي   -4
واسـتخجمت السـشيج  ،التعميسية في إعادة ليكمة نغام التعميؼ في اليسؽ وفق متظمبـات وأبعـاد اقترـاد التخبيـة
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ــة مــع عيشــة قرــجية قؾاميــا) ،الؾصــفي بأنؾاعــو السدــحي والؾثــائقي والتظــؾيخي  ( 41وطبقــت اســتبانة ومقابم
انخفاض الاجسالي العـام لسدـتؾى واقـع تـؾفخ مؤشـخات أبعـاد اقترـاد  وتؾصمت إلى عجة نتائج أىسيا: ،فخداً 

وتؾصـمت إلـى ترـسيؼ أنسـؾذج مقتـخح لشغـام التحـالف  ،السعخفة فـي السؤسدـات التعميسيـة وبجرجـة مشخفزـة
 ،بــيؽ السؤسدــات التعميسيــة فــي إعــادة ليكمــة نغــؼ التعمــيؼ فــي الــيسؽ وفــق متظمبــات ركــائد اقترــاد السعخفــة

    وقجمت عجداً مؽ التؾصيات والسقتخحات.
التعمــيؼ العــالي ىــجفت الجراســة إلــى تحجيــج متظمبــات الاســتثسار الخشــيج فــي  (: 2122فيةةخوز   دراسةةة -5

 ،اليسشي لبشـاء اقترـاد وطشـي قـائؼ عمـى السعخفـة، واسـتخجمت السـشيج الؾصـفي بشؾعيـة السدـحي والتظـؾيخي 
وطبقــت اســتبانة عمــى عيشــة قرــجية مــؽ الخبــخاء فــي التخظــيط واقترــاديات التعمــيؼ فــي الجامعــات اليسشيــة، 

ية متظمبات الاستثسار الخشيج في التعميؼ وتؾصمت إلى عجة نتائج أىسيا: أن درجة أىس ،( خبيخاً 21قؾاميا )
العـــالي اليسشـــي لبشـــاء اقترـــاد وطشـــي قـــائؼ عمـــى السعخفـــة كســـا يخاىـــا الخبـــخاء أنفدـــيؼ، جـــاءت بجرجـــة أىسيـــة 

  وقجمت عجداً مؽ التؾصيات والسقتخحات. ،)كبيخة(
 :جهانب الاستفادة من الجراسات الدابقة

 أسئمتيا، وأىجافيا.تحجيج وتأصيل مذكمة الجراسة، وصياغة  -1
 اختيار مشيجية الجراسة السشاسبة، وتحجيج إجخاءاتيا. -2
 تحجيج أدوات الجراسة، وتبشي الأساليب الإحرائية السشاسبة. -3
 إثخاء الاطار الشغخي لمجراسة الحالية, في ضؾء الأطخ السخجعية الشغخية لتمػ الجراسات. -4
 ابقة في مشاقذة الشتائج وتفديخىا.الاستخشاد بشتائج البحؾث والجراسات الد -5
ســــــاعجت فــــــي بشــــــاء الترــــــؾر السقتــــــخح لتظــــــؾيخ أدوار أعزــــــاء ىيئــــــة التــــــجريذ بالجامعــــــات اليسشيــــــة  -6

 الحكؾمية في ضؾء متظمبات اقتراد السعخفة.
  :ما تسيدت بو ىحه الجراسة

تسيــــــدت عــــــؽ جسيــــــع الجراســــــات الدــــــابقة كــــــؾن ىــــــجفيا الــــــخئيذ ىــــــؾ الؾصــــــؾل إلــــــى ترــــــؾر مقتــــــخح  -1
 أعزاء ىيئة التجريذ في ضؾء متظمبات اقتراد السعخفة. أدوارلتظؾيخ 

 تسيـــــدت بكؾنيــــــا أول دراســــــة تشاولــــــت تظــــــؾيخ الأدوار فـــــي أربعــــــة مجــــــالات مشيــــــا مجــــــالي )الــــــجورات  -2
 مالؼ يعثخ عمييا الباحث في أي دراسات أخخى. التجريبية, وتقجيؼ الاستذارات( وىؾ

 الفرل الثالث
 :الجراسةمشيج 
بذكيو السدحي والتظؾيخي، السدحي لتذخيص الؾاقع  الؾصفي تؼ الاعتساد عمى السشيج        

  أدوار أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات اليسشية الحكؾمية. السقتخح لتظؾيخوالتظؾيخي لبشاء الترؾر 
 :  الجراسة جتسعم



  3232الجزء الاول لعام  ⦃9⦄العدد ⦃23⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 

 219 

مؽ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات اليسشية الحكؾمية )صشعاء،  الجراسةتكؾن مجتسع         
( 284%( و)85.71( ذكخاً بشدبة )1712(، عزؾ مشيؼ )1986إب، ذمار، عسخان(، والبالغ عجدىؼ )

 كسا في الججول التالي:  %(14.31أنثى بشدبة )
 وخرائرو الجراسة( حجم مجتسع 1ججول رقم  

 .11ص ،2119-2118، البحث العمسيالسرجر: وزارة التعميم العالي و 
 :الجراسةعيشة 
بمغت الأربع تؼ اختيار عيشة عذؾائية مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات اليسشية الحكؾمية         
                                                        :     الجراسةوالججول التالي يؾضح عيشة ككل  الجراسةمؽ مجتسع  (%12)( عزؾ ما ندبتو 238)

 ( العيشة الخاصة بكل جامعة2ججول رقم  
 العيشة السجتسع الجامعة
 عزؾ ىيئة تجريذ 141 =111×  12 / 1175 صشعاء
 تجريذعزؾ ىيئة  31 =111×  12 / 252 اب
 عزؾ ىيئة تجريذ 44 =111×  12   /368 ذمار
 عزؾ ىيئة تجريذ 23 =111×  12/  191 عسخان
 238 1986 الاجسالي

 

 :الجراسةأداة 
  كأداة لجسع البيانات الباحثيؽعجاد استبانة مؽ إ  ةالحالي الجراسة تاستخجم    

 وصف الأداة:
, البحث العمسي:)( مجالات ىي 4ى )فقخة مؾزعة عم (46))الاستبانة( مؽ  الجراسةتكؾنت أداة      

وتؼ تؾزيع الاستجابة عمى فقخات الأداة وفق  السذاركة السجتسعية , الجورات التجريبية, تقجيؼ الاستذارات(
وذلػ عمى الشحؾ التالي:  جابات أفخاد العيشةإوزان أ(، فى تؾزيع Likart Scale) الخساسييكخت لمكياس 

 الشدبة السئهية الاجسالي جامعة عسخان جامعة ذمار جامعة إب جامعة صشعاء الشهع الجرجة

 ذأستا
 % 14،2 283 9 35 21 218 ذكؾر
 %1 21 1 3 1 17 أناث

 %15.3 314 9 38 22 235 الاجسالي

 مداعج/ أ
 %41.5 825 115 152 111 467 ذكؾر
 %11.4 218 43 36 16 113 أناث

 %52،9 1133 148 188 117 581 الاجسالي

 مذارك/أ 
 %27.4 545 29 121 112 293 ذكؾر
 %5.2 114 5 21 11 67 أناث

 %32.6 649 34 142 113 361 الاجسالي
 ي الاجسال
 العام

 %83.3 1653 143 318 224 978 ذكؾر
 %16.7 333 48 61 28 197 أناث

 %111 1986 191 368 252 1175 الاجسالي
 %111 % 9.7 % 18.5  % 12.6 % 59.2 الشدبة السئهية
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احتداب التقجيخ المفغي كسا تؼ  1, وقميمة ججاً = 2, وقميمة = 3, ومتؾسظة = 4وكبيخة = ,5كبيخة ججا= 
  كسا في الججول التالي: الجراسةلاستجابات أفخاد عيشة 

 عيشة الجراسةلاستجابات أفخاد يهضح كيفية احتداب التقجيخ المفظي ( 3ججول رقم  
 درجة أىسية تهافخ الستظمبات درجة تهافخ الستظمبات كيفية احتداب التقجيخ المفظي

 قميمة ججاً  قميمة ججاً  %36أقل مؽ  1.81أقل مؽ 
 قميمة قميمة %52أقل مؽ  -%36مؽ  2.61أقل مؽ  -1.81مؽ 
 متؾسظة متؾسظة %68أقل مؽ  -%52مؽ  3.41أقل مؽ  -2.61مؽ 
 كبيخة كبيخة %84أقل مؽ  -%68مؽ  4.21أقل مؽ  -3.41مؽ 

 كبيخة ججا   كبيخة ججا   %111 -%84من  5 -4.21من 
 :الجراسةالخرائص الديكهمتخية لأداة 

 صجق الأداة:  -أولا  
 مؽ خلال الظخق الآتية: بياناتبالتأكج مؽ صجق أداة جسع ال الباحثيؽقام 
 الرجق الظاىخي:    -   
مؽ إعجاد الاستبانة وتحجيج السكياس السدتخجم وصياغة فقخات السحاور، تؼ  الباحثيؽعشج انتياء        

لمتحقق مؽ مشاسبة الفقخات وارتباطيا  عخض الاستبانة عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ مؽ ذوي الخبخة
 .الجراسةبسجالات 

 ( يهضح الفقخات التي تم ححفيا وتعجيميا من قبل السحكسين عمى الاستبانة4ججول رقم  
 عجد الفقخات بعج الححف والتعجيل الفقخات التي تم ححفيا الفقخات التي تم تعجيميا السجالات
 13 4 3 البحث العمسي

 12 1 2 الذخاكة السجتسعية
 7 2 4 الجورات التجريبية

 7 - 1 الاستذارات العمسية
 39 7 11 العجد الكمي

 :الجراسةالاتداق الجاخمي لفقخات أداة صجق  - 
مجى ارتباط كل فقخة مؽ  لمتحقق مؽ بيخسؾن  م معامل ارتباطاستخجتؼ التحقق مؽ ىحا الرجق با      

وكحلػ الجرجة الكمية للأداة والججول التالي الحي تشتسي إليو،  جالمع الجرجة الكمية لمس جالاتفقخات الس
 :يؾضح ذلػ

 تشتسي إليو ومع الجرجة الكمية للأداة الحيمع السجال ا الجراسةارتباط فقخات مجالات أداة  ( معامل5ججول رقم  

 الفقخة
مع 
 السجال

R 

مدتهى 
 الجلالة
Sig. 

مع الأداة 
 ككل
R 

مدتهى 
 الجلالة
Sig. 

 الفقخة
مع 
 السجال

R 

مدتهى 
 الجلالة
Sig. 

مع الأداة 
 ككل
R 

 مدتهى الجلالة
Sig. 

 السجتسعيةالسجال الثاني: السذاركة  البحث العمسيالسجال الأول: 
1 .376** .000 .620** .000 1 .787** .000 .741** .001 
2 .527** .000 .535** .000 2 .844** .000 .696** .000 
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3 .424** .000 .664** .000 3 .892** .000 .791** .000 
4 .721** .000 .492** .000 4 .863** .000 .738** .000 
5 .583** .000 .703** .000 5 .876** .000 .784** .000 
6 .665** .000 .740** .000 6 .853** .000 .766** .000 
7 .755** .000 .440** .000 7 .860** .000 .775** .000 
8 .694** .000 .496** .000 8 .882** .000 .801** .000 
9 .438** .000 .479** .000 9 .873** .000 .764** .000 
11 .716** .000 .566** .000 11 .890** .000 .799** .000 
11 .570** .000 .484** .000 11 .878** .000 .786** .000 
12 .604** .000 .524** .000 12 .750** .000 .648** .000 
13 .622** .000 .460** .000  

 000. **887. ارتباط السجال مع الأداة ككل 000. **714. ارتباط السجال مع الأداة ككل
 السجال الخابع: تقجيم الاستذارات السجال الثالث: الجورات التجريبية

1 .741** .000 .730** .000 1 .650** .000 .741** .000 
2 .783** .000 .762** .000 2 .705** .000 .761** .000 
3 .871** .000 .814** .000 3 .766** .000 .740** .000 
4 .877** .000 .717** .000 4 .796** .000 .601** .000 
5 .842** .000 .704** .000 5 .789** .000 .658** .000 
6 .712** .000 .517** .000 6 .660** .000 .506** .000 
7 .675** .000 .520** .000 7 .638** .000 .439** .000 

 000. **779. ارتباط السجال مع الأداة ككل 000. **859. ارتباط السجال مع الأداة ككل
 (1.15*دالة إحرائيا  عشج مدتهى دلالة   -(1.11مدتهى دلالة  إحرائيا  عشج** دالة 

علاقة ارتباطية  الاستبانة( ذات) الجراسة( أن كافة فقخات أداة 5بيشت نتائج التحميل بالججول رقؼ )        
 للأداة ككل.و ومع الجرجة الكمية مع الجرجة الكمية لمسجال الحي تشتسي إلي

مؽ  الجراسةكسا تؼ التحقق مؽ صجق الاتداق الجاخمي لكل مجال مؽ السجالات السسثمة لأداة         
حيث تخاوح معامل ارتباط السجالات  البعض، وبعزياالسجالات بيخسؾن بيؽ ارتباط معامل خلال إيجاد 

 سجالاتمعامل ارتباط ال(، أما 1.11( عشج مدتؾى دلالة )**813. - **431.ببعزيا البعض بيؽ )
 (1.11)دلالة عشج مدتؾى  إحرائيا( وىي كحلػ دالة **887. - **714.بالجرجة الكمية فتخاوح بيؽ )

 مبيؽ بالججول الآتي: ؾكسا ى
  الرجق البشائي(البعض ببعزيا  الجراسة( يهضح ارتباط مجالات أداة 6ججول رقم  

 تقجيم الاستذارات الجورات التجريبية الذخاكة السجتسعية البحث العمسي السجال
    1 البحث العمسي
   1 **431. الذخاكة السجتسعية
  1 **813. **459. الجورات التجريبية
 1 **457. **558. **547. تقجيؼ الاستذارات
 **779. **859. **887. **714. الجرجة الكمية

 ثبات الأداة: -ثانيا  
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معامل ثبات  بمغحيث  (sAlpha’Cronbacلفا كخونباخ )أ استخجام معادلةتؼ لمتأكج مؽ الثبات         
(، 1.865) ( ومعامل ثبات السجال الثاني: الذخاكة السجتسعية1.915) البحث العمسيالسجال الأول: 

(، ومعامل ثبات السجال الخابع: تقجيؼ 1.872) ومعامل ثبات السجال الثالث: الجورات التجريبية
 كسا تؼ التحقق مؽ, ( وىؾ ثبات عالٍ 1.897) معامل الثبات الكميبمغ  (، بيشسا 1.895) الاستذارات

 البحث العمسيلمسجال الأول:  قيستو تة حيث بمغا دت الأداة وكحلػ الجرجة الكمية للألسجالا الرجق الحاتي
(، وبمغ الرجق الحاتي 1.931) الثاني: الذخاكة السجتسعية لمسجال(، وبمغ الرجق الحاتي 1.951)

 الخابع: تقجيؼ الاستذارات لمسجال(، وبمغ الرجق الحاتي 1.934) الثالث: الجورات التجريبية لمسجال
 :والججول التالي يؾضح ذلػ، عالي( وىؾ عالٍ ججاً، مسا يعشي أن الاستبانة تتستع بثبات 1.946)

 
 الجراسةأداة  مجالاتلأبعاد و  ألفا كخونباخ(  ( يهضح معامل الثبات7ججول رقم  
 الرجق الحاتي الثبات قيسة الفا كخونباخ السجالات

 1.951 1.915 البحث العمسي
 1.931 1.865 الذخاكة السجتسعية
 1.934 1.872 الجورات التجريبية
 1.946 1.895 تقجيؼ الاستذارات
 1.947 1.897 الثبات الكمي

 ومشاقذتياالجراسة نتائج  عخض
 الدؤال الأولعن  الإجابة: 1

مــــــا درجــــــة تــــــؾافخ الستظمبــــــات فــــــي واقــــــع الأدوار التــــــي يسارســــــيا أعزــــــاء  يــــــشص عمــــــى:والــــــحي         
 السجتسعيـــــــة،السذـــــــاركة  ، البحـــــــث العمســـــــيىيئـــــــة التـــــــجريذ بالجامعـــــــات اليسشيـــــــة الحكؾميـــــــة بسجـــــــالات: 

  نغخىؼ؟تقجيؼ الاستذارات في ضؾء اقتراد السعخفة مؽ وجية  ،الجورات التجريبية
ـــــؼ الإجابـــــة عمـــــى ىـــــحا الدـــــؤال مـــــؽ خـــــلال ايجـــــاد الستؾســـــط الحدـــــابي والانحـــــخاف السعيـــــاري والشدـــــبة  ت

 الجراسة:ت السئؾية لسجالا
لاستجابات أفخاد العيشة حهل درجة تهافخ الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري والشدبة السئهية يهضح  (8ججول رقم  

 الأدوار بالسجالات الأربعة
الستهسط  السجال م  التختيب

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئهية

 درجة تهافخ الأدوار
 قميمة %51.60 0.54 2.58   البحث العمسيمتظمبات  1 1
 قميمة %44.80 0.64 2.24 متظمبات تقجيؼ الاستذارات 4 2
 قميمة %38.60 0.69 1.93 متظمبات الجورات التجريبية 3 3
 قميمة ججاً  %34.20 0.73 1.71 متظمبات السذاركة السجتسعية  2 4

 قميمة %42.40 0.53 2.12 متهسط الإجسالي لستهسظات مجالات الستظمبات
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( أن درجـــــة تـــــؾافخ متظمبـــــات اقترـــــاد السعخفـــــة فـــــي واقـــــع الأدوار 8جـــــجول رقـــــؼ )يتزـــــح مـــــؽ ال        
الحكؾميــــــة فــــــي ضــــــؾء اقترــــــاد السعخفــــــة التــــــي يسارســــــيا أعزــــــاء ىيئــــــة التــــــجريذ بالجامعــــــات اليسشيــــــة 

، السذـــــــــاركة السجتسعيـــــــــة ، الـــــــــجورات التجريبيـــــــــة، تقـــــــــجيؼ الاستذـــــــــارات(  البحـــــــــث العمســـــــــيبسجـــــــــالات )
ــــــــى متؾســــــــط إجســــــــالي ) ــــــــة، حيــــــــث حرــــــــمت عم %(، وأعيــــــــخت 42.41( بشدــــــــبة )2.12إجســــــــالًا قميم

ل عمـــــى ، حيـــــث حرـــــ البحـــــث العمســـــيأعمـــــى تـــــؾافخ لمستظمبـــــات تسثـــــل فـــــي مجـــــال  الجراســـــة أننتـــــائج 
%( وبجرجــــــــة قميمــــــــة، يميــــــــو مجــــــــال تقــــــــجيؼ الاستذــــــــارات 51.61( وبشدــــــــبة )2.58متؾســــــــط حدــــــــابي )
%( وبجرجــــــــة تــــــــؾافخ قميمــــــــة، وبالتختيــــــــب الثالــــــــث جــــــــاء 44.81( وبشدــــــــبة )2.24بستؾســــــــط حدــــــــابي )

%( وبجرجـــــــة قميمـــــــة، 38.61( وبشدـــــــبة تـــــــؾافخ )1.93مجـــــــال الـــــــجروات التجريبيـــــــة بستؾســـــــط حدـــــــابي )
( وبشدـــــــبة 1.71ة السجتسعيـــــــة  فجـــــــاء بالتختيـــــــب الأخيـــــــخ بستؾســـــــط حدـــــــابي )بيشســـــــا مجـــــــال السذـــــــارك

 %( وبجرجة تؾافخ قميمة ججاً.34.21تؾافخ )
 : الإجابة عن الدؤال الثاني: 2

والحي يشص عمى: ما درجة أىسية تؾافخ الستظمبات لتظؾيخ الأدوار التي يسارسيا أعزاء ىيئة         
الجورات  السجتسعية،السذاركة  ، البحث العمسيالتجريذ بالجامعات اليسشية الحكؾمية بسجالات: 

 نغخىؼ؟تقجيؼ الاستذارات في ضؾء اقتراد السعخفة مؽ وجية  ،التجريبية
الدؤال مؽ خلال ايجاد الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري والشدبة السئؾية تؼ الإجابة عمى ىحا 

 : الجراسة  ت لسجالا
لاستجابات أفخاد العيشة حهل درجة الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري والشدبة السئهية  ( يهضح9ججول رقم  

 أىسية تهافخ الستظمبات في واقع الأدوار بالسجالات الأربعة
الستهسط  السجال م التختيب

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئهية

 درجة الأىسية
 كبيخة ججاً  %92.20 0.58 4.61 متظمبات تقجيؼ الاستذارات 4 1
 كبيخة ججاً  %92.20 0.63 4.61 متظمبات السذاركة السجتسعية 2 2
 كبيخة ججاً  %92.00 0.53 4.60 متظمبات الجورات التجريبية 3 3
 كبيخة ججاً  %90.80 0.51 4.54  البحث العمسيمتظمبات  1 4

 كبيخة ججا   %91.80 0.50 4.59 متهسط الإجسالي لستهسظات مجالات الستظمبات

( أن درجــــــة أىسيــــــة تــــــؾافخ الستظمبــــــات فــــــي واقــــــع أدوار أعزــــــاء 9جــــــجول رقــــــؼ )يتزــــــح مــــــؽ ال        
ـــــــات ـــــــة الحكؾميـــــــة فـــــــي ضـــــــؾء متظمب اقترـــــــاد السعخفـــــــة بسجـــــــالات  ىيئـــــــة التـــــــجريذ بالجامعـــــــات اليسشي

، السذــــــاركة السجتسعيـــــــة ، الــــــجورات التجريبيـــــــة، تقــــــجيؼ الاستذـــــــارات( إجســــــالًا كبيـــــــخة  البحــــــث العمســـــــي)
ــــــــى متؾســــــــط إجســــــــالي ) %(، وأعيــــــــخت نتــــــــائج 91.81ة )وبشدــــــــب ،(4.59جــــــــجاً، حيــــــــث حرــــــــمت عم

ـــــى درجـــــة الجراســـــة أن ـــــل  أعم ـــــات تسث ـــــة لتـــــؾافخ الستظمب حيـــــث حرـــــل سجـــــال تقـــــجيؼ الاستذـــــارات، بأىسي
  البــــــــاحثيؽ%( وبجرجــــــــة  كبيــــــــخة جــــــــجاً، ويخجــــــــع 92.21وبشدــــــــبة ) ،(4.61عمــــــــى متؾســــــــط حدــــــــابي )
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يميـــــو   ،ذلــــػ إلــــى إدراك أعزـــــاء ىيئــــة التـــــجريذ بأىسيــــة تقــــجيؼ الاستذـــــارات داخــــل الجامعـــــة وخارجيــــا
ــــــــة  بستؾســــــــط حدــــــــابي ) ــــــــؾافخ  92.21وبشدــــــــبة ) ،(4.61مجــــــــال السذــــــــاركة السجتسعي %( وبجرجــــــــة ت

( وبشدــــــبة 4.61وبالتختيــــــب الثالــــــث جــــــاء مجــــــال الــــــجروات التجريبيــــــة بستؾســــــط حدــــــابي ) كبيــــــخة جــــــجاً،
بالتختيـــــــب الأخيـــــــخ   البحـــــــث العمســـــــي%( وبجرجـــــــة  كبيـــــــخة جـــــــجاً، بيشســـــــا جـــــــاء مجـــــــال 92.11) تـــــــؾافخ

ولا يقمــــــل ذلــــــػ  ،%( وبجرجــــــة تــــــؾافخ  كبيــــــخة جــــــجاً 91.81) ( وبشدــــــبة تــــــؾافخ4.54بستؾســــــط حدــــــابي )
وذلـــــــػ مـــــــؽ عـــــــجة وجـــــــؾه أولًا:  أن الفـــــــخق بدـــــــيط بـــــــيؽ كـــــــل   ، مســـــــيالبحـــــــث العمـــــــؽ أىسيـــــــة مجـــــــال 

السجــــــالات لا يتعــــــجى الشقظــــــة الؾاحــــــجة فجسيــــــع السجــــــالات جــــــاءت فــــــي مدــــــتؾى واحــــــج وىــــــؾ )كبيــــــخة 
بيشســــا  ،قــــج بُحــــث كثيــــخاً   البحــــث العمســــي: لعــــل أعزــــاء ىيئــــة التــــجريذ أدركــــؾا أن مجــــال وثانيــــا ،جــــجاً(

 ارات( فمؼ يتؼ تشاولو بذكل كافٍ.السجالات الأخخى وخاصة مجال )تقجيؼ الاستذ

 
 : لث: الإجابة عن الدؤال الثا3

( بيؽ متؾسظات استجابات عيشة الجراسة 1.15) ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة
بالجامعات اليسشية الحكؾمية الستعمقة عمى درجة تؾافخ الستظمبات في واقع أداء أعزاء ىيئة التجريذ 

بالسجالات: )البحث العمسي، الذخاكة السجتسعية، الجورات التجريبية، تقجيؼ الاستذارات( في ضؾء متظمبات 
 (. الجامعة اقتراد السعخفة تبعاً لستغيخات )الشؾع، الجرجة العمسية، سشؾات الخبخة،

)ذكخ, أنثى( تؼ  وفقاً لستغيخ الشؾع الجراسةفخاد عيشة لمتأكج مؽ الفخوق بيؽ متؾسظات استجابات أ     
 :يميوكانت الشتائج كسا  ،( لستغيخيؽ مدتقميؽTاستخجام اختبار)

 وفقاً لمتغَر الىوع متطلباثالمستوى توافر   -1
 . وفقاً لمتغَر الىوع متطلباثالمستوى توافر  (01 )جذول 

 العذد الىوع المجال
المتوسط 

 الحسابٌ

الاوحراف 

 المعَارً

 قَمت

(T) 

مستوى 

 دلالت
 الذلالت اللفظَت

 البحث العلمٌ
 0.54 2.61 170 ركر

 لا توجذ فروق 251. 1.150
 0.53 2.52 62 أوثي

 الشراكت المجتمعَت
 0.76 1.82 170 ركر

 توجذ فروق 000. 4.283
 0.56 1.42 62 أوثي

 الذوراث التذرٍبَت
 0.71 1.98 170 ركر

 توجذ فروق لا 121. 1.557
 0.63 1.82 62 أوثي

 تقذٍم الاستشاراث
 0.63 2.33 170 ركر

 توجذ فروق 001. 3.487
 0.59 2.01 62 أوثي

أن : مدتؾى تؾافخ متظمبات )البحث العمسي والجورات التجريبية( لا يختمف  (11)رقؼ  يتزح مؽ الججول
متظمبات )الذخاكة السجتسعية، تقجيؼ الاستذارات( , وأن مدتؾى تؾافخ الجراسةباختلاف الشؾع لجى عيشة 

, ويخجع الباحث الدبب في ذلػ إلى قجرة الحكؾر للاستجابة لمسذاركة  لجى الحكؾر أكثخ مؽ الإناث
عخفية, بيشسا السخأة تجج بعض ت في أي عخف دون حؾاجد زمانية أو السجتسعية وتقجيؼ الاستذارا
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أن مؽ جسمة الأسباب سعة العلاقات الاجتساعية التي تتؾافخ الرعؾبات في ذلػ, وكحلػ يخى الباحث 
لمحكؾر بذكل أفزل مؽ الاناث مسا يتيح ليؼ سيؾلة الؾصؾل إلى كثيخ مؽ مؤسدات السجتسع العامة 
والخاصة لمسذاركة السجتسعية أو تقجيؼ الاستذارات سؾاء داخل الجامعة أو خارجيا مؽ مؤسدات 

 .مفة, أكان ذلػ محمياً أو إقميسياً أو دولياً السجتسع وىيئاتو العمسية السخت
 ذرجت العلمَتلمتغَر الالمتطلباث وفقاً  مستوى توافر  -2

 ذرجت العلمَتلمتغَر الالمتطلباث وفقاً  مستوى توافر   (00)رقم جذول 

 المجال
الذرجت 

 العلمَت
 العذد

المتوسط 

 الحسابٌ

الاوحراف 

 المعَارً

 وتائج اختبار

One Way A 

Nova 

 الذلالت اللفظَت
مستوى  (Fقَمت )

 ذلالتال

 البحث العلمٌ

 0.49 2.69 103 أستار مساعذ

 0.58 2.50 80 أستار مشارك توجذ فروق 025. 3.762

 0.52 2.50 49 أستار

 الشراكت المجتمعَت

 0.79 1.92 103 أستار مساعذ

 0.71 1.49 80 أستار مشارك توجذ فروق 000. 8.349

 0.52 1.65 49 أستار

 الذوراث التذرٍبَت

 0.73 2.09 103 أستار مساعذ

 0.72 1.79 80 أستار مشارك توجذ فروق 007. 5.081

 0.47 1.84 49 أستار

 تقذٍم الاستشاراث

 0.73 2.09 103 أستار مساعذ

 0.72 1.79 80 أستار مشارك لا توجذ فروق 232. 1.469

 0.47 1.84 49 أستار

 العمسيـةتؾافخ متظمبات )تقـجيؼ الاستذـارات( لا يختمـف بـاختلاف الجرجـة مدتؾى  أن:( 11)رقؼ  يتزح مؽ الججول
 ويخجــع البــاحثيؽفــي السجــالات الثلاثــة الأخــخى كانــت لرــالح الجرجــة العمسيــة )أســتاذ(, الفــخوق  ,لــجى عيشــة الجراســة

 ذلػ إلى الخبخة التي يتستع بيا حاممؾ ىحه الجرجة.
 سىواث الخبرةلمتغَر المتطلباث وفقاً  مستوى توافر  -3

 سىواث الخبرةلمتغَر المتطلباث وفقاً  مستوى توافر  (01)رقم جذول 

 العذد سىواث الخبرة المجال
المتوسط 

 الحسابٌ

الاوحراف 

 المعَارً

 وتائج اختبار

One Way A 

Nova 

 الذلالت اللفظَت
مستوى  (Fقَمت )

 ذلالتال

 البحث العلمٌ

 0.48 2.74 89 سىواث 5أقل مه 

 0.46 2.42 82 01إلي أقل مه  5مه  توجذ فروق 000. 8.327

 0.64 2.58 61 سىواث فأكثر 01

 الشراكت المجتمعَت

 0.74 1.74 89 سىواث 5أقل مه 

 0.69 1.58 82 01إلي أقل مه  5مه  لا توجذ فروق 065. 2.765

 0.76 1.86 61 سىواث فأكثر 01

 الذوراث التذرٍبَت

 0.69 1.94 89 سىواث 5أقل مه 

 0.65 1.85 82 01إلي أقل مه  5مه  لا توجذ فروق 283. 1.270

 0.74 2.04 61 سىواث فأكثر 01

 توجذ فروق 003. 6.137 0.61 2.29 89 سىواث 5أقل مه  تقذٍم الاستشاراث
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 العذد سىواث الخبرة المجال
المتوسط 

 الحسابٌ

الاوحراف 

 المعَارً

 وتائج اختبار

One Way A 

Nova 

 الذلالت اللفظَت
مستوى  (Fقَمت )

 0.58 2.06 82 01إلي أقل مه  5مه  ذلالتال

 0.69 2.42 61 سىواث فأكثر 01

مدتؾى تؾافخ متظمبات)الذخاكة السجتسعية، والجورات التجريبية( لا  أن: (12)رقؼ  يتزح مؽ الججول
تقجيؼ  -العمسي في مجال: متظمبات )البحثالفخوق يختمف باختلاف سشؾات الخبخة لجى عيشة الجراسة, أما 

 5 مؽ أقل( وسشؾات الخبخة )سشؾات 10 مؽ أقل الى 5 مؽالاستذارات( كانت بيؽ ذوي سشؾات الخبخة )
الباحثيؽ , ويخجع (سشؾات 10 مؽ أقل الى 5 مؽ( ولرالح سشؾات الخبخة )فأكثخ سشؾات 10 - سشؾات

 . ذلػ إلى حخصيؼ عمى التخقية
 
 
 

 الجامعتلمتغَر المتطلباث وفقاً  مستوى توافر   -4
 .الجامعتلمتغَر المتطلباث وفقاً  مستوى توافر  (02)رقم جذول 

 العذد الجامعت المجال
المتوسط 

 الحسابٌ

الاوحراف 

 المعَارً

 وتائج اختبار

One Way A 

Nova 

 الذلالت اللفظَت
مستوى  (Fقَمت )

 ذلالتال

 البحث العلمٌ

 0.57 2.64 137 صىعاء

 فروق لا توجذ 000. 12.450
 0.22 2.13 30 إب

 0.28 2.51 35 رمار

 0.54 2.88 30 عمران

 الشراكت المجتمعَت

 0.78 1.81 137 صىعاء

 لا توجذ فروق 000. 6.557
 0.49 1.76 30 إب

 0.30 1.22 35 رمار

 0.87 1.79 30 عمران

 الذوراث التذرٍبَت

 0.75 2.00 137 صىعاء

 لا توجذ فروق 000. 9.299
 0.30 1.94 30 إب

 0.28 1.43 35 رمار

 0.76 2.22 30 عمران

 تقذٍم الاستشاراث

 0.66 2.37 137 صىعاء

 لا توجذ فروق 000. 9.263
 0.24 1.80 30 إب

 0.38 2.02 35 رمار

 0.80 2.35 30 عمران

فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد عيشة  أنو تؾجج (13)رقؼ  يتزح مؽ الججول
)البحث العمسي، الذخاكة السجتسعية، والجورات التجريبية، تقجيؼ الاستذارات( حؾل تؾافخ متظمبات  الجراسة

الجامعة, وإجسالًا كان لرالح أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة صشعاء ويخجع الدبب في ذلػ عدى لستغيخ يُ 
 ول وأكبخ جامعات اليسؽ, حيث تعج أم الجامعات وبيا كادر تجريدي ذو خبخة كبيخة. إلى أنيا أ



  3232الجزء الاول لعام  ⦃9⦄العدد ⦃23⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 

 227 

الترةةةةهر السقتةةةةخ  لتظةةةةهيخ أدوار أعزةةةةاء ىيئةةةةة التةةةةجريذ بالجامعةةةةات الحكهميةةةةة اليسشيةةةةة فةةةةي : 4
 ضهء متظمبات اقتراد السعخفة:

 السظمب الأول: مبخرات وأىجاف الترهر السقتخ 
 أولا : مبخرات الترهر السقتخ 
 أ: مبخرات نظخية تسثمت في:

تؾصـــــــيات الســـــــؤتسخات والشـــــــجوات العمسيـــــــة والبحـــــــؾث والجراســـــــات الدـــــــابقة والتـــــــي أشـــــــارت إلـــــــى  -
ـــــــة، وســـــــؾق العســـــــل، واقترـــــــاد  ـــــــي احتياجـــــــات التشسي ـــــــيؼ الجـــــــامعي بســـــــا يمب ـــــــة تظـــــــؾيخ التعم أىسي

   السعخفة.
لستظمبــــــــات التؾجــــــــو السعاصــــــــخ السمحــــــــؾا بالجامعــــــــات فــــــــي مختمــــــــف أنحــــــــاء العــــــــالؼ ومؾاكبتيــــــــا  -

 اقتراد السعخفة.
ـــــؾاع  - ـــــاره أفزـــــل أن ـــــات الاقترـــــادية أىسيـــــة الاســـــتثسار فـــــي رأس الســـــال البذـــــخى باعتب تؤكـــــج الأدبي

أن الــــــجخؾل فــــــي عرــــــخ  شــــــػ فــــــيمفتــــــاح تقــــــجم الأمــــــؼ والذــــــعؾب، ولا  قيســــــة، فيــــــؾرأس الســـــال 
ــــــجاً مــــــؽ الاســــــتثسارات فــــــي  ــــــب مدي ــــــى السعمؾمــــــات يتظم ــــــى عم اقترــــــاد السعخفــــــة والاقترــــــاد السبش

 تظؾيخ كفاءة العشرخ البذخى مرجر الإنتاج الخئيدي في اقتراد السعخفة.
أصــــــبح الاقترــــــاد السبشــــــى عمــــــى العمــــــؼ والسعخفــــــة حكيقــــــة واقعــــــة لا يسكــــــؽ لأيــــــة دولــــــة تغافميــــــا،  -

 ية البذخية.لخيخ ورفا والجامعات ىي البيئة السشاسبة لاكتذافيا ونقميا واستثسارىا في
ـــــجة فـــــي ال - ـــــات الستحـــــجة التجـــــارب العالسيـــــة الخائ ـــــل تجخبـــــة )الؾلاي تحـــــؾل إلـــــى اقترـــــاد السعخفـــــة مث

ــــة، وســــشغافؾرة، وكؾريــــا الجشؾبيــــة، وغيــــخه( والتــــي تعــــج مميســــة لمــــجول الشاميــــة فــــي مجــــال  الامخيكي
 .اقتراد السعخفة

 ب: مشظمقات واقعية محمية
مــــا أســــفخت عشــــو نتــــائج تذــــخيص واقــــع تــــؾافخ مسارســــات أعزــــاء ىيئــــة التــــجريذ فــــي الجامعــــات  -

 اليسشية الحكؾمية لأدوارىؼ في ضؾء متظمبات اقتراد السعخفة.
ىيئــــــة التــــــجريذ بالجامعــــــات، وتحدــــــيؽ كفــــــاءتيؼ ورفــــــع إنتــــــاجيتيؼ، وفقــــــاً  أدوار أعزــــــاءتظــــــؾيخ  -

ــــــج واســــــتجابةً لتؾصــــــيات الســــــؤتسخ العمســــــي الأول لمتظــــــؾيخ لا ــــــة الاقترــــــادية لمبم حتياجــــــات التشسي
نـــــــؾفسبخ 29 -28ة صـــــــشعاء خـــــــلال الفتـــــــخة الأكـــــــاديسي وضـــــــسان الجـــــــؾدة السشعقـــــــج فـــــــي جامعـــــــ

والـــــحي خمـــــص بالتأكيـــــج عمـــــى جسمـــــة مـــــؽ التؾصـــــيات أىسيـــــا تبشـــــي مؤسدـــــات التعمـــــيؼ , (2118)
 العالي لسذخوع الاقتراد السعخفي مؽ خلال تؾفيخ قاعجة مادية وتقشية. 

 تحميـــــل الؾضـــــع الـــــخاىؽ لمتعمـــــيؼ العـــــالي والبحـــــث العمســـــي، والـــــحي قامـــــت بـــــو وزارة التعمـــــيؼ العـــــالي -
والـــــحي أكـــــج الحاجـــــة إلـــــى السديـــــج مـــــؽ  (, 31ص, 2121) والبحـــــث العمســـــي بالجسيؾريـــــة اليسشيـــــة
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ــــــادات الاداريــــــة والعــــــامميؽ بــــــالتعميؼ العــــــالي  ــــــيؼ التــــــجريب لمكي خاصــــــةً فــــــي مجــــــالات الإدارة والتعم
 .الحؾكسة، الحكؼ الخشيج، اقتراد السعخفة الاستخاتيجي،الحجيثة مثل: التخظيط 

ــــــة  - ــــــيؼ العــــــالي، إدراك أىسي ــــــي التعم ــــــجم العمســــــي التحدــــــيؽ السدــــــتسخ ف وبســــــا يؾاكــــــب التظــــــؾر والتق
 الستدارع وما يحسمو مؽ تحجيات تتظمب مؾاجيتيا.

 : أىجاف الترهر السقتخ ثانيا  
تظـــــــؾيخ أدوار أعزـــــــاء ىيئـــــــة التـــــــجريذ بالجامعـــــــات اليسشيـــــــة الحكؾميـــــــة فـــــــي ضـــــــؾء متظمبـــــــات  -1

ـــــي مجـــــالات )البحـــــث العمســـــي،  ـــــة، اقترـــــاد السعخفـــــة ف ـــــجورات التجريبي ـــــة، وال السذـــــاركة السجتسعي
 وتقجيؼ الاستذارات(.

 ىيئة التجريذ بسا يحقق متظمبات اقتراد السعخفة.أعزاء  رتحجيج الآليات لتفعيل أدوا -2
مسثمـــــة فـــــي أعزـــــاء  اتمـــــؽ خـــــلال السذـــــاركة السجتسعيـــــة بـــــيؽ الجامعـــــإلـــــى التكامـــــل  الؾصـــــؾل -3

 تؾفيخ متظمبات اقتراد السعخفة.ومؤسدات السجتسع السحمي لفييا, ىيئة التجريذ 
 : مجالات الترهر السقتخ نيالسظمب الثا

 السجال الأول: البحث العمسي  
ــــــل -1 ــــــة لمبحــــــث العمســــــي  إيجــــــاد وتفعي ــــــة التحتي الدياســــــات والاســــــتخاتيجيات اللازمــــــة لتظــــــؾيخ البشي

 الكيام بأدواره السختمفة السشؾطة بو.مؽ  ليتسكؽبالجامعات 
 ,البحثيــــــــةومخاكــــــــده والإشــــــــخاف عمــــــــى مؤسدــــــــاتو الاىتســــــــام الكــــــــافي, البحــــــــث العمســــــــي إيــــــــلاء   -2

ـــــجاع  حفيـــــدوت ـــــى الإب ـــــاحثيؽ عم ـــــة  والابتكـــــارالب ـــــح مـــــا فـــــي السجتســـــعوربظـــــو بخجمـــــة التشسي ، وتشفي
%( مـــــــؽ مؾازنـــــــة 3تزـــــــسشتو بعـــــــض القـــــــؾانيؽ والمـــــــؾائح الشافـــــــحة مـــــــؽ تخرـــــــيص مـــــــا ندـــــــبتو )

ــــــــحي ومــــــــؾارد الجامعــــــــات اليسشيــــــــة لأغــــــــخاض البحــــــــث العمســــــــي ودعــــــــؼ أن ذــــــــظتو السختمفــــــــة، وال
تظخقـــــــت إليـــــــو وزارة التعمـــــــيؼ العـــــــالي والبحـــــــث العمســـــــي، عشـــــــج تحميـــــــل الؾضـــــــع الـــــــخاىؽ لمتعمـــــــيؼ 

 .(25ص, 2121) العالي والبحث العمسي في الجسيؾرية اليسشية
العســـــل بشغـــــام التفـــــخ. لمبحـــــث العمســـــي... بســـــا يغشـــــي خبـــــخات أعزـــــاء الييئـــــة التجريدـــــية ) نيـــــاد  -3

 . ( 531, ص2123وبكخ, 
 .ىميسخاكد البحثية، والقظاعيؽ الحكؾمي والأالتأميؽ بخامج تعاون بيؽ الجامعة و  -4
والأخـــــح بعـــــيؽ ونؾعـــــاً,  كســـــاً مـــــجى ملاءمـــــة البحـــــث العمســـــي لستظمبـــــات اقترـــــاد السعخفـــــة  معخفـــــة -5

 الاعتبار بالسجخلات )السؾارد البذخية والسالية( والسخخجات )الشؾاتج(.
 جريذ الستسيدة، وتظؾيخ السشتج العمسي لمجامعة.الاىتسام بتثسيؽ بحؾث أعزاء ىيئة الت -6
 إدراك أن الإنفاق عمى البحث العمسي لا يسثل إىجاراً لمسال العام بل استثساراً مخبحاً.  -7

 السجال الثاني: السذاركة السجتسعية 
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ـــــــة مؤسدـــــــات السجتســـــــع  -1 ـــــــة مـــــــع كاف ـــــــجريذ ليتعامـــــــل بحخي ـــــــة الت ـــــــؾد عـــــــؽ عزـــــــؾ ىيئ رفـــــــع القي
 بسا يفيج السجتسع.بقظاعييا الحكؾمي والخاص 

ـــــىأن تكـــــؾن السذـــــاركة  -2 ـــــؾق وواجبـــــات كـــــل طـــــخف  السجتسعيـــــة عم ـــــات تتزـــــسؽ حق شـــــكل اتفاقي
 مؽ ىحه الذخاكة، وادراج واجبات الجامعة ضسؽ أدوار أعزاء ىيئة التجريذ.

يدـــــاعج فـــــي التغمـــــب عمـــــى بســـــا و  ,ربـــــط مخخجـــــات الجامعـــــات اليسشيـــــة بستظمبـــــات ســـــؾق العســـــل -3
 السذكلات التي قج تؾاجو السجتسع كزعف الشاتج السحمي للاقتراد الؾطشي. بعض

ـــــخ لمقظـــــاع الخـــــاص لمسذـــــاركة فـــــي صـــــشاعة مدـــــتقبل التعمـــــيؼ الجـــــامعي مـــــؽ  مـــــشح -4 الـــــجور الأكب
 خلال زيادة تسثيمو في مجمذ التعميؼ العالي.

ة زيــــــادة تسثيــــــل القظــــــاع الخــــــاص فــــــي مجمــــــذ التعمــــــيؼ العــــــالي لمسدــــــاىسة الفاعمــــــة فــــــي صــــــشاع -5
 مدتقبل التعميؼ الجامعي. 
 السجال الثالث: الجورات التجريبية

 . الاقتراد السعخفي, اليادفة إلى نذخ الجورات والشجوات وورش العسل عقج  -1
ــــى ضــــؾء احتياجــــات  -2 ــــجريب والتؾســــع فييــــا عم ــــي تقــــجميا مخاكــــد الت ــــة الت ــــخامج التجريبي تحــــجيث الب

 الجول الستقجمة.الأفخاد والسؤسدات والتؾسع فييا أسؾة بالكثيخ مؽ 
, وذلــــــػ يكــــــؾن مزــــــسؾن الســــــادة التجريبيــــــة ذا صــــــمة مباشــــــخة بعســــــل عزــــــؾ ىيئــــــة التــــــجريذأن  -3

 بسذاركتو في إعجاد حقائب ومؾاد التجريب التي يحتاجيا السجتسع.
ـــــــجورة التجريبيـــــــة وحتـــــــى الانتيـــــــاء ) -4 , ص 2112وىـــــــلا, عـــــــؾاد التقـــــــؾيؼ السدـــــــتسخ مشـــــــح بجايـــــــة ال

418). 
ـــــــــــة إيـــــــــــلاء الحاجـــــــــــات التجريبيـــــــــــة ذات الرـــــــــــمة بالاقترـــــــــــاد أىسيـــــــــــة كبيـــــــــــخة  -5 كالسعـــــــــــارف الفشي

 العسمية. )الرشاعية، والدراعية، والتجارية، والفشجقية وغيخىا(، والسيارات
 السجال الخابع: تقجيم الاستذارات

السجــــــالات, والعســــــل عمــــــى  الخبــــــخة والاخترــــــاص فــــــي كــــــل أىــــــلالاســــــتفادة مــــــؽ آراء ومعــــــارف  -1
 تأسيذ فخق استذارية في مختمف السجالات العمسية بالجامعات.

تقــــــــجيؼ الاستذــــــــارات السشاســـــــــبة لسؤسدــــــــات السجتســـــــــع السختمفــــــــة وفــــــــق خظـــــــــة مذــــــــتخكة بـــــــــيؽ  -2
 الجامعة وتمػ السؤسدات.

حـــــث مؤسدـــــات السجتســـــع وقظاعاتـــــو الخاصـــــة عمـــــى التعـــــاون وعقـــــج الذـــــخاكات مـــــع الجامعـــــات  -3
 ل عمى الاستذارات العمسية.اليسشية لمحرؾ 

ـــــــة  -4 ـــــــة, وجعـــــــل الفخصـــــــة متاحـــــــة لأعزـــــــاء ىيئ ـــــــب استذـــــــارية بقؾاعـــــــج وشـــــــخوط معيش فـــــــتح مكات
 متفخغيؽ لجى القظاع الخاص.تجريذ بالجامعات لمعسل كسدتذاريؽ ال
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مدـــــؤولي القظاعـــــات الخاصـــــة لمتدـــــؾيق لمخـــــجمات الاستذـــــارية استزـــــافة وتختيـــــب لقـــــاءات مـــــع  -5
 .كبخى عات وجعل ذلػ أولؾية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجام

 متظمبات الترهر السقتخ  :ثالثالسظمب ال
 الستظمبات التذخيعية والقانهنية -أ 

ـــــــالتعميؼ العـــــــالي والبحـــــــث العمســـــــي بغـــــــخض  -1 عســـــــل مخاجعـــــــة شـــــــاممة لمتذـــــــخيعات ذات الرـــــــمة ب
التحــــــــجيث والتظــــــــؾيخ السدــــــــتسخ, وبســــــــا يسكشيــــــــا مــــــــؽ مؾاكبــــــــة الستغيــــــــخات السحميــــــــة والإقميسيــــــــة 

 والجولية, وتؾفيخ التذخيعات الغيخ مؾجؾدة.
 تشغيؼ العلاقة بيؽ الجامعات ومؤسدات السجتسع السختمفة وفق لؾائح وآليات معيشة. -2
ســــــشح الجامعــــــات اليسشيــــــة السديــــــج مــــــؽ الاســــــتقلالية الساليــــــة اللازمــــــة والكفيمــــــة بتذــــــخيعات الســــــؽ  -3

 والادارية، مع وضع نغام لمسداءلة والسحاسبة.
سخمؾقـــــــة، وكـــــــحا مـــــــع القظـــــــاع الخـــــــاص ال البحثيـــــــةسخاكـــــــد الجامعـــــــات و الذـــــــخاكات مـــــــع ال إبـــــــخام -4

 ومؤسدات السجتسع السختمفة.
 الستظمبات السادية والتقشية -ب

الاســـــتغلال الأمثـــــل لمســـــؾارد الساليـــــة والبذـــــخية لـــــجى الجامعـــــات والتخشـــــيج الأمثـــــل لتمـــــػ الســـــؾارد,  -1
 عميسي الجامعي.والعسل عمى تشؾيع مرادر الجخل والتسؾيل لمشغام الت

 يجاد البيئة السحفدة والسشاسبة لحلػ. إتذجيع الإنتاج السعخفي, والعسل عمى  -2
 قيام السجتسع السحمي بالسداىسة الفاعمة في تسؾيل السذاريع العمسية لمجامعة.  -3
ـــــأميؽ  -4 ـــــة مؤسدـــــات السجتســـــعت ـــــيؽ الجامعـــــة وكاف ـــــؾفيخ البشيـــــة  ســـــيؾلة الاترـــــال ب مـــــؽ خـــــلال ت

 التحتية لتكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات.
 
  الستظمبات البذخية -ج 

ــــادات التــــي تعــــي دوره  -1 ــــادات الجامعيــــة, وإيجــــاد الكي تبشــــي مفيــــؾم اقترــــاد السعخفــــة مــــؽ قبــــل الكي
 الفعال في تشسية وتظؾيخ أدوار أعزاء ىيئة التجريذ. 

ـــــــجريذ  -2 ـــــــة الت ـــــــل السدـــــــتسخ لأعزـــــــاء ىيئ ـــــــى التفاعـــــــل مـــــــع التأىي ـــــــؤىميؼ عم الجـــــــامعي, وبســـــــا ي
 متظمبات الاقتراد القائؼ عمى السعخفة.

ــــــق اال إيجــــــاد -3 ــــــجاع والقــــــالس كــــــفءالداري لإفخي ــــــة والاب ــــــحليل الرــــــعؾبات ادر تدــــــؼ بالسخون ــــــى ت عم
 التي تؾاجو أعزاء ىيئة التجريذ في الكيام بأدوارىؼ الستججدة.

 الستظمبات التشظيسية -د 
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نغســــــــة والاجــــــــخاءات التــــــــي تعيــــــــق أو تسشــــــــع الاســــــــتجابة الدــــــــخيعة الــــــــتخمص مــــــــؽ المــــــــؾائح والأ -1
لمـــــؾائح والأنغســـــة فـــــة, والعســـــل عمـــــى التظـــــؾيخ السدـــــتسخ لستظمبـــــات الاقترـــــاد القـــــائؼ عمـــــى السعخ 

 السداعجة عمى ذلػ.
وضـــــــع الزـــــــؾابط الكفيمـــــــة بإيجـــــــاد أعزـــــــاء ىيئـــــــة التـــــــجريذ الســـــــؤىميؽ والقـــــــادريؽ عمـــــــى تمبيـــــــة  -2

 .لمبمجوخجمة احتياجات التشسية الاقترادية 
عزــــــاء أ يذــــــجع وضــــــع نغــــــام جيــــــج لمحــــــؾافد والسكافئــــــات يدــــــاعج فــــــي تؾليــــــج معخفــــــة ججيــــــجة, و  -3

 نتاجية.السذاركة في البخامج والأنذظة الإىيئة التجريذ عمى 
 آليات تظبيق الترهر السقتخ  :خابعالسظمب ال

 عجاد من خلالسخحمة الأولى: مخحمة التخظيط والإال
فــــــــي مجــــــــالات: البحــــــــث العمســــــــي، والسذــــــــاركة السجتسعيــــــــة، اليسشيــــــــة  اتتفعيــــــــل دور الجامعــــــــ -1

ــــــجيؼ الاستذــــــارات،  ــــــة، وتق ــــــجورات التجريبي تذــــــتخك اســــــتخاتيجية تفرــــــيمية و خظــــــة مــــــؽ خــــــلال وال
 والسجتسع السحمي. اتالجامعفي صياغة أىجافيا وتحجيج رؤيتيا 

, تزـــــؼ بـــــأدوار أعزـــــاء ىيئـــــة التـــــجريذ فـــــي ضـــــؾء متظمبـــــات اقترـــــاد السعخفـــــةصـــــياغة قائســـــة  -2
مسثمـــــيؽ مـــــؽ الكيـــــادات الجامعيـــــة وأعزـــــاء ىيئـــــة التـــــجريذ مـــــؽ كـــــل التخررـــــات, وعزـــــؾات 

 شو في الخظة التذغيمية لمجامعات.سيحج الأطخاف السعشية بالتشفيح, وتزىيئة التجريذ كأ
 .و وكل ما يتعمق بو وفق خظط واضحة ومحجدةتعخيف اقتراد السعخفة وأىجافو وآليات -3
تحؾيــــــل أدوار أعزــــــاء ىيئــــــة التــــــجريذ مــــــؽ مجــــــخد نــــــاقميؽ لمسعخفــــــة إلــــــى أن يكؾنــــــؾا مذــــــاركيؽ  -4

 ومظؾريؽ ليا ممسيؽ بكل مدتجج في مجال تخرريؼ, وتشفيح دورات تظؾيخية بحلػ.
جـــــاد بـــــخامج تظؾيخيـــــة ميشيـــــة لأعزـــــاء ىيئـــــة التـــــجريذ لا تقترـــــخ عمـــــى الجانـــــب التجريدـــــي إي -5

ــــــــة,  ــــــــة, ومعمؾماتي ــــــــة, ومجتسعي ــــــــى أدوار أخــــــــخى متقجمــــــــة بحثي ــــــــل تتعــــــــجاه إل ــــــــط ب ــــــــي فق والسعخف
 وتجريبية, تداىؼ في تحقيق الاحتياجات التجريبية السظمؾبة لأعزاء ىيئة التجريذ. 

 تتزسنالسخحمة الثانية: مخحمة التشفيح و 
 نذخ ثقافة الاقتراد السعخفي من خلال -أ

مفيـــــــــؾم اقترـــــــــاد السعخفـــــــــة أحـــــــــج أبـــــــــخز السفـــــــــاليؼ التخبؾيـــــــــة الجامعيـــــــــة الحجيثـــــــــة فـــــــــي  جعـــــــــل -1
 السرظمحات الجامعية بالجليل الإجخائي الجامعي.

الــــــؾعي بساليــــــة اقترــــــاد السعخفــــــة ودوره فــــــي تحقيــــــق التشسيــــــة السيشيــــــة لأعزــــــاء ىيئــــــة  تعســــــيؼ -2
 التجريذ بالجامعات اليسشية الحكؾمية.

, مفيــــــؾم وأىسيــــــة اقترــــــاد السعخفــــــة عمسيــــــة تذــــــخح وتؾضــــــحءات عقــــــج لقــــــاو , اقامــــــة ورش عســــــل -3
 .لأدوارىؼ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات اليسشية الحكؾميةوبسا يديؼ في تظؾيخ 
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بيــــــان أىسيــــــة تظبيــــــق اقترــــــاد السعخفــــــة فــــــي مختمــــــف التخررــــــات, وبســــــا يسكــــــؽ مــــــؽ مدــــــايخة  -4
 الثؾرة السعمؾماتية والتظؾر السعخفي اليائل, وتعديد مفيؾم اقتراد السعخفة.

 تفعيل أدوار أعزاء ىيئة التجريذ -ب
التخفيـــــــف مـــــــؽ الأعبـــــــاء الإداريـــــــة السمقـــــــاة عمـــــــى أعزـــــــاء ىيئـــــــة التـــــــجريذ, لتجشـــــــب التـــــــأثيخات  -1

مبية عمــــــى أدائيــــــؼ فــــــي مجــــــالات البحــــــث العمســــــي, وخجمــــــة السجتســــــع, والــــــجورات التجريبيــــــة, الدــــــ
 وتقجيؼ الاستذارات.

 ربط أبحاث أعزاء ىيئة التجريذ بستظمبات انتاج اقتراد السعخفة. -2
 مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ لمظمبة الستسيديؽ في إعجاد البحؾث العمسية. -3
عمـــــى أرض الؾاقـــــع اللازمـــــة لتيدـــــيخ ميـــــام أعزـــــاء وضـــــع مجسؾعـــــة مـــــؽ الاجـــــخاءات التشفيحيـــــة  -4

 . اتىيئة التجريذ التي تؼ ادراجيا سمفاً بالخظة التذغيمية لمجامع
 السخحمة الثالثة: الستابعة والتقهيم

أدوار أعزـــــاء ىيئـــــة التـــــجريذ,  وأن يتعـــــجى عسميـــــة التـــــجريذ إلـــــى شـــــسؾلية تظـــــؾيخ التأكـــــج مـــــؽ  -1
 ة، والجورات التجريبية، وتقجيؼ الاستذارات.مجالات البحث العمسي، والسذاركة السجتسعي

ــــــــة ال -2 ــــــــؾيؼ أن تكــــــــؾن عسمي ــــــــجريذتق ــــــــة الت ــــــــي السجــــــــالات التجريدــــــــية  وأدوارىــــــــؼ لأعزــــــــاء ىيئ ف
كبيــــــخة اعميــــــة لمتعــــــخف عمــــــى الكفايــــــات اللازمــــــة لسسارســــــة أدوارىــــــؼ بفمدــــــتسخة؛  والبحثيــــــة دوريــــــة

السشاســــبة فــــي ضــــؾء نتــــائج والسعالجــــات وتقــــجيؼ البــــخامج  ,فــــي ضــــؾء متظمبــــات اقترــــاد السعخفــــة
 التقؾيؼ.

ىيئــــــة التــــــجريذ مــــــؽ دوريــــــات وبحــــــؾث ودورات  لعزــــــؾنتــــــاج العمســــــي قيــــــاس جــــــؾدة وعــــــجد الإ -3
 تجريبية والجؾائد الحاصل عمييا أسؾةً بدملائيؼ في جامعات الجول الستقجمة.

ــــــــ -4 ــــــــة ةتظــــــــؾيخ الأدوار السيشي ــــــــؾة واســــــــتثسار الأدوار  والأكاديسي ــــــــب الق مــــــــؽ خــــــــلال كذــــــــف جؾان
 .اوالاستفادة مشي ةالستسيد 
 الرعهبات التي قج تهاجو تظبيق الترهر السقتخ  :السظمب الدادس

 تعتبخ اليسؽ بمج مدتيمػ لتقشية السعمؾمات وليدت مشتجة ولا مؾطؽ ليا. -1
 ، والسخاكد البحثية.جامعيسعغؼ إدارات التعميؼ البفي العسل  والابتكارضعف الإبجاع  -2
 التظبيقي.بحاث ذات الظابع الانتاجي الأ نجرة -3
ــــــاب الخؤيــــــة الذــــــاممة والؾاضــــــحة لإصــــــلاح وتظــــــؾيخ  -4 ــــــة فــــــي ضــــــؾء  أدوار الجامعــــــاتغي اليسشي

 متظمبات اقتراد السعخفة.
 سعة اليؾة بيؽ البخامج والخظط السخسؾمة, والتظبيق الفعمي ليا في أرض الؾاقع. -5
 الستغيخات الدياسية والأمشية والاقترادية التي تسخ بيا البلاد في ىحه السخحمة. -6
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 غياب الذخاكة بيؽ الجامعات وقظاع الأعسال ومؤسدات السجتسع السختمفة. -7
 طخق التغمب عمى الرعهبات: السظمب الدابع

السعمؾمـــــــات والستسثمـــــــة بذـــــــبكات الاترـــــــالات التـــــــي  اللازمـــــــة لاقترـــــــادتـــــــؾفيخ البشيـــــــة التحتيـــــــة  -1
تقــــــــؾم عمييــــــــا كافــــــــة الشذــــــــاطات الاقترــــــــادية مــــــــؽ خــــــــلال ربــــــــط أجيــــــــدة الحاســــــــؾب بؾســــــــائل 

 ترالات التي تتيح لمجسيع الانفتاح عمى السعخفة واكتدابيا ومؽ ثؼ نذخىا.الا
ــــــــافذ,  -2 ــــــــث روح التش ــــــــات التذــــــــجيعية وب ــــــــجاع والابتكــــــــار ورصــــــــج الجــــــــؾائد والسكافئ تذــــــــجيع الإب

 وضسان حقؾقيؼ السمكية والفكخية, وتظبيق المؾائح السشغسة لحلػ.  
داري الستظــــــؾر، السبــــــادرة والتشغــــــيؼ الإإتاحــــــة الفخصــــــة للاستذــــــارات التــــــي تستمــــــػ الخبــــــخة وروح  -3

 واعظائيؼ الثقة للاستفادة في تمبية احتياجات السجتسع.
ـــــــى  الدياســـــــات رســـــــؼ -4 ـــــــة السشاســـــــبة والسذـــــــجعة عم ـــــــة، تتدـــــــؼ بالذـــــــسؾل والسخون اســـــــتخجام السعخف

 وقابمية التشفيح.
 الكيام ببحؾث تظبيكية مذتخكة يتؼ دعسيا وتسؾيميا مؽ قبل السؤسدات الانتاجية. -5
 نتاجية والسعمؾماتية، واتخاذ القخارات السبشية عمى السعخفة. خ ثقافة الإتخسي -6

 
 الفرل الخابع

 نتائج الجراسة:    
 في ضهء نتائج الجراسة استشتج الباحثين ما يمي:   
درجة تؾافخ متظمبات اقتراد السعخفة في واقع الأدوار التي يسارسيا أعزاء ىيئة التجريذ  -1

الحكؾمية في ضؾء اقتراد السعخفة بسجالات )البحث العمسي، السذاركة بالجامعات اليسشية 
السجتسعية ، الجورات التجريبية، تقجيؼ الاستذارات( إجسالًا قميمة، حيث حرمت عمى متؾسط 

  %(.42.41( بشدبة )2.12إجسالي )
الحكؾمية درجة أىسية تؾافخ الستظمبات في واقع أدوار أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات اليسشية   -2

في ضؾء متظمبات اقتراد السعخفة بسجالات )البحث العمسي، السذاركة السجتسعية ، الجورات 
(, 4.59التجريبية، تقجيؼ الاستذارات( إجسالًا كبيخة ججاً، حيث حرمت عمى متؾسط إجسالي )

 %(.91.81وبشدبة )
ـــــف  -3 ـــــة( لا يختم ـــــجورات التجريبي ـــــات )البحـــــث العمســـــي وال ـــــؾافخ متظمب ـــــجى درجـــــة ت ـــــؾع ل ـــــاختلاف الش ب

ارات( درجــــــة تــــــؾافخ  متظمبــــــات )السذــــــاركة السجتسعيــــــة ، تقــــــجيؼ الاستذــــــ, بيشسةةةةةةا عيشــــــة الجراســــــة
 لجى الحكؾر أكثخ مؽ الاناث,.
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, درجة تؾافخ متظمبات )تقجيؼ الاستذارات( لا يختمف باختلاف الجرجة العمسية لجى عيشة الجراسة -4
)البحث العمسي، فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ استجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾل تؾججبيشسا 

 .الجرجة العمسيةيخجع لستغيخ السذاركة السجتسعية ، الجورات التجريبية( 
درجة تؾافخ متظمبات )الذخاكة السجتسعية، والجورات التجريبية( لا يختمف باختلاف سشؾات الخبخة   -5

تقجيؼ الاستذارات( كانت بيؽ  -في مجال: متظمبات )البحث العمسيفخوق اللجى عيشة الجراسة, أما 
 11 - سشؾات 5 مؽ أقل( وسشؾات الخبخة )سشؾات 11 مؽ أقل الى 5 مؽذوي سشؾات الخبخة )

 (.سشؾات 11 مؽ أقل الى 5 مؽ( ولرالح سشؾات الخبخة )فأكثخ سشؾات
حؾل تؾافخ  الجراسةفخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد عيشة  تؾجج  -6

عدى لستغيخ يُ )البحث العمسي، الذخاكة السجتسعية، والجورات التجريبية، تقجيؼ الاستذارات( متظمبات 
الجامعة, وإجسالًا كان لرالح أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة صشعاء ويخجع الدبب في ذلػ إلى 

 وأكبخ جامعات اليسؽ, حيث تعج أم الجامعات وبيا كادر تجريدي ذو خبخة كبيخة.1ول أنيا أ
 :التهصيات    

تؾفيخ ميدانيات خاصة لمبحث العمسي لتذجيع أعزاء ىيئة التجريذ لسسارسة أدوارىؼ وإجخاء  -1
 السديج مؽ البحؾث العمسية التي تمبي حاجات السجتسع.

الاقترادي، وذلػ مؽ خلال تشغيؼ بخامج تعاون بيؽ ربط الشذاط البحثي بحاجات التظؾر  -2
 الجامعة والسخاكد البحثية، والقظاعيؽ الحكؾمي والخاص.

وضع خظط مدتقبمية لمجامعات اليسشية، تيجف لتظؾيخ ميارات وأدوار أعزاء ىيئة التجريذ في  -3
 ضؾء اقتراد قائؼ عمى السعخفة.

يا الجامعات اليسشية الحكؾمية، مؽ خلال العسل عمى تعديد ثقة السجتسع بالبخامج التي تكيس -4
 وسائل الاعلام السختمفة لأىسية ذلػ في استسخارية ونجاح ىحه البخامج في تحقيق غايتيا.

مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات اليسشية الحكؾمية في إعجاد البخامج التجريبية حتى يكؾن  -5
 ىيئة التجريذ في الجامعات.مزسؾن السادة التجريبية ذا صمة مباشخة بتخرص عزؾ 

إعظاء أولؾية لتدؾيق الخجمات الاستذارية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات، وبيان ما يسكؽ  -6
أن يقجمو عزؾ ىيئة التجريذ مؽ استذارات، وتؾضيح مجى أىسية تمػ الاستذارات ومخدوداتيا 

يجابية، مؽ خلال استزافة وتختيب لقاءات مع بعض السدؤوليؽ في القظاعيؽ العام الإ
 والخاص. 

سجالات )البحث ب تحليل الرعؾبات لأعزاء ىيئة التجريذ، مسا يذجعيؼ عمى أداء أدوارىؼ -7
  العمسي، الذخاكة السجتسعية، الجورات التجريبية، تقجيؼ الاستذارات( في ضؾء اقتراد السعخفة.

 جاء في ىحا البحث لتظؾيخ أدوار أعزاء ىيئة التجريذ. الحيترؾر السقتخح تبشي ال -8
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  :السقتخحات    
السقتخحات، وذلػ بإجخاء بعض بشاءً عمى الاستشتاجات والتؾصيات التي قجميا البحث يسكؽ تقجيؼ      

 السديج مؽ الجراسات في مجال اقتراد السعخفة بسختمف مجالات التعميؼ:
 لمجامعات اليسشية في ضؾء اقتراد السعخفة.الأداء البحثي  -1
الأىمية في ضؾء اقتراد الحكؾمية و أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات اليسشية  وارتظؾيخ أد -2

 السعخفة.
 الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات اليسشية في ضؾء اقتراد السعخفة. -3
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