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 :المستخلص

الاستدامة الاستراتيجية لجامعة تكريت عبر دراسة استطلاعية شملت عينة هدف البحث الى تشخيص واقع      

من أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعة،تمثل مجتمع البحث بجميع اعضاء الهيئة التدريسية  في الجامعة  

ل وشملت عينة البحث عينة من  أعضاء الهيئة التدريسية  في الجامعة ،اما  مشكلة البحث فصيغت   بالتساؤ 

الآتي : ما هو واقع الاستدامة الاستراتيجية  في جامعة تكريت  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟  واستخدم 

الباحث المنهج الوصفي التحليلي من خلال تصميم استمارة استبيان وبواقع ثلاث محاور هي )التوجه البيئي، 

العشوائية  في اختياره  لعينة البحث عبر توزيع التوجه الاجتماعي، التوجه الاقتصادي( واستخدم أسلوب العينة 

( صالحة 320( استردت منها )342استمارة استبيان بصورة عشوائية  على أعضاء الهيئة التدريسية بواقع )

في تحليله لبيانات التي تم جمعها وتوصل البحث الى  )  (spssver23 للتحليل الاحصائي واعتمد على برنامج

تتوافر ابعاد الاستدامة الاستراتيجية في جامعة تكريت ولكن بنسب متفاوتة  حيث كان  مجموعة من النتائج 

 عن ذلك  وجود 
ً
تركيز الجامعة الأكبر على التوجه الاقتصادي يليه التوجه البيئي ثم التوجه الاجتماعي فضلا

تطوير أي بُعد سيؤدي تلقائيًا  علاقة ارتباط قوية بين الأبعاد الثلاثة للاستدامة الاستراتيجية مما يدل  على  أن

إلى تحسن الأبعاد الأخرى، وهو ما يشكل فرصة استراتيجية لقيادة الجامعة لتعزيز التكامل بين هذه الابعاد ، 

ويوص ي الباحث بضرورة وضع خطة شاملة لتحقيق التوازن بين أبعاد الاستدامة الاستراتيجية  ، بحيث يتم توزيع 

على الجوانب البيئية والاجتماعية والاقتصادية، مع متابعة دورية لقياس الأداء الموارد والجهود بالتساوي 

والحفاظ على قوة التوجه الاقتصادي مع مراعاة الأبعاد الأخرى، من خلال دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية 

 .في المشاريع الاقتصادية، بما يضمن تحقيق تنمية متوازنة ومستدامة
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الاستدامة الاستراتيجية   ،التوجه البيئي ، التوجه الاجتماعي، التوجه الاقتصادي، جامعة الكلمات المفتاحية :   

 تكريت، أعضاء الهيئة التدريسية

Abstract: 

     The aim of the research was to diagnose the reality of the strategic 

sustainability of Tikrit University through a survey study that included a 

sample of faculty members at the university, representing the research 

community of all faculty members at the university. The research sample 

included a sample of faculty members at the university. The research 

problem was represented by the following question: What is the reality of 

the strategic sustainability at Tikrit University from the point of view of 

faculty members? The researcher used the descriptive analytical approach 

by designing a questionnaire with three axes: (environmental orientation, 

social orientation, economic orientation). He used the random sample 

method in selecting the research sample by randomly distributing a 

questionnaire to faculty members, amounting to (342), of which (320) were 

recovered, suitable for statistical analysis. He relied on the SPSSVER23 

program in his analysis of the collected data. The research reached a set of 

results. The dimensions of the strategic sustainability are available at Tikrit 

University, but in varying proportions. The university's greatest focus was 

on the economic orientation, followed by the environmental orientation, 

then the social orientation. In addition, there is a strong correlation between 

the three dimensions of the strategic sustainability, which indicates that 

developing any dimension will automatically lead to an improvement in 

the other dimensions. This constitutes a strategic opportunity for the 

university's leadership to enhance integration between these dimensions. 

The researcher recommends the necessity of developing a comprehensive 

plan to achieve balance between the dimensions of the strategic 

sustainability, so that resources and efforts are distributed equally on the 

environmental, social, and economic aspects, with periodic follow-up to 

measure performance and maintain the strength of the economic 

orientation, taking into account the other dimensions, by integrating 

environmental and social considerations into economic projects, ensuring 

the achievement of balanced development. And sustainable. 
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 المقدمة:

المؤسسسسسسسسسسات التعليمية في وقتنا الحالي الى  تحديات اقتصسسسسادية واجتماعية و بيئية ، تتطلب منها  تب ي  تتعرض       

استراتيجيات مستدامة تضمن استمراريتها وتطورها في بيئة  تتسم بالتغيرات المتسارعة وفي ظل الاهتمام العالمي 

عب دورا مهما في تب ي ممارسسسسات واسسسستراتيجيات المتزايد بأهمية الاسسسستدامة اصسسسبل من الواجب على جامعاتنا ان تل

 عمل 
ً
الاسسسسسسسسسسسسسسستدامة تسسسسسسسسسسسسسسساهم  في الحفاظ على الموارد لمجيال القادمة حيث تعد الاسسسسسسسسسسسسسسستدامة الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجية إ ارا

تنظيمي يعمل على دمج الابعاد الاقتصسسسسسسسسسسسسسسادية والاجتماعية والبيئية في عملية صسسسسسسسسسسسسسسنع القرار المنظمي ، مما يمكن 

سسسساديميسسسسسة مع احترام المبسسسسسادم الاجتمسسسسساعيسسسسسة و البيئيسسسسسة وتبرز أهميسسسسسة الجسسسسسامعسسسسسة من تحقيق أ هسسسسسدافهسسسسسا التنمويسسسسسة والأكس

الاستدامة الاستراتيجية في قطاع التعليم العالي، من خلال ما تواجهه  الجامعات من تحديات متعددة من حيث 

في هذا السسسسسسسسيا ،  .المجتمعيةوتحسسسسسسسسين جودة التعليم، وتطوير البنية التحتية، ، إدارة الموارد، وتعزيز المسسسسسسسسؤولية 

 لهذه الدراسسسسسسسسسة لتقييم واقع الاسسسسسسسسستدامة الاسسسسسسسسستراتيجية  من وجهة نظر أعضسسسسسسسساء 
ً
يأتي اختيار جامعة تكريت ميدانا

هيئة التدريس، الذين يمثلون أحد أهم الموارد البشسسسسرية المؤثرة في صسسسسنع القرار وتحقيق التغيير المؤسسسسس سسسس ي   هدف 

وتنبع أهمية البحث من حاجة  .تفعيل هذه الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجية في الجامعة تقديم تصسسسسسسسسسسسسسسور شسسسسسسسسسسسسسسامل ودقيق عن  مدى

الجسسسامعسسسة إلى تعزيز قسسسدرااهسسسا في مجسسسال الاسسسسسسسسسسسسسسستسسسدامسسسة، ومواكبسسسة التطورات العسسسالميسسسة في هسسسذا المجسسسال ولتحقيق هسسسدف 

البحث والاجابة على تسسسسساؤلاته فقد  تم تقسسسسسيم البحث إلى أرثعة مباحث يسسسسستعرض المبحث لأول يعرض منهجية 

بحث وأدواته، اما الثاني يسسسسسسسسسستعرض ار ار النظري ، وخصسسسسسسسسسص الثالث لنجانب العملي  ، وتناول المبحث الرابع   ال

  اهم الاستنتاجات  والتوصيات 

 

 المبحث الأول 

 منهجية البحث

 يستعرض هذا المبحث منهجية الدراسة التي تتضمن )مشكلة الدراسة واهميتها وأهدافها وفرضيات الدراسة(

 أولا : مشكلة البحث 

في مجمل  الاستتتدامة الاستتتراتيجية  تواجه المؤسسسسسسات التعليمة تحديات متزايدة تتعلق بضسسرورة دمج مبادم      

أنشسسطتها اردارية والبحثية والأكاديمية ، امتثالا مع متطلبات التنمية المسسستدامة على الصسسعيدين المحلي والعالمي  

وارد بكفاءة، وتحقيق التوازن بين الحاضسسسسر والمسسسسستقبل، وضسسسسمان جودة التعليم ويشسسسسمل ذلك القدرة على إدارة الم

 جتتامعتتة تكريتتتوفي هسسذا ار سسار، تبرز .والبحسسث العلمي، والمسسسسسسسسسسسسسسسسساهمسسة الفسساعلسسة في حمسسايسسة البيئسسة وخسسدمسسة المجتمع

تنافسسسسسية، إلا كإحدى مؤسسسسسسسسسسات التعليم العالي العراقية التي تسسسسس ى إلى تحقيق التميز الأكاديمي وتعزيز قدراها ال

أن البيئة المحيطة  ها، بما تحمله من تحديات إدارية واقتصسسسسسسسسسسسسادية وامنية ، قد تؤثر في مسسسسسسسسسسسسستوى قدراها على تب ي 
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في محاولة الكشف عن الواقع  مشكلة البحثوتنفيذ ممارسات الاستدامة الاستراتيجية    بكفاءة، وعليه تتمثل 

يت، من خلال التعرف على مسسسستوى توافر أبعادها )الاقتصسسسادية، الفعلي للاسسسستدامة الاسسسستراتيجية في جامعة تكر 

عبر اثارة التسسسسسسسسسساؤل الرئي سسسسسسسسس ي الآتي:  ما هو  .البيئية، الاجتماعية، اردارية( من وجهة نظر أعضسسسسسسسسساء هيئة التدريس

  وينبثق منه التسسسسسساؤلاتواقع الاسسسسسستدامة الاسسسسسستراتيجية   في جامعة تكريت من وجهة نظر أعضسسسسساء هيئة التدريس؟ 

 :الفرعية الآتية

 مامدى توافر ابعاد الاستدامة الاستراتيجية في جامعة تكريت من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟  1

ماهية الأهمية النسسسسسبية لابعاد الاسسسسستدامة الاسسسسستراتيجية في جامعة تكريت من وجهة نظر أعضسسسساء هيئة   2

 التدريس؟

  الاستدامة الاستراتيجية في جامعة تكريت ؟هل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية مابين ابعاد   3

: أهمية  البحث:
ً
 ثانيا

 تتنخص أهمية  البحث عبر نقاط ابرزها :     

 اثراء الادبيات العلمية المتعلقة بالاستدامة الاستراتيجية في مؤسسات التعليم العالي العراقي  .1

يمكن ان تسهم النتائج المتحققة من هذه الدراسة في تحسين السياسات والخطط الاستراتيجية  .2

 لنجامعة 

 .تدعم توجه الجامعة نحو تحقيق دور أكبر في خدمة المجتمع المحلي وتحقيق التنمية المستدامة .3

ن من رسم خار ة  ر  .4
ّ
يق تساعد على تحديد الفجوات بين الوضع الحالي والمستقبلي ، ما يمك

 .للاستدامة المؤسسية

 ثالثا: اهداف البحث :

 تتنخص اهداف البحث عبر نقاط ابرزها      

التعرف على مسسسسسستوى تب ي جامعة تكريت لمبادم الاسسسسسستدامة الاسسسسسستراتيجية من وجهة نظر أعضسسسسساء هيئة  .1

 .التدريس

 عة تكريت  تحليل أبعاد الاستدامة الاستراتيجية  )الاقتصادية، البيئية، الاجتماعية( في جام .2

 تقديم توصيات عملية لتطوير الخطط والسياسات بما يتوافق مع معايير الاستدامة العالمية .3

: فرضيات البحث:  
ً
 رابعا

 لغرض ارجابة على تساؤلات البحث واهداف تم صياغة الفرضيات الآتي:      

 مع المبحوثالفرضية الرئيسية بالآتي: تتوافر ابعاد الاستدامة الاستراتيجية في المجت 

الفرضسسسسسسسسسسسسية الرئيسسسسسسسسسسسسسة الثانية: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية ما بين ابعاد الاسسسسسسسسسسسسستدامة الاسسسسسسسسسسسسستراتيجية في   

 المجتمع المبحوث

:
ً
 حدود البحث خامسا
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 الحدود البشرية: عينة من أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة تكريت   .1

 الحدود المكانية: جامعة تكريت  .2

الحسسسسسسسسسسسسسسدود الزمانيسسسسسسسسسسسسسسة: وتتمثسسسسسسسسسسسسسسل بمسسسسسسسسسسسسسسدة إعسسسسسسسسسسسسسسداد الدراسسسسسسسسسسسسسسسة التحليليسسسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسسسي مجتمسسسسسسسسسسسسسسع البحسسسسسسسسسسسسسسث   للفتسسسسسسسسسسسسسسرة مسسسسسسسسسسسسسسن  .3

  2025/ 15/1ولغاية  15/11/2024

 

 المبحث الثاني

 الجانب النظري 

: مفهوم الاستدامة الاستراتيجية     
ً
 اولا

) ,Gimenezلتحديد مفهوم الاسسسسسستدامة الاسسسسسستراتيجية     لابد من التعريف بمصسسسسسطنأ الاسسسسسستدامة حيث أشسسسسسار      

) 2012:149etal,   للاسسسسسسسسسسسستدامة والمعتمد على نطا  واسسسسسسسسسسسسع لدى 
ً
النجنة العالمية  على ان التعريف الأكثر شسسسسسسسسسسسيوعا

المسسسسسساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية  (: هو تلبية احتياجات الحاضسسسسسر دون 1987) (WCED)للبيئة والتنمية 

 لسسسسسسس  
ً
بسهولة إلى مصطنحات اقتصادية) إن فيمكن ترجمة هذا التعريف  ) ,2016:263Barbier( احتياجااها ووفقا

الزيسسادة في الرفسساهيسسة اليوم لا ينبتي أن تؤدي إلى انخفسساض في الرفسساهسسة في المسسسسسسسسسسسسسسستقبسسل  امسسا في مجسسال الاعمسسال فقسسد 

بأنها "تلبية احتياجات أصسسسسسسسسحاب المصسسسسسسسسنحة المباشسسسسسسسسرين وغير  ),2013:28Giovannoni & Fabietti (عرفها كل من

  حيث أصسسسسسبحت المباشسسسسسرين للشسسسسسركة دون المسسسسسساس بقدراها على تلبية احتياجات أصسسسسسحاب المصسسسسسنحة في المسسسسسستقبل

اما  )2014:13da,Var(الاسستدامة جزءًا من اسستراتيجية العديد من الشسركات وتم دمجها اغلب عمليات الشسركة 

 لسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس بأنها نهج اداري يسسسسسسسسسسسس ى الى تحقيق قيمة  ويلة الاجل 
ً
فيما يتعلق بالاسسسسسسسسسسسستدامة الاسسسسسسسسسسسستراتيجية فعرفت وفاقا

للمسسسسسسسسسسسساهمين من خلال  اسسسسسسسسسسسستغلال الفرر البيئية وندارة المخا ر الناجمة عن التطورات البيئية والاقتصسسسسسسسسسسسادية 

الرؤيسسة الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسسة المؤ رة بمبسسادم الاسسسسسسسسسسسسسسستسسدامسسة لتحسسديسسد  تعبر عن ),2013:24Garza(والاجتمسساعيسسة ، ويبين   

الحلول الممكنة  لتطوير وتحسسسسسسسسسين المنتجات المسسسسسسسسستدامة وضسسسسسسسسمان انتقالها من الحاضسسسسسسسسر الى المسسسسسسسسستقبل )أبو  بي  

بالتكامل الاستراتيجي والشفاف وتحقيق   ) ,2011:49Carter & Liane(ووصفها كل من     (235: 2023وعبدالله ،

ف الاجتماعية والبيئية والاقتصسسسسسسسسسسسسسسادية للمنظمة في التنسسسسسسسسسسسسسسسيق النظامي للعمليات التجارية الرئيسسسسسسسسسسسسسسسية بين الأهدا

بمدى  ),2024:5Rashid,etal (المنظمات لتحسسسسسسسسسسسسين الأداء الاقتصسسسسسسسسسسسادي الطويل الأجل للشسسسسسسسسسسسركة ،في حين حددها 

إمكسانيسة الشسسسسسسسسسسسسسسركسة  على اسسسسسسسسسسسسسسستخسدام الموارد المساليسة وغير المساليسة لتحقيق نتسائج اقتصسسسسسسسسسسسسسسساديسة واجتمساعيسة وبيئيسة وفي 

ان دمج الاسسسسسسسسستدامة في اسسسسسسسسستراتيجيات وعمليات الشسسسسسسسسركة وهياكلها   ),2024:10Dacre,etal (السسسسسسسسسيا  نفسسسسسسسسسه يرى 

واعها بما يضسسسسسسسسسسمن تلبيه أصسسسسسسسسسسحاب توقعات التنظيمية اصسسسسسسسسسسبل محل اهتمام الشسسسسسسسسسسركات والمنظمات على مختلف أن

ويبين كل من   ),2019:2Ioannou & Serafeim(أصسسسحاب المصسسسالأ في المجالات الاجتماعية والاقتصسسسادية والبيئية 

( هي برنامج قائم على وضسسسسسسسسسسسسسسع خطة اسسسسسسسسسسسسسسستراتيجية ذات رؤية وهدف مشسسسسسسسسسسسسسستر  يمكن 176: 2024)الميالي وباسسسسسسسسسسسسسسسم،

التي تمر  ها من خلال التكيف معها ومحاولة الخروج منها بأقل الأضسسسسرار  المؤسسسسسسسسسسة من تجاوز الأزمات والتحديات
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الممكنة وبما يعطيها القدرة على التعافي من التأثيرات الداخلية والخارجية والبقاء على قيد الحياة مما يوفر لهذه 

) ي وعرفها  المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة ميزة تنافسسسسسسسسسسسسسسية على باقي المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات بارضسسسسسسسسسسسسسافة إلى التفو  في تحسسسسسسسسسسسسسسين الأداء الوظيف

)2021:8Abdullahi,etal, بأنها مدى اسسسسسستباقية المنظمة والتزامها بالأولويات الاقتصسسسسسادية والبيئية والاجتماعية في

ظهر ),2017:26Broman & Robèrt(عملية صنع القرار ويبين 
ُ
 للتحديات الاستدامة الاستراتيجية    ت

ً
فهما شاملا

 نحو الاسسسسسسسسستدامة من خلال  المتعلقة بالاسسسسسسسسستدامة والفرر المتاحة 
ً
للمنظمة، فهي تعمل على التحر  اسسسسسسسسستراتيجيا

ا من الاثسار السسسسسسسسسسسسسسسلبيسة على النظم البيئيسة والاجتمساعيسة بشسسسسسسسسسسسسسسكسل عسام، مع تعزيز قسدرااهسا السذاتيسة على  الحسد تسدريجيسً

 اغتنام فرر الابتكار، بما في ذلك نماذج الأعمال الجديدة، واسسسسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسسسساف أسسسسسسسسسسسسسسوا  جديدة، والاسسسسسسسسسسسسسستحواذ على

ان تحديد ),2015:7Galpin,etal-8(ويضسسسسسسسسسسيف حصسسسسسسسسسسص سسسسسسسسسسسوقية جديدة، وخفش المخا ر وتكاليف التشسسسسسسسسسسغيل  

  من خلال تعزيز قرارات وسسسسسسسسسسسلوكيات الاسسسسسسسسسسستدامة على جميع مسسسسسسسسسسستويات 
ً
اتجاه الاسسسسسسسسسسستدامة الاسسسسسسسسسسستراتيجية     يبدا

وأهدافها واستراتيجيتها ورؤيتها المنظمة  ودمجها في عمليات اردارة الاستراتيجية كجزء من مهمة الشركة وقيمها 

ورسسسسسسالتها وهذا ما قامت به العديد من الشسسسسسركات ومنها شسسسسسركة باتاغونيا )الملابس( من خلال رؤيتها التي عبرت عنها 

بشسسسسسسسسعار) صسسسسسسسسنع أفضسسسسسسسسل منتج، وعدم التسسسسسسسسسبب في أي ضسسسسسسسسرر لا داعي له، واسسسسسسسسستخدام الأعمال رلهام وتنفيذ حلول 

 لمزمة البيئية(

دم يعرف الباحث الاسسسستدامة الاسسسستراتيجية على انها نهج اسسسستراتيجي وجزء أسسسسايسسس ي من التخطيط وفي ضسسسوء ما تق

الاسسسسسسسسسسسسستراتيجي للمنظمة بحث تكون مجمل قرارات التسسسسسسسسسسسسسويق ارنتاج والشسسسسسسسسسسسسراء وندارة الموارد البشسسسسسسسسسسسسرية مبنية على 

 الاجتماعية أساس تحقيق التوازن ما بين الربحية الاقتصادية والحفاظ على البيئة والمسؤولية 

: أهمية الاستدامة الاستراتيجية  :
ً
 .ثانيا

الاسسسسسسسسسسستدامة الاسسسسسسسسسسستراتيجية لكونها المدخل والمعبر لاكتسسسسسسسسسسساب ميزة تنافسسسسسسسسسسسية في السسسسسسسسسسسو  العالمية ترجع أهمية         

( كمسسا تسسسسسسسسسسسسسسسهم 476: 2024نتيجسسة لاهتمسسامهسسا بسسالاحتيسساجسسات الاجتمسساعيسسة والاقتصسسسسسسسسسسسسسسساديسسة والبيئسسة )السسداؤد واخرون، 

 ,Brockhaus et al)دامسسسة الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسسسة في كسسسسسسسسسسسسسسسسسب موارد نسسسادرة وذات قيمسسسة وغير قسسسابلسسسة للاسسسسسسسسسسسسسسستبسسسدال  الاسسسسسسسسسسسسسسستسسس

( اصسسسبل الاسسسستدامة ضسسسرورة اسسسستراتيجية لمنظمات الاعمال 77: 2019ويضسسسيف ) العبادي وهادي ،   (2019:1172

ا  نفسسسسسه يبين كل من ) أبو وفي السسسسسيوتطورت لتصسسسسبل قوة تنافسسسسسية تؤثر على الجدوى المالية على الأمد الطويل  

(  تعد الاسسسسستدامة الاسسسسستراتيجية بمثابة   قدرة تنافسسسسسية يتم التعبير عنها كمجموعة 325:  2023 بي  وعبدالله ،

من المكونات الديناميكية القابلة للإدارة والتي تضسسمن التطوير المسسستمر للمؤسسسسسسات في عملية التوازن ال سسحيل  

على المزايا التنافسسسسسسسسسسسسسسية للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة وعلى المدى الطويل وبالتالي الحفاظ على وهذه القدرة تسسسسسسسسسسسسسساعد في الحفاظ 

( تعمسسل على وضسسسسسسسسسسسسسسع خطسسة 300: 2023)احمسسد واخرون ،المسسسسسسسسسسسسسسستوى الاقتصسسسسسسسسسسسسسسسادي والبيئي والاجتمسساعي ، واضسسسسسسسسسسسسسسساف 

اسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسسسة متكسسساملسسسة للمنظمسسسة تمكنهسسسا من ابتكسسسار مجموعسسسة من الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسسسات وتقسسسديم مجموعسسسة من الرؤى 

لواضسسسسسسسسسسسسسسحسسسسسة حوال وجسسسسسه المنظمسسسسسة المسسسسسسسسسسسسسسستقبليسسسسسة وكيفيسسسسسة الوصسسسسسسسسسسسسسسول الى هسسسسسذه الوجهسسسسسة ، ويبين )الطسسسسساهر والأفكسسسسسار ا
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 عن  (276: 2021وحمود،
ً
ان  الاهتمام الأكبر للاستدامة الاستراتيجية جاء نتيجة لندرة ومحدودية الموارد فضلا

لى تقليسسسسسل اسسسسسسسسسسسسسسستهلا  الموارد التسسسسسأثيرات النسسسسساتجسسسسسة عن الملوثسسسسسات المختلفسسسسسة تلقسسسسساء العمليسسسسسات  ارنتسسسسساجيسسسسسة والحسسسسساجسسسسسة ا

حيث  تجسسسسد الاهتمام بإنتاجية الموارد في الرغبة في أن نكون صسسسديقين للبيئة وقادرين واسسسستخدامها بكفاءة اكبر 

على المنافسسسسة، وتحقيق الربل أو اكتسسسساب ميزة تنافسسسسية من خلال تحسسسسين الأداء البيئي  اسسسستمر الاهتمام بالأداء 

المنتجسسات والعمليسسات الخضسسسسسسسسسسسسسسراء، والحسسد من النفسسايسسات وانبعسساثسسات ثسساني أكسسسسسسسسسسسسسسسيسسد الكربون، البيئي، مع التركيز على 

 ونعادة التدوير والخدمات اللوجستية العكسية

ويرى  الباحث ان الاسسسسسسسسستدامة الاسسسسسسسسستراتيجية تعمل على  تعزيز الميزة التنافسسسسسسسسسية للمنظمة من خلال اسسسسسسسسستغلال      

من التهديدات المحتملة  والعمل على تعزيز نقاط القوى ومعالجة نقاط الفرر في البيئة المحيطة  ها والتكيف  

 الضعف  

 ثالثا: مكونات الاستدامة الاستراتيجية:

تتكون الاسسسسسسسسسسسسسسستسسدامسسة الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسسة من مجموعسسة من المكونسسات هسسدفهسسا الأسسسسسسسسسسسسسسسسسايسسسسسسسسسسسسسس ي هو الحفسساظ على الموقف      

 (  177:  2024الميالي  وباسم  ،ا أشار لها )الاستراتيجي والتناف  ي للمنظمة يمكن بيان هذه المكونات كم

وازن  يعرف بأنهالتخطيط الاسسسسستراتيجي :   1
ُ
عملية اسسسسستشسسسسراف للمسسسسستقبل وتحديد الاتجاهات والقضسسسسايا التي ت

أولويات اردارة أو المكتب التنظيمية بناءً عليها  ويع ي هذا، داخل اردارات والمكاتب، مواءمة قسسسم أو قسسسم 

ويع ى التخطيط الاسسسسسسسسسسسسسستراتيجي  ),2025:48Aidah,et al (اسسسسسسسسسسسسسستراتيجية أعلى مسسسسسسسسسسسسسستوى   أو وحدة أو فريق مع

بوضع سياسات وأنشطة  ويلة الأجل لتحقيق أهداف محددة في أقرب وقت، مثل تخصيص الموارد وندارة 

 ),2025:10867Dang (المخا ر والتنمية المستدامة

 

تشسسسسسسسسسسسسسسير أخلاقيسسسسات العمسسسسل إلى المبسسسسادم والقيم الأخلاقيسسسسة المسسسسسسسسسسسسسسستمسسسسدة من العقيسسسسدة  :اخلاقيسسسسات العمسسسسل   2

رشسسسسسسسسد الأفراد في سسسسسسسسسلوكهم المقي )تشسسسسسسسسمل هذه المبادم الصسسسسسسسسد  وال زاهة والمسسسسسسسسسؤولية 
ُ
ارسسسسسسسسسلامية، والتي ت

 والمحاسسسسسسبة وارنصسسسسساف واحترام الآخرين، إلى جانب التركيز الشسسسسسديد على العمل الجاد والتفاني والالتزام

,2025Nauman,et al :بالمواعيد، بارضسسسسسسسسسسافة إلى أهمية الوفاء بالالتزامات والمسسسسسسسسسسسؤوليات تجاه الآخرين 

تشسسسسسسسسسسمل قدرة الأفراد على إضسسسسسسسسسسفاء مع ى عميق على كل جانب من جوانب عملهم، مما يشسسسسسسسسسسجعهم  , (55(

 ) ,2025:234Rarasingtyas,et al (على العمل على النحو الأمثل وتحقيق الأهداف 

. 

تشير الى  مجموعة من المسؤوليات المتكاملة التي تقع على عاتق الشركة لتلبية  : لمسؤولية الاجتماعية ا  3

التوقعات الاقتصسسسسسسسادية والقانونية والأخلاقية والخيرية للمجتمع، حيث  تشسسسسسسسير التوقعات الاقتصسسسسسسسادية 

 إلى توقعات المجتمع من الشسسسسسسركة بالاسسسسسسستدامة في عمليااها أما التوقعات القانونية فهي توقعات المجتمع

ا  من الشسسسسسسركة بالالتزام بار ار القانوني أو اللوائل التي وضسسسسسسعها المجتمع لعمل الشسسسسسسركات  وتشسسسسسسمل أيضسسسسسسً

العقوبات التي قد تواجهها الشسسركات في حال مخالفة القواعد  اما التوقعات الأخلاقية فتشسسمل المعايير 
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لقيم المجتمعية، حتى لو لم أو القواعد أو السسسسسسسسسسسسسلوكيات التي يُتوقع من الشسسسسسسسسسسسسركة الالتزام  ها من خلال ا

ملي التوقعسسات الخيريسسة على الشسسسسسسسسسسسسسسركسسات 
ُ
 بموجسسب اللوائل القسسانونيسسة  وت

ً
تكن مُحسسددة أو مُطبقسسة صسسسسسسسسسسسسسسراحسسة

ا أم لا  ا قسسسانونسسسً سسان ذلسسسك مُلزمسسسً الانخراط في المسسسسسسسسسسسسسسسسسساعي الخيريسسسة بسسسدوافع أخلاقيسسسة، بغش النظر عمسسسا إذا كس

)2025:1415Oduro,et al,(  وعرفها) :2612025Ahmadu,et al,(  بأنها مجموعة واسعة من الممارسات

التي اهدف إلى تعزيز السسسسسسسسسسلو  الأخلاقي والاسسسسسسسسسستدامة والمشسسسسسسسسساركة المجتمعية، مما يعكس التزام الشسسسسسسسسسركة 

 بالسلو  الأخلاقي والرفاهية المجتمعية 

 

 رابعا: ابعاد الاستدامة الاستراتيجية    :

)الداؤد   (  534:  2023الحسسسسسسسسسسسسسسسي ي والميالي ،اعتمد الباحث في تحديده لابعاد الدراسسسسسسسسسسسسسسسة على دراسسسسسسسسسسسسسسسة كل من)     

   وفيما يلي شرح لتلك الابعاد : (2023،  الجناثي)(  2021)الطاهر وحمود ،(   2024واخرون ، 

يتمحور هسسذا البعسسد  الى التركيز على كسسل من المجتمعسسات السسداخليسسة )الموظفين ( والخسسارجيسسة    التوجسسه الاجتمسساعي:1

ويسسسسسسسسسسسسسسس ى  الى تعزيز  الترابط داخل المجتمع وخارجه مما يوفر جودة حياة افضسسسسسسسسسسسسسسل للعاملين في المنظمة )الزبائن(  

وذلسسسسسسسك من خلال  إجراء  ),2012:151Gimenez,etal((والزبسسسسسسسائن المنتفعين من خسسسسسسسدمسسسسسسسات ومنتجسسسسسسسات المنظمسسسسسسسة  

الأنشسسسسسسسطة في ظروف صسسسسسسسحية وفمنة ولائقة الحفاظ على رأس المال البشسسسسسسسري وتحسسسسسسسسينه الالتزام بحقو  ارنسسسسسسسسان، 

والقضسسسسسسسسسسساء على عمل الأ فال والعمل القسسسسسسسسسسسسري تعزيز التنوع والمسسسسسسسسسسسساواة وعدم التمييز احترام الحقو  الجماعية 

د تجنب السسلو  المناهش للمنافسسة والقيام بذلك بطريقة للمجتمعات المحلية وتعزيز إجراءات مكافحة الفسسا

تتعلق ممارسسسسسسات الاسسسسسستدامة الاجتماعية بإدارة القضسسسسسايا وفي السسسسسسيا  نفسسسسسسه   ),2017:8Machado,etal(شسسسسسفافة

الاجتماعية في سسسسسسسسسسلسسسسسسسسسسلة التوريد بأكملها الممارسسسسسسسسسسات الاجتماعية  وتشسسسسسسسسسمل  هذه الممارسسسسسسسسسسات السسسسسسسسسسلامة والرفاهية 

)El-وقد صنف ) ,2020:6Yusuf(تنطوي الفئة المتقدمة بالقضايا التي تتعلق بالمنتج والعملية  وال حة، في حين

)2020:2Khalil, &Mezher,  الأداء الاجتماعي إلى مجموعتين، "رأس المال الاجتماعي" و"رأس المال البشري"  رأس

ؤوس الأموال/ الموارد، وتعزيز جودة المال الاجتماعي هو القدرة على تقدير مصسسسسسسسسسسسسسسالأ المجتمعات التي توجد فيها ر 

حياة الأفراد دون ارضرار بالبيئة وعدم تخريب الموارد المحصورة فيها من ناحية أخرى، يتكون رأس المال البشري 

من ال زاهة والمسسسسسسسسسسسسسسساواة في ظروف العمل، وندماج العمال وتنوعهم، وتعزيز سسسسسسسسسسسسسسسلامة وصسسسسسسسسسسسسسسحة الموظفين، والتنمية 

اهتم الاسسسسسسسستدامة الاجتماعية  بقضسسسسسسسايا) ال سسسسسسسحة والسسسسسسسسلامة فين، ومسسسسسسسستوى التزام العمال  المسسسسسسسستقرة لمهارات الموظ

واحترام القوانين واللوائل واحترام حقو  الموا نين وأصسسسسسسسسسسسحاب المصسسسسسسسسسسسالأ والمبادم الأخلاقية ( بغية الوصسسسسسسسسسسسول الى 

 ),2020:3Boar,etal(الرفاهية الاجتماعية 

  التوجه البيئي : يعتبر عنصسسر من عناصسسر الاسسستدامة التي تع ى بمعالجة  الاحتياجات البيئية للكوكب من جهة 2

 & Krajewskiوندارة الشسسسسسسسسسسسسسسركسسة للموارد الطبيعيسسة المسسسسسسسسسسسسسسستخسسدمسسة في إنتسساج الخسسدمسسات والمنتجسسات من جهسسة أخرى  

)2022:632Malhotra,  2020:3(( وفي السسسسسسسسسسسسيا  نفسسسسسسسسسسسسة عرفهاBoar,etal,(  على انها الاسسسسسسسسسسسستخدام الكفوء للموارد
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والمحافظة على بيئة خالية من التلوث والانبعاثات الناتجة عن العمليات ارنتاجية المختلفة بغية الوصسسسسسسسسسسسسسسول الى 

توفير التكاليف، وتحسسسسسسسسسسسسين  ان التوجه البيئي عمل على  ) ,2015:7Piercy& Rich(الرفاهية البيئية في حين يبين 

حصسسسسسسة السسسسسسسو ، والتقدم على التشسسسسسسريعات، والوصسسسسسسول إلى أسسسسسسسوا  جديدة، وزيادة الاحتفاظ  جودة المنتج، وزيادة

حيث أصسسسسبحت  الاسسسسستدامة  البيئية اسسسسستراتيجية ),2017:8Machado,etalبالموظفين، وتحسسسسسين العلاقات العامة

وتبادل  عمل رئيسسسسسية  من خلال دمج الاسسسسستدامة في سسسسسلسسسسسلة القيمة، مع تحديد قيم جديدة عبر سسسسسلسسسسسلة القيمة

المسسسسسسعسسسسسسرفسسسسسسسة مسسسسسسع المسسسسسسورديسسسسسسن  المسسسسسسنسسسسسسخسسسسسسر سسسسسسون فسسسسسسي عسسسسسسمسسسسسسلسسسسسسيسسسسسسسة السسسسسستصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسمسسسسسسيسسسسسسم السسسسسسبسسسسسسيسسسسسسئسسسسسسي السسسسسسقسسسسسسسائسسسسسسمسسسسسسسة عسسسسسسلسسسسسسى دراسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات دورة 

الاستدامة البيئية بالحفاظ على الموارد الطبيعية ومستويات الانبعاثات وتتعلق    ),2014:5Adams,etal (الحياة

والسلامة و العلاقات المجتمعية مشاركة و الأنشطة البيئية الأخرى والمبادرات  وجوانب العمل و ال حة المهنية 

أصسسسسسسسحاب المصسسسسسسسنحة  وتقليل الآثار الاقتصسسسسسسسادية للمنظمة بخلاف تلك التدابير المالية المسسسسسسسستخدمة في الحسسسسسسسسابات 

وان ودمج مسائل الاستدامة البيئية في العمليات التجارية وتطوير المنتجات  يعتمد  ),2020:4Singh,etal(المالية

   المنتجات الصديقة للبيئة، والابتكار في العمليات والمنتجات الخضراء بشكل كبير على جودة

ونذا جمعنا بين الأسسس المعيارية لسسسسسسسسسسسسسسسس "الاسستدامة" و"الاقتصساد" في تفسسيره الحديث فربما    التوجه الاقتصسادي:3

 على فكرة الكفاءة، أي عدم ارسسسسسسسسراف، 
ً
في اسسسسسسسستخدام نسسسسسسسستطيع أن نقول الاسسسسسسسستدامة الاقتصسسسسسسسادية  تقوم  معياريا

( العدالة، بما في ذلك 2( إشباع احتياجات ورغبات البشر الأفراد و)1الموارد النادرة لتحقيق الهدفين المعياريين )

ان إجمسسسسالي   ) ,2010:5Baumgärtner, Quaas(العسسسسدالسسسسة بين الأجيسسسسال وداخسسسسل الأجيسسسسال والعسسسسدالسسسسة تجسسسساه الطبيعسسسسة

مخزون رأس المال الذي يسسسسسسسسسسسستخدمه النظام الاقتصسسسسسسسسسسسادي، بما في ذلك رأس المال الطبي ي، يحدد النطا  الكامل 

للفرر الاقتصسسسسسسادية وبالتالي الرفاهة المتاحة لمجيال الحالية والمسسسسسسستقبلية  ويتعين على المجتمع أن يقرر أفضسسسسسسل 

م لزيادة الأنشطة الاقتصادية الحالية والرفاهة، ومقدار ما السبل لاستخدام إجمالي مخزونه من رأس المال اليو 

 . ) ,2016:263Barbier( يحتاج إلى ادخاره أو حتى تجميعه للغد، 

 المبحث الثالث: الجانب العملي للبحث

:مجتمع وعينة البحث
ً
 :  اولا

تمثل مجتمع بمجل أعضاء الهيئة التدريسية اما عينة البحث فتمثلت بعينة من أعضاء الهيئة التدريسة في       

 %93.5جميعها وبنسبة320على العينة المبحوثة استردت منها  342الجامعة عبر توزيع استمارة استبيان بواقع 

 (1جميعها صالحة للتحليل وكما مبين في الجدول )

 ستمارات الاستبيان الصالحة للتحليل( ا1الجدول )

النسبة الصالحة  الاستمارات الصالحة للتحليل الاستمارات الموزعة البيان

 للتحليل

 %93.5 320 342 العينة
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 المصدر: من إعداد الباحث .  

: أسلوب البحث: اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي لمبرات تتعلق بمتغيرات بحثه بشقيه 
ً
النظري ثانيا

والعملي ففي الجانب العملي اعتمد على الاستبانه في جمع البيانات من المستجيبين واعتمد على حزمة من البرامج 

 ( في التحليل الاحصائي لمتغيرات البحث وبيان علاقة الأثر والارتباط فيما بينها   spss ver23ارحصائية كس)

: قياس المتغيرات  
ً
 ثالثا

 لذا فقد تم اعتماد الادوات الاتية في قياس متغيرات بحثه  :     

فيمسسسسسسسا يتعلسسسسسسسق  بالا سسسسسسسار النظسسسسسسسري اعتمسسسسسسسد الباحسسسسسسسث علسسسسسسسى  المجسسسسسسسلات والسسسسسسسدوريات ،المصسسسسسسسادر العلميسسسسسسسة ، المجسسسسسسسلات  .أ

 والدوريات،  والرسائل الجامعية ، الانترنت( 

 والتي قسمت الى قسمينب  اعتمد الباحث في جمعه لبيانات البحث على استمارة الاستبيان 

   القسم الاول : تمثل بالمتغيرات الديمغرافية  )المؤهل العلمي الجنس ، ،اللقب العلمي ، سنوات

 الخدمة  (  

 وكما مبين في الجدول ادناه القسم الثاني : تمثل بمتغيرات البحث )الاستدامة الاستراتيجية( 

 هيكلية استمارة الاستبيان (: 2)الجدول 

  التسلسل العدد الرمز الأبعاد المحاور 

المعلومات : المحور الأول 

 الديموغرافية

   G 2 الجنس  أ

   Q 2 التحصيل العلمي  ج

   B 5 د  سنوات الخدمة

     

الاستتدامة : )الثاني المحور 

 (الاستراتيجية

:  2023، )الميالي وباسم Y1 6 Y1-Y6 التوجه البيئي  أ

)الداؤد واخرون ،   (  534

 وحمود الطاهر)(   2024

 (2023 ، الجنابي(  )2021،

 Y2 8 Y6-Y13 الاجتماعي االتوجه ب

التوجه   ج

 الاقتصادي 

Y3 9 Y14-Y23 

  Y 23 Y1-Y23 ارجمالي

 الباحث قبل من الجدول  اعداد تم: المصدر

 الاستبيان استمارة تضمنت إذ البحث،متغير  قياس لغرض البحث قبل من استبيان استمارة إعداد تم  

 ب  ،  الجنس،  أ) معلومات بارثعة المتمثلة الديموغرافية للمعلومات خصص الأول  رئيسيين محورين هيكليتها في

 في البحث، لعينة الفردية والخصائص الشخصية الصفات تعكس والتي( العلمي ، سنوات الخدمة  التحصيل

الاستدامة ) التابع للمتغير عبارة 23 خصص حين في البحث، متغيرات لقياس الثاني المحور  خصص حين

 الجدول  ويظهر( التوجه الاقتصادي  ج الاجتماعي، التوجه  ب التوجه البيئي ،  أ) الثلاث ولأبعاده ،(الاستراتيجية
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 تعطى إذ ارجابات تكميم لغرض الخماي ي لكرت مقياس اعتماد تم وقد الاستبيان استمارة هيكلية تفاصيل( 2)

 لا) للإجابة 2 والقيمة ،(محايد) للإجابة 3 والقيمة ،(اتفق) للإجابة 4 والقيمة( بشدة أتفق) للإجابة 5 القيمة

 ( بشدة اتفق لا) للإجابة 1 والقيمة ،(اتفق

 
ً
 العينة أفراد وصف  رابعا

 المتغيرات الديمغرافية وفق العينة أفراد وصف(: 3) الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنسبة( 218) عددهم والبالغ الذكور  فئة من هم العينة افراد ان المعلومات اغلب( 3) الجدول  من يتبين      

المؤهل العلمي فيتبين ان اغلب افراد  يتعلق فيما اما( %31.8)وبنسبة( 102) فيما كانت اعداد الاناث( 68.1%)

فيما بلغ عدد الحاصلين على شهادة  (%48.1)وبنسبة   (154) العينة هم من حملة شهادة الدكتوراه وبواقع 

 وبنسبة  (31)اما فيما يتعلق بالحاصلين على لقب أستاذ  فكانوا بواقع  (%42.1)وبنسبة  (135)الماجستير 

سنة بواقع   (11-15) يتبين ان اعلى سنوات خدمة تقع ضمن الفئة من  الخدمة بسنوات يتعلق ،وفيما  (9.6%)

 وبنسبة  184
ً
فكانت  5اما سنوات الخدمة اقل من  (%10)سنة فكانت بنسبة   (11-6)اما فئة من (%57.1)فردا

 وبنسبة  (105)بواقع 
ً
 مما يدل على مستوى النضوج الفكري والعقلي لدى افراد العينة  (%32.8)فردا

 
ً
 الاستبيان استمارة اختبار  خامسا

 

وذلك ( 4) وعددهم المحكمين من مجموعة على عرضها خلال من الاستبيان لاستمارة الصد  اختبار تم      

للتأكد من مدى صلاحيتها للتحليل الاحصائي مع الاخذ بجميع الملاحظات التي قدمها السادة المحكمين والتي تدعم 

اما فيما يتعلق بمسوى ثبات استمارة الاستبيان فاعتمد  رصانة استمارة الاستبيان واخراجها بالشكل المطلوب ،

 النسبة المئوية التكرار الفئات المتغيرات الديموغرافية

 الجنس
 %68.1 218 ذكور 

 %31.8 102 اناث

 المؤهل العلمي

 %42.1 135 ماجستير

 48.1 154 دكتوراه

 %9.6 31 أستاذ

 سنوات الخدمة

 %32.8 105 سنوات فاقل 5

 %10 32 سنة  11الى  6من 

 %57.1 183 سنة  15الى  11من 



 

 مجلة كلية الإمام الجامعة / العلوم الانسانية هـ (1447م ) ,2025 8 :العدد –1المجلد 

 
 

  
 

 Journal of Al- Imam University College / Law - Administration 

- Islamic Sciences and Arabic Language 

Volume (1) – issue 8-

2025A.D.(1447 A.H) 

 

457 

( 0.794) بين ما الفا كرونباخ تقع  قيم أن( 4) وكما مبين في الجدول  الفا كرونباخ  الباحث على معامل

  استمارة الاستبيان  مما يدعم ثبات ،0.70 من أكبر مرتفعة (وهي(0.902و

  الاستبيان استمارة ثبات اختبار(: 4) الجدول 

الفا  الرمز المتغير 

 كرونباخ

معامل 

 الثبات 

 Y1 0.794 0.891 التوجه الاجتماعي  أ

 Y2 0.853 0.923 التوجه البيئي  ب

 Y3 0.902 0.949 التوجه الاقتصادي  ج

 Y 0.938 0.938 الاستدامة الاستراتيجية     

 (SPSS VER23)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج التحليل الاحصائي 

: التحليل الوصفي 
ً
 سادسا

 أولا: التوجه البيئي

بغية التعرف على قيم  (SPSS VER23)قام الباحث بتحليل البيانات بالاعتماد على برنامج التحليل الاحصائي      

 لاجابات 
ً
الوسط الحساثي والانحراف المعياري والاهمية النسية التي تبين خصائص عبارات البحث وفقا

 (5المستقصين  وكما مبين في الجدول )

 ( فقرات بعد التوجه البيئي5جدول )                                   

 العبارات ت
الوسط 

 الحساثي

الانحراف 

 المعياري 

الأهمية 

 النسبية

شدة 

 الموافقة

X1 
تحدد اردارة العليا  أصحاب المصنحة في بيئتها 

 الداخلية والخارجية

3.751 

 

0.696 

 

%75.02 

 
 عالي

X2 
بيئتها الخارجية تدر  اردارة العليا كافة المتغيرات في 

 والداخلية

3.54 

 

0.813 

 

%70.74 

 

 عالي

X3 
تحلل اردارة العليا الفرر والتهديدات في بيئتها 

 الخارجية من منظور استراتيجي 

3.54 

 

1.077 

 

%70.82 

 

 عالي

X4 

تركز اردارة العليا على التغيرات والتطورات 

التكنولوجية في البيئة الخارجية والتي ترتبط 

 الجام ي بالتعليم

3.957 

 

0.606 

 

%79.14 

 

 عالي
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X5 
توجد لدى اردارة العليا منهجية واضحة للتعرف 

 على نقاط القوة والضعف في بيئتها الداخلية

3.717 

 

0.648 

 

%74.34 

 

 عالي

X6 
يتم تحليل الفجوة الاستراتيجية من خلال تحديد 

 الوضع الحالي والأهداف المراد تحقيقها في الجامعة 

3.865 

 

0.602 

 

%77.31 

 

 عالي

 المعدل
3.728 

 

0.773 

 

%74.57 

 
 

 (spss ver23)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الاحصائي      

( ان هنالك توافق لبعد التوجه البيئي بدلالة الوسط الحساثي الذي تجاوز القيمة الفرضية 5يبين الجدول )       

 ان عبارة  )( 3للوسط لحساثي)
ُ
تركز اردارة العليا للعبارات ككل وبدلالة الأهمية النسبية العالية ،يلاحظ ايضا

على التغيرات والتطورات التكنولوجية في البيئة الخارجية والتي ترتبط بالتعليم الجام ي(حققت اعلى مستوى 

عليا كافة المتغيرات في بيئتها الخارجية تدر  اردارة الوسجلت عبارة ) (3.9)توافر بدلالة الوسط الحساثي البالغ 

 ان انخفاض قيمة الانحراف المعياري يدل على وجود اتسا  وعدم 
ُ
والداخلية( اقل مستوى توافر ويتبين ايضا

تشتت في إجابات المبحوثين مما يدعم اعتماد نتيجة الوسط الحساثي التي تدعم شدة الأهمية النسبية لتوافر 

في جامعة تكريت تحلل وتتتابع الفرر والتهديدات في البيئة الخارجية وتعمل   لقيادةهذا البعد مما يفسر ن ا

تدعم التوجه البيئي  على التكيف معها واستغلال الفرر المختلفة وحاولة تحويل نقاط الضعف الى نقاط قوة 

 في عمليااها المختلفة 

:التوجه الاجتماعي:
ً
 ثانيا

بغية التعرف على قيم  (SPSS VER23)قام الباحث بتحليل البيانات بالاعتماد على برنامج التحليل الاحصائي    

 لاجابات 
ً
الوسط الحساثي والانحراف المعياري والاهمية النسية التي تبين خصائص عبارات البحث وفقا

 (6المستقصين  وكما مبين في الجدول )

 جتماعيالا  ( فقرات بعد التوجه6جدول )

 العبارات ت
الوسط 

 الحساثي

الانحراف 

 المعياري 

الأهمية 

 النسبية

شدة 

 الموافقة

X1 
تقدم اردارة العليا للمجتمع الخدمات 

 الاستشارية من خلال المكاتب الاستشارية

3.82 

 

0.814 

 

%76.4 

 
 عالي

X2  
3.805 

 

0.661 

 

%76.11 

 

 عالي
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تس ى اردارة العليا إلى تحقيق أهداف المجتمع -

 المحلي

X3 
تنشر اردارة العليا ثقافة التنمية المستدامة في 

 المجتمع 

3.748 

 

0.655 

 

%74.97 

 

 عالي

X4 

ترتكز اردارة العليا على التعليم باستخدام 

مختلف التقنيات التعليمية الحديثة لتحقيق 

 أهداف التنمية المستدامة 

3.82 

 

0.885 

 

%76.2 

 

 عالي

X5 
العليا مفاهيم الاستدامة في البرامج تدرج اردارة 

 والمناهج الدراسية 

3.56 

 

0.942 

 

%71.2 

 

 عالي

X6 

تحرر اردارة العليا على بناء راس المال 

الاجتماعي الذي يحقق الانسجام بين كافة 

 منتسبي الجامعة 

3.811 

 

0.717 

 

%76.22 

 

 عالي

X7 
تنمي اردارة العليا مهارات اتخاذ القرارات 

 والمسئولية الاجتماعية نحو التنمية المستدامة 

3.64 

 

0.731 

 

%72.8 

 

 عالي

X8 
تنفذ اردارة العليا برامج تدريبية في مجال 

 التخطيط المستدام، وبناء المؤسفات المستدامة 

3.608 

 

0.752 

 

%72.17 

 

 عالي

 المعدل
3.726 

 

0.786 

 

%74.53 

 

 

 (SPSS VER23)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج التحليل الاحصائي 

( ان هنالك توافق لبعد التوجه الاجتماعي  بدلالة الوسط الحساثي الذي تجاوز القيمة 6يبين الجدول )    

 ان3الفرضية للوسط لحساثي)
ُ
تقدم عبارة  ) ( للعبارات ككل وبدلالة الأهمية النسبية العالية ،يلاحظ ايضا

اردارة العليا للمجتمع الخدمات الاستشارية من خلال المكاتب الاستشارية(حققت اعلى مستوى توافر بدلالة 

تنفذ اردارة العليا برامج تدريبية في مجال التخطيط المستدام، وسجلت عبارة ) (3.8)الوسط الحساثي البالغ 

 ان انخفاض قيمة الانحراف المعياري يدل على وجود وبناء المؤسفات المستدامة( اقل مستوى توافر وي
ُ
تبين ايضا

اتسا  وعدم تشتت في إجابات المبحوثين مما يدعم اعتماد نتيجة الوسط الحساثي التي تدعم شدة الأهمية 

النسبية لتوافر هذا البعد مما يفسر ن القيادة تدعم التوجه الاجتماعي من خلال دمج الاستدامة الاجتماعية في 
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يااها المختلفة عبر المكاتب الاستشارية في هذا الجانب  وتخاذ القرارات التي تدعم المسؤولية الاجتماعية في عمل

 عمليااها المختلفة 

: التوجه الاقتصادي 
ً
 :ثالثا

بغية التعرف على قيم  (SPSS VER23)قام الباحث بتحليل البيانات بالاعتماد على برنامج التحليل الاحصائي      

 لاجابات 
ً
الوسط الحساثي والانحراف المعياري والاهمية النسية التي تبين خصائص عبارات البحث وفقا

 (7المستقصين  وكما مبين في الجدول )

 ( فقرات بعد التوجه الاقتصادي7جدول )

 العبارات ت
الوسط 

 الحساثي

الانحراف 

 المعياري 

الأهمية 

 النسبية%

شدة 

 الموافقة

X1 
تدير اردارة العليا أنشطتها وبرامجها بطريقة 

 اقتصادية تساهم في رفاهية البيئة المحيطة 

3.64 

 

0.833 

 

%72.8 

 
 عالي

X2 
تحرر اردارة العليا على تحقيق الاستخدام 

 الأمثل لمواردها البشرية والمادية

3.714 

 

0.731 

 

%74.28 

 

 عالي

X3 
مصادر تمويل تس ى اردارة العليا إلى تنويع 

 برامجها وأنشطتها المختلفة 

3.691 

 

0.833 

 

%73.82 

 

 عالي

X4 

البحوث التي تقدمها اردارة العليا في المجال 

الاقتصادي تس ى إلى حل المشكلات الاقتصادية 

 في المجتمع 

3.751 

 

0.868 

 

%75.02 

 

 عالي

X5 
تنفذ اردارة العليا مؤتمرات وندوات مؤتمرات 

 الاقتصادي وورش في المجال

4.197 

 

0.579 

 

%83.94 

 

 عالي

X6 
تربط اردارة العليا  لا ها بسو  العمل من خلال 

 ا لاعهم على فخر المستجدات الاقتصادية 

3.791 

 

0.856 

 

%75.82 

 

 عالي

X7 
تشار  اردارة العليا في خطط التنمية 

 الاقتصادية لتحقيق تنمية مستدامة للمجتمع 

3.802 

 

0.775 

 

%76.05 

 

 عالي

X8 
تهيئ اردارة العليا  لا ها لتنفيذ مشاريع تنموية 

 اقتصادية 

3.797 

 

0.621 

 

%75.94 

 

 عالي
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X9 
تعمل اردارة العليا على تنفيذ برامج تطبيقية 

 لطلا ها في المؤسسات والشركات الاقتصادية 

3.8771 

 

0.654 

 

%77.54 

 

 

 المعدل 
3.806 

 

0.771 

 

%76.13 

 

 

 (SPSS VER23)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج التحليل الاحصائي 

ان هنالك توافق لبعد التوجه الاجتماعي  بدلالة الوسط الحساثي الذي تجاوز القيمة  (7)يبين الجدول رقم       

 ان عبارة  )( للعبارات ككل وبدلالة الأهمية النسبية العالية ،يلاحظ اي3الفرضية للوسط لحساثي)
ُ
تنفذ ضا

اردارة العليا مؤتمرات وندوات وورش في المجال الاقتصادي(حققت اعلى مستوى توافر بدلالة الوسط الحساثي 

تدير اردارة العليا أنشطتها وبرامجها بطريقة اقتصادية تساهم في رفاهية البيئة وسجلت عبارة ) (4.1)البالغ 

 ان انخفاض قيمة الانحراف المعياري يدل على وجود اتسا  وعدم المحيطة( اقل مستوى توافر ويتبين 
ُ
ايضا

تشتت في إجابات المبحوثين مما يدعم اعتماد نتيجة الوسط الحساثي التي تدعم شدة الأهمية النسبية لتوافر 

 هذا البعد مما يفسر ن القيادة تدعم التوجه البيئي في عمليااها المختلفة

 نحراف المعياري والاهمية النسبية لابعاد الاستدامة الاستراتيجية( الوسط الحساثي والا 8جدول )

 المتغيرات والابعاد  ت
الوسط 

 الحساثي

الانحراف 

 المعياري 

الأهمية 

 النسبية

شدة 

 الموافقة

X1 
 3.728 التوجه البيئي

 

0.773 

 

%74.57 

 

2 

X2 
 3.726 التوجه الاجتماعي 

 

0.786 

 

%74.53 

 

3 

X3 
 3.806 التوجه الاقتصادي

 

0.771 

 

%76.13 

 

1 

 المعدل العام
3.758 

 

0.776 

 

%75.11 

 
 

 (SPSS VER23)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج التحليل الاحصائي 

: اختبار الفرضيات:
ً
 رابعا
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يسسسسسسسسسسستند البحث إلى فرضسسسسسسسسسسيتين، كما هو موضسسسسسسسسسسأ سسسسسسسسسسسابقًا في المنهجية  فيما يلي نتائج اختبار هاتين الفرضسسسسسسسسسسيتين      

 ومناقشة نتائجهما:

 الفرضية الأولى: تتوافر ابعاد الاستدامة الاستراتيجية   في جامعة تكريت  

( t( نتسسسائج اختبسسسار )9بين  الجسسسدول )لعينسسسة واحسسسدة  وي (t)لاختبسسسار هسسسذه الفرضسسسسسسسسسسسسسسيسسسة اعتمسسسد البسسساحسسسث على اختبسسسار     

 للمتوسطات ابعاد الاستدامة الاستراتيجية     

 لابعاد متغير الاستدامة الاستراتيجية    (T)( اختبار 9جدول)

 sig قيمة T المتغيرات والابعاد ت

X1 0.000 5.782 التوجه البيئي 

X2 0.000 4.167 التوجه الاجتماعي 

X3 
التوجه 

 الاقتصادي
7.772 

0.000 

 (spss ver23)المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

( وجود اتفا  معنوي بين متوسسسسطات أفراد العينة فيما يتعلق بتوافر ابعاد  الاسسسستدامة 9يلاحظ من الجدول )     

 الأولى(، وبالتالي يتم قبول الفرضية 0.05الاستراتيجية في جامعة تكريت ، عند مستوى دلالة أقل من )

الفرضية الثانية: توجد علاقة ارتباط معنوية بين ابعاد الاستدامة الاستراتيجية  في المنظمة المبحوثة، تم اختبار 

العلاقات بين أبعاد الاسسسسسستدامة الاسسسسسستراتيجية ،  باسسسسسستخدام معامل ارتباط بيرسسسسسسون وذلك لتحديد مسسسسسستوى وقوة 

 قيم معاملات الارتباط لمتغيرات وأبعاد الدراسة  (10)ل واتجاه العلاقة بين ابعاد المتغير، ويوضأ الجدو 

 ( قيم معاملات الارتباط لمتغيرات وأبعاد الدراسة10جدول )

 التوجه البيئي  المتغيرات والابعاد  ت
التوجه 

 الاجتماعي
 التوجه الاقتصادي 

X1 
 **0.640 **0.677 1 التوجه البيئي

0.000 0.000 0.000 

X2 
 **0.706 1 **0.677 التوجه الاجتماعي 

0.000 0.000 0.000 

X3 1 **0.706 **0.640 التوجه الاقتصادي 
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0.000 0.000 0.000 

 (spss ver23)المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  

أن هنا  ارتباط موجب معنوي بين الأبعاد الثلاثة للاسسسسسسسسسسسستدامة الاسسسسسسسسسسسستراتيجية  عند  (10)يلاحظ من الجدول       

%(  يلاحظ أن أقوى ارتباط كان التوجه الاجتماعي والبيئي بمعامل ارتباط 5مسسسسسسسسسسسستوى دلالة إحصسسسسسسسسسسسائية أقل من )

قسسسسة التوجسسسسه ثم العلا 0.677)( يليسسسسه العلاقسسسسة التوجسسسسه الاقتصسسسسسسسسسسسسسسسسسادي والاجتمسسسساعي   بمعسسسسامسسسسل ارتبسسسساط )**0.706)**

 وبناءً على ما تقدم يتم قبول الفرضية الثانية للبحث  0.640**)الاقتصادي والبيئي  معامل ارتباط )

 المبحث الرابع

 الاستنتاجات  والتوصيات

: الاستنتاجات:
ً
 اولا

 يتبين للباحث من خلال الا لاع  الجانب العملي والنظري الاتي: 

الاسستراتيجية في جامعة تكريت ولكن بنسسب متفاوتة مما يتطلب امن الجامعة وضسع   تتوافر ابعاد الاسستدامة 1  

 خطة متكاملة لتحقيق التوازن مابين هذه الابعاد  

  التركيز الأكبر لجسسامعسسة تكريسست كسسان على التوجسسة الاقتصسسسسسسسسسسسسسسسادي ممسسا يسسدل على ادركهسسا لأهميسسة هسسذا البعسسد في دعم 2

 .خطط التنمية وربطها بسو  العمل

الادبيات المختلفة للاسسسسسستدامة الاسسسسسستراتيجية على انها تعزز من القيمة التنافسسسسسسية للمؤسسسسسسسسسسسسات المختلفة    تؤكد3

 ولاسيما التعليمة منها وتحسين سمعتها الاكاديمية على المستويين المحلي وارقليمي  

   وجود علاقة ارتباط قوية بين الأبعاد الثلاثة للاسسسسسسسسسسسستدامة بالتالي ان تطوير او تحسسسسسسسسسسسسين 4
ً
أي بعد ينعكس ايجابا

 على الابعاد الأخرى وهذا مايمثل فرصة لقيادة الجامعة لتعزيز التكامل مابين هذه  الابعاد

: التوصيات: 
ً
 ثانيا

 يوص ي الباحث بالآتي:

، بحيث   العمل على وضسسسسع خطة شسسسساملة لتحقيق التوازن والتكافا مابين ابعاد الاسسسسستدامة الاسسسسستراتيجية .1

 عن المتابعة يتم توزيع الموارد وا
ً
لجهود بالتسسسسسساوي على المحاور الاقتصسسسسسادية والاجتماعية والبيئية فضسسسسسلا

 .الدورية لقياس الأداء

، من خلال دمج الاعتبارات الحفاظ على قوة التوجه الاقتصادي مع مراعاة الأبعاد الأخرى  .2

  الاجتماعية والبيئية في المشاريع الاقتصادية، مما يحقق تنمية مستدامة ومتوازنة 

عبر إ لا  مبادرات صديقة للبيئة داخل الجامعة، مثل برامج  تعزيز التطبيق العملي للتوجه البيئي .3

 ترشيد استهلا  الطاقة   ، واستخدام التقنيات الخضراء في البنية التحتية، إعادة التدوير 
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الاجتماعية  من خلال تكثيف البرامج والفعاليات التي تعزز المسؤولية رفع مستوى التوجه الاجتماعي .4

 وتعزيز التعاون مع مؤسسات المجتمع المدني 

 المصادر :

، دور القيسسادة الأخلاقيسسة في تعزيز الاسسسسسسسسسسسسسسستسسدامسسة 2024الميسسالي، حسساكم حسسسسسسسسسسسسسسسوني وبسساسسسسسسسسسسسسسسسم محمسسد هسسادي،   1

جامعة الكوفة،  -الاسسسسسسسسسستراتيجية: دراسسسسسسسسسسة اسسسسسسسسسستطلاعية في جامعة الكوفة، مجلة مركز دراسسسسسسسسسسات الكوفة 

 73، العدد 2المجلد 

دور المرونة للرشسسسسسسساقة التنظيمية في تعزيز  2023 بي  ، ليث شسسسسسسساكر و عبدالله ، سسسسسسسسلام عبدالكريم،  أبو  2

الاستدامة الاستراتيجية دراسة استطلاعية تحليلية لاراء عينة من القيادات اردارية والفنية في شركة 

 13القصيم ،مجلة المعهد ، عدد 

دور الشسسسسسسسسسسبكات الريادية في   2023رشسسسسسسسسسسيد ،وريا نجم، احمد ، افين محمد صسسسسسسسسسسالأ والداؤد ، الفن ناظر و   3

تعزيز الاسسسسستدامة الاسسسسستراتيجية: دراسسسسسة لآراء عينة من المديرين في عدد من الشسسسسركات الصسسسسناعية رنتاج 

العرا  ، مجلة تكريت للعلوم الاقتصسسسسسسسسسسسادية واردارية ، مجلد  – المواد الانشسسسسسسسسسسسائية في إقليم كوردسسسسسسسسسسسستان

  19، عدد 61

دور الاسسسسسسسسسسستدامة الاسسسسسسسسسسستراتيجية في التوجه نحو التحول الرقمي )دراسسسسسسسسسسسة  ، مدلول  محمد كرار ، الجناثي  4

المجلة الدولية  ،تحليلية لآراء عينة من موظفي شسسسسسسسسسسسسسسركة فسسسسسسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسسسسسيل فرع محافظة النجف الاشسسسسسسسسسسسسسسرف(

    7، مجلد  2023أغسطس  –للدراسات الاقتصادية : العدد السادس والعشرون فب 

، القيادة الحكيمة وتأثيرها في الاستدامة 2021محمد حسن صاحب وحمود ، عدنان رحيم ، الطاهر ،   5

 3، عدد17،مجلة التراث للعلوم اردارية والاقتصادية ، مجلد 

،  دور الاسسسسسسسسسسسسسسستبصسسسسسسسسسسسسسسسسار الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجي في تحقيق 2019العبسسسادي ، هسسساشسسسسسسسسسسسسسسم فوزي وهسسسادي ،محمسسسد نبيسسسل ،  6

جامعة الكفيل ،مجلة تنمية الموارد البشسسسسسسرية للدراسسسسسسسات الاسسسسسسستدامة الاسسسسسسستراتيجية دراسسسسسسسة تطبيقية في 

 والأبحاث ، العدد  الخامس
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