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Proposed Educational 
Approaches for Participatory 

Leadership to Achieve 
Sustainable Development in 

Education 
A B S T R A C T   
 

This study aimed to explore proposed educational approaches to 
enhance participatory leadership as a mechanism for achieving 

sustainable development in educational institutions. It focused on 

analyzing the role of participatory leadership in creating educational 
environments that ensure quality, equity, inclusiveness, and 

environmental sustainability. Using a descriptive-analytical 

approach, the study reviewed relevant literature and prior research 
on participatory leadership and sustainable development in 

education. 

The findings revealed a comprehensive framework supporting 
participatory leadership as a key tool for achieving sustainable 

development. Participatory leadership improves efficiency, enhances 

performance quality, and promotes joint planning while addressing 
environmental, social, and economic dimensions. However, its 

application faces challenges such as organizational culture resistance 
and a lack of leadership capacity. 

The study recommended continuous training programs to develop 

participatory leadership skills, clear policies that emphasize 
transparency and accountability, and fostering a culture of 

collaboration and shared responsibility. It also emphasized adopting 

effective electronic systems to improve communication and 
performance monitoring, along with establishing regular evaluation 

mechanisms to assess the impact of participatory leadership. 

Strengthening cooperation between educational institutions and local 
communities was highlighted as vital to ensuring sustainable 

progress in implementing participatory leadership practices.  

© 2025 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit 
University 
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 سبل تربهية مقترحة للقيادة التذاركية لتحقيق التنمية المدتدامة في التعليم
 وزارة التخبية والتعميؼ /معؽ حسجان الدبؾن 

 :الخلاصة
ىجفت ىحه الجراسة إلى استكذاف الدبل التخبؾية السقتخحة لتعديد القيادة التذاركية كآلية لتحقيق التشسية 
السدتجامة في السؤسدات التعميسية. ركدت الجراسة عمى تحميل دور القيادة التذاركية في بشاء بيئات 

ق ذلػ، اعتسجت الجراسة عمى السشيج تعميسية تزسؽ الجؾدة والعجالة والذسؾلية والاستجامة البيئية. ولتحقي
الؾصفي التحميمي مؽ خلال مخاجعة الأدبيات العمسية والجراسات الدابقة ذات الرمة بسجالي القيادة 
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إطار أن وجؾد تؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج ميسة، أبخزىا ، و التذاركية والتشسية السدتجامة في التعميؼ
القيادة التذاركية تذكل مجخلًا كسا أن  حقيق التشسية السدتجامة،شامل يعدز القيادة التذاركية كآلية لت

أساسيًا لتحقيق التشسية السدتجامة مؽ خلال تعديد الكفاءة، تحديؽ جؾدة الأداء، ودعؼ التخظيط السذتخك 
ى بشاءً عمتحجيات.  ؾاجو تظبييق القياة التذاركية، ويالحي يخاعي الأبعاد البيئية والاجتساعية والاقترادية

، ىحه الشتائج، أوصت الجراسة بعجة تؾصيات تيجف إلى تعديد القيادة التذاركية في السؤسدات التعميسية
تزسشت التؾصيات تقجيؼ بخامج تجريبية مدتسخة لتظؾيخ ميارات القيادة التذاركية لجى القادة التخبؾييؽ و 

 ،ة التعاون والسدؤولية السذتخكةوالسؾعفيؽ، ووضع سياسات واضحة تجعؼ الذفافية والسداءلة، وتعدز ثقاف
كسا أكجت عمى أىسية تظؾيخ أنغسة إلكتخونية فعّالة لتدييل التؾاصل ومتابعة الأداء، مع وضع آليات 
دورية لتقييؼ القيادة التذاركية وقياس أثخىا عمى تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة. بالإضافة إلى ذلػ، 

لسؤسدات التعميسية والسجتسع السحمي لجعؼ استسخارية ىحه شجدت التؾصيات عمى تعديد التعاون بيؽ ا
 الجيؾد.

 
 التنمية المدتدامة  ،لقيادة التذاركية، اسبل تربهية مقترحة :الكلمات المفتاحية

 
 لمقدمةا

في عل الثؾرة السعمؾماتية الحالية، تؾاجو السؤسدات، وخرؾصًا التعميسية، تحجيات كبيخة تتظمب 
(. وتعج القيادة مؽ أبخز عؾامل 3122لسؾاكبة التغيخات والتحؾلات السدتسخة )شقيخ، تفاعلًا مدتشيخًا 

الشجاح السؤسدي، حيث يعتسج أداء السؤسدة عمى نسط القيادة والسيارات القيادية التي يستمكيا القائج 
ي تُذخك (. ومع تظؾر الفكخ القيادي، عيخت اتجاىات حجيثة مثل القيادة التذاركية، الت3117)حسادات، 

؛ أحسج، 3128القائج مع العامميؽ في صشع القخار وتظؾيخ بيئة عسل قائسة عمى الثقة والتعاون )قخاوني، 
3128.) 

تخكد القيادة التذاركية في السؤسدات التعميسية عمى التخظيط اليادف، تفؾيض الرلاحيات، 
؛ 3126سؤسدة بكفاءة )الرميبي، وتعديد العلاقات الإندانية، مسا يعدز أداء العامميؽ ويحقق أىجاف ال

(. وتعج السؤسدات التعميسية ركيدة أساسية في نيزة السجتسعات، حيث تديؼ نتائجيا في 3123محدؽ، 
(. ومع ذلػ، تؾاجو ىحه السؤسدات مشافدة 3119التظؾرات الاقترادية والاجتساعية والدياسية )عبيج، 

 (.Jean ،2018خص والتعامل مع السخاطخ )متدايجة تتظمب إدارات قؾية قادرة عمى استثسار الف
وتدعى السؤسدات حالياً لتظبيق مفيؾم التسيد السؤسدي، السدتشج إلى الجؾدة الذاممة، لتحقيق 
تؾازن بيؽ تمبية احتياجات السدتفيجيؽ وتحديؽ القجرات السادية والبذخية بذكل مدتسخ، مسا يحقق ميدة 
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تظؾيخ نساذج وجؾائد إقميسية ومحمية تجعؼ تفعيل ىحا السفيؾم (. كسا تؼ 3128تشافدية مدتجامة )أحلام، 
 مؽ خلال معاييخ محجدة لتقييؼ الأداء السؤسدي.
بعشؾان "التشسية السدتجامة  لستحجة لمتخبية والعمؾم والثقافةأكج التقخيخ الرادر عؽ مشغسة الأمؼ ا

نحؾ تحقيق الأىجاف  مة فعّالة لتدخيع التقجمتبجأ بالتعميؼ"، أن التعميؼ لا يُعج ىجفًا في حج ذاتو، وإنسا وسي
كسا شجد التقخيخ عمى أنو لا يسكؽ لمجول تحقيق ىحه الأىجاف إلا بتزافخ جيؾد مختمف ، بظخق متشؾعة

وقج أشار إلى أن العلاقة بيؽ التعميؼ والتشسية علاقة  ،لتخكيد عمى التعميؼ كأولؾية قرؾى القظاعات، مع ا
 (.3132ة التعميؼ إلى تحديؽ رأس السال البذخي )عميان الجولات، طخدية؛ حيث يؤدي تحديؽ جؾد

(، أن مفيؾم التشسية 3128وفي الدياق ذاتو، أوضحت ستيخلشج، كسا ورد في دراسة سسخقشجي )
السدتجامة في التعميؼ يتجاوز كؾنو مجخد امتجاد لمتعميؼ التقميجي، ليربح مجالًا شاملًا يجسع بيؽ وجيات 

وتيجف ىحه ، بالسشاىج الجراسية، وطخق التجريذ، والتغييخ في سياسات السشغسات نغخ مختمفة تتعمق
الجيؾد في مجسميا إلى إعجاد متعمؼ يتستع بذخرية مخنة وقؾية، قادر عمى مؾاجية التحجيات واتخاذ 

 القخارات، ومشفتح عمى التغييخ والتظؾيخ السدتسخ.
لسدتجامة في التعميؼ مؽ خلال تعديد التعاون بيؽ تتجمى العلاقة بيؽ القيادة التذاركية والتشسية ا

 ؛مختمف الجيات السعشية، مسا يتيح الاستفادة القرؾى مؽ السؾارد البذخية والسادية لتحقيق أىجاف التعميؼ
فالقيادة التذاركية تُؾفِّخ بيئة داعسة للإبجاع وتبادل الخبخات، مسا يُسكِّؽ السؤسدات التعميسية مؽ التكيف 

كسا أن تعديد مذاركة الأفخاد في اتخاذ القخارات وصياغة  ،ات السجتسعية والتقشية الدخيعةيخ مع التغ
الدياسات التعميسية يداىؼ في تحقيق استجامة الجيؾد، وضسان استسخارية التأثيخ الإيجابي عمى الأجيال 

بل ضخورة لتحقيق فإن دمج القيادة التذاركية في الأنغسة التعميسية ليذ مجخد خيار،  ؛لحلػ القادمة.
تشسية مدتجامة تعتسج عمى بشاء مجتسعات متعمسة، قادرة عمى مؾاجية تحجيات الحاضخ ورسؼ مدتقبل 

 أفزل.
التذيياركية، بييييجف  لمقيييادةتخبؾيييية تديييؼ  سييبلفييي ىييحا الإطييار، يدييعى البحيييث الحييالي إلييى تقييجيؼ 

  تحقيق التشسية السدتجامة في السجال التعميسي.
 مذكلة الدراسة

تتسثل مذكمة الجراسة في التعخف عمى الدبل التخبؾية التي يسكؽ مؽ خلاليا تعديد القيادة 
التذاركية لتحقيق التشسية السدتجامة في التعميؼ، حيث يُشغخ إلى القيادة التذاركية عمى أنيا أداة فعالة 

ظاقات الجساعية لتحقيق لتحديؽ البيئة التعميسية مؽ خلال تعديد التعاون، التفاعل الإيجابي، وتؾعيف ال
 (.3133الديجات، أىجاف تعميسية مدتجامة )

ورغؼ الأىسية الستدايجة لسفيؾم القيادة التذاركية في السؤسدات التعميسية، إلا أن الجراسات التي 
تشاولت ىحا السجال لا تدال نادرة، مسا يحج مؽ إمكانية الاستفادة مؽ ىحا الشيج في تحديؽ الشغام 
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ؾيخه. وليحا، فإن الحاجة ممحّة لتدميط الزؾء عمى دور القيادة التذاركية في تحقيق التشسية التعميسي وتظ
السدتجامة، خاصة في عل التحجيات التي تؾاجو السؤسدات التعميسية في تحقيق التؾازن بيؽ تمبية 

 احتياجات الحاضخ وضسان استجامة السؾارد للأجيال السدتقبمية.
 -كمة الجراسة في الإجابة عمى الدؤال الخئيدي التالي:تتسثل مذمؽ ىحا السشظمق، 

 سقتخحة لتعديد القيادة التذاركية كآلية لتحقيق التشسية السدتجامة في التعميؼ. التخبؾية الدبل ما ال 
 ويتفخع مؽ الدؤال الخئيدي لمجراسة الأسئمة الفخعية التالية:

 امة؟ما ىي العلاقة بيؽ القيادة التذاركية والتشسية السدتج 
 ؟أبخز التحجيات التي تؾاجو تظبيق القيادة التذاركية في السجارس والسؤسدات التعميسية ما 

 أهمية الدراسة
تشبع أىسية ىحه الجراسة مؽ الحاجة السمحّة إلى تظؾيخ أساليب القيادة في السؤسدات التعميسية، 

فتعديد  ،أىجاف التشسية السدتجامةي تحقيق خاصة في عل التحجيات الستدايجة التي تؾاجو قظاع التعميؼ ف
القيادة التذاركية يسثل خظؾة أساسية نحؾ تحديؽ جؾدة التعميؼ، وتحقيق مذاركة أوسع لجسيع الأطخاف 

كسا أن الجراسة تدعى إلى سج فجؾة البحث في ، مدتجامةالسعشية، بسا يديؼ في خمق بيئة تعميسية محفدة و 
عاني مؽ نقص في الجراسات التي تخبط بيؽ القيادة التذاركية ىحا السجال، خرؾصًا في الدياقات التي ت

والتشسية السدتجامة، مسا يجعل نتائجيا ذات قيسة تظبيقية وعمسية تداىؼ في تظؾيخ الدياسات التخبؾية 
 والسسارسات الإدارية.

 
 أهداف الدراسة

 تيجف ىحه الجراسة إلى:
  التذاركية كآلية فعالة لتحقيق التشسية السدتجامة في استكذاف الدبل التخبؾية السقتخحة لتعديد القيادة

 التعميؼ.
 .تحميل العلاقة بيؽ القيادة التذاركية والتشسية السدتجامة في سياق السؤسدات التعميسية 
 تحجيج أبخز التحجيات التي تؾاجو تظبيق القيادة التذاركية في السجارس والسؤسدات التعميسية. 
  دور القيادة التذاركية ودعؼ تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة في قظاع تديؼ في تفعيل  تؾصياتتقجيؼ

 التعميؼ.
 مرطلحات الدراسة

 ىي أسمؾب قيادي يخكد عمى تحفيد السجيخيؽ لتسكيؽ السؾعفيؽ والعامميؽ مؽ  :القيادة التذاركية
 .(3129)السؾجؾد،  السذاركة الفعّالة في عسميات اتخاذ القخار داخل السؤسدة
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  ىي عسمية تغييخ شامل في إطار نسؾذج تشسؾي يحقق الاستجامة الاقترادية  :المدتدامةالتنمية
والاجتساعية والثقافية والدياسية والبيئية، حيث تزسؽ تخقية الكفاءة الاستخجامية لمسؾارد وزيادة القجرة 

لأجيال الإنجازية في تمبية الاحتياجات الحالية والسدتقبمية، مع ضسان الاستجابة لاحتياجات ا
 (.3134والي، الحاضخة مع مخاعاة حقؾق الأجيال القادمة )

 يقرج بيا في ىحا البحث الإجخاءات والأساليب التخبؾية السقتخحة التي تيجف إلى تعديد  :سبل تربهية
 وتفعيل القيادة التذاركية مؽ أجل تحقيق التشسية السدتجامة في السجال التعميسي.

 الدابقةالأدب النظري والدراسات 
( بأنيا "مذاركة العامميؽ في العسمية الإدارية مع مشحيؼ 3127)العدكخعخّفيا : القيادة التذاركية

قخارات ( بأنيا "تفؾيض السيام واتخاذ ال3129) الذسخي صلاحيات لتعديد الثقة والإنتاجية"، بيشسا وصفيا 
( إلى أنيا "تقاسؼ الدمظات والعسل الجساعي لتحقيق :312) الذبلكسا أشار  ،في بيئة قائسة عمى الثقة"

 .كامل واتخاذ القخارات السذتخكة"الت
تتظمب القيادة التذاركية عجة مقؾمات أساسية، مشيا التؾاصل الفعّال لبشاء الثقة الستبادلة، 

حتخام كسا تعتسج عمى العسل الجساعي وا ،ركة وتحسل السدؤوليةوتفؾيض الرلاحيات لتحفيد السذا
وتُعج التحفيد والاحتخام الستبادل ركيدة أساسية  ،عديد الذفافية في اتخاذ القخاراتالأدوار السختمفة، مع ت

لخمق بيئة عسل إيجابية، إضافة إلى التظؾيخ السدتسخ لقجرات الفخيق والقائج لسؾاكبة التحجيات وتحقيق 
 .(3131)مغاوري،  الأىجاف السذتخكة

ة مجخلًا فعالًا لتحقيق اللامخكدية، حيث تتيح مذاركة العامميؽ في اتخاذ تُعج القيادة التذاركي
تديؼ ىحه القيادة في رفع الكفاءة ، و والتعاون بيؽ الإدارة والعامميؽالقخارات بحخية، مسا يعدز الثقة 

كسا تعسل القيادة  (.:311الإنتاجية والخجمية، وتحديؽ الخوح السعشؾية داخل السشغسة )الخفاعي، 
تذاركية عمى تسكيؽ الأفخاد مؽ خلال تفؾيض السيام واحتخام آرائيؼ، مسا يخمق بيئة عسل مبشية عمى ال

(. تعدز القيادة التذاركية التخظيط السذتخك لتحقيق الأىجاف، 3129الاحتخام الستبادل )الذسخي والمؾقان، 
 (.3129أدائيؼ )الخويثي،  وتقؾي العلاقات الإندانية، مسا يعدز شعؾر العامميؽ بالانتساء ويخفع مؽ

(: 3133)الذايع والجخبؾع،  تؾاجو القيادة التذاركية عجة تحجيات في السؤسدات التعميسية، مشيا
الثقافة الدائجة التي قج لا تذجع عمى السذاركة والتعاون، بالإضافة إلى كبخ حجؼ السؤسدة التعميسية 

كسا تعاني بعض السؤسدات مؽ نجرة  ،فعّال يب القيادة التذاركية بذكلالحي يرعب معو تظبيق أسال
الكفاءات القادرة عمى السذاركة البشاءة، فزلًا عؽ حخص بعض القادة عمى الاستئثار بالدمظة وعجم 
تفؾيض الرلاحيات، مسا يعيق مذاركة العامميؽ. إلى جانب ذلػ، تكثخ الأعباء والسدؤوليات عمى 

  في صشع القخار بذكل مدتسخ وفعّال. القائج، مسا يحج مؽ قجرتو عمى إشخاك الجسيع
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عيخ مفيؾم التشسية السدتجامة في التدعيشيات، حيث سعت مرخ لاعتساده  التنمية المدتدامة:
لتحقيق تؾازن بيؽ السؾارد والدياسات الاقترادية والاجتساعية، مع التخكيد عمى تمبية احتياجات الحاضخ 

(. تتسيد التشسية السدتجامة بتجاخل أبعادىا 3135دون الإضخار بحقؾق الأجيال القادمة )مرظفى، 
الاجتساعية والبيئية والاقترادية، وتعتسج عمى العجالة الاجتساعية وإدارة السؾارد مع مخاعاة البعج الدمشي 

(. شيج السفيؾم تظؾرًا ممحؾعًا بجعؼ مؽ مشغسات دولية تدعى لتظبيق مبادئو، 3129)دىان وزغاشؾ، 
تسثل التشسية السدتجامة عسمية تظؾيخية (. Pedro, 2021ي تحقيق الاستجامة )مؤكجيؽ دور التعميؼ ف

تيجف إلى تحديؽ جؾدة حياة الأفخاد مع الحفاظ عمى التؾازن البيئي والاجتساعي والاقترادي )بغجادي، 
3131 .) 

يئة كسا تؤكج الجراسات عمى أىسية التعميؼ البيئي في رفع الؾعي وتحديؽ مؾاقف الأفخاد تجاه الب
(Hanifah et al., 2016.) 

تحييجد أىييجاف التشسييية السدييتجامة سييسات تذييسل الأبعيياد البيئييية والاجتساعييية والاقترييادية، وتشظبييق 
 ,.Sivaraman et alعمييى الييجول الستقجميية والشامييية عمييى حييج سييؾاء، مسييا يعكييذ شييسؾلية السفيييؾم )

2019 .) 
تقييؾم التشسييية السدييتجامة عمييى ثلاثيية أبعيياد رئيدييية: الاقترييادي، الييحي ييييجف لشسييؾ مدييتجام وفييخص 

السيؾارد وتقمييل عسل، والاجتساعي، الحي يدعى لتحقيق العجالة والسداواة، والبيئي، الحي يخكد عميى حسايية 
 (.3129)دىان وزغاشؾ،  ثالتمؾ 

و صشع القخار وتحقيق الأىجاف السخجؾة. مؽ وتدتشج إلى مجسؾعة مؽ السبادئ الأساسية التي تؾج
أىييؼ ىييحه السبييادئ مبييجأ السذيياركة، الييحي يؤكييج عمييى ضييخورة إشييخاك جسيييع الأطييخاف فييي اتخيياذ القييخارات مييؽ 
خييييلال حييييؾار مجتسعييييي فعييييال. بالإضييييافة إلييييى ذلييييػ، يخكييييد مبييييجأ الإدميييياج عمييييى دمييييج الاعتبييييارات البيئييييية 

كسييا يذييسل إطييار التشسييية مبييجأ الاحتيييا ، وىييؾ ، ن اسييتجامتياارات الاقترييادية لزييساوالاجتساعييية فييي القييخ 
الاسييييتعجاد لسؾاجييييية الكييييؾارث دون انتغييييار حييييجوثيا، ومبييييجأ التكيييياليف الاجتساعييييية الييييحي يخاعييييي التكيييياليف 

ويخكييد مبييجأ تحديييؽ نؾعييية الحييياة عمييى تييؾفيخ تعميييؼ جيييج، وصييحة أفزييل،  ،الخارجييية عشييج تقييييؼ السذيياريع
، بيشسييا ييؾلي مبيجأ حسايية الييشغؼ البيئيية أىسيية لمتريجي لأي أضييخار بيئيية قيج تييؤثخ وحقيؾق اجتساعيية متيشية

عمييى الكؾكييب بذييكل عييام. أخيييخًا، يذييجد مبييجأ الاسييتخجام الخشيييج عمييى ضييخورة إدارة السييؾارد الستجييجدة وغيييخ 
 (.3132الستججدة بحكسة مع مخاعاة حقؾق الأجيال القادمة )محمد، 

 الدراسات الدابقة 
إلى التعخف عمى العلاقة بيؽ التخبية الإبجاعية والتشسية السدتجامة  ىجفت (3135سشقخ  )دراسة 

ومحاولة البحث عؽ أىؼ الستظمبات والسختكدات لتجديج بخامج التخبية الإبجاعية لمؾصؾل إلى متعمؼ يحقق 
يعتسج عمى جسع أىجاف التشسية السدتجامة. وقج استخجمت الباحثة في ىحه الجراسة السشيج الؾصفي الحي 
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البيانات حؾل مؾضؾع الجراسة وتحميميا والخبط بيشيا. وللإجابة عؽ أسئمة الجراسة قامت الباحثة بالتخكيد 
عمى تؾضيح مفيؾم التخبية الإبجاعية مع التحجيج لأىؼ متظمبات ودعامات تحقيقيا ووضحت أيزا دور 

وأسيبت الجراسة في شخح استخاتيجيات التجريذ التخبية عمى التشسية السدتجامة وعلاقتيا بتشسية الإبجاع، 
، وبيشت العلاقة بيؽ التخبية ف التخبية عمى التشسية السدتجامةمؽ أجل التشسية السدتجامة، وفدخت أىؼ وعائ

الإبجاعية والتشسية السدتجامة. وقج جاءت الجراسة ببعض الشتائج مشيا أن التخبية الإبجاعية تعتبخ جدء ميسا 
دتجامة تداعج عمى تشسية السيارات الإبجاعية والقجرة عمى التفكيخ الإبجاعي والحمؾل السبتكخة مؽ التشسية الس

لمتحجيات السدتجامة وتذجع عمى الابتكار والتفكيخ السختمف. وبالتالي يسكؽ للأفخاد أن يداىسؾا في 
ية السدتجامة. وبشاء تظؾيخ الحمؾل السدتجامة لمسذاكل البيئية والاجتساعية والاقترادية، وتحقيق التشس

عميو جاءت الجراسة بعجة تؾصيات، مشيا: إعجاد بخامج تجريبية لسجراء السجارس لمتجريب عمى القيادة 
الإبجاعية لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة، إعجاد بخامج تجريبية لمسعمسيؽ لتجريبيؼ عمى الأساليب 

، تؾعية السجتسع مؽ خلال السؤسدات التعميسية الابجاعية في التجريذ لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة
 والسجتسعية ووسائل الإعلام الستشؾعة بأىجاف التشسية السدتجامة وسبل تحقيقيا.

ىجفت الجراسة إلى معخفة واقع مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ ( 3134دراسة العامخي واليحسجي )
بفاعمية اتخاذ القخار مؽ وجية نغخ السعمسيؽ،  ما بعج الأساسي بسحافغة مدقط لمقيادة التذاركية وعلاقتيا

بالإضافة إلى الكذف عؽ وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ تقجيخات عيشة الجراسة تعدى إلى متغيخات 
اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي، حيث تكؾن  الجشذ، سشؾات الخبخة، والسؤىل العمسي.

م، وبمغ عجدىؼ 3131/3132جارس بسحافغة مدقط لمعام الجراسي مجتسع الجراسة مؽ عيشة معمسي الس
أعيخت نتائج الجراسة أن  ( معمؼ ومعمسة. وقج تؼ استخجام أداة الاستبانة لجسع البيانات اللازمة.211)

درجة مؾافقة عيشة الجراسة عمى فقخات مجال القيادة التذاركية كانت متؾسظة، كسا كانت درجة السؾافقة 
ال فاعمية اتخاذ القخار متؾسظة أيزاً. كسا بيشت الشتائج وجؾد علاقة طخدية بيؽ واقع عمى فقخات مج

مسارسة القيادة التذاركية وفاعمية اتخاذ القخار، مسا يجل عمى تأثيخ إيجابي لسسارسة القيادة التذاركية عمى 
مسارسة القيادة  كسا كذفت الجراسة عؽ وجؾد علاقة طخدية بيؽ فعالية اتخاذ القخارات في السجارس.

التذاركية ومتغيخ الجشذ، مسا يذيخ إلى اختلاف مسارسات القيادة التذاركية بيؽ الحكؾر والإناث ضسؽ 
 عيشة الجراسة.

ىجفت الجراسة إلى بيان تأثيخ وتظؾر ثلاثة  García Martí), 3134دراسة مختيؽ وآخخون )
أجل إعادة البشاء الاجتساعي في شخكتيؽ رائجتيؽ، أنسا  رئيدية لمقيادة في تحقيق التشسية السدتجامة مؽ 

، ( في حيجر آباد، اليشجTASLىسا شخكة إيخباص الأوروبية وشخكة تاتا سيدتسد الستقجمة السحجودة )
ارن وتظبيق استخجمت الجراسة البحث الاستقخائي مؽ خلال دراستي حالة عبخ دولتيؽ، مع تحميل مقو 

في الذخكتيؽ بيانات عبخ مقابلات واستبيانات مع قادة رئيدييؽ تؼ جسع ال، و الاختبارات الإحرائية
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يمية، ركدت الجراسة عمى ثلاثة أنسا  قيادية: القيادة السعاملاتية، القيادة التحؾ ، يذغمؾن وعائف متعجدة
تتسثل قؾة الجراسة في تدميط الزؾء عمى صشاعة قميمة الجراسة مؽ خلال تقجيؼ نتائج ، و والقيادة الخادمة

بمية السقتخحة مؽ قبل الحالة الحالية )الحالة كسا ىي( وإعادة التؾجيو السؾصى بيا )الحالة السدتقحؾل 
تديؼ الجراسة في سج الفجؾة الحالية في فيؼ تأثيخ أنسا  القيادة عمى الشتائج الاقترادية ، و السذاركيؽ(

ج، تبيؽ أن جسيع الأنسا  الثلاثة والاجتساعية والبيئية لرشاعات الظيخان والجفاع. ومؽ خلال تحميل الشتائ
سدتجامة وإعادة مؾجؾدة في الذخكتيؽ، إلا أن القيادة الخادمة والتحؾيمية تحققان نتائج أفزل لمتشسية ال

أما فيسا يتعمق بإعادة التؾجيو السؾصى بيا، فاقتخح السذاركؾن أن الشسط الأكثخ تأثيخاً ، البشاء الاجتساعي
، في الذخكتيؽ ىؾ القيادة الخادمةدة البشاء الاجتساعي عمى السجى الظؾيل عمى التشسية السدتجامة لإعا

 كسا اقتخح السذاركؾن نسؾذج قيادة ىجيؽ يجسع بيؽ ميدات الشسظيؽ التحؾيمي والخادم كسخحمة انتقالية.
ىجفت الجراسة إلى الكذف عؽ درجة مسارسة القيادة السدتجامة ( 3133دراسة السيجي وآخخون )

مجارس الحمقة الثانية مؽ التعميؼ الأساسي في محافغة جشؾب الباطشة في سمظشة عسان، لجى مجيخي 
( معمساً 494وتحجيج الفخوق طبقا لستغيخي الجشذ وعجد سشؾات الخبخة بالتظبيق عمى عيشة بمغت )

ومعمسة، حيث وعف السشيج الؾصفي مؽ خلال تظبيق استبانة تؼ التأكج مؽ صجقيا وثباتيا، تكؾنت مؽ 
بعة أبعاد لمقيادة والسدؤولية الاجتساعية والبيئية(. أعيخت الشتائج أن درجة مسارسة القيادة السدتجامة أر 

جاءت متؾسظة مؽ وجية نغخ السعمسيؽ وعيخت فخوق دالة إحرائيا الجرجة مسارسة القيادة السدتجامة 
وأخيخا لؼ تغيخ فخوق دالة إحرائيا لجرجة مسارسة القيادة  ،إلى متغيخ الجشذ، ولرالح الإناث تعدى 

 السدتجامة تعدى إلى متغيخ عجد سشؾات الخبخة في جسيع السحاور الفخعية، وعمى مدتؾى الجرجة الكمية.
تشاولت ىحه الؾرقة العلاقة الجؾىخية بيؽ القيادة والتشسية ( Sifat, 2019دراسة سيفات )

علاقة أساسية ولا يسكؽ تحقيق التشسية دون وجؾد قيادة فعالة، خرؾصاً في السدتجامة، حيث تُعج ىحه ال
الأبعاد الاجتساعية والإندانية والثقافية. وتدميط الزؾء في الجراسة يأتي مؽ خلال أىسية فيؼ القادة 
ة لستظمبات القيادة، وتعمسيا، وتكييفيا لمقيام بؾاجباتيؼ عمى نحؾ صحيح. ومؽ ثؼ، في حال غياب القياد
يخيؽ داخل السشغسة، يربح تحقيق التشسية السدتجامة أمخاً صعباً، بل وتغيخ علاقات سمبية بيؽ السج

كسا تيجف الؾرقة إلى دراسة القيادة وتحجيج الرفات الأساسية التي يحتاجيا القائج لتسكيؽ ، والسؾعفيؽ
في العرخ الحجيث، تتعمق السشغسات مؽ مؾاجية بيئات صعبة والتعامل مع التحجيات السعقجة بفعالية. 

القيادة بالتعاون مع الآخخيؽ لإنجاز أمؾر ججيجة في عالؼ سخيع التغيخ؛ إذ يكسؽ سخ الشجاح في التأثيخ 
ويؤكج السقال كحلػ ، أصعب القزايا وبحل أفزل ما لجييؼبجلًا مؽ الدمظة، وتحفيد الأفخاد عمى مؾاجية 

وليذ مجخد تابعيؽ، حيث يكؾن القائج داعساً  عمى ضخورة اعتبار أعزاء الفخيق شخكاء مؾىؾبيؽ
لجيؾدىؼ، وىؼ بجورىؼ يجعسؾن رؤيتو. ومؽ ىشا، يجرك القائج العغيؼ ىحه الجيشاميكية، ويُقجّر الفخيق 
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السستاز ىحه القيادة. وأخيخاً، لا يتحقق الشجاح في التشسية السدتجامة إلا مؽ خلال علاقة دائخية متكاممة 
 ح ومخاقبة الأساليب، والتي تُعج مؽ السيام الخئيدية لمقائج.تذسل التخظيط والتشفي

 التعقيب على الدراسات الدابقة 
أعيخت الجراسات الدابقة تشؾعًا في تشاول العلاقة بيؽ القيادة والتشسية السدتجامة، مؽ خلال 

وآخخون، (، وأنسا  القيادة في الرشاعات )مختّيؽ 3135التخكيد عمى التخبية الإبجاعية )سشقخ ، 
(. كسا أكجت أىسية القيادة 3133(، ومسارسة القيادة السدتجامة في التعميؼ )السيجي وآخخون، 3134

(، ودرست العلاقة بيؽ القيادة التذاركية وفاعمية :312الفعالة السبشية عمى التأثيخ والتحفيد )سيفات، 
ىحه الجراسات، إلا أن معغسيا رغؼ مداىسات  (.3134اتخاذ القخار في السجارس )العامخي واليحسجي، 

إما يخكد عمى جؾانب نغخية أو قظاعات غيخ تخبؾية، مع غياب تؾصيات تخبؾية عسمية واضحة لتعديد 
مؽ حيث الجراسة الحالية القيادة التذاركية كآلية لتحقيق التشسية السدتجامة في التعميؼ، وىؾ ما تسيدت بو 

ادة التذاركية كآلية لتحقيق التشسية السدتجامة في مجال التعميؼ، التخكيد عمى سبل تخبؾية عسمية لتعديد القي
استيجاف التشسية السدتجامة مؽ خلال ، و غيخ مدتؾفى في الجراسات الدابقة مسا يعالج جانبًا تظبيقيًا ميسًا

يد القيادة التذاركية بذكل مباشخ، مع التخكيد عمى آليات تظبيقية تشاسب الؾاقع التخبؾي، بجلًا مؽ التخك
 فقط عمى السفاهيؼ أو أنسا  القيادة بذكل عام.

  المنهجية 
مخاجعة الأدبيات والجراسات الدابقة  :اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي مؽ خلال

 .الستعمقة بالسؾضؾع
 النتائج
 الدؤال الأول: ما هي الدبل التربهية المقترحة لتطبيق القيادة التذاركية؟ 

الأدبيات الشغخية والجراسات الدابقة الستعمقة بالقيادة التذاركية والتشسية مؽ خلال مخاجعة 
السدتجامة في السجال التعميسي، تؼ بشاء إطار مقتخح لمدبل التخبؾية التي تيجف إلى تعديد القيادة 

ويدتشج ىحا الإطار إلى مجسؾعة مؽ  ،يق التشسية السدتجامة في التعميؼالتذاركية كآلية فعالة لتحق
لفمدفات، السشظمقات، الأىجاف، والآليات التي تخكد عمى تسكيؽ جسيع الأطخاف التعميسية مؽ السذاركة ا

الفاعمة في صشع القخار، وتعديد التعاون والسدؤولية السذتخكة، مع التأكيج عمى دمج مبادئ التشسية 
 السدتجامة في العسمية التعميسية.

 فلدفة الدبل التربهية
جسيع أطخاف العسمية التعميسية في صشع القخار لتعديد السدؤولية السذتخكة، وبشاء بيئة تعتسج عمى إشخاك 

 .تعميسية مدتجامة مخنة ومبتكخة تدتجيب لمتغيخات الاجتساعية والبيئية
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 منطلقات الدبل التربهية
 الذسؾلية في السذاركة 
 الذفافية في التؾاصل 
 الاحتخام والتقجيخ 
 الاستجامة 
 السدتسخ التسكيؽ والتظؾيخ 

 الأهداف
 تظؾيخ ميارات القيادة التذاركية 
  خمق بيئة مجرسية تعدز التعاون 
 دمج أىجاف التشسية السدتجامة في التعميؼ 
 تعديد السدؤولية الجساعية 
 تحديؽ جؾدة التعميؼ مؽ خلال السذاركة 

 الملامح
 بشاء كفاءات قيادية تذاركية

 ثقافة السذاركة والعسل الجساعي
 بالتشسية السدتجامةربط القيادة 

 استخجام التكشؾلؾجيا لمتؾاصل
 إشخاك السجتسع السحمي

 مخونة في تظبيق الدياسات
 آليات التنفيذ

 بخامج تجريب لمقادة
 تذكيل لجان تسثيمية
 نغام تؾاصل فعال

 دمج قيؼ الاستجامة في السشاىج
 تقييؼ دوري للأداء

 دعؼ السبادرات السجتسعية
 متطلبات النجاح

  ومؤسديدعؼ قيادي 
 تجريب مدتسخ 
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 ثقافة مؤسدية محفدة 
 بيئة عسل آمشة 
 استخجام التكشؾلؾجيا 
 آليات تقييؼ واضحة 
 عجالة في تؾزيع السدؤوليات 
 مذاركة السجتسع السحمي 
 الدؤال الفرعي الأول: ما هي العلاقة بين القيادة التذاركية والتنمية المدتدامة؟ 

تعج مجخلًا أساسياً لتحقيق التشسية السدتجامة، حيث تتيح تذيخ الجراسات إلى أن القيادة التذاركية 
ىحه القيادة مذاركة العامميؽ في اتخاذ القخارات، مسا يعدز مؽ الكفاءة والإنتاجية وجؾدة الأداء في 
السؤسدات التعميسية. كسا أن القيادة التذاركية تعدز مؽ التخظيط السذتخك والعلاقات الإندانية، مسا يخفع 

نتساء والسدؤولية تجاه تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة. مؽ جية أخخى، تمعب القيادة مؽ روح الا
التذاركية دورًا رئيديًا في تعديد العجالة الاجتساعية، وتحديؽ نؾعية الحياة، وحساية البيئة مؽ خلال اتخاذ 

 ية السدتجامة.قخارات تخاعي الأبعاد البيئية والاجتساعية والاقترادية، وىؾ جؾىخ مفيؾم التشس
  الدؤال الفرعي الثاني: ما أبرز التحديات التي تهاجه تطبيق القيادة التذاركية في المدارس

 والمؤسدات التعليمية؟
تؾاجو تظبيق القيادة التذاركية عجة تحجيات بارزة في السؤسدات التعميسية، مشيا الثقافة الدائجة 

جانب الحجؼ الكبيخ لبعض السؤسدات مسا يرعّب التي قج لا تذجع عمى السذاركة والتعاون، إلى 
تظبيقيا بفعالية. كسا تعاني بعض السؤسدات مؽ نجرة الكفاءات القادرة عمى السذاركة البشاءة، بالإضافة 
إلى ميل بعض القادة للاستئثار بالدمظة وعجم تفؾيض الرلاحيات، مسا يحج مؽ مذاركة السؾعفيؽ. 

لتعميسية أعباء ومدؤوليات كثيخة قج تعيق قجرتيا عمى إشخاك الجسيع علاوة عمى ذلػ، تتحسل القيادات ا
 باستسخار وفعالية في عسمية اتخاذ القخار.

 الاستنتاجات والتهصيات
  بشاء إطار شامل يعدز القيادة التذاركية كآلية لتحقيق التشسية السدتجامة، مؽ خلال إشخاك جسيع

لسدؤولية الجساعية، ودمج أىجاف التشسية السدتجامة في أطخاف العسمية التعميسية، وتعديد التعاون وا
 .السشاىج والدياسات التعميسية

  القيادة التذاركية تذكل مجخلًا أساسيًا لتحقيق التشسية السدتجامة مؽ خلال تعديد الكفاءة، تحديؽ
 .جؾدة الأداء، ودعؼ التخظيط السذتخك الحي يخاعي الأبعاد البيئية والاجتساعية والاقترادية
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  :الثقافة التشغيسية التي لا تذجع عمى السذاركةمؽ التحجيات التي تؾاجو تظبييق القياة التذاركية  ،
الأعباء الإدارية ، مقاومة بعض القادة لتفؾيض الدمظة، نقص الكفاءات القادرة عمى السذاركة الفعالةو 

 .الكبيخة التي تحج مؽ قجرة القادة عمى الإشخاك السدتسخ
 :التهصيات

 يؼ بخامج تجريبية مدتسخة لمقيادات التخبؾية والسؾعفيؽ لتسكيشيؼ مؽ تظبيق مبادئ القيادة التذاركية تقج
 .بفعالية

 وضع سياسات واضحة تجعؼ القيادة التذاركية، وتذجع عمى الذفافية والسداءلة في صشع القخار. 
 نذظة الجساعية التي تخفع تعديد ثقافة التعاون والسدؤولية السذتخكة مؽ خلال الحسلات التؾعؾية والأ

 .وعي العامميؽ بأىسية القيادة التذاركية
  تظؾيخ أنغسة إلكتخونية فعّالة تيدخ التؾاصل ومتابعة الأداء، وتذجع عمى السذاركة الفعالة بيؽ

 .مختمف السدتؾيات الإدارية
 ة السدتجامة، مع وضع آليات دورية لتقييؼ أداء القيادة التذاركية وتأثيخىا عمى تحقيق أىجاف التشسي

 .إدخال التحديشات اللازمة بشاءً عمى نتائج التقييؼ
  زيادة التعاون مع السجتسع السحمي لزسان تحقيق الأىجاف السذتخكة، وتذجيع مذاركة أولياء الأمؾر

 .والسشغسات السحمية في دعؼ السؤسدات التعميسية
 تمفة، مع التخكيد عمى تحقيق تبشي سياسات مخنة تلائؼ عخوف وحجؼ السؤسدات التعميسية السخ

 .العجالة الاجتساعية والتشسية السدتجامة
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