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 استخدام بعض المعاییر في تقویم كفاءة الأداء في الشركة العامة لصناعة الأسمدة الشمالیة
  

  حازم جاسم محمد.د***محمود حمید خلیل             **الویس عبوش ھدایا       .د*
  

  المستخلص
ل لكونه�ا تعد صناعة الأسمدة الكیماویة من الصناعات الإستراتیجیة التي حظیت باھتم�ام العدی�د م�ن ال�دو

تساھم في توفیر الأسمدة اللازمة للقطاع الزراعي وتصدیر الفائض منه ، ونتیجة لأھمیة صناعة الأسمدة 
قامت الحكومة العراقیة في إقام�ة ع�دد م�ن مص�انع الأس�مدة ف�ي ع�دد م�ن المحافظ�ات وذل�ك لت�وفر جمی�ع 

على ذلك قام الب�احثون ب�إجراء تق�ویم مستلزمات الإنتاج كالمواد الأولیة والطاقة والأیدي العاملة ، وبناء 
للش�ركة باس�تخدام بع�ض مع��اییر تق�ویم كف�اءة الأداء لمعرف��ة م�دى فاعلی�ة الش��ركة ف�ي اس�تغلال مواردھ��ا 

وبعد تحلیل . اعتماداً على البیانات المتاحة )  ٢٠٠٧ – ١٩٩٥( المادیة والبشریة خلال فترة الدراسة   
الاس�تقرار ف�ي الطاق�ات الإنتاجی�ة الفعلی�ة والأج�ور والمرتب�ات ودراسة مؤشرات كفاءة الأداء ل�وحظ ع�دم 

مما انعك�س عل�ى نس�ب الانتف�اع والاس�تغلال وم�دى تنفی�ذ الخط�ة وإنتاجی�ة العام�ل الواح�د ، وب�الرغم م�ن 
انخفاض مستوى استغلال الشركة للموارد المادی�ة والبش�ریة فان�ه لایمك�ن الحك�م قطع�اً عل�ى كف�اءة الأداء 

عتماد على العوامل الداخلیة المتعلقة بها ، وإنما ھناك عوامل خارجی�ة أث�رت بش�كل كبی�ر في الشركة بالا
وذلك بسبب ظروف الحصار والاحتلال الأمریكي خ�لال الفت�رة المدروس�ة مم�ا أدى إل�ى ص�عوبة الحص�ول 

  .على قطع الغیار وانقطاعات مستمرة في الغاز والكهرباء مما اثر على عمل الشركة 
  

Abstract 
Uses of some standards in evaluating the performance efficiency in the state 

north company for industry of fertilizers 
The industry of chemical fertilizers is regarded strategic which has been 
cared for by many countries because it highly contributes in supplying the 
necessary fertilizers for the agricultural sector & exporting surplus 
quantities . due to the importance of fertilizers industry  . Iraqi government 
has been establishing a number of factories for these purpose in a number of 
governorates in which all production requirements are available such as raw 
materials & energy . in line with this the researchers have made efforts to 
evaluate the company by using some of evaluating performances efficiency to 
detect the activity of the company in exploiting the human & material 
resources during the periods in the study ( 1995 – 2007 ) depending on the 
available statements . 
After analyzing & studying the indications of performance efficiency it has 
been noticed in stability of actual protective capacity , wages & salaries & 
that has reflected in the utilizes work expoitation excuting the plan & 
productivity of single worker despite of low level of exploiting the human & 
material resources , it seems hard to judge the performances efficiency in this 
company due to internal factories in it . however there are external influences 
which affected highly in the negative sense .a among many reasons , the 
blockade circumstances & the American occupation has  reduced 
opportunities of obtaining the spare parts & there has been electricity & gas 
cuts which affect badly on continuity of production and work .    

       
 .جامعة تكریت –قسم الاقتصاد / أستاذ مساعد   ( * ) : 

  .جامعة تكریت  –قسم الاقتصاد / مدرس ( ** ) : 

  .جامعة تكریت  –قسم الاقتصاد / مدرس ( *** ) : 

  



  
  
  
  
  

  ٢٠٠٩/   ١٤ –العدد /  ٥ -المجلد / مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة  ة الإدارة والاقتصاد         كلی -جامعة تكریت 
   

  

٧٦

  

�������� �

الص��ناعات الكيمياوي��ة إح��دى الف��روع الأساس��ية للقط��اع الص��ناعي التح��ويلي، حي��ث تس��تند  تع��د
عليها العديد من الصناعات الإستراتيجية، ومن ضمنها صناعة الأسمدة الكيماوية الت�ي حظي�ت 
باھتم��ام العدي��د م��ن ال��دول نتيج��ة لزي��ادة الطل��ب الع��المي عل��ى الأس��مدة الكيمياوي��ة بأنواعه��ا 

  .ياجات المتزايدة للقطاع الزراعيلمواجهة الاحت
لق��د حظي��ت ھ��ذه الص��ناعة بأھمي��ة اس��تثنائية م��ن قب��ل الحكوم��ة العراقي��ة، وأقام��ة العدي��د م��ن 
المص��انع ف��ي القط��ر وذل��ك لت��وفر المس��تلزمات الض��رورة له��ذه الص��ناعة ، ك��المواد الأولي��ة 

ما وان الع�راق يع�د والطاقة والأي�دي العامل�ة فض�لا ع�ن ت�وفر الس�وق المحلي�ة والعالمي�ة، لاس�ي
قطرا زراعياَ، حيث يمكن أن تساھم ھذه الصناعة في تط�وير القط�اع الزراع�ي وزي�ادة ال�دخل 

  .القومي

تأتي أھمية ھذا البحث من أھمية الأسمدة الكيمياوية التي تنتجها الشركة  :أھمیة البحث 
راعي فضلا عن العامة للأسمدة الشمالية ، والتي تلعب دورا كبيرا في تطوير القطاع الز

  .استخدام المنتجات الثانوية في صناعات أخرى

تتمثل مشكلة البحث في مدى قدرة الشركة على زي�ادة كفاءته�ا الإنتاجي�ة ف�ي : مشكلة البحث
ظروف إنتاج غير طبيعية والتي تتمثل في الحصار الاقتص�ادي ف�ي عق�د التس�عينات ، وم�ن ث�م 

عل�ى إمكاني�ة الش�ركة ف�ي الحص�ول عل�ى قط�ع والت�ي انعكس�ت  ٢٠٠٥فترة الاحتلال بعد ع�ام 
  .الغيار والقيام باجرءات الصيانة الدورية

يتمث�ل ھ�دف البح�ث ف�ي دراس�ة وتحلي�ل واق�ع ص�ناعة الأس�مدة الكيمياوي�ة ف�ي :ھدف البحث 
الش��ركة العام��ة للأس��مدة الش��مالية م��ن اج��ل تق��ويم م��دى كف��اءة الش��ركة ف��ي اس��تغلال مواردھ��ا 

ام بعض معايير تقويم كف�اءة الأداء خ�لال الفت�رة المدروس�ة خ�لال م�دة البشرية والمادية باستخد
  .الدراسة

  :ینطلق البحث من فرضیة أساسیة مفادھا:فرضیة البحث 
إن الش��ركة العام��ة للأس��مدة الش��مالیة ل��م ت��تمكن م��ن الاس��تغلال الأمث��ل لمواردھ��ا البش��ریة 

ظ�روف الاس�تثنائیة الت�ي كان�ت والمادی�ة وزی�ادة الإنت�اج م�ن حی�ث الكمی�ة والنوعی�ة نتیج�ة لل
  .٢٠٠٣تعمل فیھا الشركة مما أدى إلى تراجع كمیة الإنتاج الفعلي ولاسیما بعد عام 

  

اعتم�د الب�احثون م�نهج التحلي�ل الاقتص�ادي المق�ارن م�ن اج�ل التوص�ل إل�ى :منھجیة البحث 
ة الدراس�ة ھدف البحث من خلال إجراء مقارن�ات زماني�ة لمع�ايير تق�ويم كف�اءة الأداء خ�لال م�د

وق�د اقتض�ت الض�رورة . اعتمادا على البيانات المت�وفرة ل�دى الش�ركة العام�ة للأس�مدة الش�مالية
تقس��يم الدراس��ة إل��ى ثلاث��ة مباح��ث تن��اول المبح��ث الأول مفه��وم وأھ��داف ومع��ايير تق��ويم كف��اءة 

احتس�اب الأداء، أما المبحث الثاني فقد استعرض واقع إنشاء الشركة العامة للأسمدة الش�مالية و
مؤشرات تقويم كفاءة الأداء وعلى وجه التحديد مؤش�رات الطاق�ات الإنتاجي�ة ومؤش�رات كف�اءة 

وتم ختم الدراسة بعدد من الاس�تنتاجات الت�ي توص�ل إليه�ا الب�احثون فض�لا ع�ن . عنصر العمل
  .عدد من التوصيات التي تؤدي إلى تحسن كفاءة الأداء في الشركة

  : المشاكل التي واجھت الباحثین
بالنظر لأھمية الشركة العامة للأسمدة الش�مالية وم�ا يمك�ن أن تلعب�ه الش�ركة م�ن دور ف�ي       

المساھمة في تنمية وتطوير الاقتصاد الوطني باعتبارھا إحدى الص�ناعات الإس�تراتيجية،  ف�ان 
ن ولك�. الباحثين كان ھدفهم الرئيسي إجراء تقويم شامل له�ذه الش�ركة باس�تخدام جمي�ع المع�ايير

بعد جمع البيان�ات ع�ن المتغي�رات  المطلوب�ة وم�ا رافقه�ا م�ن ص�عوبات، وبع�د دراس�ة وتحلي�ل 
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وتع�اني م�ن تناقض�ات ولا ) غي�ر ص�حيحة(تلك البيانات تبين أن قسم منها بيانات غي�ر منطقي�ة 
يمكن أن تقب�ل عل�ى الإط�لاق، ولاس�يما البيان�ات المتعلق�ة بالقيم�ة المض�افة والتك�اليف المباش�رة 

وت�م الاعتم�اد فق�ط عل�ى بيان�ات الطاق�ة . المباشرة ومستلزمات الإنتاج ولذلك ت�م إھماله�ا وغير 
الإنتاجية وبيانات عن القوى العامل�ة والت�ي كان�ت ص�حيحة وأعط�ت نت�ائج ص�حيحة أيض�اً بع�د 

  .اختبارھا

  
  المبحث الأول

  التحلیل النظري لتقویم كفاءة الأداء
  :مفهوم تقویم كفاءة الأداء -:أولا
إن عملية تقويم كفاءة الأداء  تعد مرحلة من مراحل التخط�يط الاقتص�ادي المتكام�ل والت�ي      

تب��دأ بمرحل��ة دراس��ة الج��دوى الاقتص��ادية للمش��روع ث��م تنته��ي بإقام��ة المش��روع، وم��ن ث��م تب��دأ 
مرحلة أخرى وھي مرحل�ة تق�ويم كف�اءة الأداء للوح�دة الإنتاجي�ة والت�ي ي�تم م�ن خلاله�ا مقارن�ة 

وتع��د عملي��ة تق��ويم . المتحقق��ة بالأھ��داف المرس��ومة ف��ي دراس��ة الج��دوى الاقتص��اديةالأھ��داف 
  .كفاءة الأداء جزءا من النظام الرقابي على فاعلية نشاط المنشأة

  :لقد وردت عدة تعاريف حول تقويم كفاءة الأداء منها
س النت���ائج إن عملي��ة تق��ويم كف��اءة الأداء ھ��ي دراس��ة وتقي���يم نش��اط الوح��دة الإنتاجي��ة لقي��ا    

المتحقق��ة ومقارنته��ا بالأھ��داف المرس��ومة س��ابقا للتع��رف عل��ى واق��ع أداء المنش��اة والانحراف��ات 
التي قد تحصل بهدف اتخ�اذ الخط�وات اللازم�ة لمعالج�ة ھ�ذه الانحراف�ات، وعلي�ه ف�ان العملي�ة 

حقي�ق تستخدم للحكم على كفاءة أداء الوحدة الإنتاجية ف�ي اس�تغلال مواردھ�ا الاقتص�ادية وف�ي ت
ويعرف تق�ويم ). ٢٣٢، ص ٢٠٠٠القريشي، (الأھداف التي أقيمت من اجلها الوحدة الإنتاجية 

كف��اءة الأداء بأن��ه عب��ارة ع��ن مجموع��ة م��ن الإج��راءات والنس��ب والمؤش��رات والمع��ايير الت��ي 
تستخدم في معرفة عناصر الق�وة والض�عف ف�ي الوح�دات الإنتاجي�ة وبي�ان م�دى تحق�ق أھ�دافها 

كذلك يع�رف تق�ويم كف�اءة الأداء ) ٣٦، ص١٩٩١الداھري، (ا تم إقامة المشروع التي من اجله
بأنه تقييم أنشطة المشروع من خلال قياس النتائج المتحقق�ة ومقارنته�ا بم�ا ھ�و مس�تهدف مس�بقا 

إذا كان��ت ايجابي��ة وتحدي��د أس��بابها إذا كان��ت ) تعميقه��ا(للتع��رف عل��ى الانحراف��ات وترس��يخها 
مس�تقبلا، وغالب�ا م�ا تك�ون المقارن�ة م�ا ب�ين م�ا ھ�و مس�تهدف وم�ا ھ�و  سلبية من اجل تجاوزھ�ا

يتض�ح ). ٣٥، ص١٩٧٨ألح�ديثي، (كائن فعلا خ�لال  فت�رة زمني�ة معين�ة غالب�ا م�ا تك�ون س�نة 
من التعاريف الواردة أعلاه أن دراسات كفاءة الأداء تركز على دراس�ة نش�اط وفاعلي�ة المنش�اة 

لة بمع��ايير تق��ويم كف��اءة الأداء مم��ا يمك��ن الباح��ث م��ن باس��تخدام النس��ب والمؤش��رات ذات الص��
  . تشخيص مدى  قدرة الوحدة الإنتاجية  في استغلال مواردھا المادية والبشرية بالشكل الأمثل

  -:أما أھم أھداف تقویم كفاءة الأداء فهي
  ).٤٠، ص٢٠٠٠الكرخي، (تسعى عملية تقويم كفاءة الأداء تحقيق عدد من الأھداف منها 

ف على مدى انجاز الوحدة الإنتاجية للوظائف المكلف بأدائها مقارن�ة بتل�ك الوظ�ائف التعر -١
  .المدرجة في خططها الإنتاجية

تحديد مسؤولية كل وحدة إنتاجية في المنشاة عن نقاط الضعف أو الخل�ل م�ن خ�لال قي�اس  -٢
ا كان�ت ايجابي�ة إنتاجية كل قسم من أقسام العملية الإنتاجية، وبالتالي تشخيص انجازاته�ا فيم�ا إذ

  .أو سلبية
الوقوف على كفاءة الوح�دة الإنتاجي�ة ف�ي اس�تخدام الم�وارد المتاح�ة بطريق�ة رش�يدة تحق�ق  -٣

 .عائدا اكبر بأقل التكاليف وبنوعية جيدة
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تحقي��ق تق��ويم ش��امل ل��لأداء عل��ى مس��توى الاقتص��اد ال��وطني وذل��ك بالاعتم��اد عل��ى نت��ائج  -٤
ة والقط��اع وبالت��الي التوص��ل إل��ى تق��ويم ش��امل التق��ويم لك��ل وح��دة إنتاجي��ة وم��ن ث��م الص��ناع

 . للاقتصاد الوطني
زيادة فاعلية الأجهزة الرقابية على أداء أعمالها عن طريق المعلومات التي يقدمها التق�ويم  -٥

الأدائي فيكون بمقدورھا التحق�ق م�ن قي�ام الوح�دات الإنتاجي�ة بنش�اطها بكف�اءة عالي�ة وانجازھ�ا 
 .طلوبلأھدافها المرسومة كما ھو م

 
إن عملی�ة تق�ویم كف�اءة الأداء تم�ر بمراح�ل متع�ددة :مراح�ل تق�ویم كف�اءة الأداء  -:ثانیا
  )٢٥٥، ص١٩٧٠ألجمیلي وآخرون، ( -:منها

  مرحلة جمع البیانات  -١
أن عملي�ة تق��ويم كف�اءة الأداء تتطل��ب ت�وفر البيان��ات الاقتص�ادية والتق��ارير اللازم�ة لحس��اب     

ة لدراس�ة الوح�دة الإنتاجي�ة والت�ي يمك�ن الحص�ول عليه�ا م�ن أھ�داف النسب والمعايير المطلوب�
الخط��ة المطلوب��ة بالوح��دة الإنتاجي��ة وم��ن حس��ابات الإنت��اج والإرب��اح والخس��ائر والحس��ابات 
. الختامية والمعلومات المتوفرة عن الصناعات الإنتاجي�ة ورأس الم�ال وع�دد الع�املين وغيرھ�ا

دم عملية التقويم في الكشف ع�ن عوام�ل النج�اح وأس�باب إن دقة ھذه البيانات والإحصاءات تخ
  .الانحرافات في التنفيذ مما يساعد على إعداد الحلول اللازمة لتلك الانحرافات

  مرحلة التحلیل الفني والمالي للمشروع  -٢
يتم في ھذه المرحلة مراجعة الجوانب الفنية والمالية للمش�روع وذل�ك حس�ب طبيع�ة الوح�دة     

، أي دراس���ة وتحلي���ل البيان���ات الإحص���ائية وبي���ان م���دى دقته���ا وص���لاحيتها لحس���اب الإنتاجي���ة
المعايير والنس�ب والمؤش�رات اللازم�ة لعملي�ة تق�ويم كف�اءة الأداء، وم�ن ث�م تفس�ير الانحراف�ات 

  .في نتائج التنفيذ
  مرحلة الحكم على النتائج  -٣

التق�ويم وتحدي�د مراك�ز المس�ؤولية  ويتم في ھذه المرحلة اتخاذ القرارات المناسبة عن نت�ائج    
فيما إذا كان نشاط الوحدة المتحقق ضمن الأھداف المخططة وان الانحرافات التي حصلت ف�ي 
نشاط المشروع قد حصرت جميعا وح�ددت أس�بابها ووض�عت الحل�ول الص�حيحة لمعالج�ة ھ�ذه 

  .الانحرافات من اجل السير بنشاط الوحدة الإنتاجية نحو الأفضل

   اییر تقویم كفاءة الأداءمع -:ثالثا
إن عملية اختيار المعايير المناسبة للتقويم م�ن الأھمي�ة بمك�ان وذل�ك بس�بب اس�تحالة تطبي�ق     

جمي��ع المع��ايير المتاح��ة، ل��ذلك يج��ب أن نؤك��د عل��ى حقيق��ة مهم��ة تتمث��ل ف��ي ض��رورة وض��ع 
ع�ة نش�اطه مؤشرات ومعايير تقويم كف�اءة الأداء عل�ى ض�وء الأھ�داف المح�ددة للمش�روع وطبي

لان أھمية التقويم تعتمد على مدى ارتباط المعايير بالأنشطة التي تق�وم به�ا الوح�دة الاقتص�ادية 
  .بحيث تتوافق مع الأھداف التي أنشأت من اجلها تلك الوحدة أو المشروع. أو المشروع

ھن��ا  إن المع��ايير والمؤش��رات الت��ي تس��تخدم ف��ي تق��ويم كف��اءة الأداء كثي��رة ولك��ن الب��احثون     
  -:سوف يستعرضون المعايير التي تم استخدامها في ھذه الدراسة فقط وھي

يعد معيار الطاقة الإنتاجية  من المعايير المهمة في تقويم كفاءة :معیار الطاقة الإنتاجیة  .١
الأداء ف��ي الوح��دات الص��ناعية لأن��ه يس��اھم ف��ي إعط��اء ص��ورة واض��حة ع��ن الوح��دة الإنتاجي��ة 

سب الاستغلال ونسب التنفيذ ونسب الانتفاع مم�ا يس�اعد ف�ي تحدي�د موضوع التقويم من حيث ن
ويعبر مفهوم الطاقة الإنتاجية إل�ى . الانحرافات التخطيطية والتنفيذية من حيث الكمية والنوعية

ما يتوفر لدى الوحدة الإنتاجية من ق�درة إنتاجي�ة يمك�ن قياس�ها بوح�دات الإنت�اج المتدفق�ة خ�لال 
  .مدة زمنية معينة

  -:ك عدة مفاھیم للطاقة الإنتاجیة منهاوھنا
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   Production designed capacityالطاقة الإنتاجیة التصمیمیة - أ
وھي تلك الطاقة الت�ي تح�دد م�ن المنش�أ المن�تج للمك�ائن والآلات ف�ي ظ�ل ت�وفر جمي�ع مقوم�ات 

قق��ه أو بمعن��ى  أن الطاق��ة الإنتاجي��ة التص��ميمية تعن��ي أعل��ى إنت��اج يمك��ن أن تح. عملي��ة الإنت��اج
أي تمث���ل اس��تغلال الإمكاني��ات البش���رية . الوح��دة الإنتاجي��ة بأقص��ى س���رعة وب��دون   انقط��اع

 ) ٢١٦، ١٩٩٩كداوي، . عبد الكريم%) (١٠٠(والمادية استغلالا تاما بنسبة 
   Production actual capacity-:طاقة الإنتاج الفعلیة - ب

لذي تم تحقيقه في الوح�دة الاقتص�ادية وھي الطاقة المستغلة فعلا، أي كمية الإنتاج الفعلي ا     
من الطاق�ة التص�ميمية %) ٨٥-% ٧٥(وتقدر نسبة الطاقة الفعلية بين . خلال مدة زمنية معينة

  ) ١٣١، ص ٢٠٠٠الكرخي، (
   Production Planned capacity  :الطاقة الإنتاجیة المخططة -ج

ن�ة ، وي�تم تحدي�دھا اس�تنادا إل�ى ونعني بها كمي�ة الإنت�اج المس�تهدف خ�لال فت�رة زمني�ة معي     
الطاقة التص�ميمية وطاق�ة الإنت�اج المتاح�ة، وتعك�س الطاق�ة المخطط�ة وم�دى اس�تغلالها تحقي�ق 
الأھداف المرسومة للوح�دة الاقتص�ادية م�ن جه�ة وم�دى واقعي�ة وموض�وعية الأس�س المعتم�دة 

  ).٤٣٩، ص ١٩٩١الداھري، (في وضع تلك الخطط من جهة أخرى 
   Available capacity -:اج المتاحةطاقة الإنت -د

ويعني بها إن يعمل خط الإنتاج في أفضل الظروف، م�ع ت�وافر ك�ل مقوم�ات عملي�ة الإنت�اج    
من مهارة، جودة في المواد الأولية، الصيانة الجيدة للمكائن مع الأخذ بنظ�ر الاعتب�ار التوقف�ات 

دم يمك���ن إع���داد نس���ب وبن���اءا عل���ى م���ا تق���) ٢٦٤،ص١٩٧٩ألجميل���ي وآخ���رون ،(المبرمج���ة 
  -:(*)ومؤشرات تعبر عن كفاءة الأداء للشركة ، والمنشاة وكالاتي

  نسبة الانتفاع -١
وتعد ھذه النسبة مؤشرا لمدى الاستفادة من الطاقة التصميمية م�ع بداي�ة العم�ل ف�ي الوح�دة      

ب ھ�ذه الاقتصادية علما أن ھذا المؤشر يعد مقياسا مهما في عملية التخطيط الاقتص�ادي وتحس�
  :النسبة وفقا للصيغة التالية

  طاقة الإنتاج الفعلیة                                       
     ١٠٠                                    =نسبة الانتفاع             

  طاقة الإنتاج التصمیمیة                                           
  نسبة الاستغلال  -٢

النسبة تعبر عن مدى ابتعاد طاقة الإنتاج المتاحة عن الطاق�ة التص�ميمية وع�ن م�دى  وھذه     
وتحس�ب نس�بة . جدية الجهة المختصة في احتساب الطاقة المتاحة في ضوء الطاق�ة التص�ميمية

  -:الاستغلال طبقا للصيغة التالية
  

  طاقة الإنتاج المتاحة                                     
  ١٠٠                               =              نسبة الاستغلال           

  طاقة الإنتاج التصمیمیة                                       
  -:نسبة تنفیذ أھداف الخطة الإنتاجیة -٣

مه�م ف�ي مج��ال  وتعب�ر ھ�ذه النس�بة ع�ن الم��دى ال�ذي ت�م تنفي�ذ أھ�داف الخط��ة وھ�و مؤش�ر      
  -:وتحسب ھذه النسبة وفقا للصیغة التالیة. الأداء الصناعيدراسة كفاءة 

  الطاقة الإنتاجیة الفعلیة                                                     
  ١٠٠        =                                 نسبة تنفیذ أھداف الخطة الإنتاجیة      

                                                
 تم إعداد هذه الفقرة اعتمادا على المصادر التي وردت في المبحث الخاص بمعاییر الطاقة الإنتاجیة (*)
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  الطاقة الإنتاجیة المخططة                                                       
  
وھ��ذه النس��بة تعب��ر ع��ن م��دى الانتف��اع م��ن الإمكان��ات المتاح��ة للوح��دة   :نس��بة التش��غیل -٤

  -:الاقتصادية في خلال مدة زمنية معينة، وتحسب وفق الصيغة التالية
 الطاقة الإنتاجیة المخططة                                     

  ١٠٠ =                                     نسبة التشغیل               
  الطاقة الإنتاجیة التصمیمیة                                        

   معیار كفاءة القوة العاملة  .٢
تش�كل الق�وة العامل�ة العنص�ر الأساس�ي ف�ي عملي��ة الإنت�اج، ل�ذلك ته�تم ع�دد م�ن الوح��دات       

ر وتنمية مهارات القوة العاملة من خلال إقام�ة ال�دورات والت�دريب المس�تمر الإنتاجية في تطوي
  . للاطلاع على احدث المعلومات والتقنيات الخاصة بطبيعة عمل الوحدة

ونظرا لكون الإنتاجية تعبر عن عوائد وحدات العنص�ر الإنت�اجي ومس�تلزماته ل�ذلك يمك�ن      
  ).٢٣٠-٢٢٧، ص ١٩٩٩كریم، كداوي، عبد ال:  (معالجتها على المستويات التالية

لجمی���ع  تس���تخدم الإنتاجي���ة الكلي���ة كمؤش���ر لقي���اس كف���اءة الأداء -:المس���توى الكل���ي -١
  -:وتكتب وفقا للصیغة التالیة. عناصر الإنتاج  المستخدمة في العملیة الإنتاجیة

  كمیة أو قیمة الإنتاج                                       
  =     لیة الإنتاجیة الك     

  مجموع عناصر الإنتاج                                         
وبالنظر لكون عناصر الإنتاج غير متجانسة فان�ه يص�عب ف�ي كثي�ر م�ن الأحي�ان اس�تخدام ھ�ذه 

  . الصيغة 
أي الإنتاجی��ة الجزئی��ة، والت��ي تعب��ر ع��ن إنتاجی��ة ك��ل عنص��ر م��ن  -:المس��توى الجزئ��ي -٢

  -:ي یعبر عنها بالصیغ التالیةعناصر الإنتاج، والت
  كمیة أو قیمة الإنتاج                                         

  =                             إنتاجیة العامل    -أ 
  عدد العاملین                                            

  ترة زمنیة معینةویقیس ھذا المعیار قیمة أو كمیة الإنتاج لكل مشتغل خلال ف
  قیمة أو كمیة الإنتاج                                        

  =                                        إنتاجیة الأجر  -ب  
  أجمالي الرواتب والأجور                                       

الوحدة النقدیة الواحدة م�ن الأج�ور ویشیر ھذا المعیار إلى قیمة أو كمیة الإنتاج التي تنتجها 
   -:والرواتب

  قیمة الإنتاج الإجمالي بتكلفة عناصر الإنتاج                                          
  =                                        إنتاجیة رأس المال  -ج   

  س المال المستثمررأ                                                         
  .ویعكس ھذا المعیار ما تنتجه الوحدة النقدیة الواحدة من الأموال المستثمرة

  
  المبحث الثاني

  قیاس مؤشرات تقویم كفاءة الأداء في الشركة العامة للأسمدة الشمالیة
  

  نبذة تاریخیة عن الشركة العامة لصناعة الأسمدة الشمالیة : المبحث الأول 
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تع��د ص��ناعة الأس��مدة الكيمياوي��ة إح��دى الص��ناعات الإس��تراتيجية الت��ي  : (*)نش��أة الش��ركة  .١
ل��ذلك حظي��ت ص��ناعة . ت��ؤدي دورا كبي��را ف��ي تنمي��ة القط��اع الزراع��ي  وزي��ادة ال��دخل الق��ومي

الأسمدة الكيمياوية في العراق باھتمام الحكومة العراقية نتيجة لعوامل متعددة منها توفر الم�واد 
زيادة الطلب المحلي والعالمي، فضلا عن الموق�ع الجغراف�ي للع�راق الأولية لصناعة الأسمدة و

  .وقربه من مراكز الاستهلاك للسماد في العالم
، وت�م الانته�اء م�ن ١٩٨٥لقد بدا العمل في الشركة العامة لصناعة الأسمدة الش�مالية ع�ام       

وق�د كان�ت . ١٩٩٠ المشروع والاستلام الأولي من الشركة وبدء العمل التجريبي له خلال عام
المنش�اة العام�ة (ھذه الشركة ومنذ استلامها مرتبط�ة بمص�انع أس�مدة خ�ور الزبي�ر تح�ت تس�مية 

ث�م فص��ل مص�انع بيج��ي ف�ي محافظ�ة ص��لاح ال�دين ع��ن  ١٩٩٤، وف��ي ع�ام )لص�ناعة الأس�مدة
المنش��اة العام��ة لص��ناعة الأس��مدة ف��ي (مص��انع أس��مدة البص��رة، واس��تحدثت منش��اة جدي��دة باس��م 

 ١٩٩٧لس�نة  ٢٢وبموج�ب ق�انون الش�ركات رق�م  ١/١/١٩٩٨واعتبارا م�ن ) ة الشماليةالمنطق
  . تحولت المنشاة إلى شركة تسمى الشركة العامة لصناعة الأسمدة في المنطقة الشمالية

تهدف الشركة إلى الإسهام ف�ي دع�م الاقتص�اد الق�ومي وتنمي�ة   :أھداف ومهام الشركة  .٢
طبق��ا للمواص��فات ) س��ماد اليوري��ا(الإنت��اج الص��ناعي ف��ي مج��ال إنت��اج الأس��مدة النيتروجيني��ة 

المطلوب���ة وبم���ا يحق���ق أھ���داف وخط���ط التنمي���ة ودع���م النش���اط الزراع���ي ف���ي القط���ر وتعزي���ز 
  .صادراته

نتجاته�ا بم�ا تقدم�ه م�ن دع�م للقط�اع الزراع�ي م�ن لقد سعت الشركة منذ تأسيسها إل�ى تط�وير م
اج�ل ت�وفير الغ�ذاء للش�عب العراق�ي، وله�ذا فق�د أول�ت اھتمام�ا متمي�زا لموض�وع  تطبي�ق أعل��ى 
المواص��فات العالمي��ة القياس��ية لمنتجاته��ا فض��لا ع��ن قي��ام الش��ركة بتطبي��ق نظ��ام إدارة الج��ودة 

والص��ادر ع��ن  ٢٠٠٢لع��ام ) ١٠٠١(المعتم��دة بموج��ب ال��دليل الاسترش��ادي المرجع��ي رق��م  
   -:الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية وتمارس الشركة النشاطات التالية

إنتاج سماد اليوريا والاموني�ا ومش�تقاتها، علم�ا إن الاموني�ا تس�تخدم كم�دخل وس�يط ف�ي إنت�اج  �
  .سماد اليوريا

  .د تدخل ضمن احتياجاتهاشراء واستيراد مستلزمات الإنتاج والأدوات الاحتياطية وأية موا �
 .منتجاتها للإغراض المحلية والتصديرتسویق  �

تنتج الشركة العامة لصناعة الأسمدة الشمالية   :قیاس مؤشرات الطاقة الإنتاجیة  -:ثانیا
كمن��تج أساس��ي وال��ذي يع��د أھ��م المؤش��رات الاقتص��ادية ال��ذي ) اليوري��ا(الأس��مدة النيتروجيني��ة 

تط��ور كمي��ة ) ١(يلاح��ظ م��ن الج��دول . خ��لال فت��رة الدراس��ة يعك��س التط��ور ف��ي كمي��ة الإنت��اج
طن ) ١٣٤٤١٨(، اذ بلغت كمية الإنتاج )٢٠٠٢ -١٩٩٥(الإنتاج خلال فترة ما قبل الاحتلال 

، واتجهت كمية الإنتاج الى الارتفاع الت�دريجي خ�لال الفت�رة اللاحق�ة، حت�ى بلغ�ت  ١٩٩٥عام 
ام�ا %) . ٩٢(وبنسبة تطور ق�دره  ٢٠٠٢طن عام ) ٣٩٢٢٠٠(كمية الإنتاج القصوى حوالي 

نلاحظ انخفاض في كمية الإنتاج بسبب انقطاع التيار الكهرب�ائي ونق�ص  ٢٠٠٢الفترة بعد عام 
ط��ن ع��ام ) ٩٣٨٨١(ف��ي إم��دادات الغ��از نتيج��ة للاح��تلال الأمريك��ي، اذ انخف��ض الإنت��اج م��ن 

  .٢٠٠٧إلى ان توقف الإنتاج تماما عام  ٢٠٠٦طن عام ) ١٠٧٩٥(إلى  ٢٠٠٣
ان معيار الطاقات الإنتاجية يعد من أھم المعايير المس�تخدمة ف�ي تق�ويم الأداء للمش�اريع         

الصناعية لانه يعطي صورة واضحة عن فاعلية ونشاط المش�روع م�ن حي�ث نس�ب الاس�تغلال 
  .والتنفيذ والإنتاج مما يساعد في تحديد الانحرافات التخطيطية والتنفيذية

ان الطاق���ة التص���ميمية للش���ركة العام���ة للأس���مدة الش���مالية كان���ت             ) ١(نلاح���ظ م���ن الج���دول 
، واس����تقرت الطاق����ة التص����ميمية عن����د مس����توى            )١٩٩٧-١٩٩٥(ط����ن للفت����رة ) ٥٢٨٠٠٠(

                                                
 .،صفحات متفرقة٢٠٠٢لشمالیة،إصدار الشركة العامة  للأسمدة ا/ دلیل استرشادي لصناعة الأسمدة الشمالیة  (*)
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ط��ن خ��لال الفت��رة اللاحق��ة ، ويع��زى ذل��ك ال��ى حداث��ة المص��نع المجه��ز بأح��دث ) ٥٠٠٠٠٠(
  .المكائن اليابانية

  ) ١( جدول 
  ) ٢٠٠٧- ١٩٩٥( قات الإنتاجیة للشركة العامة للأسمدة الشمالیة للفترة الطا

  البیان
  
  

 السنوات

الطاقة 
التصمیمیة 

  )ألف طن(
)١( 

  الطاقة
  المتاحة

ألف (
  ) طن

)٢( 

  الطاقة
  الفعلیة

  )طن(
)٣( 

  الطاقة
  المخططة

  )ألف طن(
)٤( 

نسبة 
الطاقة 
  الفعلیة

)٥( 

الرقم القیاسي 
لتطور الطاقة 

  الفعلیة

)٦( 

معدل الاندثار 
  السنوي

  دینار) ١٠٠٠(

)٧( 

٥٧٤٦ %١٠٠  ٣٧٠ ١٣٤٤١٨ ٣٧٠ ٥٢٨ ١٩٩٥ 
٧٠٣٥٨ %٤٠.٣ )٥١( ٣٧٠ ٦٥٠٥٦ ٣٧٠ ٥٢٨ ١٩٩٦ 
٧٢٥٠ %٨٤ ٧٤ ٣٢٠ ١١٣٢٦٤ ٣٢٠ ٥٢٨ ١٩٩٧ 
٣٠٢٤٤٤ %١٥٥.٨ ٨٥ ٣٠٠ ٢٠٩٤٢٦ ٤٠٠ ٥٠٠ ١٩٩٨ 
٥٩٣٤١ %١٨٧.٦ ٢٠ ٣٠٠ ٢٥٢٢٥٦ ٣٠٠ ٥٠٠ ١٩٩٩ 
٦١١٧٣ %١٧٥ )٦.٧( ٣٣٠ ٢٣٥٢١٤ ٣٣٠ ٥٠٠ ٢٠٠٠ 
١٢٠٨٣٤ %١٥١.٥ )١٣( ٣٣٠ ٢٠٣٥٩٤ ٣٥٠ ٥٠٠ ٢٠٠١ 
١٤١٤٥٤ %٢٩١.٧ ٩٢ ٣٧٥ ٣٩٢٢٠٠ ٣٧٥ ٥٠٠ ٢٠٠٢ 
١٧٩٢٢٦ %٦٩.٨ )٧٦( ٤٠٠ ٩٣٨٨١ ٤٠٠ ٥٠٠ ٢٠٠٣ 
٢٠٦٥٢٧ %٥٦.٦ )١٩( ٤٠٠ ٧٦١٢١ ٤٠٠ ٥٠٠ ٢٠٠٤ 
٢٤٢٤٤١ %٤٣.٢ )٢٣( ٣٨٠ ٥٨١٤٩ ٣٨٠ ٥٠٠ ٢٠٠٥ 
٨ )٨١( ٣٣٠ ١٠٧٩٥ ٣٣٠ ٥٠٠ ٢٠٠٦% - 
٠ )١٠٠( ٢٠٠ ٠ ٢٠٠ ٥٠٠ ٢٠٠٧% - 

  )٢٠٠٧-١٩٩٥(الحسابات الختامیة للشركة العامة لصناعة الأسمدة الشمالیة  -١ :المصدر 

  ) ٢٠٠٧-١٩٩٥( تقاریر الإنتاج للشركة العامة لصناعة الأسمدة الشمالیة  -٢
  ) ٣(  تم احتسابھما من قبل الباحث اعتمادا على العمود ٦،  ٥العمودان -٣
  بین الأقواس تشیر إلى قیم سالبة) ٥(القیم في العمود -٤

نلاح�ظ أن نس�بة الانتف�اع م�ن الطاق�ات الإنتاجي�ة تراوح�ت ) ٢(وعند مراجعة الجدول         
حي�ث بلغ�ت نس�بة الانتف�اع  ٢٠٠٧خلال م�دة الدراس�ة باس�تثناء س�نة %) ٧٨-%٢.١٥(بين  

يعك��س تقلب��ات ح��ادة ف��ي نس��ب ) ٢(ول والج��د. بس��بب توق��ف المص��نع ع��ن الإنت��اج%) ٠(
الانتف��اع نتيج��ة للتقلب��ات ف��ي كمي��ات الإنت��اج م��ن الأس��مدة خ��لال الدراس��ة، إذ انخفض��ت نس��بة 

، ث��م ب��دأت ھ��ذه النس��بة ١٩٩٦ع��ام %) ١٢.٣٢(ال��ى  ١٩٩٥ع��ام %) ٢٥.٥(الانتف��اع م��ن 
والت�ي بلغ�ت نتيجة لزيادة الطاقة الإنتاجي�ة الفعلي�ة %) ٧٨.٤٤(بالارتفاع إلى ان وصلت إلى 

%) ٠(ال�ى %) ١٨.٧(انخفض�ت نس�بة الانتف�اع م�ن  ٢٠٠٣وبع�د ع�ام . ٢٠٠٢أقصاھا عام 
نتيجة لتدھور الظروف الأمنية والنتائج التي ترتب�ت عليه�ا نتيج�ة لانقط�اع التي�ار  ٢٠٠٧عام 

الكهربائي وإمدادات الغ�از فض�لا ع�ن تس�رب ع�دد م�ن الخب�راء والمهندس�ين والفني�ين وت�رك 
وعن��د . دى إل��ى ھ��در كبي��ر ف��ي الم��وارد الاقتص��ادية خاص��ة بع��د فت��رة الاح��تلالالعم��ل مم��ا أ

مع المعايير الدولية الت�ي تفت�رض ان يك�ون ) ٢(مقارنة نسب الانتفاع كما وردت في الجدول 
م�ن الطاق�ة التص�ميمية نلاح�ظ ان الش�ركة ل�م تص�ل ھ�ذه النس�بة %) ٨٥-%٧٥(الانتفاع بين 
مثل حالة سلبية على الشركة لانها كانت تعمل في ظ�روف فقط  وھذه لا ت ٢٠٠٢الا في سنة 
وم�ا يترت�ب عل�ى ذل�ك م�ن ص�عوبة ف�ي الحص�ول ) ظروف الحصار والاحتلال(غير طبيعية 

نلاح��ظ ان ) ١(م��ن الج��دول . عل��ى الم��واد الاحتياطي��ة والقي��ام ب��إجراءات الص��يانة الدوري��ة
أقص�ى م�ا يك�ون، ويب�دو ذل�ك الشركة كانت تس�عى ال�ى الاس�تفادة م�ن الطاق�ة التص�ميمية إل�ى 
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خ�����لال الفت�����رة %) ٦٠(واض�����حا م�����ن الطاق�����ات الإنتاجي�����ة المخطط�����ة والت�����ي تج�����اوزت 
خ�لال الفت�رة %) ٨٠-%٦٠(يوض�ح نس�بة التش�غيل  تراوح�ت ب�ين ) ٢(والج�دول .المدروسة

ث�م انخفض�ت ف�ي الس�نوات اللاحق��ة  ١٩٩٥ع��ام %) ٧٠(المدروس�ة، اذ بلغ�ت نس�بة التش�غيل 
ع���ام %) ٨٠(، ث���م اتجه���ت نس���بة التش���غيل إل���ى الارتف���اع لتبل���غ ١٩٩٩ع���ام %) ٦٦(لتبل���غ 
ويكش�ف تحلي�ل نس�ب %). ٤٠(لتبلغ  ٢٠٠٧، وبلغت ھذه النسبة أدنى مستوياتها عام ٢٠٠٤

أي (التشغيل ان الشركة تعاني من الانحرافات التخطيطية في مجال استخدام الطاقات القائم�ة 
) ظ�روف الحص�ار والاح�تلال(ظ�روف الخارجي�ة ، مما يدل ان المنشاة لم تأخ�ذ ال)التصميمية

ل�ذلك ج�اءت الأرق�ام للإنت�اج المخط�ط مب�الغ . والتي تقع خ�ارج إرادة الش�ركة بنظ�ر الاعتب�ار
  .فيه

فق��د اتس��مت ھ��ي الأخ��رى ) ٢٠٠٧-١٩٩٥(ام��ا نس��بة تنفي��ذ الخط��ة الإنتاجي��ة خ��لال الفت��رة 
ص�ار خ�لال عق��د وب�الرغم م��ن ظ�روف الح%). ١٠٤.٥-%٣.٢٧(بالتذب�ذب وتراوح�ت ب�ين 
اس���تطاعت الش��ركة ال��ى ح��د م���ا  تحقي��ق ج��زء م��ن خطته���ا  ٢٠٠٢التس��عينات وحت��ى ع��ام 

الا ان نس��بة  ٢٠٠٢ع�ام %) ١٠٤.٥(الإنتاجي�ة، اذ بلغ�ت أعل��ى نس�بة  لتنفي��ذ الخط�ة ح��والي 
ال��ى  ٢٠٠٣ع��ام %) ٢٣.٥(م��ن ) فت��رة الاح��تلال( ٢٠٠٣التنفي��ذ تراجع��ت بش��كل كبي��ر ع��ام 

ل��ك إل��ى انقط��اع التي��ار الكهرب��ائي والاختناق��ات الت��ي واجه��ت ويع��زى ذ ٢٠٠٧ع��ام %) ٠(
  .الشركة في الحصول على المواد الأولية اللازمة للصناعة

   ٢٠٠٧- ١٩٩٥نسبة الاستغلال للشركة العامة للأسمدة الشمالیة للفترة من )٢(جدول 

          
 نواتالس

  نسبة الانتفاع
%  

)١( 

  نسبة التشغیل
%  

)٢( 

  %نسبة الاستغلال 
)٣( 

  نسبة تنفیذ أھداف 
  %الخطة 

)٤( 

٣٦.٣٢ ٧٠ ٧٠ ٢٥.٥ ١٩٩٥ 
١٧.٥ ٧٠ ٧٠ ١٢.٣٢ ١٩٩٦ 
٣٥.٣٩٥ ٦٠.٦ ٦٠.٦ ٢١.٥ ١٩٩٧ 
٦٩.٨ ٨٠ ٦٠ ٤١.٨ ١٩٩٨ 
٨٤.٠٨ ٦٠ ٦٠ ٥٠.٥ ١٩٩٩ 
١٧.٢٧ ٦٠ ٦٦ ٤٧.٠ ٢٠٠٠ 
٦١.٦٩ ٧٠ ٦٦ ٤٠.٧ ٢٠٠١ 
١٠٤.٥ ٧٥ ٧٥ ٧٨.٤٤ ٢٠٠٢ 
٢٣.٥ ٨٠ ٨٠ ١٨.٧٧ ٢٠٠٣ 
١٩ ٨٠ ٨٠ ١٥.٢٢ ٢٠٠٤ 
١٥.٣ ٧٦ ٧٦ ١١.٦ ٢٠٠٥ 
٣.٢٧ ٦٦ ٦٦ ٢.١٥ ٢٠٠٦ 
٠ ٤٠ ٤٠ ٠ ٢٠٠٧ 
  ).١(من عمل الباحث استنادا إلى الطاقات الإنتاجیة في الجدول) ٢(الجدول :المصدر 

لعم�ل أھمي�ة كبي�رة ف�ي العملي�ة الإنتاجي�ة يحتل عنصر ا   :معیار كفاءة عنصر العمل  -:ثالثا
لكون�ه يس�اھم ف��ي زي�ادة الإنتاجي��ة م�ن خ�لال الاس��تغلال الأمث�ل للم��وارد الاقتص�ادية وبالت��الي 

ل�ذلك نلاح�ظ اھتم�ام كاف�ة ال�دول . تقليل تكاليف الإنتاج بما يعزز من الق�درة التنافس�ية للش�ركة
ل تط�وير خب�رات ومه�ارات الع�املين بمختلف أنظمتها الاقتصادية بالعنصر البشري م�ن خ�لا
، ص ١٩٩٩عب��د الك��ريم، ك��داوي . (ف��ي المؤسس��ات الإنتاجي��ة وف��ق ب��رامج تدريبي��ة مس��تمرة

٢٢٣.(  
ان عدد العاملين في الشركة العامة للأسمدة الشمالية يعكس مس�توى الاس�تخدام فيه�ا،          

المش��تغلين ف��ي الش��ركة  تقلب��ات ف��ي أع��داد المش��تغلين، اذ بل��غ ع��دد) ٣(ويلاح��ظ م��ن الج��دول 
ث�م انخف�ض ف�ي  ١٩٩٦مش�تغل ع�ام ) ١٦١٤(وارتفع العدد إل�ى  ١٩٩٥عامل عام ) ١٠٢٥(

عامل وذلك نتيجة للسياس�ة الحكومي�ة ان�ذاك ف�ي إع�ادة توزي�ع ) ١١٠٧(السنوات اللاحقة الى 

 نسبة الاستغلال
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ازداد عدد الع�املين  ١٩٩٩وبعد عام . العمالة الفائضة على مؤسسات ودوائر الدولة الأخرى
وتع�زى ھ�ذه %). ٥٧(وبنس�بة تغي�ر ق�درھا  ٢٠٠٠مش�تغل ع�ام ) ١٣٤١( في الش�ركة ال�ى  

الزي���ادة ال���ى الظ���روف الامني���ة غي���ر المس���تقرة ف���ي القط���ر وھج���رة ع���دد م���ن الع���املين م���ن 
المحافظات الأخرى والعمل في ھذه الشركة، علما أن ھذه  الزيادة الكمية كان�ت عل�ى حس�اب 

م�ن الك�وادر الفني�ة ذات الخب�رة الطويل�ة ف�ي مج�ال ص�ناعة النوعية، اذ خسرت الشركة ع�دد 
يلاح�ظ م�ن الج�دول  .الأسمدة والتي انعكست بدورھا على  إنتاجية عنصر العمل ف�ي الش�ركة

ث�م انخفض�ت الإنتاجي�ة إل�ى  ١٩٩٥ط�ن ع�ام ) ١٣١.٣(ان إنتاجية العامل الواح�د بلغ�ت ) ٣(
  .طن )١٠٢.٣١(ثم عادت وارتفعت الى  ١٩٩٦طن عام ) ٤٠.٣٠(

  )٣(جدول 
عدد العاملین وطاقات الإنتاج الفعلیة وإنتاجیة عنصر العمل والرواتب والأجور في 

  )٢٠٠٧-١٩٩٥(الشركة العامة للأسمدة الشمالیة للفترة
  البنود
  
  

 السنوات

عدد 
  العاملین

  )عامل(
١ 

الإنتاج 
  الفعلي

  )طن(
٢ 

إنتاجیة العامل 
  الواحد

  )طن(
٣ 

إجمالي الرواتب 
  والأجور

  )دینار ألف(
٤ 

  قیمة الإنتاج
  )ألف دینار(

  
٥ 

إنتاجیة 
  الأجر

  )دینار(
٦ 

٦.٣٧ ٢٠١٦٢٧٠ ٣١٦٢٧٥ ١٣١.١٣ ١٣٤٤١٨ ١٠٢٥ ١٩٩٥ 
٣.٧٢ ١٣٠١١٢٠ ٣٤٩٢٦٣ ٤٠.٣٠ ٦٥٠٥٥ ١٦١٤ ١٩٩٦ 
٣.٧٧ ٥٦٦٣٢٠ ١٥٠٠٠٠ ١٠٢.٣١ ١١٣٢٦٤ ١١٠٧ ١٩٩٧ 
٦.٩٨ ٣١٤١٣٩٠ ٤٥٠٠٠٠ ١٨٩.١٨ ٢٠٩٤٢٦ ١١٠٧ ١٩٩٨ 
٨.٥٣ ٥٥٤٩٦٣٢ ٦٥٠٠٠٠ ٢٢٧.٨٧ ٢٥٢٢٥٦ ١١٠٧ ١٩٩٩ 
٤.٦ ٨٧٠٢٩١٨ ١٨٧٩٣٤٨ ١٧٥.٤٠ ٢٣٥٢١٢ ١٣٤١ ٢٠٠٠ 
١١.٥٨ ١٣٢٣٣٦١٠ ١١٤١٨٦٢ ١٥١.٨٢ ٢٠٣٥٩٤ ١٣٤١ ٢٠٠١ 
١١.٢٠ ٢٩٤١٥٠٠٠ ٢٦٢٤١٥٢ ٢٩٢.٦٤ ٣٩٢٢٠٠ ١٣٤١ ٢٠٠٢ 
٢.٧٦ ٧٠٤١٠٧٥ ٢٥٥١٠٩٦ ٧٠.٠٠ ٩٣٨٨١ ١٣٤١ ٢٠٠٣ 
٠.١٣ ١١٤١٢١٥ ٨٧٠٠٠٠٠ ٤٣.٤٩ ٧٦١٢١ ١٧٥٠ ٢٠٠٤ 
١.٣٥ ٩٠١٣٠٩٥ ٦٦٥٠٠٠٠ ٤٢.١٩ ٥٨١٤٩ ١٣٧٨ ٢٠٠٥ 
٠.١٧ ١٦٧٣٢٢٥ ٩٦٠٠٠٠٠ ٧.٦٨ ١٠٧٩٥ ١٤٠٤ ٢٠٠٦ 
٠ ٠ ١١٥٠٠٠٠٠ ٠ ٠ ١٦١١ ٢٠٠٧ 
 :المصدر

( الحسابات الختامیة للشركة العامة للأسمدة الشمالیة للفترة : مصدرھا) ٥،  ٤،  ٢،  ١(الاعمدة  -١
١٩٩٥-2007 .(  

  ). ٣(ث استعارا على بیانات الجدول من عمل الباح) ٦،  ٣(الاعمدة  -٢

 
ب��دأت الإنتاجي��ة تتزاي��د بوت��ائر متص��اعدة حي��ث  ١٩٩٨ولكن��ه نلاح��ظ بع��د ع��ام . ١٩٩٧ع��ام 

ط��ن ع��ام ) ١٨٩.١٨(قام��ت الش��ركة بتطبي��ق نظ��ام الح��وافز، إذ ارتفع��ت إنتاجي��ة العام��ل م��ن 
) لم��دة الاح��تلا( ٢٠٠٣ولكن��ه نلاح��ظ بع��د ع��ام  ٢٠٠٢ط��ن ع��ام ) ٢٩٢.٤٦(ال��ى    ١٩٩٨

تراج���ع س���ريع لإنتاجي���ة العام���ل بس���بب إلاھم���ال ف���ي ت���وفير المس���تلزمات الأساس���ية للإنت���اج 
  .وخاصة ما يتعلق بالكهرباء والغاز وتوفير الأموال اللازمة للقيام بأعمال الصيانة

وال�ذي يتمث�ل ف�ي قيم�ة الإنت�اج الت�ي تنتجه�ا (ان إنتاجي�ة الأج�ر ) ٣(ويلاحظ من الجدول      
ق�د ارتفع�ت خ�لال فت�رة )  ة الواحدة من الأجور والرواتب المدفوعة من الش�ركةالوحدة النقدي
وبنس�بة تط�ور ق�دره ٢٠٠٢دينار ع�ام ) ١١.٢٠(الى  ١٩٩٥دينار عام ) ٦.٣٧(الدراسة من 

ق��د  ٢٠٠٢مم��ا يعن��ي ان ك��ل دين��ار انفقت��ه الش��ركة عل��ى الأج��ور والروات��ب ع��ام %) ٧٥.٨(
فق�د ) م�دة الاح�تلال( ٢٠٠٣ام�ا بع�د ع�ام . الإنت�اج دينار ع�ن قيم�ة) ١١.٢٠(حقق ما مقداره 

تراجع���ت انتاجي���ة الأج���ر إل���ى ح���د كبي���ر، حي���ث ان ال���دينار ال���ذي أنفقت���ه الش���ركة لع���امي 
م��ن قيم��ة الإنت��اج عل��ى الت��والي، ويعن��ي ذل��ك ) ٠(، )٠.١٧(ل��م يحق��ق س��وى  ٢٠٠٦،٢٠٠٧
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بطال�ة المقنع�ة نتيج�ة خسارة فادحة للش�ركة العام�ة للأس�مدة الش�مالية وس�بب ذل�ك يع�ود ال�ى ال
  .زيادة عدد المشتغلين وانخفاض إنتاجيتهم

كان�ت مس��تقرة نس��بيا ) ٢٠٠٢-١٩٩٥(ويتض�ح مم��ا س�بق ان قيم��ة ھ�ذا المؤش��ر خ�لال الفت��رة 
ومتجه��ة ال��ى الارتف��اع ومتناس��بة تناس��با طردي��ا م��ع إنتاجي��ة العام��ل، بينم��ا ف��ي الفت��رة م��ا بع��د 

تراجع�ت بش�كل كبي�ر ج�دا بس�بب ت�دني مس�تويات  فان إنتاجية الأجر وإنتاجي�ة العام�ل ٢٠٠٣
  . الإنتاج من الأسمدة

  

  الاستنتاجات والتوصیات
  الاستنتاجات -:أولاً 

بعد دراسة وتحلي�ل البيان�ات المتاح�ة ع�ن الش�ركة العام�ة للأس�مدة الش�مالية توص�ل الب�احثين إل�ى 
  :النتائج التالية

رار ف�ي الطاق�ة التص�ميمية وتغيي�ر نس�بي بالنسبة لتحليل معايير الطاقة الانتاجي�ة نلاح�ظ اس�تق -١
ض�ئيل ف�ي الطاق��ات المخطط�ة وال��ذي انعك�س ب�دوره عل��ى نس�بة الانتف��اع والتش�غيل والتنفي��ذ، 

، ف��ي ح��ين )٢٠٠٢– ١٩٩٥(للفت��رة %) ٥٣(حي�ث بلغ��ت نس��بة التنفي�ذ ف��ي المتوس��ط ح�والي 
متراج��ع وبنس��بة تغي��ر %) ١٢.٢(ف��ي المتوس��ط ح��والي  ٢٠٠٢بلغ��ت نس��بة التنفي��ذ بع��د ع��ام 

. مما يعكس عدم قدرة الشركة في تحقيق خططه�ا الإنتاجي�ة ف�ي ظ�ل الاح�تلال%) ٧٧(قدره 
 -% ٦٠(، ونس�بة التش�غيل )٧٨.٤ -% ١٢(وتراوحت نسبة الانتفاع من الطاق�ات الإنتاجي�ة 

وھ���ي نس���ب  ٢٠٠٣خ���لال الفت���رة قب���ل ع���ام %) ٨٠ -% ٦٠(ونس���بة الاس���تغلال %) ٨٠
رة مما يدل على عدم كفاءة الشركة والذي يع�زى ال�ى عوام�ل منخفضة ومتقلبة خلال تلك الفت

وع��دم ت��وفر الم��واد الاحتياطي��ة للش��ركة لك��ي تعم��ل بكام��ل ) ظ��روف الحص��ار ( خارجي��ة 
فقد تراجع�ت نس�ب الانتف�اع والتش�غيل والتنفي�ذ بش�كل كبي�ر ج�دا،  ٢٠٠٢اما بعد عام . طاقتها

، ونس����بة %)١٨-%٠( ، ونس����بة الانتف����اع%)٢٣ -%٠(حي����ث تراوح����ت نس����ب التنفي����ذ 
  . مما يعكس التأثير الكبير لظروف الاحتلال على عمل الشركة%) ٨٠-%٤٠( الاستغلال 

بالنس��بة للطاق��ة الإنتاجي��ة الفعلي��ة للش��ركة نلاح��ظ تط��ور نس��بي بط��يء ف��ي إنت��اج الأس��مدة م��ع  -٢
حي��ث ارتف��ع ال��رقم القياس��ي للطاق��ة الفعلي��ة م��ن  ٢٠٠٣تقلب��ات طفيف��ة خ��لال الفت��رة قب��ل ع��ام 

بينم�ا . على التوالي ٢٠٠٢،  ٢٠٠٠، ١٩٩٥للسنوات %) ٢٩١( ، %) ١٧٥(، %) ١٠٠(
إل�ى  ٢٠٠٣ع�ام %) ٦٩(بش�كل كبي�ر ج�دا م�ن  ٢٠٠٢نلاحظ تراجع الإنتاج الفعلي بعد عام 

، مما يعني أن الظروف الخارجية والت�ي ھ�ي خ�ارج إرادة الش�ركة والت�ي ٢٠٠٧عام %) ٠(
  .أثرت على عملية الإنتاج

معيار إنتاجية المشتغل نلاحظ تحسن نسبي متواضع ومتقل�ب خ�لال م�دة الدراس�ة ومن تحليل  -٣
طن خلال مدة الدراسة باس�تثناء م�دة الاح�تلال ) ٢٩٢ – ٤٠(اذ تراوحت إنتاجية العامل بين 

) ٢٩٢.٤(ال�ى  ١٩٩٥طن عام ) ١٣١.٣(باعتبارھا حالة استثنائية فقد ارتفعت الإنتاجية من 
وق��د ك��ان للتغي��ر ف��ي ع��دد %). ١٢٣(بنس��بة تغي��ر ق��دره و ٢٠٠٢،  ١٩٩٥ط��ن للس��نوات 

 ١٩٩٩الع��املين وكمي��ة الإنت��اج ت��أثيرا أساس��يا عل��ى إنتاجي��ة العام��ل الواح��د فم��ثلا ف��ي ع��ام 
ب�الرغم م�ن ازدي�اد  ٢٠٠٠طن ع�ام ) ٢٣٥٢١٢( طن الى ) ٢٥٢٢٥٦(انخفض الإنتاج من 

وربم�ا يع�زى ذل�ك ال�ى عام�ل ل�نفس الفت�رة ) ١٣٤١( عام�ل ال�ى ) ١١٠٧(عدد العاملين م�ن 
 .وجود بطالة مقنعة فضلاعن تاثير الظروف الخارجية

ومن تحليل معيار إنتاجي�ة الأج�ر نلاح�ظ ع�دم اس�تقرارھا خ�لال الفت�رة المدروس�ة وتراوح�ت  -٤
دين��ار باس��تثناء م��دة الاح��تلال حي��ث تراجع��ت انتاجي��ة الأج��ر ع��ام ) ١١.٥٨ – ٣.٧٢(ب��ين 

س�لبا عل�ى الش�ركة وال�ذي يعن�ي وج�ود م�وظفين  وال�ذي يمث�ل حال�ة ت�ؤثر) صفر(الى  ٢٠٠٧
 .يستلمون اجور بدون أي عمل او إنتاج بسبب توقف الشركة وتحملها التكاليف الثابتة
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٨٦

ان الباحثين لا يمكنهم الحكم قطع�ا عل�ى كف�اءة أداء الش�ركة بالاعتم�اد عل�ى العوام�ل الداخلي�ة  -٥
لايقب�ل الش�ك عل�ى عم�ل الش�ركة  المتعلقة بالشركة فقط وانما ھناك عوامل خارجية اثرت بم�ا

بسب الحصار الاقتصادي في عق�د التس�عينات وم�ن ث�م فت�رة الاح�تلال والت�ي انعك�س ب�دورھا 
ف��ي ص��عوبة الحص��ول عل��ى قط��ع الغب��ار وبالت��الي حص��ول توقف��ات متع��ددة خ��لال مرحل��ة 

 .الدراسة
ان�ت بالدرج�ة إن التقلبات الحادة في جميع مؤش�رات تق�ويم كف�اءة الاداء خ�لال م�دة الدراس�ة ك -٦

الأس��اس بس��بب الانقطاع��ات المتك��ررة ف��ي الغ��از والكهرب��اء وع��دم ت��وفر الم��واد الاحتياطي��ة 
 .للمعمل وھذا الكلام نقلا عن الإدارة في الشركة العامة للأسمدة الشمالية

بعد الدراسة والتحليل والتوصل الى بعض النتائج ي�رى الب�احثين ض�رورة :التوصیات  -:ثانیا
يات الت�ي يمك�ن ان تس��اھم ف�ي تط�وير وتحس�ين أداء الش�ركة العام�ة للأس��مدة ع�رض بع�د التوص�

  -:الشمالية ومنها
التأكي�د عل�ى ض�رورة الاھتم�ام بعملي�ة تق�ويم الأداء للوح�دات الانتاجي�ة كاف�ة وبش�كل دوري  -١

ومس��تمر لض��مان  تنفي��ذ الاھ��داف الموض��وعة ف��ي دراس��ة الج��دوى الاقتص��ادية ومعالجته��ا 
ات ف���ي حينه���ا وتحدي���د أس���بابها  ومعالجته���ا لض���مان ع���دم ت���راكم والكش���ف ع���ن الانحراف���

  .الانحرافات ومن  ثم يصعب تحديدھا ومعالجتها مستقبلا
ف��ان عل��ى ) التق��ويم الش��امل(لتس��هيل مهم��ة الب��احثين باس��تخدام جمي��ع مع��ايير تق��ديم الأداء  -٢

ودقي�ق الشركة ان توفر كوادر إحصائية متخصصة بما يساھم بتوفير نظام واس�ع ومتكام�ل 
بم�ا يس�هل عملي�ة تق�ويم كف�اءة الأداء لجمي�ع الأقس�ام ف�ي . للمعلومات والبيانات ع�ن نش�اطها

  .الشركة خلال مدة قصيرة
وذلك من خ�لال التوس�ع ف�ي . ضرورة الاھتمام بأعداد الملاكات والكوادر الفنية في الشركة -٣

 .فتح الدورات التدريبية بما يضمن التواصل مع آخر التقنيات الحديثة
ض��رورة قي��ام الش��ركة بالتنس��يق م��ع وزارة الص��ناعة بت��وفير جمي��ع المس��تلزمات اللازم��ة  -٤

لعملية الإنتاج وخاصة ما يتعلق بتوفير المكائن وقطع الغيار اللازمة لإعادة تأھي�ل وتش�غيل 
الش�ركة، علم��ا أن وزارة الص�ناعة بع��د م�دة الاح��تلال ل�م تق��دم ال�دعم ال��لازم لإع�ادة تش��غيل 

 .الشركة
 

������������� 

  .٢٠٠٠مدحت كاظم القریشي، الاقتصاد الصناعي، دار وائل للنشر، عمان ، .د -١

عبد الوھاب مطر الداھري، تقویم المشاریع ودراسة الجدوى الاقتص�ادیة، بغ�داد ،مطبع�ة .د -٢
  .١٩٩١دار الحكمة، 

ف���وزي حس���ین الح���دیثي، تق���ویم الأداء الاقتص���ادي ف���ي المش���روعات الص���ناعیة،مجلة . د -٣
 .١٩٧٨،)٢٢١(غداد، العدد الصناعة، ب

مجید جعفر الكرخي، تقویم كف�اءة الأداء ف�ي الوح�دات الاقتص�ادیة، دار الكت�ب للطباع�ة، . د -٤
 .٢٠٠٠بغداد 

حمید الجمیلي وآخرون، الاقتصاد الصناعي، مؤسسة دار الكتب للطباعة والنشر، بغ�داد . د -٥
١٩٧٩. 

ریع الص�ناعیة، وزارة التعل�یم عبد العزیز مصطفى عبد الك�ریم ،ط�لال ك�داوي ،تقی�یم المش�ا -٦
الع��الي والبح��ث العلم��ي، جامع��ة الموص��ل، دار الكت��ب للطباع��ة والنش��ر، جامع��ة الموص��ل، 

١٩٩٩. 
 ).٢٠٠٧-١٩٩٥(الحسابات الختامیة للشركة العامة لصناعة الأسمدة الشمالیة  -٧
 ).٢٠٠٧-١٩٩٥(تقاریر الإنتاج للشركة العامة لصناعة الأسمدة الشمالیة  -٨
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٨٧

ترش��ادي للش��ركة العام��ة الأس��مدة الش��مالیة ،إص��دار الش��ركة العام��ة الأس��مدة ال��دلیل الاس -٩
 .٢٠٠٠الشمالیة، 
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