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 مديرية بنداد ال ر  الاالاية / رياض ا  ا 
 

  : المستخلص
التعرف ح ي ا اليل ا عا  القرار ل ديران رياض ا   ا  ل دياة ادف البحث الى 

وبيا  ا اليل ا عا  القرار ل ديران الرياض بحسل بنداد  مديرية  ربية بنداد ال ر  الاالاية 
 بجيا  ا اليل ا عا  القرار بالحت اد ح ى درا ة  ام  البا اة متنير التعوص والع ر 

إ  و    الوورة الاها,ية ل  جيا  1997)ما   سل لا رية ) ياي و    2010     )
   قرة موزحة ح ى    محالن .وبعد التحقف م  العوا,ص 30بعدد م  ال قران واي )

  مديرة  ق امتياراق 30السي ومترية ل  جيا   ق   ميق  ح ى حياة البحث ال ا  البالنة )
حتها ا وا,ياب با تع ا  الو ا,ب بال ريقة العشوا,ية البسي ة   وبعد ف   ق   د الميالاان ومعال

ال وا,ية ال اا بة و ق التو ب إلى لاتا,ب ا  مديران  رياض ال  ا  ي  و  الى الح ر 
 ي ا عا  القرار ول يو د  أثير ل تعوص والع ر ح ى ا عا  القرار لديه  و ي  و  الاتا,ب 

 ديران مديرية  ربية  رورة اح ا  الاقة ل  دم  البا اة بعه التو يان وال قتر ان ماها
بنداد ال ر  الاالاية بش ب ماص ومحت د البحث بش ب حا    ا را  درا ة م اث ة ح ى حيا  

 ال شر ان وال ع  ان  ي رياض ال  ا .
 : )اساليب ااخاذ الدراا, مديرات اياض الاطفال (مفتاحيةالكلمات ال
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Decision-making methods for kindergarten principals and its 

relationship to some variables 

Dr. Fatima Ahmed Amer 

Second Baghdad Karkh Directorate / Kindergarten 

 

Abstract: 

 The aim of the research is to identify the decision-making 

methods for the directors of kindergartens for the city of Baghdad, the 

second Baghdad Directorate of Education, Karkh, and to show the 

methods of decision-making for the directors of Riyadh according to 

the variable of specialization and age. and Man (1997), as the final 

image of the scale reached a number of items, which are (30) items 

Distributed into six areas. After verifying the psychometric properties 

of the scale, it was applied to the basic research sample of (30) 

principals who were chosen who were chosen in a simple random way. 

Caution in decision making There is no effect of specialization and 

age on their decision-making, and in light of the results, the researcher 

made some recommendations and suggestions, including the need to 

give confidence to the directors of the second Baghdad Directorate of 

Education, Karkh, in general, and the research sample in particular, to 

conduct a similar study on the sample of supervisors and teachers in 

kindergartens. 

Keywords: (decision-making methods, kindergarten 

principals). 
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 الفصل الاول
 التعريف بالبحث

 
 مشكلة البحث:

 عد مديرة الرو ة م وب مهق م  م ا ب الع  ية التربوية والتع ي ية ا  يقد ح ى 
 ي ا   ال   سة حا قها مه   ادارة الرو ة و  و  مس ولة ح   ا   العام ي  وال  ا  

ل ل  يحل ا    و  م ا ة  أاي   يدا و ادرة ح ى مه   ا عا  القرار ال اا ل  ي الو   
ال اا ل  دو   أمير او م ا  ة ل ا يتر ل ح ية م  امور وا داث مه    ي الع ب الدار  

 والتربو .
الى  إ  ا عا  القرار ح  ية مه ة  لاها   ي الحا ر و نير الوا د و  تد اثاراا

ال ستقمب واي  حتاج الى درا ة متألاية  ستاد الى  احدة وا عة م  ال ع ومان الدقيقة  ي ا 
  .131: 2010يتع ف ب و وع القرار ال   يراد التو ب الي  . ) با   

وم ا ل س َّ  ي  ف  ال رد يتع   ي ر  ة  يا ِ   ال  ف   ورن   اب  ميراب م  القراران  
احة فو ال ح ة الوا دة ي و  ال رد حر ة ل عا  ال اير م  القراران و تى  ي اليو  فو الس

التي ي و  بع ها  راراب مويرياب ح ى در ة  ميرة م  ا ا ية وبع ها  راراب بسي اب ل ي ثر 
ا عا   فو حد  ا عا   ح ى  ياة اكلاسا    الحياة   س ة م  القراران التي لا  ر دوماب 

  ا ا  ردد ال رد لح ة  ي ا عا   لقرارٍ ما  د ي و   الشي  ال اير  ل عا اا ل ي  ست ر الحياة
و  ا فم أ  ي  وويل القرار  قد يعود ح ى  يا ِ  بالس ل ل  ال رد يسعى ل  ت رار  ي 
الحياة م  م   ا عا    راران متوا  ة  ي   يد  والال  يا   الشعوية والع  ية وال هاية 

 واز  و حال ال شاخب التي  عيف التوا ب وال ت رارية )زَريف    هدف إلاها   الة التو ر وال
2001 :72.  

وير    لاحاح و اح ية ا عا  القرار ح ى الشعص  ا   متع  القرار إ  فلا  يعد الححر 
ال ا   ي ا   الع  ية و لا   ا,  ل  مشاحر وف ا يي ويتأثر بال روف ال حي ة ب  وي ثر 
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ا ار با ا  اريعياب وقي ياب ب ريقة   سر و ود      ال حت د ال    ها وب ولا  ير بط بح احةٍ م
يات ي إلي  وسعور  بالتاا ي وال شار ة     المري  وال   م  سألا  ف  يو   إ سا   

 . ل ل   ا ن 76: 1992بالهوية والتي  عد  وابة اللات ا  الى ثقا ة ال حت د )القري ي  
ال تبعة  ي ا عا  القرار ل ديران رياض ال  ا   مش  ة البحث ل تعرف ح ى ما ال اليل
 الع ر ؟ -وح  تها  بعه ال تنيران )التعوص 

    
 أهمية البحث:

 عد ح  ية ا عا  القرار م  الوظا,س ال ا ية التي يقو   ها اللاسا  حاد   ي  
 حاربُ   ال ست ر للإسباع  ا ا   ورغبا ُ  ال عاوية و سيير امور  اليومية مستعدماب  ي  ل 

وال ع ومان ال تح عة لديِ   ي التام  ب ا  ت و  ح ي  التنيران  ي ال ستقمب ومعت دا ح ى 
  2015 درا ِ  العق ية و م الايا   ال ت ورة التي   م  ل  المتيار الس يق وال اا ل )مسنولاي  

:1 .  
نير  يا   خ ا ف   داية التنيير للإلاسا  او  در   ح ى ا عا   راران م  سألاها ف   

 حع   يعتار  ريقاب و لا  اب معيااب  ي الحياة و   ا عا  القرار مش  ة يعايشها الاا  بش ب 
حا  وال الل بش ب ماص  يث فلا  يعايشها  ي مر  ة مب رة لاسمياب  تمدف مد ال الل م  
ا م   امتيارا   الع  ية  ي محا  الدرا ة والتعوص ال   يعتار   ي ا بعد وال   ي و  له 

إ  لا رة لوا د  يا اا  مي  إ  مع ق فو ا اا  وا ب  اا ف راداب فو القرار  بعا    ي ال ستقمب . 
  احان بحا ة الى  اد وا عا   رار ما     ب لاا ية م  لاوا ي  يا اا  ح  ها القراران 
 وا ب  اا فح ا   ي ف رة فو مدر ة فو  ي محا  الع ب   درا  فو مع  ي  فو موا اي   ي 

 حت د.  يث ا  ح  ية ا عا  القرار ما ية م  موا,ص ال ا,  اللاسالاي ال   مي   ال
العالف) بحالا  و عالى  ح  با ي ال ع و ان بالعقب و وظي     وح ي   ز   درة ال رد ح ى 
 حسي  ال عر ان  تو س الى  دٍ  مير  ي   در ها ح ى ا عا اا لقرار ال اا ل 

               .              169:2013) س  
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إ  ا عا  القرار يت  ل  دراب م  ال ا ة ال  رية واللا عالية   ل  ُ عد ح  ية لاشا   ااي 
  ر  مو وحي يسعى  يها متع  القرار الى امتيار المديب ال اا ل ل  ش  ة التي  وا ههق 

  7: 2009ح ى ف ا  مح وحة م  الع وان. )الب ر   
  َاا ية البحث الحالي م  اا ية ال تنير ال   يتااول   وال   ي ثر  أثيرا     

مه اَ ومباسرا  ي ادا  ال ديران     َ  ح ا ي ا   متنير البحث  ي   وير 
 ال   سة التع ي ية وما يتر ل ح ية م   أثير ايحا ي ياع ي ح ى ادا  ال ع  ان. 

 ها مس ول  ح  الع ب التربو  والدار   عد سريحة ال ديران م  ااق الشرا,   ولا
 و سهق  ي   عيب  دران ومهاران ال ع  ان  وي احه  ال ا ة ل ع ب ال ا ر.

  يعد ا ا البحث ف ا   ح  ي   ي محا  الدرا ان التربوية والا سية والدارية م ا
 ي يد ال شس  يفية  ا عا  القرار  ل  ديران  ي ح  ه  .

    
 ثالثاا: أهداف البحث:

 يهدف البحث الحالي التعرف ح ى:
 التعرف ح ى ف اليل ا عا  القرار ل ديران رياض ا   ا  . -1
التعرف ح ى ف اليل ا عا  القرار ل ديران رياض ا   ا  بحسل متنير التعوص  -2

 )رياض ال  ا   غير رياض ال  ا  . 
التعرف ح ى ف اليل ا عا  القرار ل ديران رياض ا   ا  بحسل متنير   -3

  أخار . 51   )50-40   )40-30 ر)الع
 

 اابعا : حدود البحث:
 قتور  دود البحث ح ى مديران رياض ال  ا  الح ومية  ي مدياة بنداد / ال ديرية 

  . 2022 – 2021العامة لتربية بنداد ال ر  الاالاية   ل عا  الدرا ي ) 
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 احديد المصطلحات:
 :Decision Makingإاخاذ الدراا  -أولاا  

 ( jains& mann    1997اعريف )جينس ومان  -
ا  و  امتيار ال رد  ديب م  حدة  دا,ب لحب ال ش  ة و الوراع ال   ي رُّ بِ  
و ل  لتحقيف فادا   والو و  الى  رار  ان  ودة حالية  ويت       ف اليل 
واي )ا  و  الح ر  ا  و  الح ر ال  ر   ا  و  التحال الد احي  ا  و  التهر  

 ح ب ال س ولية   ا  و  ال  ا  ة  ا  و  التمرير .  م 
(Janis&mann,1997:327(  ما  البا اة  عرية   ياي وما    Jains & 

Maan, 1997 . عري ا لا ريا  ولاها  ما  لا رية  ياي وما  له ا البحث    
ل  هو  ا اليل ا عا  القرار  هو " الدر ة ال  ية التي  :أما التعريف الإجرائي -

ح يها ال ديرة  ي  ب ا  و  حاد إ ا تها ح   قران مجيا  ا اليل   حوب
 ا عا  القرار لحياي وما  .

 مديره الروضة -ثانياا 
مس ولة  عي  ح   ريف مح ي ادارة  ( مديرة الروضة:2000اعريف )الخثيله , -

الرو ة   واو ال   يحدد الو  يان ال ع اة لها ويحل ا    و  م ا    ربويا 
: 2000وثقا يا  ي محالن الدارة التربوية ل ر  ة ال  ولة ال ب رة )العاي ة  وح  يا 

90.  
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 الفصل الثاني
 أطاا نظر  ودااسات سابده 

 
 المحوا الاول : اطاا نظر   

 ااخاذ الدراا
ا عا  القرار  عد ح  ية المتيار الواحي  ي  المدا,ب ال تا ة  ي مو س ما و الع ب     إ َّ 

امتيار ف  ب المدا,ب بعد درا ة الاتا,ب ال تر بة ح ى  ب  ديب فو ميار وفثراا ح ى ح ى 
إ  ح  ية ا عا  القرار ليس  بالع  ية السه ة  ب الاها ح  ية معقدة  الاداف ال راد  حجيقها.

 ت  ل القدرة والعمرة والع ق وال عر ة و تشاب   يها ال اير م  العوامب والقوج التا ي ية 
   وي ثر مستوج ال  وح  ي   ا ة ال رد 6: 1987وادية وا م قية والا سية.)درّة  وال ت

و ل  م  م     ميف م ط القرار  ي ظروف المي ة ال عت  ة والتي  ت    مستوج ال  وح 
 ي  حديد ال ش  ة و يفية  قوي ها و قويق المدا,ب ال  رو ة لحب ال ش  ة والقدرة ح ى امتيار 

لمدا,ب  و عد العوامب ال ت ا ة بالعمران السابقة و حديد الاداف و قويق الاتا,ب  ديب م  ا   ا
  .43 1997م  العوامب التي   ثر بش ب  مير  ي مستوج ال  وح و ا عا  القرار. ) ميل 

السيا ة وال تواد   إل الا  ازداد الدارة و و د ار ب   ح  ي  ا عا  القرار ب حا  
يرة له   الع  ية  ي محا  الع و  الا سية وال ت ا ية و د  احد  ل  الات ا  با ولاة الم

ح ى التعرف بال تنيران ال عت  ة التي  ت احب و  ثر  ي ح  ية ا عا  القرار وا   ال تنيران 
  ق  واي ها الى ث ث حوامب اي :

 العوامب الشعوية والا سية ل تع  القرار . -1
ي يش  يها ال رد والتي  لمي ة ال ت ا ية التيالعوامب ال ت ا ية والتي  تع ف با  -2

   ثر ح ى  يفية ا عا   ل قراران .
العوامب الاقا ية والح ارية التي  ش ب العادان والتقاليد والجيق   -3

  .373:2001)زريف 
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 من النظريات التي فسرت اساليب  ااخاذ الدراا هي : 
 Janis & Mann Theory 1997نظرية جينس ومان  -

  ترض ا   الا رية بأ  ح  ية  ا عا  القرار يسمل ل  رد  الة م  الوراع 
لاتيحة التو ر والق ف ال   يوا ل ا   الع  ية     ا ف  القرار  ي و  و قاب لححق 
الوراع ال   ي رُّ ب  ال رد  وا   ا  ي اب  الة دا  ية فو الا عالية والتي   سمل 

ي رُّ  ها ال رد  ي  ل يست يد ار ا  دا عَي   الشعور بال نط والتو ر. والوراع  الة
 .Distressفو  دي ي  معاب ويرا ف الوراع سعور ال رد بال يف والق ف والتو ر 

Anxiety. Tension  م ا يحعب  ال رد ياد د  ل  تحابة السريعة وا عا  القرار
 بسرحة ل عروج م  ال و س وال ش  ة التي ي رُّ  ها.

إ    الة التو ر الااس  ح    الة  Janis and Mannوفخد  ياي وما  
الوراع ال وا بة لع  ية ا عا  ا رار اي التي  حدد ال  و  ال   يتع   ال رد  ي 
 امتيار  ديب م  المدا,ب الوحيحة و  يفية الو و  الى  رار  ان  ودة حالية.

 ا  دا عي  معاب و الة الوراع التي ي ر  ها ال رد اي لاتيحة حد   درة ال رد  ي  إر 
فو حدة دوا د وي داد لدج ال رد    ا ازداد المتيار  ي   دي ي   عوبة   حيا ا 
يتعرّض ال رد ل و س يت  ل ما  امتيار  ديب وا د م   ي  حدد م  المدا,ب ال حت  ة 
 زلا  ي رُّ بحالة م  الوراع لااس ة ح  و ود حدد  مير م  المدا,ب ال قمولة والتي 

-Mann, et, al., 1997, p:1  ب ماا باب ل  ش  ة التي امامُ .  ) ي اب  ب ماها
 وفخّد  ياي وما  ح ى ف  ال نط والتو ر الا سي الااس  ح  ا عا  القرار 19

 يحدث م  مودري  ا ا:
 :الق ف  و  العسا,ر الشعوية وال ادية وال ت ا ية ال    المصدا الاول

 ي    ف  يحوب حاد امتيار  ديب معي  
 قدا  ال ترا  ال ا ي  ي  الة  و  القرار ما  اب. صدا الثاني:الم  
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  ول ي يقو  متع  القرار بالتع ص م   الة الوراع  زلا  ي حأ الى الجيا  بح د
ال  يد م  ال ع ومان  و  ا   المدا,ب و  را    س ة ما  ة و اح ة م  

 ُ  ال رد م  ح  يان التقييق ل ب  ديب ح ى  دة و حادة  قيي    ي  و  ما يح 
ا  ار و را  ومعتقدان وا حااان وما يقو  ب  م    وك. 

(Mann,1997,P:7  
وفخّد  ياي وما  ح ى و ود ث ث سرو  مسبقة احتمرواا حام ب ف ا ياب 

 لتحديد الاقة والحت اد ح ى لا ط التعامب مد القرار وا   الشرو  اي:
 ومان  مب ا عا  القرار.الحتقاد ف  اااك و تاب  ا ياب ل بحث و  د ال ع  .1
 ا مب  ي التو ب الى  ديب ف  ب. .2
 إدراك وا تيعا  ما اي ال عا ر ل مدا,ب ال    ة. .3

وفخدن لا رية  ياي وما   و ود حدد م  ا  اليل  ي ا عا  القرار والتي 
يستعدمها ال رد لحب الوراع ال   ي ر ب  لاتيحة ل و س يتعرّض ل  وال   يت  ل 

وا د م   ي  المدا,ب ال حت  ة لحب ال ش  ة التي ي رُّ  ها متع اب ما  امتيار  ديب 
 ا  وباب م   ي  ا   ا  اليل والتي   يّ   ب  رد ح  ا مر واي:

واو ال  و  ال   يت اب بالتا يق  :Vigilance Style أسلوب الحذا -1
 ل  وال اهحية والح ر  مب امتيار المديب م   ي  حدّة  دا,ب فما  متع  القرار و 

 م  م   ا اداف التي يرغل  ي  حجيقها.
واو ال  و   :Panic Hypervigilance Styleأسلوب الحذا المُفرط   -2

ال   يبحث  ي  متع  القرار ح   ب  ريد و ي  ب ال حااان ال   اة و ل  
 لنرض  عفية ال نط والتو ر ال   يشعر ب  ال رد فثاا  ا عا  القرار.

واو ال  و   :Defensive Avoidance Styleأسلوب التجنب الدفاعي  -3
ال   يتحال  ي  ال رد ا عا  القرار لعد   در    ي إيحاد  ب  يد ل  ش  ة التي 

 يتعرض لها وحد   در   م  الدمو   ي  راحان  عص ا عا  القرار.
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واو  : Evasion of Responsibility التهر ب من احمل المسؤولية  -4
الوعوبة  ي ا عا   لقرارٍ ما م ا ي د  الى د د  ال  و  ال   يحد  ي  ال رد

ال س ولية با حا  سعص  مر لوعوبة    اِ  م   حّ ب الاتا,ب الس مية ل قرار 
 وحد   قمّب الاقد م  ا مري .

واو ال  و  ال   يت اب  :Procrastination Styleاسلوب المماطلة  -5
بش ب  د  فثاا  الت  ير بالتع د  ي  أ يب ف عا  القرار وحد  ا تن   الو   

 بال ش  ة مو وع القرار و  ل  التأمر  ي  ا ي  .
واو ال  و  ال   يع ي  ي   :Justification   Styleاسلوب التبرير  -6

التمريران  ل س وك ال   يقو   ه  والقراران  التي يتع اا  ويحاو  ف  يقاد  ال رد
 & Janis) ا عا  القرار.لا س   ها ل تع ص م   الة التو ر ال وا بة لع  ية 

Mann,1997, p:71-73 . 
 ثانياا: دااسات السابدة

ااخاذ الدراا وعلاسته  تددير الذات لدى عينة من ) بعنوان (2010)جلال , دااسة -1
 مدير  المدااس في  مصر (

ا عا  القرار وح  ت   تقدير ال ان لدج حياة  اد   الدرا ة الى التعرف ح ى
ولتحقيف ااداف الدرا ة  ق ا تعدا  ال اهب الو  ي بالت ميف م  مدرا  ال دار  

( 1997 ياي وما   ا تعد  ا تميا  )39ح ى حياة الجيادي  وب    حق العياة )
و ق  عريل ال جيا  و  ميق  ح ى العياة بعد التأخد م   لجيا  ا اليل ا عا  القرار

وثبان وا تعد     يت  و  ل   التأخد م  العوا,ص السي و متري  م   د  
 امتبار )ن  واظهرن الاتا,ب و ود  رو   ي ا اليل ا عا  القرار و قدير ال ان . 
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 الفصل الثالث
 منهجية البحث وإجراءااه

 
يت    ا ا ال وب ماهحية البحث وال را ان التي ا بعتها البا اة م   محت د البحث 

والتحقف م   د ها وثبا ها والو ا,ب  وحيات  والداة ال ستعدمة لجيا  ا اليل ا عا  القرار
 ال وا,ية ال ستعدمة لتح يب الميالاان.

ا بع  البا اة ال اهب الو  ي ل  , ت  الى  ميعة البحث الحالي بالا  و س  منهج البحث :
 الة  تع ف ب اار   مي ية او ا ت ا ية م    ترة زماية   ل عر ة ا با ها   ولاتا,حها وم  

   58: 2014ثق  ع ي ها ح ى الحالن ال تشا هة )حااية   
 : Population of Research أولاا : مجتمع البحث

حت د او ال   يش ب ال حت د ال  ي ل عاا ر التي يسعى البا ث الى ا  يع ق ال 
  ويت و   74: 2014ح يها الاتا,ب  ان الع  ة بال ش  ة ال درو ة ) الدلي ي و ال   

محت د البحث الحالي م  مديران رياض ال  ا  التابعة ل رياض الح ومية  ي مدياة بنداد 
   مديرة . والحدو  175. البال  حدداق ) 1) 2022/2023را ي ))ال ر  والر ا ة   ل عا  الد

   يو    ل .1)
 
 
 
 
 
 

                                                           

  و   البا اة ح ى اك وا,يان م   سق ال وا  التابعة لوزارة التربية   1
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 (1جدول )
 أعداد مديرات اياض الاطفال /الكرخ  والرصافة  

 مجموع المديرات إعداد الرياض المديرية ت

 31 31 الكرخ الاولى  .1
 30 30 الكرخ الثانية  .2
 19 19 الكرخ الثالثة  .3
 28 28 الرصافة الاولى  .4
 53 53 الرصافة الثانية  .5
 13 13 الرصافة الثالثة  .6
 175 175 المجموع  .7
 

 : Research Sample ثانياا : عينة البحث
العياة اي فلا و ج  يش ب  الابا او     م  و دان ال حت د ال  ي ال عاي بالبحث 

  و د 145:  2007تر ة )  با  وامرو    و  و  م ا ة ل  بحيث  ح ب   ا   ال ش
 /امتيارا  م  مديرية لتربية بنداد  مديرة ا   ق  30است    حياة البحث الحالي ح ى )

ال ر  الاالاية ل ت ميف   ددن البا اة محت د مديران الرياض   و د   ن  حياة الرياض  ي 
   رو ة   ومية .30) الاالاية ال ديرية العامة لتربية بنداد ال ر  

 البحث  امب  . ام  البا اة ام  محت د  -1
  مديرة م   ب رو ة.   ا 1امتارن البا اة حياة ال ديران م   ب رو ة  وا د ) -2

  :2او مو    ي  دو  )
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 (2جدول )
 على مديرية ار ية بغداد الكرخ الثانية اوزيع عينة البحث 

 أسماء الرياض ت
أعداد 
 المديرات

 أعداد   المديرات أسماء الرياض ت

 1 اوضة الوا اء 16 1 اوضة البراعم 1
 1 اوضة النجوم 17 1 اوضة الر يع 2
 1 اوضة الغفران 18 1 اوضة الزهوا 3
 1 اوضة النسرين 19 1 اوضة السندباد 4
 1 اوضة النرجس 20 1 اوضة سطرالندى 5
 1 اوضة السنا ل 21 1 اوضة السلام 6
 1 اوضة الفراسد 22 1 اوضة العندليب 7
 1 الرشيداوضة  23 1 اوضة النسوا 8
 1 اوضة الدناديل 24 1 اوضة العلياء 9
 1 اوضة النسيم 25 1 اوضة السعادة 10
 1 اوضة المحمودية 26 1 اوضة النصر 11
 1 اوضة السوسن 27 1 اوضة المصافي 12
 1 اوضة الاسماا 28 1 اوضة المصطفى 13
 1 اوضة البسمة 29 1 اوضة الاايج 14
 1 البسمةاوضة  30 1 اوضة الاسحوان 15

 
 ثالثا :أدوات البحث : 

 عد ادوان البحث  رورية  دا حاد البا ث م  ا ب قيا  متنيران البحث و اح  
ا   الدوان م   مب البا ث م  ا ب  شعيص ال ش  ن التربوية والا سية وال ت ا ية 
ولتحقيف فاداف البحث الحالي    ل  ل   وا ر مجيا    اليل ا عا  القرار  قد  ام  

العربية وال امية ل حوو  ح ى مجيا  يت    مد حياة البا اة بال  ع ح ى الدرا ان 
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   ال عر  و د jains& mann1997البحث الحالي و ق الحوو  ح ى مجيا  م  درا ة  )
 ام  البا اة احت اد ال جيا   ي البحث الحالي ل ولاها  تاا ل مد  حياة البحث ا  يت و  

ف  و     قران   6)الح ر و ف     قر  وا   ال اليل اي 30البحث م     ا اليل و)
 التهرّ  م   ح ب ال س ولية   قران   5) ف  و  التحال الد احي      قران5الح ر ال  ر  )

 .   قران4ا  و  التمرير)   قران  5) ا  و  ال  ا  ة   قران  5)
 صلاحية المقياس 

 م  ا ب التعرف    ية  قران ال جيا  وقيا  ما و د م  ا      ام  البا اة
بعرض ال جيا  ح ى مح وحة م  العمرا  ال عتوي   ي ح ق لا ي ال  ولة وح ق الا ي  

%  ل  ا  العمرا  ح ى 80  ممرا  واحت دن البا اة ح ى لاسبة ا  ا  ) 7والبال  حدداق )
ال قران و د  ق ا  ا هق ح ى  مو    يد ال قران دو     ف مد  عديب بسيط لبعه ال قران  

ح ى ا  ي و  م تاح التوحي  م ا ي )دا, ا   غالبا   ا يالاا   لاادرا   ل خ ا ا  ف العمرا  
  ح ى التوالي . وب ل  يعد ال جيا   اا اب  5 4 3 2 1 ا مف ا دا  ب  تاح  وحي  ) 

 ل ت ميف ح ى حياة الماا . 
 التطبيق الاستطلاعي للمقياس :

 هق ف راد العياة لنرض التعرف ح ى م  و وح  ع ي ان ال جيا  و قرا    ومدج 
ل  جيا  و ميعة ال ابة ح ي    ق   ميف ال جيا  ح ى حياة حشوا,ية م  الرياض الح ومية 

  مديران و مي  ف    يد ال قران وا حة وم هومة لدج حياة البحث م  10    حددا  )
   د ا,ف.10 يث ال عاى و ياغة ال قران و ق  حديد متو ط الو   للإ ابة ح ى ال جيا  )

 لتحليل الاحصائي لفدرات المقياس :ا
م  ا ب  وو  البا اة ح ى  يالاان يتق ح   ريقها  ح يب الميالاان ا وا,يا ومعر ة 
  و ها الت يي ية ل ولاها  عد ح  ية ا ا ية  ي  اا  ال جيا  وا ا  سل ما  ا  ب  

Anastasi,A,392:1976)     150 بق  البا اة ال جيا  ح ى حياة م ل ة م  )ا   
مدير . م  رياض ال  ا  الح ومية  التابعة ل ديرية  ربية بنداد )ال ر  والر ا ة   و ل  
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ح   ريف ا ابة ال ديرة ح ى   قران مجيا  ا اليل ا عا  القرار   وبعد  وحي  ال ابان 
ح  ال جيا  و سا  الدر ة ال  ية ل ب ا ت ارة    ق حرض ال ابان ل تح يب ال وا,ي 

   ل  له   الع  ية  سا  القوة الت يي ية ل  قران  و د  ال قرة )ح  ة در ة ل  قران  إ  ا
 ال قرة بالدر ة ال  ية  . 

 ق  سا  القوة الت يي ية ل ب  قرة م   قران :   يي   قران ا اليل ا عا  القرار  -ف
 :ال جيا  ولتحقيف  ل  ا بد ال را  ال ي

  سا  الدر ة ال  ية ل ب ا ت ارة . -
 ال ت اران م  اح ى در ة الى ادلاى در ة . ر يل  -

 ام  البا اة بعد  وحي  إ ابان حياة التح يب اك وا,ي   تر يل در ان ال  بة 
% م  اك ابان 27% م  اك ابان الع يا 27 اازليبا م  فح ى در ة إلى ف ب در ة  ثق فم  

  30ران البال  حدداا )  لعياتي  مستق تي  ل ب  قرة م  ال قt-testالدلايا  و سا  قي ة )
مُقارلاة الجِي ة التّا,ية ال حسوبة لُ تتتبِّ ِ قتترةٍ م  ِ قتتتران وبعد  قرة ل  ح وحتي  الع يا والدلايتتتا  

  1.655  بالجِي ة التّا,ية الحدولية البالنة )1.995_ 8.963الِ جيا  والتي  راو    ي  )
قد ا    ف  الجي ة التّا,ية ال حسوبة    148    وبدر ة  رية )0.05حاد مستوج دللة )

   يو    ل  3و دو  )لح يد ال قران فخمرُ م  الجي ة التّا,ية الحدولية  
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 (3جدول )
 امييز الفدرات لمقياس اساليب ااخاذ الدراا

القيمة التائية المحسو ة لفدرات مقياس أساليب ااخاذ الدراا )المجموعتين 
 الطرفيتين(

 
 

 الفدرات
القيمة التائية 

 المحسو ة
 المجموعة العليا المجموعه الدنيا

  .الانحراف الوسط  .الانحراف الوسط
 1 ال قرة 1.451 3.512 1.099 3.122 2.372
 2ال قرة 609. 4.682 1.054 3.292 7.307
 3 ال قرة 460. 4.707 1.082 3.317 7.566
 4 ال قرة 710. 4.463 1.010 3.292 5.668
 5 ال قرة 778. 4.487 1.054 3.292 5.838
 6 ال قرة 521. 4.682 1.010 3.317 7.689
 7 ال قرة 574. 4.658 990. 3.341 7.366
 8 ال قرة 434. 4.756 1.039 3.341 8.039
 9 ال قرة 529. 4.658 1.100 3.195 7.673
 10 ال قرة 586. 4.609 1.179 3.097 7.353
 11 ال قرة 1.467 3.561 868. 1.463 7.877
 12 ال قرة 1.449 3.561 770. 1.390 8.465
 13 ال قرة 1.467 3.561 706. 1.414 8.440
 14 ال قرة 1.433 3.512 744. 1.463 8.119
 15 ال قرة 1.534 3.487 840. 1.512 7.229
 16 ال قرة 460. 4.707 1.010 3.317 8.013
 17 ال قرة 521. 4.682 1.021 3.390 7.216
 18 ال قرة 460. 4.707 1.101 3.292 7.590
 19 ال قرة 574. 4.658 1.082 3.317 7.008
 20 ال قرة 521. 4.682 1.082 3.317 7.278
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القيمة التائية المحسو ة لفدرات مقياس أساليب ااخاذ الدراا )المجموعتين 

 الطرفيتين(
 
 

 الفدرات
القيمة التائية 

 المحسو ة
 المجموعة العليا المجموعه الدنيا

  .الانحراف الوسط  .الانحراف الوسط
 21 ال قرة 1.418 3.707 1.108 3.146 1.995
 22 ال قرة 471. 4.682 1.030 3.292 7.856
 23 ال قرة 448. 4.731 1.049 3.268 8.211
 24 ال قرة 536. 4.634 1.077 3.195 7.655
 25 ال قرة 434. 4.756 1.006 3.292 8.550
 26 ال قرة 529. 4.658 1.077 3.195 7.805
 27 ال قرة 471. 4.682 1.115 3.170 7.994
 28 ال قرة 401. 4.804 1.170 3.073 8.963
 29 ال قرة 666. 4.609 1.204 3.000 7.490
 30ال قرة 581. 4.634 1.170 3.073 7.649

 (1.655= ) (148( و داجة حرية )0.05*القيمة الجدولية عند مستوى دلالة )
 -علاسة داجة الفدرة بالداجة الكلية للمقياس :

 
ل تعراج ار با   ب  قرة ال قران بالدر ة ال  ية ل  جيا   ق  سا  معامب ار با  

ا وا,ياب حاد مقارلاتها بالجي ة  ير و  و د اظهرن الاتا,ب ا    يد معام ن الر با  دالة 
  الحدو  ادلاا  148  وبدر ة  رية ) 05 0الحدولية ل عامب الر با  حاد مستوج دللة )

   يو    ل : 4)
 

 
 
 



                                        النفسية مركز البحوث

  590 

 34 المجلد
2023 

 1 ددــالع

 

 (4جدول )
 علاسة الفدرة بالداجة الكلية لمقياس اساليب ااخاذ الدراا 

 اسم الفدرة الأسلوب
معامل اااباط الفدرة مع 

 الأسلوب
الفدرة مع الداجة  معامل اااباط

 الكلية للاختباا

 الحذا

1 **604. **484. 
2 **935. **819. 
3 **926. **852. 
4 **882. **741. 
5 **911. **763. 
6 **837. **882. 

 الحذا المفرط

7 **880. **872. 
8 **891. **888. 
9 **884. **839. 
10 **853. **795. 
11 **571. **509. 

 التجنب الدفاعي

12 **970. **532. 
13 **976. **539. 
14 **973. **528. 
15 **933. **504. 
16 **330. **815. 

 التهرب من المسؤولية

17 **902. **821. 
18 **930. **853. 
19 **937. **850. 
20 **932. **857. 
21 **609. **537. 

 .889** .966** 22 المماطلة
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 اسم الفدرة الأسلوب
معامل اااباط الفدرة مع 

 الأسلوب
الفدرة مع الداجة  معامل اااباط

 الكلية للاختباا

23 **986. **910. 
24 **972. **890. 
25 **965. **906. 
26 **946. **856. 

 التبرير

27 **955. **864. 
28 **951. **866. 
29 **951. **785. 
30 **941. **769. 
 (.148( و داجة حرية)0.05( عند مستوى دلالة )0.159* القيمة الجدولية اساو  )

 
 علاسه الاسلوب بالاسلوب :

 رج  ستتتتتتتا  معامب ار با   ير تتتتتتتو   ي  ا  تتتتتتتاليل ال  ولاة ل جيا  ا عا  القرار مد 
  .5بع ها البعه    ا او ممي   ي الحدو  )
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 (5جدول )
 معامل اااباط  ل أسلوب بالأسلوب الأخر

 (.148( و داجة حرية)0.05( عند مستوى دلالة )0.195* القيمة الجدولية اساو  )
 الخصائص السيكومترية لمقياس اساليب ااخاذ الدراا: 

 
الود  واو ال اهب ال   يقو  ح ى م   ة ال واار   والو ا,د : Validity أولاا : الصدق

 ات ي اليها   ي ان ا   الو ا,د ) حااية   ال حسو ة ثق يودر لاتيحة حامة م  ال  ة التي 
و د  ام  البا اة بالتحقف م   د  ال جيا  ح ى لاحو مااو مو    ي    37:  2014
 :ادلاا  
و ق  ل  ح   ريف حرض البا اة ال جيا  : : Face validity الصدق الظاهر   -1

ح ى مح وحة م  العمرا  ال عتوي   بع ق لا ي ال  ب والع و  التربوية والا سية 

 الحذا الأساليب
الحذا 
 المفرط

التجنب 
 الدفاعي

التهرب 
من 

 المسؤولية
 الكلي التبرير المماطلة

       1 الحذا
      1 .819** الحذا المفرط
التجنب 
 الدفاعي

**413. **666. 1     

التهرب من 
 المسؤولية

**831. **815. **337. 1    

   1 .947** .356** .829** .821** المماطلة

  1 .919** .884** .302** .758** .736** التبرير

 1 .863** .920** .908** .644** .950** .887** الكلي
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والدارية لتحديد مدج م , ة ال قران  ي قيا  ا اليل ا عا  القرار ومدج م , ت  
 لعياة البحث 

بعه م سرا    ق قيا   د  الماا  حمر  : : Construct Validity صدق البناء -2
خحسا  القوة الت يي ية ل  قران و سا  معام ن ار با  در ة ال قرة بالدر ة ال  ية   

 و مي   ياها ا  ال جيا  يت تد بال سا   الدام ي.
 Reliabilityثانياا: الثبات   

ويقود بالابان او م سر ال سا  ال   يجيي ب  ال جيا  ماو د م  ا ب قيا   
وي و  المتبار ثا تا ا ا  و   ما  لا ي الاتا,ب حاد احادة   ميق  ح ى  ل سا   ي الاتا,ب

  و د احت دن البا اة معادلة 331: 2000م حق لا ي ال راد و ي  ال روف  لا سها )
 ال اخرولابا  لجيا  ثبان مجيا  ا اليل ا عا  القرار. 

  معادلة  الفاكرونباخ 
ال اخرولابا  الى الر با  الدام ي  ي   قران يشير الابان ال   يتق ا تعرا   ب عادلة 

  وبا تع ا  معادلة ال اخرولابا  ل  سا  الدام ي  530: 1991ال جيا  )  ير سو    
  واو معامب ثبان 0,94والتحالاي  ي   قران ال جيا  .  مي  ا  معامب الابان  يساو  ) 

   ي    الر و  الي .
 (6جدول )   

 باستعمال  رونباخ ألفاالثبات  الأسلوب ت
 0.90 الحذا 1
 0.84 الحذا المفرط 2
 0.74 االتجنب الدفاعي 3
 0.76 الهروب من احمل المسؤولية 4
 0.72 المماطلة 5
 0.74 التبرير 6

 0.94 ثبات المقياس
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 (:7المؤشرات الإحصائية لمقياس أساليب ااخاذ الدراا  ما اظهر في الجدول)
 (7جدول )

 المؤشرات الإحصائية لمقياس أساليب ااخاذ الدرااديم 
 القيمة المؤشرات الإحصائية

 115.8 الوسط الحسا ي
 117.0 الوسيط
 110 المنوال

 18.013 الانحراف المعياا  
 324.48 التباين
 0.915- الالتواء
 3.394 التفلطح
 30 أسل داجة
 150 أعلى داجة

 120 المدى
 

 : Statisticalالوسائل الاحصائية  
  AMOS  و  مة )SPSSا تع    البا اة الحقيبة ال وا,ية ل ع و  ال ت ا ية )

  ي إ را ان البحث ولاتا,ح  :
 المتبار التا,ي لعياة وا دة ل عر ة ا اليل ا عا  القرار. -1
 معادلة ال اخرولابا   ي  قدير ثبان مجيا  ا اليل ا عا  القرار. -2
 ي  سا   د  ال قران و سا    Person Correlationمعامب ار با   ير و   -3

  ثبان ال جيا  ب ريقة إحادة المتبار .
 .لعياتي  مستق تي  لحسا    يير ال قران المتبار التا,ي -4
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 الفصل الرابع 
 عرض النتائج وافسيرها ومناسشتها 

   
يت    ا ا ال وب حرض الاتا,ب التي  و    لها البا اة م  م   ا تحابان  

ال ديران ح ى ال جيا  ل ب  قرة م   قران ال جيا  و د احت دن البا اة معادلن الو ط 
 ال ر   واللاحراف ال  يار  والوز  ال  و   و ا,ب إ وا,ية و  ا يأ ي:

 ام  البا اة  تحويب   ق لي رن الى  تران متساوية  ي ال و   سل القالاو  
 ا  ي:

 (:8داجات المقياس وهي  ما يوضحها جدول اسم ) عدد÷الداجة الادنى   –الداجة العليا
سلم 
 ليكرت

 النسبة المئوية التدييم طولها الفترة
داجة 
 الانطباق

1 
1.00 – 
1.79 

0.79 
لا انطبق علي 

 دائماا 
20% - 
35.8% 

منخفضة 
 جدا

2 
1.80 – 
2.59 

 لا انطبق علي 0.79
36% - 
51.8% 

 منخفضة

3 
2.60 – 
3.39 

 انطبق علي احياناا  0.79
52% - 
67.8% 

 متوسطة

4 
3.40 – 
4.19 

 انطبق علي 0.79
68% - 
83.8% 

 عالية

5 
4.20 – 
5.00 

 انطبق علي دائماا  0.80
84% - 
100% 

 عالية جداا 

 
 الهدف الأول: )التعرف على أساليب ااخاذ الدراا عند مديرات اياض الأطفال(.

ال  يارية ل تحابان مديران  ام  البا اة با تعراج ال تو  ان الحر ة واللاحرا ان 
   يو    ل  :9رياض ا   ا   و  ف اليل ا عا  القرار   والحدو  )
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 (9جدول )

 الأسلوب ت
الوسط 
 الحرج

الانحراف 
 المعياا  

الوزن 
 المئو  
 

داجة 
 التطبيق

 الرابة

 89.4% 0.59 4.47 أسلوب الحذا 1
عالية 
 جداا 

1 

 2 متوسطة 63.6% 1.16 3.18 أسلوب الحذا المفرط 2
 4 منخفضة 43.4% 1.28 2.17 أسلوب التجنب الدفاعي 3

4 
أسلوب التهرب من احمل 

 المسؤولية
 5 منخفضة %39 1.16 1.95

 6 منخفضة 38.6% 1.10 1.93 أسلوب المماطلة 5
 3 متوسطة 52% 1.24 2.60 أسلوب التبرير 6
  متوسطة 54.2% 1.08 2.71 الكلي 
 

   1.93 _ 4.47ال تو  ان الحر ة   د الاحورن  ي  )  ف َّ 9 مي  م   دو )
    يا ا  ا  4.47 يث  ا  )ف  و  الح ر  بال ر بة ا ولى بأح ى متو ط  رج      )

    وب   ال تو ط الحسا ي 1.93)ف  و  ال  ا  ة  بال ر بة ا ميرة وب تو ط  رج     )
با تعراج ال تو  ان الحر ة  ام  البا اة و . 2.17ال  ي   اليل ا عا  القرار )

واللاحرا ان ال  يارية وا وزا  ال  وية ل تحابان ال ديران  سل ا  اليل و الا    ا  ي 
 الحدو  ا  ي:
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 : أسلوب الحذا  -1

 نص الفدرة ت
الوسط 
 الحرج

الانحراف 
 المعياا  

الوزن 
 المئو  
 

داجة 
 التطبيق

 الرابة

 92.6% 0.49 4.63 أفكر ملياا في  يفية انفيذ الدراا. 1
عالية 
 جداا 

1 

 6 عالية 81.2% 0.73 4.06 أحاول أن أجد مساوئ جميع البدائل. 2

 89.2% 0.77 4.46 أودُّ أن أفكر ملياا بجميع البدائل. 3
عالية 
 جداا 

4 

4 
عند ااخاذ الدرااات فإني أودُّ أن أجمع 

 الكثير من المعلومات.
4.76 0.43 %95.2 

عالية 
 جداا 

2 

5 
أن أكون واضحاا حول أهدافي  أحاول

 سبل الاختياا.
4.76 0.43 %95.2 

عالية 
 جداا 

3 

 5 عالية 83.2% 0.69 4.16 احذا  ثيراا سبل اختياا البديل . 6

 89.4% 0.59 4.47 أسلوب الحذا بالكامل 
عالية 
 جداا 

 

 
 _4.06  ف  ال تو  ان الحسا ية  د  راو   ما  ي  )10يتمي  م   دو  )

 "ف  ر م ياب  ي  يفية  ا ي  القرار   والتي  اص ح ى : ٍ 1   إ   ا ن ال قرة )4.63
  والتي  اص 2    يا ا  ا ن ال قرة )4.63"  ي ال ر بة ا ولى ب تو ط  رج )

"  ي ال ر بة ا ميرة ب تو ط  رج  ف او  ف  ف د مساوئ   يد المدا,ب ح ى : "
ويت   م  ا ا   .4.47  ب )   . وب   ال تو ط الحرج    و  الح ر4.06)

ال  و  ا  ال ديران  يد قو   ي مح وحة المدا,ب التي امامهق  د ة حالية 
ويحتهدو   ي البحث ح  ال ع ومان ال تع قة بالقرار  و يقومو  با تيعا  
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ال ع ومان ب ريقة دقيقة وغير ماحازة و قييق المدا,ب بعااية  مب و د العيار 
  رو  م ياب بالمدا,ب التي يعتارولاها ويهت و  بح يد المدا,ب ال اا ل    ا إلاَّهق ي

التي  عرض ح يهق  وي ي و  ب حص ال ع يان ال و ودة  ي ال و س و ااو  المدا,ب 
 Janisبعااية والتحقف ماها  مب ا عا  القرار الاها,ي بحسل لا رية  ياي وما )

& Mann, 1997.  
 أسلوب الحذا المفرط:   -2

 نص الفدرة ت
الوسط 
 الحرج

الانحراف 
 المعياا  

الوزن 
 المئو  

داجة 
 التطبيق

 الرابة

1 
أشعر و أنني احت ضغط الوست 

 الهائل عندما أاخذ الدرااات.
 2 عالية %68.6 1.135 3.43

2 
عندما أكون سلداا ومنزعجاا لأنه 
يتوجب عليَّ ااخاذ الدرااات فإني 

 أختاا بشكلٍ عفو  واااجالي.
 5 منخفضة %49.2 1.279 2.46

3 

إنَّ احتمالية أن اسير بع  الأموا 
الصغيرة الى ااجاه خاطئ اجعلني 

أاذ ذب وااأاجح  ين افضيلااي بشكل 
 مفاجئ.

 3 متوسطة %59.2 1.129 2.96

 86% 0.876 4.30 اختاا بالاستناد الى خبرة سابدة. 4
عالية 
 جداا 

1 

5 
لا أستطيع أن أفكر بشكل صحيح إذا 

 ااخاذ الدراا بسرعة.اوجَّب عليَّ 
 4 متوسطة %55.2 1.381 2.76

  متوسطة 63.6% 1.16 3.182 أسلوب الحذا المفرط  بالكامل 
 

و شير ا   الاتيحة الى ف  ال ديران يستع  و  ا  و  الح ر الُ  ر  حاد 
 Janisا عا اق ل قرار وي      سير ا   الاتيحة ا تاادا الى لا رية  ياي وما )
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& Mann, 1997 ا   الة التو ر التي  وا ل ح  ية ا عا  القرار  حعب   
ال ديرة  دمب  اوع م  الوراع ال   يحع ها  بال   ي الح ر حاد امتيار المديب 
ال اا ل ال   يعص مو وع القرار وال   يحع ها  بحث ح  الحب السريد ل  ش  ة 

ا م ا يحع ها  تماى و  و  مترددة  ي امتيار المديب ال اا ل م  المدا,ب التي امامه
 ي بعه ال يا  المديب الو  ال   ي و  مر ياب بالاسبة لها ل تع ص م  ال و س 
ال   ي و  ثق ب ح يها م ا يحع ها ل  ستعد  الد ة  ي معالحة ال ع ومان وامتيار 

 المدا,ب لا راب لعو ها م  ا عا اا  رار ما   ال   ي ثر ح يها   باب  ي ا بعد.
 ب الدفاعي:أسلوب التجن  -3

 نص الفدرة ت
الوسط 
 الحرج

الانحراف 
 المعياا  

الوزن 
 المئو  
 

داجة 
 التطبيق

 الرابة

1 
عندما يكون لد َّ سراا يجب أن أاخذه 

 فإني أحاول أن لا أفكر به.
 2 منخفضة %43.4 1.44 2.17

 4 منخفضة 38.6% 1.17 1.93 أشعر بعدم الراحة عند ااخاذ الدرااات. 2
 5 منخفضة 36% 1.24 1.80 الدرااات.أاجنب ااخاذ  3

4 
عندما اواجه سراااا صعبا فإنني أشعر 

 بالتشاؤم حول ايجاد حل جيد.
 3 منخفضة %42.6 1.13 2.13

5 
اذا  ان لد  خياا بعدم ااخاذ الدرااات 

 فاني افضل ان لا ااخذها.
 1 متوسطة %56.6 1.46 2.83

  منخفضة 43.4% 1.28 2.17 أسلوب التجنب الدفاعي بالكامل 
 

و شير ا   الاتيحة الى ف  ال ديران يستع  و  ا  و  التحال الد احي حاد 
ا عا اق ل قراران وي      سير ا   الاتيحة إ تااداب الى لا رية  ياي 

   ا   الة التو ر التي  وا ل ح  ية ا عا  القرار Janis& Mann, 1997وما )
و حال ال ديران م  الدمو   ي  راحان  و  ما يتع ف بالقرار  حعب م  
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ال ديران ل  س     وك التحال والمبالة  ي ا عا  القراران  والتي  د   و  غير 
بسمل   ي ة   ي ا ا ال  و   عالب ال ع ومان  د ة و قييق المدا,ب ب و و ية 

  ر هق م  ا عا   راران  عر هق ل اقد وال وّ  م   مب المري  .
 أسلوب التهرب من احمل المسؤولية :  -4

الوسط  نص الفدرة ت
 الحرج

الانحراف 
 المعياا  

الوزن 
 المئو  
 

داجة 
 الرابة التطبيق

أفضل ارك الدرااات  الحرجة  1
 1 منخفضة 46% 1.34 2.30 للآخرين.

2 
اللوم على اقخرين أميل للإلداء 

عندما اؤد  الدرااات الى نتائج 
 سيئة.

منخفضة  %30.6 0.81 1.53
 5 جدا

لا أود أن أاحمل المسؤولية عن  3
 4 منخفضة 36% 1.21 1.80 ااخاذ الدرااات.

4 
عندما يمكن أن يتخذ الدراا من س بلي 
أو من س بل شخص آخر فإنني أارك 

 الدراا للشخص اقخر.
 2 منخفضة %41.2 1.20 2.06

أفضل أن يدوم الناس الذين يعلمون  5
 3 منخفضة 41.2% 1.28 2.06 أكثر مني بااخاذ الدراا الخاص  ي.

  منخفضة 39% 1.16 1.95 أسلوب التهرب من احمل المسؤولية 
 

و شير ا   الاتيحة الى ف  ال ديران ل يستع  و  إ  و  التهر  م   ح ب 
ال س ولية حاد إ عا  القراران وي      سير ا   الاتيحة إ تااداب الى لا رية  ياي 

  مديران رياض ال  ا  ي ت  و  القدرة ح ى  ح ب بز  Janis&Mannوما  
متن مي  ح ى  الة التو ر التي مس ولية القراران التي يتع ولاها مستق ي    ا هق و 

 وا ل ح  ية ا عا  القرار متح  ي    يد الاتا,ب ال تر بة ح ى     القراران م  
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م   ال عالحة ل  ع ومان والتأمب  ي المدا,ب التي  عص مو وع القرار و بحث 
 ح  ال ع ومان الحيدة العا ة  ها و عالحها بش ب  يد  مب ا عا  القرار الاها,ي.

 أسلوب المماطلة :  -5

الوسط  نص الفدرة ت
 الحرج

الانحراف 
 المعياا  

الوزن 
 المئو  
 

داجة 
 الرابة التطبيق

1 
أُضيع الكثير من الوست على الأموا 
التافهة والبسيطة سبل التوصل الى 

 سراا نهائي.
منخفضة  %29.2 0.86 1.46

 5 جداا 

حتى بعد ااخاذ الدراا فإن ي أاأخر  2
 1 منخفضة 44.6% 1.13 2.23 بالتصر ف وفدهُ.

3 
عندما يتوجب ااخاذ الدراا فإني 
أنتظر لوست طويل سبل البدئ 

 بالتفكير به
 2 منخفضة %44 1.24 2.20

أؤجل ااخاذ الدرااات حتى اكون  4
 3 منخفضة 38% 1.24 1.90 الدرااات متأخرة جداا.

أؤجل ااخاذ الدرااات لأن التفكير فيها  5
 4 منخفضة 38% 1.06 1.90 يجعلني سلداا.

  منخفضة 38.6% 1.10 1.93 أسلوب المماطلة 
 

و شير ا   الاتيحة الى ف  ال ديران ل يستع  و  ا  و  ال  ا  ة  حاد 
 &Janisا عا  القرار وي      سير ا   الاتيحة  سل لا رية  ياي وما )

Mann, 1997  الى ا  حد  ا تع ا  ال ديران ا  و  ال  ا  ة حادما يقومو  
بز عا  القراران يع ي  الة الاقة و قدير ال ان و ح ب ال س ولية لدج ال ديران 
خ ا يع ي  در هق ح ى إمتيار المديب ال اا ل م   ي  حدة  دا,ب ومعالحت  

مس ولية  ل   ال ع ومان التي ي رو   ها ل و و  الى  راران  ا,بة و ح  هق
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القرار وموا هة الوراحان ال و ودة  ي مو س ا عا  القرار وما يتر ل ح ي  م  
 اَثار ولاتا,ب.

 أسلوب التبرير:  -6

الوسط  نص الفدرة ت
 الحرج

الانحراف 
 المعياا  

الوزن 
 المئو  
 

داجة 
 لرابةا التطبيق

1 
بعد ان ااخذ الدراا فإني أميل الى 

لم أسم التدليل من ديمة البدائل التي 
 باختيااها.

 1 متوسطة %56 1.27 2.80

أايد أن أسمع فدط المعلومات حول  2
ل.  3 منخفضة 51.2% 1.22 2.56  ديلي المفضَّ

 4 منخفضة 48.6% 0.97 2.43 أاجاهل الاختياا من البدائل . 3

4 
بعد ااخاذ الدراا فإني أسضي وستاا 
طويلاا بإسناع نفسي بأن الدراا  ان 

 صحيحاا.
 2 متوسطة %52.6 1.51 2.63

  متوسطة 52% 1.24 2.60 أسلوب التبرير 
  

و شير ا   الاتيحة الى ا  مديران الرياض ل يستع  و  ا  و  التمرير حاد 
ا عا  القرار وي      سير ا   الاتيحة  سل لا رية  ياي 

  الى ا   حد   ا تعدا  ال ديران ا  و  التمرير Janis&Mann1997وما )
يد  ح ى فلاهق ي ت  و  الاقة حاد ا عا  القراران دو  اح ا  او ا تعدا  ا   مرير 
وا ا يحع هق ياححو   ي ا عا  القراران الس ي ة  ي  يا هق  ما ةب  ي ال حا  

ودرا تها  ترو الع  ي م  م   مقدر هق  ي معالحة ال ع ومان والتأمب  ي المدا,ب 
و  ع  وال ت اع الى  ب ال ع ومان التي  عص المدا,ب التي ي  عو  ح يها ل تق يب 
م  التو ر الاا ق ح  ح  ية ا عا  القرار وال   يحع هق يقدمو  ح ى امتيار المديب 
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ال اا ل م   ي  حدة  دا,ب و قديق  رارا هق اما  المري  واق ح ى  ااحة  ها  وا ب 
 و مد المري . مد فلا سهق ا

 
الهدف الثاني : )التعرف على أساليب ااخاذ الدراا لمديرات اياض الأطفال بحسب متغير 

 التخصص(.
 (11جدول)

( لعينتين مستدلتين لتعرف دلالة الفروق الإحصائية T-Testنتائج الاختباا التائي ) 
 بحسب التخصص )اياض أطفال, غير اياض أطفال( لمديرات اياض الأطفال

 التخصص الأسلوب

ينة
 الع

جم
ح

 

الوسط 
 الحسا ي

 التباين
الانحراف 
 المعياا  

داجة 
 الحرية

 الدلالة القيمة التائية
عند 
 الجدولية المحسو ة 0.05

 الحذا
اياض 
 أطفال

14 27.14 3.96 1.99 28 
 

0.663 

 
 
 

1.70 
 
 
 

 غير دالة
 2.24 5.01 26.62 16 غير ذلك

الحذا 
 المفرط

اياض 
 أطفال

14 16.28 11.69 3.42 
 غير دالة 0.513 28

 3.59 12.88 15.62 16 غير ذلك

التجنب 
 الدفاعي

اياض 
 أطفال

14 9.85 22.84 4.78 
 غير دالة 1.00 28

 4.82 23.23 11.62 16 غير ذلك
التهرب 
من 

 المسؤولية

اياض 
 أطفال

14 9.85 19.89 4.46 
 غير دالة 0.097 28

 5.04 25.40 9.68 16 غير ذلك

 المماطلة
اياض 
 أطفال

14 9.81 23.13 4.81 
 غير دالة 0.155 28

 3.50 12.25 9.57 16 غير ذلك

 التبرير
اياض 
 أطفال

 دالة 1.81 28 4.96 24.60 12.28 14
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 التخصص الأسلوب

ينة
 الع

جم
ح

 

الوسط 
 الحسا ي

 التباين
الانحراف 
 المعياا  

داجة 
 الحرية

 الدلالة القيمة التائية
عند 
 الجدولية المحسو ة 0.05

 6.44 41.47 16.12 16 غير ذلك

لصالح 
)غير 
اياض 
 الأطفال(

المقياس 
 ككل

اياض 
 أطفال

14 14.20 16.56 4.07 
 غير دالة 0.706 28

 4.27 18.23 14.87 16 غير ذلك

 
  ف  الجي ة التا,ية ال حسوبة لح يد ا  اليل با تااا  ف  و  11) يت   م   دو 

  مّ ا يد  ح ى فلّا  ل  و د  رو   ان 1.70التمرير ف نر م  الجي ة الحدولية البالنة )
)رياض ف  ا   غير رياض ف  ا    ي ف اليل ا عا  القرار دللة إ وا,ية  ع ج ل تعوص 

بالاسبة ل ديران رياض ا   ا . فما بالاسبة    و  التمرير  احد ف َّ الجي ة التا,ية ال حسوبة 
  مّ ا يد  ح ى ف  اااك  رو   ان دللة 1.70  فخمر م  الجي ة الحدولي )1.81البالنة )

   ع ج ل تنير التعوص ولوال  148ودر ة  رية )    0.05إ وا,ية حاد مستوج دللة )
يحاولو  )غير رياض ا   ا   ويعود  ل  الى ا  غير ال تعووان  ي رياض ال  ا  

ا ااع الا سهق بأ  و  التمرير  ل تع ص م   الة التو ر ال وا بة لع  ية ا عا  القرار بحسل 
 .الا رية 
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ذ الدراا لمديرات اياض الأطفال بحسب متغير الهدف الثالث: )التعرف على أساليب ااخا
 العمر(. 

 الأسلوب
 Fديمة  المتوسط الحسا ي للأعماا

 الدلالة
 0.05عند 

30_ 
40 

 الجدولية المحسو ة _ فأكثر51 50 _41

 0.064 26.71 27.00 27.00 الحذا

 
 
 

3.35 
 

 غير دالة
 غير دالة 1.88 15.78 17.00 13.25 الحذا المفرط

 غير دالة 0.931 11.71 10.66 8.00 الدفاعيالتجنب 
التهرب من 
 المسؤولية

 غير دالة 0.370 9.28 10.66 8.75

 غير دالة 0.126 9.71 10.00 8.75 المماطلة
 غير دالة 2.429 16.71 11.75 13.75 التبرير

 غير دالة 0.966 14.98 14.51 13.25 المقياس  كل
 

ال ا,ية ال حسوبة لح يد ا  اليل م  دو  ا تااا    ف  الجي ة 12يت   م   دو )
    ودر ة  رية 0.05  حاد مستوج دللة )3.35ف نر م  الجي ة الحدولية البالنة )

 .مّ ا يد  ح ى فلّا  ل  و د  رو   ان دللة إ وا,ية  ع ج ل تنير الع ر  ي ف اليل 148)
يو   ا  متنير الع ر ل ح  ة ل  ا عا  القرار بالاسبة ل ديران رياض ا   ا   وا ا 

 بأ اليل ا عا  القرار ل  ديران .
 

 :الاستنتاجات
 .ا  مديران رياض ال  ا  ي ي و  الى الح ر  ي ا عا  القرار  -1
ا  ا اليل ا عا  القرار ل  حتاج الى امتواص محدد  هي  درة ي ت  ها ال رد  -2

 يولد إدارة  اح ة ولاا حة. ساحد  ح ى السي رة وال بط والتع يط الاا   م ا 



                                        النفسية مركز البحوث

  606 

 34 المجلد
2023 

 1 ددــالع

 

ا  الع ر ليي ل   أثير ح ى ا اليل ا عا  القرار     ي ت   القدرة ح ى ا عا  القرار  -3
 يست يد ف  يعتار ال  و  ال اا ل بال ستوج اكدار .

 
 التوصيات:

  شحيد واح ا  الاقة ل ديران رياض ا   ا   ي ا عا  القراران  .1
  عرية ال ديران بأبعاد ا اليل ا عا  القرار م  م   الدوران التدريبة  .2

 
 -ف را  درا ة  ي :المدترحات   :

 ا اليل ا عا  القرار م  و هة لا ر ال شر ان التربويان وال ع  ان . .1
درا ة مقارلاة  ي  ا اليل ا عا  القرار  ي الرياض الا ية والرياض الح ومية   ا را   .2

 ل  ديران .
 
 :العر ية لمصاداا

 ( ماتدج وزارة التربية والتع يق  الرياض.الجيادة والقدرة ح ى ا عا  القرار   2009الب ر   مالد   

 ( ر الة ا عا  القرار وح  ت   تقدير ال ان لدج حياة م  مدير  ال دار      2010     مالد
 ما ستير   مور

 (  القاارة  م تبة اللاح و ال ورية .   ي ولو ية  اد القرار  1997 ميل  حمد ال ريق 

  ( ا ة القرار و اح يت   ي  فر حية ا تعدا  الا ط العا  ي     2013 س    اار  العح ي  م ر  
   العدد 29  مح ة  امعة دمشف ل ع و  ال توادية والقالاولاية  ال ح د)فو العق لاي  ي ا عا  القرار 

 ا و .

 ( دار ال تا  الحامعي  العي   1   ادارة رياض ال  ا    0200العاي ة  ااد  ا  ما د    مح د 
 الماران العربية ال تحدة.

 ( 1 ح ا   الرد    البحث الع  ي ا س  وماااح    2014الدلي ي  حوا  و ال    ح ي 
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 (   حّ ا   ا رد   دار الع ا  البشر  واللاتا ية  ي ال   سان العامة   1987درّة  حمد البار  
 ل اشر والتوزيد.الُ ر ا  

  (  دار ال تل الع  ية ل اشر والتوزيد  إدارة الع  يان وا عا  القراران الس ي ة   2001زريف  إيها  
   هورية مور العربية  القاارة.

 (  دار ال سيرة ل اشر  مدمب الى ماااب البحث  ي التربية وح ق الا ي  :  2007 با  واَمرو  
 والتوزيد   ال بعة الولى   ح ا  .

 ( مح ة الحامعة  أثير فلا ا  الجيادة اكدارية ح ى ح  ية  اد  راران التنيير    2010 با   ح ي  
    العدد ا و .20اك  مية ل درا ان ال توادية واكدارية  ال ح د)

 (    ب  وريو     إحداد البحوث والر ا,ب الحام ية البحث الع  ي ماهحية  :  2014حااية   غاز  
 ما ستير   د تورا    دار ال اااب ل اشر والتوزيد   ال بعة الولى   ح ا    الرد  .

 ( ر  ة ااا محس    دار  التح يب اك وا,ي  ي التربية وح ق الا ي :  1991 ير سو     ورج   
 الح  ة   بنداد .

 (  القاارة  م تبة اللاح و ال ورية. مجيا  الوحة الا سية ل شبا    1992القري ي  حمد الله   

  ( اليان ا عا  القرار دامب التا يق وح  تها بالر ا ح ى الدا     2015مسنولاي  اما   سوية   هي ة
 .ية الع و  ال ت ا ية واللاسالاية  درا ة ميدالاية   امعة الشهيد   ة لع ر الواد     الوظي ي

 دار ال ستتيرة ل اشتتر والتوزيد 1  ماااب البحث  ي التربية وح ق الا ي    2000ح د )م حق   تتامي م 
 . ح ا 
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 الملاحق
 
 (1ملحق)

 أسماء السادة الخبراء في علم النفس واياض الاطفال
ال قل الع  ي  ن

 والشهادة
 ال  ية الحامعة ال ق

 ا دا  بنداد إلاعا  ل ت  الهاداو   ف.د 1
 التربية ل ماان  بنداد ال اف يا ي  م ر ف.د 2
 ا دا  بنداد  اا   يسى ف.د 3
 ا دا  ال ستاورية ح ي حودة الح  ي ف.د 4
مر   البحوث  بنداد  ية مح د ردية  ف. .د 5

 التربوية والا سية
 التربية ال ستاورية  اعا  يعقو  م ير ف. .د 6
 التربية ال ا ية ديالى   جيي حمد  سي   ف. .د 7
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 (2ملحق )
 استبيان آااء الخبراء لمقياس اساليب ااخاذ الدراا

 الد توا....................... المحترمالاستاذ الفاضل 
 احية طيبة...

 رو  البا اة ا را  درا ة )ا اليل ا عا  القرار ل ديران رياض ال  ا  وح  ت   بعه 
ال تنيران   ولنرض  حقيف فاداف البحث  ما  البا اة مجيا  ا عا  القرار  ) ياي وما  

Janis & Mann, 1997 قاب له   الا رية بألّا )ا  و  امتيار   إ  يُعرّف ا عا  القرار و 
ال رد  ديب م  حدّة  دا,ب لحب ال ش  ة و الوراع ال   ي رُّ بِ  و ل  لتحقيف فادا ِ  والو و  
الى  رار  ان  ودة حالية و يت       ف اليل واي)ا  و  الح ر  ا  و  الح ر الُ  ر   

ولية  ا  و  ال  ا  ة  ا  و  ا  و  التحال الد احي  ا  و  التهرّ  م   حّ ب ال س  
التمرير    ح  اب إ   دا,ب ال جيا  اي) ا ف ح ي دا, ا   ا مف ح ى غالبا   ا مف ح ى 

 ا يالاا    ا مف ح ى لاادرا  ل  ا مف ا دا  .
واو ال  و  ال   يت اب بالتا يق وال اهحية   :Vigilance Style أسلوب الحذا -1

والح ر  مب امتيار المديب م   ي  حدّة  دا,ب فما  متع  القرار و ل  م  م   
  ا اداف التي يرغل  ي  حجيقها. 

 التعديل غير صالحة صالحة الفدرات ت
    أفكر ملياا في  يفية انفيذ الدراا. 1
    البدائل.أحاول أن أجد مساوئ جميع  2
    أودُّ أن أفكر ملياا بجميع البدائل. 3

4 
عند ااخاذ الدرااات فإني أودُّ أن أجمع الكثير 

 من المعلومات.
   

5 
أحاول أن أكون واضحاا حول أهدافي سبل 

 الاختياا.
   

    احذا  ثيراا سبل اختياا البديل . 6
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 :Panic Hypervigilance Styleأسلوب الحذا المُفرط  -2
واو ال  و  ال   يبحث  ي  متع  القرار ح   ب  ريد و ي  ب ال حااان  

 ال   اة و ل  لنرض  عفية ال نط والتو ر ال   يشعر ب  ال رد فثاا  ا عا  القرار.

 صالحة الفدرات ت
غير 
 صالحة

 التعديل

1 
أشعر و أنني احت ضغط الوست الهائل عندما أاخذ 

 الدرااات.
   

2 
سلداا ومنزعجاا لأنه يتوجب عليَّ ااخاذ عندما أكون 

 الدرااات فإني أختاا بشكلٍ عفو  واااجالي.
   

3 
إنَّ احتمالية أن اسير بع  الأموا الصغيرة الى ااجاه 
خاطئ اجعلني أاذ ذب وااأاجح  ين افضيلااي بشكل 

 مفاجئ.
   

   اختاا بالاستناد الى بع  الأموا الصغيرة. 4

اختاا 
بالاستناد 

خبرة الى 
 سابدة

5 
لا أستطيع أن أفكر بشكل صحيح إذا اوجَّب عليَّ ااخاذ 

 الدراا بسرعة.
   

 
 :Defensive Avoidance Styleأسلوب التجنب الدفاعي  -3

واو ال  و  ال   يتحال  ي  ال رد ا عا  القرار لعد   در    ي إيحاد  ب 
 يد ل  ش  ة التي يتعرض لها وحد   در   م  الدمو   ي  راحان  عص ا عا  

 القرار. 
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 التعديل غير صالحة صالحة الفدرات ت

1 
عندما يكون لد َّ سراا يجب أن أاخذه فإني 

 أحاول أن لا أفكر به.
   

    بعدم الراحة عند ااخاذ الدرااات. أشعر 2
    أاجنب ااخاذ الدرااات. 3

4 
عندما اواجه سراااا صعبا فإنني أشعر بالتشاؤم 

 حول ايجاد حل جيد.
   

5 
اذا  ان لد  خياا بعدم ااخاذ الدرااات فاني 

 افضل ان لا ااخذها.
   

 
  : Evasion of Responsibility التهر ب من احمل المسؤولية  -4

واو ال  و  ال   يحد  ي  ال رد الوعوبة  ي ا عا   لقرارٍ ما م ا ي د  الى 
د د ال س ولية با حا  سعص  مر لوعوبة    اِ  م   حّ ب الاتا,ب الس مية ل قرار 

 وحد   قمّب الاقد م  ا مري .

 صالحة الفدرات ت
غير 
 صالحة

 التعديل

    أفضل ارك الدرااات  الحرجة للآخرين. 1

2 
أميل للإلداء اللوم على اقخرين عندما اؤد  الدرااات 

 الى نتائج سيئة.
   

    لا أود أن أاحمل المسؤولية عن ااخاذ الدرااات. 3

4 
عندما يمكن أن يتخذ الدراا من س بلي أو من س بل 
 شخص آخر فإنني أارك الدراا للشخص اقخر.

   

5 
بااخاذ أفضل أن يدوم الناس الذين يعلمون أكثر مني 

 الدراا الخاص  ي.
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واو ال  و  ال   يت اب بالتع د  :Procrastination Styleاسلوب المماطلة  -5
 ي  أ يب ف عا  القرار وحد  ا تن   الو   بش ب  د  فثاا  الت  ير بال ش  ة 

 مو وع القرار و  ل  التأمر  ي  ا ي  .

 صالحة الفدرات ت
غير 
 صالحة

 التعديل

1 
الكثير من الوست على الأموا التافهة والبسيطة أُضيع 

 سبل التوصل الى سراا نهائي.
   

    حتى بعد ااخاذ الدراا فإن ي أاأخر بالتصر ف وفدهُ. 2

3 
عندما يتوجب ااخاذ الدراا فإني أنتظر لوست طويل سبل 

 البدئ بالتفكير به
   

    أؤجل ااخاذ الدرااات حتى اكون الدرااات متأخرة جداا. 4
    أؤجل ااخاذ الدرااات لأن التفكير فيها يجعلني سلداا. 5

 
  :Justification   Styleاسلوب التبرير  -6

التمريران  ل س وك ال   يقو   ه   واو ال  و  ال   يع ي  ي  ال رد
والقراران  التي يتع اا  ويحاو  ف  يقاد لا س   ها ل تع ص م   الة التو ر ال وا بة 

 القرار. لع  ية إ عا 

 صالحة الفدرات ت
غير 
 صالحة

 التعديل

1 
بعد ان ااخذ الدراا فإني أميل الى التدليل من ديمة 

 البدائل التي لم أسم باختيااها.
   

ل. 2     أايد أن أسمع فدط المعلومات حول  ديلي المفضَّ
    أاجاهل الاختياا من البدائل . 3

4 
طويلاا بإسناع نفسي بعد ااخاذ الدراا فإني أسضي وستاا 

 بأن الدراا  ان صحيحاا.
   


