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 اٌّسزخٍص

طّؼلللًدؿلللٛرسدحٌّاحؿملللشدحٌم١ٍّلللشدحٌظلللٟدطضلللٍؾدحٌؼلللٛودلأٍلللٝدحٌّضلللظٜٛدحٌّٕٙلللٟدٚح ٔ ّلللشد  

ؿًدرفعدوفخوسدٚؿٛرسدِٚظلاحل١شدح لأّلخيدحٌظلٟدطملَٛدأطظزمٙخدِىخطذدحٌّاحؿمشدِٓدٚحلإؿاحوحصدحٌظٟد

رٙخدٚأصخ١ٌذدحٌالخرلشدلأ١ٍٙلخدٚحٌض١خصلخصدٚحلإؿلاحوحصدحٌظلٟدطلىلُدلأٍّٙلخدِٚلٓدحؿلًدحٌللادِلٓد لخ٘اسد

حٌغللودٚحٌفضللخردحٌّللخٌٟدٚحٌظللٟدطظٛحؿللادك١للغدطللٛحفاصدحٌفاطللشدرللخٌ ٙٛردٚطظمللاردطللٛردٚأ للىخيد٘لل ٖد

١لخي دٚحٌا لٛسد دٚحٌمّلٛحص دٚحصلظغليدحٌٕفلٛقدٚصلالشدح ِلٛحيدحٌمخِلشدٚ ١ا٘لخدحٌ خ٘اسدِٕٙلخدححكظ

ٚ٘ ٖدحٌّشىٍشدطىزادوٍّلخدحرظملاصدحٌّٕ ّلخصدلألٓدحٌلٛوّلشدِٚلخد٠لظُدِلٓد لٌٙلخدفلٟددطٛؿ١لٗدحٌّٕ ّلشد

ِلشدٌٍّضلئ١ٌٚشدٚحٌٛفخودرخٌّملخ١٠ادحٌل دِٚزخرثٙخدِٚاحلزظٙخدلأٍٝدألأٍٝدِضظٜٛدِٓدأؿًدطلم١كدأ٘احفٙخ

لأٛحًِدِزلخرةدحٌلٛوّلشدٚؿٛردحٌمللشدحٌم٠ٛشدر١ٓدداٌٝٚلادطز١ٓدِٓدٔظخثؾدحٌظل١ًٍددٚحٌشفخف١ش.ٚحٌٕزح٘شد

 د(%97.5اقدرٍغلضد ّٙلخدرظلٛرسداؿّخ١ٌلشدٚر١ٕد %(70حٌظلٟدٌلُدطملًدلألٓد ٚلأٛحًِدؿٛرسدحٌّاحؿمشد

ددؿٛرسدحٌّاحؿمش.دقحصدطؤػ١ادِمٕٛٞدفٟحٌلٛوّشددف١ّخدطز١ٓدأْدلأٛحًِدِزخرة
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quality 
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province of Salah al-Din 

 

M. Wisam Neema Hussein 
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Abstract :- 

      The audit quality represents the process that shed light on the 

professional level, regulations and procedures followed by audit firms in 

order to raise the efficiency and quality and credibility of the work carried 

out by the methods of control and the policies and procedures that govern 

the work . 

    The phenomenon of fraud and financial corruption  exists, and appears 

with multiple images and forms, including fraud, bribery, and 

commissions, and influence peddling and theft of public funds. 

     This problem increased  and be bigger  when the organizations were far 

from governance through which can direct and control the organization at 

the highest level in order to achieve its objectives and principles and to 

meet the necessary standards of responsibility, integrity and transparency.  

      The results of the analysis  show  the presence of the strong relationship 

between factors of principles of governance and factors of audit quality that 

have not less than (70%), and between them in total reaching (97.5%), and 

showing thatbthe  factors of governance principles has a significant effect 

on the quality of the audit.  
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-: اٌّمـذِـخ  

أرٜدححػطاحددحٌ ٞدصخردح صٛحقدحٌمخ١ٌّشدرضزذدافلسدرمغدحٌشاوخصدحٌا١ٌٚشدحٌىز١اسددد

اٌٝداٌمخودحٌؼٛودلأٍٝدأ١ّ٘شدحٌّلخصزشدحٌض١ٍّشدِٚمخ١٠ادالأاحردحٌظمخر٠ادٚأطزقدحٌّضظؼّادٚأطلخدد

طـا٠ٙخدحٌشاوشدرّخدحٌّظخٌقد٠طخٌزْٛدرظمخر٠ادِخ١ٌشد فخفشدطظ١قدٌُٙدطلا٠ادحلظظخر٠خصدحٌم١ٍّخصدحٌظٟد

درشؤٔٙخ.د دلاحرحطُٙ دحطخخق دػُ دِٚٓ دحصظؼّخرحطُٙ دطظؼّٕٙخ دحٌظٟ دٚحٌّزح٠خ دحٌّخخؽا دطما٠ا دِٓ ٠ّىُٕٙ

دحٌّمخ١٠اد دِٓ دططز١كدِـّٛلأش د٠ظماٜدِـار دحٌشفخفش دحٌّخ١ٌش دحٌظمخر٠ا دالأاحر داٌٝدأْ دحلإ خرس ٚطـار

١٠ادالأاحردحٌظمخر٠ادحٌض٠ٕٛشدٌضلِشدحٌّلخصز١شدحٌظٟدطٙافداٌٝدطٛف١ادحٌظٕخصكدٚلخر١ٍشدحٌّمخرٔشداٌٝدِمخ

ؿزوحًدحد٠ظـزأدِٓدٔ خَدؿ١ادِظُّدرمٕخ٠شد٘ٛدحٌلٛوّش.د٠ٚزا درٚردد٠مأ ّٙخدحٌّخ١ٌش داقداْدقٌهد

د دحٌؼمش دفٟدطمز٠ز دفٟدحٌلٛوّش دحٌّمٍِٛخصدحٌظٟدطٛفا٘خدحٌظمخر٠ا دٚلأاحٌش دِٓد ليدِظاحل١ش حٌّخ١ٌش

د دٚلأ١ٍٗ دحٌماحرحصدححلظظخر٠ش دحطخخق دحٌظشا٠مخصدٚحٌّمخ١٠ادٌٍّضظخا١ِٓ دحٌؼاٚرٞدٚػع دِٓ ٠ما

ٚح١ٌ٢خصدحٌّٕخصزشدٌ ٌه.دوّخد٠ٕٚمىشد٘ حدحٌاٚردٚرظٛرسدوز١اسدلأٍٝدؿٛرسدحٌّاحؿمشدٚاؿاحوحطٙخدفٟد

دحٌّخ١ٌشدٚقٌهدِٓد ليدحٌاأٞدحٌفٕٟدحٌّلخ٠ادحٌّماَدلإٔٙخ.دحٌظمخر٠اطا ١ادلاحرحصدحٌّضظف١ا٠ٓدِٓد

 -: ِشىٍخ اٌجسث

دفٟدد دحٌزلغ دِشىٍش دأػادطظلار دحٌلٛوّش دٌّزخرة دأْ دً٘ دح طٟ: ًدا٠ـخر١دحًدحٌضئحي دؿٛرسددخ فٟ

دحٌّاحؿمشدٚقٌهدرظفم١ًدحٌّئ احصدحٌّّؼٍشدٌـٛرسدحٌّاحؿمشدِٚظطٍزخطٙخدٚحٌمٛحًِدحٌّئػاسدف١ٙخ.

 -: أ١ّ٘خ اٌجسث

دحٌاٚردحٌ ٞدطٍمزٗدد دحٌزلغدِٓدأ١ّ٘ش دأ١ّ٘ش دلأٍٝدِزخرةددطٕزع دٚحٌالخرش دفٟدحٌظٛؿ١ٗ حٌلٛوّش

خصدٚطلم١مخدً ٘احفٙخدٌّٚمخ١٠ادحٌّضخثٍشدٚحٌٕزح٘شدٚحٌشفخف١شدٚحٌ ٞد٠الأُدِٓداؿاحوحصدألأّخيدحٌّٕ ّ

دحٌّاحؿمشد٠ٚئػادرشىًدا٠ـخرٟدفٟدؿٛرطٙخ.

 -: ٘ذف اٌجسث

د٠ٙافدحٌزلغداٌٝدر١خْدح طٟ:  

دٚحٌمٛحًِدحٌّئػاسدف١ٙخ.دِٚظطٍزخطٙخدِفَٙٛدؿٛرسدحٌّاحؿمشدٚأ١ّ٘ظٙخد-1

د.ططز١مٙخخدٚٚأ١ّ٘ظٙدحٌلٛوّشدِزخرةدِفَٙٛد-2

د-:فشظ١خ اٌجسث

 .ّزخرةدحٌلٛوّشرِئ احصدؿٛرسدحٌّاحؿمشدطظؤػادح٠ـخر١خدد٠زٕٝدحٌزلغدلأٍٝدفاػ١شدأْد

 اٌذساسبد اٌسبثمخ

دف١ٙخ  حٌّئػاس ٚحٌمٛحًِ حٌلضخرخص  ِاحؿمش ؿٛرس ٚحٌاحرص١ٓ حٌزخكؼ١ٓ ِٓ حٌىؼ١ا طٕخٚيدد

دلأٓدحٌلٛوّش  طّض ٚلا أْدطٍمزٗدفٟدحٌّٕ ّش ٚحٌاٚردحٌالخرٟدحٌ ٞد٠ّىٓدد رظٛرسدلأخِش(دفؼلً

د:حٌارحصخص ٘ ٖ رمغ ٠ٍٟ ٚف١ّخ ِخظٍفش  ٔ ا ٚٚؿٙخصدِفخ١ُ٘  لي ِٓ حٌّٛػٛع ٘ ح ررحصش

 ٔظش ٚخٙخ ِٓ اٌسسبثبد ِشاخعخ خٛدح فٟ اٌّؤثشح (، " اٌعٛا2010ًِأٚلاً: دساسخ )خجشاْ، 

 ا١ٌّٓ " فٟ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌّسبسج١ٓ

ٔ اد ٚؿٙش ِٓ حٌلضخرخص ِاحؿمش ؿٛرس فٟ حٌّئػاس ًِحٌمٛح ِمافش اٌٝ حٌارحصش ٘ ٖ طٙافدد

ِىخطذد أرحو ٚطط٠ٛا رفع فٟ طضخُ٘ ٚطٛط١خص رٕظخثؾ ٚحٌخاٚؽ ح١ٌّٓ  فٟ حٌلضخرخص ِاحؿمٟ

 ٚحٌـّم١خصدحٌّٕ ّش حٌلى١ِٛش ٌٍـٙخص حلإر خرحص رمغ طما٠ُ ِع ح١ّٕ١ٌش  حٌـّٙٛر٠ش فٟ حٌّاحؿمش

 حٌارحصش أ٘احفد٘ ٖ ٌٚظلم١ك حٌلضخرخص  ِاحؿمش لأٍٝ فخلأٍش ١ِٕٙش رلخرش ا٠ـخر لأٍٝ طضخلأا ٌٍّٕٙش

 حٌّٕٙؾ ربطزخع لخَدحٌزخكغ ٚلا  طضخإحطٙخ لأٍٝ ٚحلإؿخرش قٌه ٌظلم١ك حٌفاػ١خص رمغ ط١خ ش طُ فما

 ِـظّع لأٍٝدِلىُ لأٍّٟ صظز١خْحح حصظّخرسدٚطٛ ٠ع رظظ١ُّ ٚلخَ حٌزلغ فٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛطفٟ

دٚرخصظخاحَ حٌـّٙٛر٠ش فٟ حٌلضخرخص حؿمشِا ِىخطذ أطلخد فٟ ٠ظّؼً ٚحٌ ٞ حٌارحصش  ح١ّٕ١ٌش 

SPSS د حصظّخرسدر١خٔخص رظل١ًٍ حٌزخكغ لخَ أ٠ؼًخ حلإكظخثٟد حٌزأخِؾ  لي ِٓححصظز١خْ

ٚؿٛرد أّ٘ٙخ ِٓ حٌٕظخثؾ ِٓ ِـّٛلأش اٌٝ حٌارحصش طٛطٍض ٚلا حٌّظٕٛلأش  حلإكظخث١ش حح ظزخرحص

 حٌم١ٍّشدٚاٌّخَ ٚحٌخزاس حٌمٍّٟ حٌظؤ١ً٘ ِٓ وً ١ٓٚر حٌلضخرخص ِاحؿمش ؿٛرس لأٍٝ وز١ا ا٠ـخرٟ طؤػ١ا

دٚصّمظٗ حٌّاحؿمش ِىظذ ٚطٕ ١ُ لأ١ٍٙخ  حٌّظمخرف حٌّاحؿمش رّمخ١٠ا حٌلضخرخص ِاحؿع  ٚكـّٗ
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دِٚظخٔش لأ١ٍّش ٚطٕف١  طخط١ؾ ٚاؿاحوحص أطمخرٗ  ٚطما٠ا حٌّاحؿع ٚحصظملي ٚ ٙاطٗ   حٌّاحؿمش

 رحٌشداكظخث١ش قحص فاٚق طٛؿا ح رؤٔٗ حٌٕظخثؾ أ ٙاص ر١ّٕخ دٌٍم١ًّ حٌاح ١ٍش حٌالخرش ٔ خَ ٚصلِش

دفٟ ِاحؿمٟ ٔ ا ٚؿٙش ِٓ حٌلضخرخص ِاحؿمش ؿٛرس فٟ حٌّئػاس حٌمللخص كٛي  حٌلضخرخص

دحٌلضخرخص ٌّاحؿمٟ حٌشخظ١ش ٌٍخظخثض طزمخً ح١ّٕ١ٌش حٌـّٙٛر٠ش دحٌارحصش ػٛو ٚلأٍٝ   ٔظخثؾ

دأّ٘ٙخ ِٓ حٌظٛط١خص ِٓ رّـّٛلأش حٌزخكغ أٚطٝ دٚحٌخزاس حٌمٍّٟ رخٌظؤ١ً٘ َح٘ظّخح:  ٚحٌّٕٟٙ

 حٌظطٛرحصدحٌلا٠ؼش ِٛحوزش لأٍٝ حٌظاو١ز ػاٚرس ِع حٌّاحؿمش ِىخطذ فٟ ٌٍمخ١ٍِٓ حٌىخف١ش حٌم١ٍّش

 ٌم١ٍّش ٚحٌظٕف١ دحٌض١ٍُ حٌّضزك حٌظخط١ؾ ٚرلأّٙخ  حٌلضخرخص ِاحؿع حصظمل١ٌش لأٍٝ ٚحٌّلخف ش ٌٍّٕٙش 

د.حٌّاحؿمش

 رس١ٍ١ٍةخ ١ِذا١ٔةخ دساسةخ: اٌّشاخعخ خذِخ خٛدح "( 2008، فعبثٟٚإٌب ، اٌز٠ٛدشٞ)ثب١ٔبً: دساسخ 

  "اٌّشاخع١ٓ ٔظش ٚخٙخ ِٓ ف١ٙب اٌّؤثشح ٌٍعٛاًِ

  اِش ؿٛرسدلأٍٝ حٌّلظًّ حٌظؤػ١ا قحص حٌمٛحًِ كٛي حٌّاحؿم١ٓ آرحو ِمافش اٌٝ حٌارحصش ٘ ٖ ٘افض

 طفؼل١ً فلٟ حٌّلئػاسدٛحِلًحٌم طلا٠لا ٚول ٌه دحٌمخ١ٔٛٔٓ حٌّلخصز١ٓ ِىخطذ رٛحصطش حٌّئرحس حٌّاحؿمش

 حلأظّخرحً طظ١ّّٙخ طُدحصظّخرسدحصظز١خْ  لي ِٓ حٌز١خٔخص خكغحٌز ؿّع ٚلا دحٌّاحؿمش ٌّىظذ حٌمّلو

 حٌارحصلخص ٌٙلخ طظطلاق ٌلُ ٚحٌظلٟدحٌظلؤػ١ا حٌّلظٍّش حٌمٛحًِ رمغ اػخفش ِع حٌضخرمش  حٌارحصخص لأٍٝ

 طؤػ١اًح لأٛحًِ ػلػش أوؼا رؤْ حٌزخكؼخْ أٚػقدوّخ حٌظل١ًٍ ٔظخثؾ ٚوخٔض دحٌز١خٔخص طل١ًٍ طُ ػُ حٌضخرمش 

د:ٟ٘ حٌّاحؿم١ٓدٔ ا ٚؿٙش ِٓ حٌّاحؿمش ؿٛرس فٟ

د.حٌّاحؿمش ِـخي فٟ حٌّاحؿمش ِىظذ  لأؼخو حٌم١ٍّش حٌخزاس- ١

د.لإٔٙخ حٌظما٠ا ٚوظخرش حٌّخ١ٌشحٌظمخر٠اد ٚطم١١ُ فلض لإٔا حٌّٛػٛلأ١ش- ٢

د.ح وخر١ّ٠ش رخٌشٙخرحص ِظّؼٍش حٌّاحؿمش ِىظذ  لأؼخو حٌم١ٍّش حٌىفخوس-٣

 حٌزخكؼ١ٓدرأٞ فٟ فٟٙ حٌّاحؿمش ِىخطذ ر١ٓ حٌظفؼ١ً لاحر فٟ ِئػاس لأٛحًِ ػلػش أوؼا أِخدد

 ٌّىظلذ ٚحٌشلٙاس حٌضلّمشدحٌّاحؿملش  أطمخد ٚحٌم١ًّ  حٌّاحؿمش ِىظذ ر١ٓ حٌضخرك حٌظمخًِدفٟ طظّؼً

دٌلزمغ حٌّظٛللع حٌظلؤػ١ا ٓرل١ ؿٛ٘ا٠ش فاٚق ٚؿٛردحلإكظخثٟ حٌظل١ًٍ ٔظخثؾ أٚػلض وّخ.دحٌّاحؿمش

 ِلٓ ٚلألارحً حٌـلٛرس لأٛحِلً ِلٓ لألارحً أْ حٌظل١ٍلً ٔظخثؾ ِٓدطز١ٓ و ٌه دحٌٛحلع فٟ ٚٚؿٛر٘خ حٌمٛحًِ

 حٌّئً٘ دحٌمّا حٌّاحؿع  ٚ ١فش ٔٛع:د٠ٍٟ ِّخ أوؼا أٚ رٛحكا ؿٛ٘اٞدرشىً طظؤػا حٌظفؼ١ً لأٛحًِ

د.حٌخزاس حٌّٕٟٙ دحٌّئً٘ حٌمٍّٟ 

"أثش ِّبسسةخ اٌّشاخعةخ ر١ةش إٌّظّةخ عٍةٝ خةٛدح الداء إٌّٙةٟ  (،2008ثبٌثبً: دساسخ )عٛض، 

 ٌّشاخع اٌسسبثبد".

درح لً ٚحٌضلٍٛو١خص ٚح٢رحد رخٌمٛحلألا حٌّٕ ّلش  ١لا حٌّاحؿملش ألأّلخي ِّخرصلش طلاطزؾدد

ًد حٌّّخرصخص ٘ ٖ حلأظزخر رّاٜ ٠ظمٍك ف١ّخ  خطش حٌّاحؿمش ِئصضخص ًد لأاِلٗ  ِٓ رٙخ ِضّٛكخ  ٚرحثّلخ

 فٟ حٌظٕخفض١ش حٌّىخٔشدلأٍٝ ٚحٌّلخف ش ٌضّمظٙخ كّخ٠ش ح لأّخي ٘ ٖ لأٓ حؿمشحٌّا ِئصضخص طفظق ح

دِّخرصلخص أػلا ِٚللارحص ؽز١ملش ررحصلش أصخصل١ش رظلفش حٌزللغ ٘ل ح حصلظٙاف ٚللا دحٌّٕٙلش ِـلخي

 لأٍلٝ ١ِاح١ٔلش ررحصش  لي ِٓ حٌلضخرخص  ٌّاحؿع حٌّٕٟٙ ح رحو ؿٛرس لأٍٝدحٌّٕ ّش  ١ا حٌّاحؿمش

 ؽز١ملش ِلع  ل١خخٚطّ حٌٙلاف  ٘ل ح ٌٚظلم١لك.دحٌمار١لش ِظلا ؿّٙٛر٠لش فلٟ حٌمخٍِلش حٌّاحؿملش ِىخطلذ

 ؽز١ملش طٕلخٚي طلُ دٌفاٚػلٗ ٚح ظزلخرح ِٕٚٙـٗ  ٚأ٘احفٗدكغ خحٌز لزً ِٓ حٌّطاٚكش حٌزلؼ١ش حٌمؼ١ش

 ِٚخ١٘لش ؽز١ملش:دِلٓ وً ررحصش  لي ِٓ ِٚخخؽا٘خ  حٌّٕ ّشد ١ا حٌّاحؿمش ِّخرصخص ِٚلارحص

 حٌّٕ ّلش  ١لا حٌّاحؿملش  ّش حٌّٕ  ١ا حٌّاحؿمش اٌٝ طئرٞ حٌظٟ ؽحٌؼغٛدحٌّٕ ّش   ١ا حٌّاحؿمش

 ح رحو ؿلٛرس ؽز١ملش فؼللدلألٓ حٌّٕ ّلش   ١لا حٌّاحؿملش ِخلخؽا ِٚللارحصدٚ ١ف١لخدِخظً وضٍٛن

 وّخفغ حٌّٕ ّش  ١ا حٌّاحؿمش ٚؽز١مش حٌّٕ ّش  ١ا حٌّاحؿمش ِّخرصخص طـخٖ دِٚلارحطٗدحٌّٕٟٙ

 ِلٓ حٌٛلخ٠لش فلٟ حٌّٕٙلٟ ح رحو ؿلٛرس لأٍلٝ حٌالخرلش ٚرٚر درخصحٌلضلخ ٌّاحؿلع حٌّٕٙلٟدح رحو ٌـلٛرس

دطضلخُ٘درٕضلزش حٌظـخر٠لش حٌؼلغٛؽ أْ حٌارحصلش أػزظلض وّلخ.دحٌّٕ ّش  ١ا حٌّاحؿمش ِّخرصخصدِخخؽا

 حٌٛللض ػلغٛؽدِٛح ٔلش ٚحْ حٌّٕ ّلش  ١لا حٌّاحؿملش ٌّخلخؽا حٌضلٍز١ش ح٢ػخر كـُ  ٠خرس ِٓ%د59

دحٌّاحؿمشدِىظذدحرطزخؽدأْٝداٌدحٌارحصشدٚحٔظٙض دحٌّٕٟٙ رحوح  ؿٛرس طم١ًٍ فٟ%د66.7درٕضزش طضخُ٘
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%د د67رٕضلزش ٠ضلخّ٘خْ ح رحودحٌّٕٙلٟ ؿلٛرس لأٍلٝ حٌالخرلش رّملخ١٠ا ٚح  ل  لألخٌّٟ رّىظلذٟدحٌّلٍل

د.حٌّٕ ّش  ١ا حٌّاحؿمش ِخخؽا طم١ًٍ فٟ%د82

 اٌزمةبس٠ش ٘ةخاٚٔض خٛدح رفع١ً فٟٚأ١ّ٘زٙب  اٌششوبد (، "زٛوّخ2009بً: دساسخ )اٌذٚردٟ، ساثع

 اٌّب١ٌخ".

٘لل ٖدحٌارحصللشداٌللٝدارللاح دططز١للكدكٛوّللشدحٌشللاوخصدٚحٔمىخصللخطٙخدلأٍللٝدؿللٛرسدٚٔزح٘للشدد٘للافضدد

 ليدِخد٠ـذدأْدطٍظزَدرٗدحٌشاوخصدفٟدالألاحر٘خدٌٍظملخر٠ادٓدحٌظمخر٠ادحٌّخ١ٌشدحٌّماسدرح ًدحٌشاوخصدِ

٠ٙلش دِٚلٕقدححصلظمليدحٌل ٞدحٌّخ١ٌشدٚ ١ادحٌّخ١ٌشدٚفلكدحٌّملخ١٠ادحٌّلخصلز١شدحٌا١ٌٚلشدٌظىلْٛد لفخفشدٚٔز

ٌظملا٠ُد لاِخصداػلخف١شدفؼللددّاحؿملش٠ـذدأْد٠ظّظعدرٗدحٌّاحؿعدحٌاح ٍٟدِٓد ليدررطُٙدرٍـٕلشدحٌ

لأٓدطم١١ُدأرٚحصدحٌالخرشدأْد٠مِٛٛحدرظم١١ُدحٌّخخؽادٚطملا٠ُدححصظشلخرحصدٚحٌخلاِخصدحٌخخطلشدرلٛوّلشد

وز١للادحٌـللٛرسدحٌى١ٍللشدلإلأللاحرددحٌشللاوخصدٚحصللظمل١ٌشدحٌّـٍللشدحلإ للاحفٟدٚ٘لل حدصلل١ّىٓد٠ٚلضللٓدرشللىً

حٌّخ١ٌلشدٚ ١لادحٌّخ١ٌلشدرلخٌـٛرسدٚحٌٕزح٘لشدٚرخٌظلخٌٟدحٌللادِلٓدطظلافخصدحلإرحرسدرخٌظلخ٠لًدلأٍلٝدحٌظمخر٠اد

حٌمٛحلأادٚحٌّزخرةدحٌّلخصز١شدِٚٓدػُدحلإصٙخَدفٟدرفعدحٌىفلخوسدرظم١ل١ُدحٌّخلخؽادٚط١ٌٛلادحٌم١ّلشدحٌلم١م١لشد

دًدحٌزخكغداٌٝدِـّٛلأشدِٓدحٌٕظخثؾدأّ٘ٙخ:.دٚطٛطحٌا ١اسدحٌلٛوّشدططز١كد ليدِٓدشاوشٌٍ

دٍٝللأدحٌّلخصلز١شدحٌظملخر٠ادٚطلئػادوز١لاسدحلظظلخر٠شدٚٔظلخثؾدآػلخردٙلخٌدحٌّلخصلزشدِملخ١٠ادِٓدحٌما٠اداْد-

دطلئػادِلخد اوشدخ٘طظزٕخدحٌظٟدحٌّلخصز١شدحٌّّخرصخصدفخْٗد١ٍٚلأ دححلظظخرٞدحٌّـظّعدلطخلأخصدفظٍِخ

د.خٙل١ّظدٍٝٚلأدخأصّٙٙدصمادٍٝلأ

دلأللاَدرلل١ٓدِللخدخصٙحٌشللزدِٕطمللشداٌللٝٗدطظـللدلللادِخ١ٌللشدطمللخر٠ادربطللاحردحٌشللاوخصدصحرحاردرمللغدطمللَٛد-

د.حٌّىشٛفدٚحٌغودحٌّشاٚلأ١ش

 اٌشةفبف١خ ، ٘ةً رمةبس٠شزٛوّةخ رةشوبد اٌّشاخعةخ( ، "Deumes,et. al ,2012بً: دساسخ )خبِس

 رىشف خٛدح اٌّشاخعخ".

رللاأصددفللٟدرمللغدحٌٛح٠للخصٔظ١ـللشدٌٍّظطٍزللخصدحٌمخ١ٔٛٔللشدٚحٌظٕ ١ّ١للشدفللبْد للاوخصدحٌّاحؿمللشددد

حٌّظؼللّٕشدِمٍِٛللخصدلأللٓدكٛوّللشد للاوخصدحٌّاحؿمللش ددطمللخر٠ادحٌشللفخف١شدربطللاحرِللئ احدًرخح٘ظّللخَد

ٚصمضدحٌارحصشدٌٍظلمكدف١ّخداقحدوخٔضدٕ٘خندلأللشدف١ّخدر١ٓدحلإفظخفدلأٓدكٛوّلشد لاوخصدحٌّاحؿملشد

لأٍلٝدلأ١ٕللشدِلٓدطمللخر٠ادِلٓدٔخك١لشدٚؿللٛرسدحٌّاحؿملشدحٌفم١ٍللشدِلٓدٔخك١للشدػخ١ٔلش.دٚلللادحلأظّلاصدحٌارحصللشد

ًد اوشدِاحؿمشدفٟدلأاردِٓدرٚيدححطلخردح ٚررٟ دٚٚؿاصدحٌارحصلشدأْدٕ٘لخندطزخ٠ٕلد103ٌـددحٌشفخف١ش دخ

لألللشدِلعددحٌلٛوّشدلأزاد اوخصدحٌّاحؿمش دأواصدحٌارحصشدلأٍلٝدلألاَدٚؿلٛردافظخففٟدِاٜدٚٔٛعد

فللٟدر١للخْد للاوخصداحدفللٟدكخٌللشدٚحكللاسدوللخْدٕ٘للخندحرطزللخؽدػللم١فدٚقٌللهد دؿللٛرسدحٌّاحؿمللشدحٌفم١ٍللش

ددحٌّاحؿمشدٌفخلأ١ٍشدٔ خَدرلخرشدحٌـٛرسدحٌاح ٍٟدف١ٙخ.

 ر١ّض ٘زٖ اٌذساسخ

٠ظزٓدِٓدحٌارحصخصدحٌضخرمشدطاو١ز٘خدلأٍٝدؿٛرسدحٌّاحؿمشدٚحٌمٛحًِدحٌّئػاسدف١ٙلخدفؼللدًلألٓددد

رٚرددفللٟ دٚرحثّللخدِللخدطاوللزداحؿمللشدصللٛحودحٌاح ١ٍللشدأٚدحٌخخرؿ١للشِٛػللٛعدحٌلٛوّللشدٚلأللظللٗدرخٌّ

يدأٞدِٓدحٌارحصخصدحٌضخرمشدأ١ّ٘شدٚرٚردِزخرةدحٌلٛوّشدفلٟدٚ دٌُٚدطظٕخٟدطمز٠زدحٌلٛوّشحٌّاحؿمشدف

 طلم١كدٚطمز٠زدؿٛرسدحٌّاحؿمشدٚ٘ حدِخد١ّ٠زدحٌاحرصشدحٌلخ١ٌشدلأٓدحٌارحصخصدحٌضخرمش.

 ِٕٙد١خ اٌجسث

ِللٓدطللُدحلأظّللخردحٌّللٕٙؾدحٌٛطللفٟدفللٟدحٌزلللغدِللٓد للليدح رر١للخصدقحصدحٌظللٍشدرّٛػللٛلأٗدد 

اقدطللُددحٌّللٕٙؾدحٌظل١ٍٍللٟدفؼلللدلأللٓر٠قدؿخِم١للشدٚوظللذدِٚمللخحصدٚحٔظأللض دٚأؽللخرٚر٠للخصدٚرصللخثًد

(دحصظّخرسدحصظز١خْدلأٍٝدحٌّاحؿم١ٓدفٟدِلخف شدطلفدحٌا٠ٓ دٚللادرٍلعدلألاردححصلظّخرحصد70طٛ ٠عد 

د(SPSS)حلأظّلخردرألخِؾدحٌلـد دٚلادطلُد%74(دحصظّخرسدأٞدرٕضزشد52حٌّضظاؿمشدٚحٌظخٌلشدٌٍظل١ًٍد 

د.دصظخاحؽدٔظخثؾدحٌظل١ًٍِٓدأؿًدحدحلإكظخثٟ

د

د

د
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 أّٔٛرج اٌذساسخ 

 
 

 خطخ اٌجسث

حٌّزخكلغددٗداٌلٌٝغاعدطلم١كدفاػ١شدحٌزللغدٚحٌٛطلٛيداٌلٝدحٌٙلافدحٌّللاردٌلٗدطلُدطمضل١ّٚدد

د:حٌظخ١ٌش

 ِفَٙٛ ِجبدئ اٌسٛوّخ ٚأ١ّ٘زٙب اٌّجسث الاٚي:

 ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ خٛدح اٌّشاخعخ :اٌثبٟٔاٌّجسث 

  ٚاخزجبس اٌفشظ١خ اسزّبسح الاسزج١بْ  ٔزبئحٌثبٌث: رس١ًٍ ٚعشض ااٌّجسث 

 

 الاٚي اٌّجسث 

 ِفَٙٛ ِجبدئ اٌسٛوّخ ٚأ١ّ٘زٙب

ٌماد ٙادحٌماْدحٌّخػٟدكاوشدحصظلٛحقدٚحٔاِخؽدٌٍشاوخصدرحفمظٙلخد لاٚفدأ لاٜدأرصداٌلٝددد

 دٌٚملًدحٌضلزذدح٢ ادفٟدأ ِخصدِخ١ٌشد خٔملشدرمؼٙخح١ٙٔخردرمغدحٌشاوخصدحٌمخ١ٌّشدحٌىزاٜدٚر ٛيد

٘ٛردأ لل١خصدح لأّخيدٚحٌلٝدحٔل١لخ دحلإرحرسداٌلٝد اِلشدِظلخٌلٙخدلأٍلٝدكضلخددِظلخٌقد٠مٛرداٌٝدطا

حح٘ظّللخَدرّفٙللَٛدحلإؽللاحفدح  للاٜدأٚدلأللاَدحٌظللٛح ْدرلل١ٓدِظللخٌقدح ؽللاحفدحٌّخظٍفللش.دٌلل حدطمللخ ُد

كٛوّشدحٌشاوخصدٚاٌٝدحٌظؤو١ادلأٍٝدحٌظطز١كدحٌـ١ادٌٙخدفلٟدصلز١ًدحٌظملاَدٌىلًدِلٓدح فلاحردٚحٌّئصضلخصد

ىلللً د ْدقٌلللهد٠ؼلللّٓدٌافلللاحردللللارحدِٕخصلللزخدِلللٓدحٌؼلللّخْدٌظلم١لللكدررل١لللشدِممٌٛلللشدٚحٌّـظّلللعدو

حصللظؼّخرحطُٙد دوّللخدطؼللّٓدلللٛسدٚصلللِشدأرحودحٌّئصضللخصدِٚللٓدػللُدطللالأ١ُدٚحصللظماحردطمللاَدح صللٛحقد

دٚأ١ّ٘ظٙخحٌّخ١ٌشدٚححلظظخر٠خصدٚحٌّـظّمخص دٚص١ظٕخٚيدحٌزلغدفٟدراح٠شد٘ حدحٌّزلغدِفَٙٛدحٌلٛوّشد

درظٛرسدلأخِش.د

 فَٙٛ زٛوّخ اٌششوبدِ

كىُد:د  Corporate Governance لأاردِٓدحٌّمظاكخصدؽاكضدوظاؿّشدٌّظطٍقٕ٘خنددد

لأللاردِللٓدحٌزللاحثًددفؼلللدلأللٓ دكٛوّللشدحٌشللاوخص(دحٌشللاوخص دكىّخ١ٔللشدحٌشللاوخص دكخو١ّللشدحٌشللاوخص

دأصٍٛددِّخرصلشدصلٍطشدحلإرحرسدرخٌشلاوخص دأصلٍٛددحلإرحرسدحٌّؼٍلٝ دحٌمٛحلألادحٌلخوّلشح  اٜدِؼً:د 

دٚرملادحصظشلخرحصدٚطلاحٚحصدِلعدحٌّخظظل١ٓدفلٟدحٌٍغلشدحٌمار١لش ٌٍشاوخص دحلإرحرسدحٌٕز٠ٙلش(دٚ ١ا٘لخ.

طـُدححطفخقدلأٍلٝدِظلطٍقدكٛوّلشددُِٕٚٙدِاوزدررحصخصدحٌٍغشدحٌمار١شدرخٌـخِمشدح ِا٠ىـ١شدرخٌمخ٘ـاس

رللشدك١للغد٠ٕطللٛٞدلأٍللٝدِمللخٟٔدحٌلىللُدٚحٌالخرللشدِللٓد للليدؿٙللشدرلخرللشدرح ١ٍللشدأٚد١٘جللشدرلخحٌشللاوخصد

د(46د:2003أرٛدحٌمطخ د خرؿ١ش.د 

ٕ٘خندِٓدلأافٙخدلأٍٝدأٔٙخد"ٔ خَدِظىخًِدطظىخًِدف١لٗدوخفلشدح١ٌ٢لخصدٚحلإؿلاحوحصدٚحٌّفلخ١ُ٘دٚد

ححلظظخر٠شدٚحلإرحر٠شدٚحٌّلخصز١شدٚححؿظّخلأ١شدٚحٌمخ١ٔٛٔشدٌظلم١لكدحٌّضلخوٌشدٚحٌظم١ل١ُد رحودحٌّٕ ّلخصد

فدِٕٙللخدحٌمؼللخودلأٍللٝدأصللزخددحٌفضللخردحٌّللخٌٟد٠ّٚىللٓدأْدطمظّللاٖدحٌّٕ ّللشدرٛطللفٗداصللظاحط١ـ١شدحٌٙللا

ٚحلإرحرٞدٚحٌظٟدطئػادفٟدحٌمللشدر١ٓدح ؽاحفدحٌاث١ضشدف١ٙخدٚرّخد٠لمكدل١ّظٙلخدححلظظلخر٠ش.د لأزلا د
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ٙخد"ِـّٛلأشدِٓدح١ٌ٢لخصدحٌاح ١ٍلشدٚحٌخخرؿ١لشدحٌظلٟدطضلُٙدفلٟدٚػلعد(دٚلأافضدلأٍٝدأ د26:د2006 د

حٌفخلأٍللشدٌٍشللاوشدحٌظللٟدطللٕ ُدحٌمللللخصدرلل١ٓدؿ١ّللعداؽللخرد١٘ىٍللٟدٌٍض١خصللخصدٚحٌمٛحلأللادٚحٌّّخرصللخصد

ح ؽاحفدحٌّم١ٕشدفؼلدلأٓدطمز٠لزدللارطٙخدلأٍلٝدارحرسدحٌّخلخؽادٌّّٚخرصلشدحٌالخرلشدرّلخد٠لملكدل١ّلشد

د(87د-86:د2009  ؼ١ا دحوزادحصظؼّخرحصدكٍّشدح صُٙدلأزادحصظّاحر٠شدحٌّٕٛدٚححصظماحردحٌّخٌٟ.

حلإؿلاحوحصدٌظٕ ل١ُدررؿلشدحٌشلفخف١شدٚحٌالخرلشدلأٍلٝدأٔٙخدلأزخرسدلألٓدِفٙلَٛد٠ظؼلّٓدِـّٛلألشدِلٓددخوّ

ح رحودحٌّخٌٟدٚحلإرحرٞدفٟدحٌشاوخصدرّخد٠مز دِظخٌقدحٌّضلخ١ّ٘ٓدٚحٌٛػلعدحٌّلخٌٟدٌٍشلاوش. ر ق د

د(.196:د2013

 أ١ّ٘خ زٛوّخ اٌششوبد

طٕزلعدأ١ّ٘للشدكٛوّلشدحٌشللاوخصدِلٓدحٌللاٚردحٌل ٞدطٍمزللٗدحٌشلاوخصدفللٟدط١ّٕلشدٚطم٠ٛللشدححلظظللخرددد

ح١ٙٔللخردحٌشللاوخصدصلل١ىْٛدٌللٗدٚلمللخدًِئٌّللخدًلأٍللٝدح صللٛحقدحٌّخ١ٌللشدٚرخٌظللخٌٟدطاحؿللعدرشللىًدلأللخَ دٚحْد

ِماحصدحٌظ١ّٕش دٚطفخلُدحٌزطخٌش دٚلأاَدححصظماحردحٌض١خصلٟد.د٠ٚلئرٞداطزلخعدحٌّزلخرةدحٌضل١ٍّشدٌلٛوّلشد

حٌشاوخصداٌلٝد ٍلكدححكظ١خؽلخصدحٌل ِلشدػلادحٌفضلخردٚصلٛودحلإرحرسدِلعدطشلـ١عدحٌشلفخف١شدفلٟدحٌل١لخسد

د(88د-87:د2009  ؼ١ا دد:ٚط ٙادأ١ّ٘شدكٛوّشدحٌشاوخصدف١ّخد٠ٍٟدخر٠ش.ححلظظ

د.ٚحٌلادِِٕٗلخررشدحٌفضخردحٌاح ٍٟدفٟدحٌشاوخصدٚلأاَدحٌضّخفدرٛؿٛرٖدأٚدرخصظّاحرٖدد-1

طلم١كدٚػّخْدحٌٕزح٘شدٚحٌل١خر٠شدٚححصظمخِشدٌىخفشدحٌمخ١ٍِٓدفٟدحٌشلاوشدرلاوحدًِلٓدِـٍلشدحلإرحرسدد-2

دٝدأرٔٝدلأخًِدف١ٙخ.ٚحٌّا٠ا٠ٓدحٌظٕف١ ١٠ٓداٌ

دطمًٍدِٓدكخحصدطؼخرددحٌّظخٌقدفٟدحٌشاوشدٚطز٠ادِٓدكخحصدححٔاِخؽدر١ٓدأطلخددحٌّظلخٌقد-3

دلأٓدؽا٠كد ٠خرسدفخلأ١ٍشدحلإفظخفدٚحٌّضخوٌشدٚحٌالخرشدٚحٌلٛحفز.

اْدٌلٛوّللشدحٌشللاوخصدِمللخ١٠ادِّٚخرصللخصدحصللظؼّخردحٌّللٛحرردحٌّظخكللشدٌٍشللاوخصدرىفللخوسدٚفخلأ١ٍللشدد-4

ملاَدحلإرحرسدٚطط٠ٛا٘لخدِلٓدأرحرسدطم١ٍا٠لشداٌلٝدارحرسدكا٠ؼلشدطظـلخقددِلعدِظطٍزلخصدٚحٌظٟدطمىلشدط

د.أطلخددحٌّظخٌقدٚطضظمًّدح١ٌ٢خصدحٌّٕخصزشدٌظلم١كدح ٘احفدحٌّاؿٛسدِٓدحٌشاوشدرشفخف١ش

لأٍٝدحٌما٠ادِٓدحٌّـخحصدححلظظخر٠شدٚحٌمخ١ٔٛٔشدٚححؿظّخلأ١لشددِظزخرحًددحاْدٌلٛوّشدحٌشاوخصدطؤػ١ادًد-5

داٌٝدطخٌقدح فاحردٚحٌّئصضخصدٚحٌّـظّع.حٌٙخرفشد

 اٌعٛاًِ اٌزٟ سبعذد عٍٝ الا٘زّبَ ثسٛوّخ اٌششوبد

 ٙادِفَٙٛدكٛوّشدحٌشاوخصدواردفملًدٌظلفلٟدحٌضلٍز١خصدحٌظلٟدرحفملضدحٔفظلخيدحٌٍّى١لشدلألٓددد

حلإرحرسدٚطفخلُدِشىٍشدطمخرعدحٌّظخٌقدر١ٓدحٌّضخ١ّ٘ٓدٚحلإرحرس دوّلخدأْدررلؾدكلٛحفزدحلإرحرسدرم١ّلشد

 دفللخلإرحرسد٘للٟدحٌّخٌللهدحٌّظظللافدفللٟدحٌّمٍِٛللخصدلأللخردرخٌؼللاردلأٍللٝدكمللٛقدحٌّضللخ١ّ٘ٓصللُٙدح 

أْدٕ٘لخندلأٛحِلًدصلخلأاصدلأٍلٝدحح٘ظّلخَدرلٛوّلشددوّلخ دشدحٌظلٟدطزٕلٝدلأ١ٍٙلخدللاحرحصدحٌّخٌلهحٌّلخصز١

رمادحح١ٙٔخرحصدحٌما٠لاسدحٌظلٟددٚحص١ّخصٛحودأوخٔضدفٟدأِا٠ىخدأَدأٚرٚرخدأَدحٌاٚيدح٢ص٠ٛ١ش دحٌشاوخصد

ٍضدفٟدحٌىؼ١ادِٓدحٌشاوخصدحٌىز١اسدٚحٌظٟدوخْدٌٙخدح ػلادحٌىز١لادلأٍلٝدطزٕلٟدِفلخ١ُ٘دحٌلٛوّلشدفلٟدكظ

د(130د-د129:د2008 حٌمز١اٞ دد:رخ ظظخردرٚيدأٚداطاحردِزخرةدفٟدرٚيدأ اٜ دٚ٘ ٖدحٌمٛحًِ

ددددددددددددددددددددددددددددددددأ١ٍ٘شدِىخطذدحٌّاحؿمشدٚححصظشخرحصدحٌّلخصز١ش.د-1

دصد ١ادح  لل١شدِٓدلزًدحٌّارحو.حٌّّخرصخد-2

دحٌّشخوًدحٌٕخطـشدلأٓدحٌفظًددر١ٓدحٌٍّى١شدٚحلإرحرس.دد-3

دلأٍٝدرٛحؽٓدح ِٛردفٟدحٌشاوخص.دٓ د١طٕخفشدحٌمٍشدحٌّلظىاسدٚحٌّطٍمد-4

دٕ٘خندحٌما٠ادِٓدحٌمٛحًِدحٌّئػاسدفٟدصٛقدح ٚرحق.د-5

 ِجبدئ زٛوّخ اٌششوبد

ححلظظللخرٞدٚحٌظ١ّٕللشدرظشللى١ًدفا٠للكدلأّللًددلخِللضدِٕ ّللشدحٌظمللخْٚد1998فللٟدحرا٠للًدلأللخَددد

حٌللاٚيدح لأؼللخودفللٟددِظخظللضدٌٛػللعدِزللخرةد ١للادٍِزِللشدٌلٛوّللشدحٌشللاوخصدطّؼللًدٚؿٙللخصدٔ للا

فلخرسدِلٓداصلٙخِخصدحٌزٕلهدحٌلاٌٟٚدٚطلٕاٚقدحٌٕملادحٌلاٌٟٚدٚلطلخعدح لأّلخيدٚحٌّضلظؼّا٠ٓدحٌّٕ ّشدرخلإ

ٚيدح لأؼللخودفللٟدحٌّٕ ّللشدٚحفللكدِـٍللشدٚ رحودحٌللاد1999ِللخ٠ٛدد26/27ٚححطلللخرحصدح١ٌّٕٙللش دٚفللٟد

لأٍٝدِزخرةدِٕ ّشدحٌظمخْٚدححلظظخرٞدٚحٌظ١ّٕشدٌلٛوّشدحٌشاوخصدٚطّؼًدطٍهدحٌّزخرةدأصخصخدًِشظاوخدً
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طمظزاٖدحٌاٚيدح لأؼخودفٟدحٌّٕ ّشدرّؼخرشدػاٚرسدٌظط٠ٛادأصخ١ٌذدكٛوّشدحٌشاوخص دٚوخٔضدحٌغخ٠لشد

خدِللللٓدؿخٔللللذدحٌّـظّللللعدح صخصلللل١شدأْدطىللللْٛدحٌّزللللخرةدِللللٛؿزسدِٚفِٙٛللللشد٠ٚضللللًٙدحٌٛطللللٛيدا١ٌٙلللل

د(201-200:د2013حٌاٌٟٚ.ٚطغطٟدحٌّزخرةد ّضشدِـخحصدٟ٘: ر ق 

 زمٛق اٌّسب١ّ٘ٓ :اٌّجذأ الٚي

٠ٚظؼّٓدكمٛقدحٌّضخ١ّ٘ٓدفٟدطضـ١ًدحٌٍّى١شدٚطل٠ٍٛٙخدٚحٌظظ٠ٛضدفٟدححؿظّخلأخصدحٌمخِلشددد

يدٚحٔظخخددألأؼخودِـٍلشدحلإرحرسدٚحٌلظلٛيدلأٍلٝدكظلضدح ررلخفدٚكلكدحٌّضلخ١ّ٘ٓدفلٟدحٌلظلٛ

لأٍللٝدِمٍِٛللخصدوخف١للشدلأللٓدحٌظغ١للاحصدح صخصلل١شدفللٟدحٌشللاوشدٚحلإفظللخفدلأللٓدح١ٌٙخوللًدٚحٌظاط١زللخصد

دحٌاأصّخ١ٌشدحٌظٟدطُّىّٓدألأاحردِم١ٕشدِٓدحٌّضخ١ّ٘ٓدِٓدِّخرصشدررؿشدِٓدحٌالخرش.

 اٌّجذأ اٌثبٟٔ: اٌّعبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌد١ّع اٌّسب١ّ٘ٓ

جللشدٌـ١ّللعدحٌّضللخ١ّ٘ٓدِٚللٓدر١للُٕٙد٠ـللذدأْد٠ىفللًداؽللخردكٛوّللشدحٌشللاوخصدحٌّمخٍِللشدحٌّظىخفدد

دٔفضلٙخد دأٞدأْد٠مخِلًدحٌّضلخّْ٘ٛدحٌل ٠ٓد٠ٕظّلْٛداٌلٝدحٌفجلشخ١ّ٘ٓدحٌظغخردٚحٌّضخ١ّ٘ٓدح ؿخٔذحٌّض

دِمخٍِشدِظىخفجش.

داٌّجذأ اٌثبٌث: دٚس أصسبة اٌّصبٌر فٟ زٛوّخ اٌششوبد
ؽللخردكٛوّللشدحٌشللاوخصدلأٍللٝدحلأظللاحفدرلمللٛقدأطلللخددحٌّظللٍلشدوّللخدا٠ـللذدأْد٠ٕطللٛٞددد

ٙخدحٌمخْٔٛدٚأْد٠مًّدلأٍٝدطشـ١عدحٌظمخْٚدر١ٓدحٌشاوخصدٚر١ٓدأطلخددحٌّظخٌقدفٟدِـخيد ٍكد٠اص١

حٌؼاٚسدٚفاصدحٌمًّدٚطلم١كدححصظاحِشدٌٍّشاٚلأخصدحٌمخثّلشدلأٍلٝدأصلشدِخ١ٌلشدصل١ٍّشد دوّلخدطؼلّٓد

دحٌّزاأداطخكشدحٌفاطشدأِخَدأطلخددحٌّظخٌقدٌٍلظٛيدلأٍٝدطم٠ٛؼخصدفٟدكخٌشدحٔظٙخندكمٛلُٙ.

دالإفصبذ ٚاٌشفبف١خ :اثعاٌّجذأ اٌش

٠ٕزغٟدأْد٠ؼّٓداؽخردحٌلٛوّشدحلإفظخفدفٟدحٌٛلضدحٌّلثلُدرشلؤْدطؤصل١شدحٌشلاوشدٚحٌٕظلخثؾددد

حٌّخ١ٌشدٚحٌظشغ١ٍ١شدٚأ٘احفدحٌشاوشدٚكمٛقدح  ٍز١شدفٟدحٌظظل٠ٛضدِٚاطزلخصدِٚزح٠لخدألأؼلخودِـٍلشد

ّمٍِٛخصدٚحلإفظخفدلإٔٙخدحلإرحرسدٚلأٛحًِدحٌّخخؽاسدحٌّٕ ٛرس دوّخد٠ظؼّٓدحٌّزاأدالأاحردِٚاحؿمشدحٌ

رؤصٍٛدد٠ظفكدِٚمخ١٠ادؿٛرسدحٌّمٍِٛخصدحٌّلخصز١شدٚحٌّخ١ٌش.د٠ٕٚزغٟدأْد٠فٟدقٌهدح صلٍٛددرّظطٍزلخصد

حلإفظخفد ١ادحٌّخ١ٌشدٚأْدطىفًدلٕٛحصدطٛ ٠عدحٌّمٍِٛخصداِىخ١ٔشدحٌلظٛيدلأٍلٝدحٌّمٍِٛلخصدِلٓدلزلًد

دِضظخا١ِٙخدفٟدحٌٛلضدحٌّلثُدٚرخٌىٍفشدحٌّٕخصزش.

دِس: ِسؤ١ٌٚبد ِدٍس الإداسحاٌّجذأ اٌخب
٠ـذدأْد٠ظل١قداؽلخردكٛوّلشدحٌشلاوخصدحٌخطلٛؽدحلإر لخر٠شدحلإصلظاحط١ـ١شدٌظٛؿ١لٗدحٌشلاوخصددد

٠ٚىفًدحٌّظخرمشدحٌفمخٌشدٌلإرحرسدحٌظٕف١ ٠لشدِلٓدلزلًدِـٍلشدحلإرحرسد٠ٚؼلّٓدِضلخوٌشدِـٍلشدحلإرحرسدِلٓد

ص١شدحٌظٟد٠ؼطٍعدرٙخدِـٍشدلزًدحٌشاوشدٚحٌّضخ١ّ٘ٓ.دٚلادطؼّٓدحٌّزاأدِـّٛلأشدِٓدحٌٛ خثفدح صخ

 د طللؾدحٌمّللًدٚص١خصللشدحٌّخللخؽاس دحٌّٛح ٔللخصدحلإرحرسدِؼللًد ِاحؿمللشدٚطٛؿ١للٗداصللظاحط١ـ١شدحٌشللاوش

 دٚػعدأ٘احفدحلإرحرسدٚحلإ احفدلأٍٝدحلإٔفخقدحٌاأصّخٌٟ دح ظ١لخردحٌّضلج١ٌٛٓدحٌض٠ٕٛش د طؾدحٌٕشخؽ

ّلخصلز١شدٚحٌّخ١ٌلشدٌٍشلاوش(.دِٚلٓدٚطلا٠ادِاطزخطُٙدٚحٌّزح٠خدحٌّّٕٛكشدٌُٙ دػّخْدصلِشدحٌظملخر٠ادحٌ

ِظطٍزللخصدقٌللهدٚؿللٛردِاحؿللعدِضللظمًدٚٔ للخَدرلخرللشدِلثللُدٚٔ للُدِظخرمللشدحٌّخللخؽاسدٚحلإ للاحفدلأٍللٝد

د لأ١ٍّشدحلإفظخفدٚححطظخحص.دوّخدطؼّٓدحٌّزاأدأْد٠ٕ ادِـٍشدحلإرحرسدفٟداِىخ١ٔشدطم١١ٓدلأاردولخف 

ٕلاِخد٠ىلْٛدٕ٘لخند١ُدحٌّضظمًدٌالأّخيدلأِٓدح لأؼخود ١ادحٌظٕف١ ١٠ٓدحٌ ٠ٓد٠ظظفْٛدرخٌمارسدلأٍٝدحٌظم١

 دٚطؼّٓدأ٠ؼخدػاٚرسدكظلٛيدِـٍلشدحلإرحرسدلأٍلٝدِمٍِٛلخصدرل١ملشدٌظّىٕلٗدطمخرعدفٟدحٌّظخٌق

دِٓدأرحودِضئ١ٌٚخطٗ.

 أ١ّ٘خ ٌدٕخ اٌّشاخعخ فٟ رطج١ك ِجبدئ اٌسٛوّخ

 د١ٌشِٓدلزًدح١ٌٙجخصدحٌم١ٍّشدحٌاٚدٌمادك ١ضدٌـٕشدحٌّاحؿمشدفٟدحٌٛلضدحٌلخػادرخ٘ظّخَدرخٌعدد

د دٚحٌزخكؼ١ٓ  دحٌّظخظظش دحلإ فخلخصدٚححػطاحرخصدحٌّخ١ٌدٚحص١ّخٚحٌّل١ٍش دحٌظٟدكظٍضدفٟدرما ش

.د٠ٚاؿعد٘ حدحح٘ظّخَدٌٍاٚردحٌ ٞد٠ّىٓدأْدطئر٠ٗدٌـٕشدحٌّاحؿمشدوؤرحسدِٓدأرٚحصدحٌشاوخصدحٌمخ١ٌّش

 دٚقٌهدٌشاوخصحٌّخ١ٌشدحٌظٟدطفظقدلإٔٙخدحدكٛوّشدحٌشاوخصدفٟد ٠خرسدحٌؼمشدٚحٌشفخف١شدفٟدحٌّمٍِٛخص

 دفشدحٌّاحؿمشدحٌاح ١ٍشدفٟدحٌشاوخصِٓد ليدرٚر٘خدفٟدالأاحردحٌظمخر٠ادحٌّخ١ٌشدٚا احفٙخدلأٍٝدٚ ١
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ٚو ٌهدرٚر٘خدفٟدرلأُد١٘جخصدحٌّاحؿمشدحٌخخرؿ١شدٚ ٠خرسدحصظمل١ٌظٙخ دفؼلدلأٓدرٚر٘خدفٟدحٌظؤو١اد

دحٌشاوخص. دكٛوّش درّزخرة دححٌظزحَ ددلأٍٝ دِـٍشدٚد.(www.nazaha.iq حٌظ١ّّٟ: دألأؼخو ٠ما

دألظٝد درز ي دلخٔٛٔخ دٍِظز١ِٓ دحٌشاوخص  دفٟ دح صُٙ دكٍّش دِظخٌق دلأٍٝ دح ِٕخو درٛطفُٙ حلإرحرس

دٌٙ حد دِشىٍش د خطش دٌـخْ داٌٝ دِضئ١ٌٚخطٗ دِٓ درظف٠ٛغدؿزو دِـٍشدحلإرحرس د٠مَٛ دٚلأ١ٍٗ ؿٙٛرُ٘ 

دطظى دحٌظٟد٠ـذدأْ دحٌّاحؿمش دٌـٕش دأّ٘ٙخ دحٌّٙخرحصدحٌغاعدِٓ د٠ّظٍىْٛ دِضظم١ٍٓ دألأؼخو دِٓ ْٛ

ٚرشىًدأ اد دخظ١ضدحٌٛلضدحٌل َدٌظٕف١ دِٙخِٙخٚحٌخزاحصدحٌّخ١ٌشدٚحٌّلخصز١شدٌٚا٠ُٙدحٌا زشدفٟدط

د(90د-89:د2007طظلاردِضئ١ٌٚخصدٌـٕشدحٌّاحؿمشدرّخد٠ٍٟ: حٌّشٙاحٟٔ 

دحلإ احفدلأٍٝدلأ١ٍّشدالأاحردحٌظمخر٠ادحٌّخ١ٌش.د-

دٟدحٌالخرشدحٌاح ١ٍشدحٌّخ١ٌشدٚحٌمخ١ٔٛٔشدٚح  لل١شدفٟدحٌشاوش.حلإ احفدلأٍٝدصلِشدٔٛحكد-

دحٌٕ ادرخٌمٛحًِدقحصدحٌظٍشدِؼًدححصظمل١ٌشدٚحٌضّمشدد- ح ظ١خردحٌّاحؿم١ٓدحٌخخرؿ١١ٓدٌٍشاوشدرما

 .ٚحٌفخلأ١ٍش

دا٠ؼخفدحٌّٙخَدٚحٌّضئ١ٌٚخصدحٌٍّمخسدلأٍٝدلأخطكدحٌّاحؿم١ٓدحٌاح ١١ٍٓدٚحٌخخرؿ١١ٓ.د-

دفخف١ش.طمز٠زدحلإفظخفدٚحٌشد-

طاؿّشدرصخٌشدحٌشاوشدٚحٌظمز١ادلأٓدأ٘احفٙخدفٟد ىًدِئ احصدأصخص١شدٌارحود٠ّىٓدِٛح ٔظٙخدرّخدد-

د٠ؼّٓدطما٠ُدِمخ١٠شدأرحودحٌشاوشدحٌّخ١ٌشدٚ ١ادحٌّخ١ٌش.

د(دفٟدأرٔخٖدلأللخصدحٌلٛوّشدٚحٌّاحؿمش:1 ىًد ٠ٚٛػقددد

د
د(91:د2007حٌّظار:د حٌّشٙاحٟٔ 

د

د دحٌشىً دكٛوّدحٌضخرك٠ٚش١ا داٌٝ دحٌشاوخص دٚ٘ٛددوٛٔٙخش دؿٛحٔزٙخ دحكا دفٟ دطاوز دحٌظٟ حٌم١ٍّش

دٌٍالخرشد دٚحػق داؽخر دٚػّٓ دحلإرحرس دِـٍش دِضئ١ٌٚخص دِٓ دطف٠ٛغدؿزو دلأٍٝ دحٌّخٌٟ  حٌـخٔذ

دِٓد د٠ظـزأ دح دؿزوح دأطزلظخ دحٌٍظ١ٓ دٚحٌخخرؿ١ش دحٌاح ١ٍش دحٌّاحؿمش دٚ ١فظٟ دِٓ داٌٝدوً ٚحٌّضخوٌش

دٌىًدِٓدحٌم١ٍّخصدحٌشخٍِشدٌٍلٛوّش داٌٝدؿخٔذدحٌّـخ حصدح  اٜدٌٍلٛوّشدٚحٌظٟد٠ّىٓدرٛصخؽظٙخ

داٌٝد دحٌّٛوٍش دحٌّٛحرر دلأٓ دٚحٌّضخوٌش دحٌالخرش دِّخرصش دح٢ ا٠ٓ دحٌّظٍلش دٚأطلخد دح صُٙ كٍّش

د د دٔشخؽخطٙخ دٌلإ احفدلأٍٝ درخٔظخخددِـٍشدحلإرحرس دح صُٙ دكٍّش دل١خَ دٚقٌهدِٓد لي د  حٌشاوش

د درخ ظ١خر دِـٍشدحلإرحرس( دأٞ د  دراٚرٖ د٠مَٛ دحٌشاوشٚحٌ ٞ دفٟ دحٌظٕف١ ٞ دلأٍٝدحٌىخرر دٚحٌّظخرلش  

دحٌاث١ض دفؤْدحٌماحرحص دٚلأ١ٍٗ دح٢ ا٠ٓ  دٚحٌّارحو دحٌظٕف١ ١٠ٓ دٌالأؼخو دحٌّٕخصزش دحٌّىخفآص دٚطلا٠ا ش

ٕ٘خندػلعدؿٙخصدأصخص١شدطّخرسدرٚرحدفمخحدفٟدكٛوّشدحٌشاوخصدطظّؼًدرلٍّشدح صُٙدٚأطلخدد

دشدرّخدف١ٙخدحٌّاحؿم١ٓدحٌاح ١١ٍٓدٚدحٌخخرؿ١١ٓ.ٚارحرسدحٌشاودحٌّظٍلشدح٢ ا٠ٓد دِٚـٍشدألإرحرس

د

د

د

د

http://www.nazaha.iq/
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 أ١ّ٘خ ِجبدئ اٌسٛوّخ فٟ خٛدح اٌّشاخعخ
 فٟ ظٛء ِب سجك ٠ّىٓ رسذ٠ذ اٌّؤرشاد السبس١خ ٌٍسىُ عٍٝ ِذٜ خٛدح اٌّشاخعخ ثبلرٟ:ددددد

 .١خثبلاسزملاٌ ِذٜ رّزع اٌّشاخع -1

 ّطجمخ.ِذٜ اٌزأوذ ِٓ وفبءح ٚفعب١ٌخ الإخشاءاد ٚالسب١ٌت اٌ -2

 اٌٛفبء ثسبخبد اٌعّلاء. -3

 اٌعًّ فٟ زذٚد ِعب١٠ش اٌّشاخعخ اٌّزعبسف ع١ٍٙب. -4

 ٌٚخ عٓ إٌّٙخ.ؤٓ ِزطٍجبد إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌّساٌعًّ ظّ -5

 ِذٜ خفط عذَ رّبثً اٌّعٍِٛبد. -6

 اٌّب١ٌخ.اٌزمبس٠ش ِذٜ ِصذال١خ  -7

د.اٌّب١ٌخ ٚالإعلاْ عٕٙبش اٌزمبس٠إِىب١ٔخ اوزشبف اٌخطبء ٚاٌغش ٚالازز١بي فٟ  -8

ٚفٟد ًدحٌّئ احصدألألٖد٠ّىٓدر١خْدأ١ّ٘شدِزخرةدحٌلٛوّشدفٟدرلأُدؿلٛرسدحٌّاحؿملشدصلٛحوددد

ِللٓد للليدِزللخرةدحٌلٛوّللشدحٌّطزمللشدفللٟدحٌشللاوشدلأ١ٕللشدحٌّاحؿمللشدأٚدحلأظّللخردِزللخرةدحٌلٛوّللشدػللّٓد

دّخد٠ٍٟ:ِىخطذدحٌّاحؿمشد  اوخصدحٌّاحؿمش(دِٓد ليدطالأ١ُدوًدِٓدحٌّئ احصدألألٖدٚو

أٚحً:دأ١ّ٘شدِزخرةدحٌلٛوّشدحٌّمظّاسدفٟدحٌشاوخصدلأ١ٕشدحٌزلغدفٟدطالأ١ُدؿٛرسدحٌّاحؿمش:د٠ظ١قدِزلاأد

ِضللئ١ٌٚخصدِـٍللشدحلإرحرسدفللٟدكٛوّللشدحٌشللاوخصداِىخ١ٔللشدطّظللعدحٌّاحؿللعدرخحصللظمليدرخلأظزللخرٖدأكللاد

٠ظلل١قدٌٍّاحؿللعدِظطٍزللخصد٘لل حدحٌّزللاأدفؼلللدًلأللٓدحلإ للاحفدلأٍللٝدلأ١ٍّللشدحلإفظللخفدٚرلخرللشدح رحودِّللخد

اِىخ١ٔشدحٌظؤولادِلٓدوفلخوسدٚفخلأ١ٍلشدحلإؿلاحوحصدٚح صلخ١ٌذدحٌّطزملشدراللشدٚطلالأ١ُدِٛللفدحٌّاحؿلعدفلٟد

حٌّخ١ٌشدٚ فغدٌملاَدطّخػلًدحٌظمخر٠ادحوظشخفدح  طخودٚحٌغودٚحلإلألْدلإٔٙخدِّخد٠ضُٙدفٟدِظاحل١شد

رخٌم١لخَدرم١ٍّلشدحٌّاحؿملشدحٌّمٍِٛخص داٌٝدؿخٔذدحٌل١زدحٌل ٞد٠لٛفاٖد٠ٚئولادلأ١ٍلٗد٘ل حدحٌّزلاأدٌٍّاحؿلعد

ٚحٌمّلًدفلٟدكلاٚردِملخ١٠ادحٌّاحؿملشدحٌّظملخرفدلأ١ٍٙلخدٚػلّٓدِظطٍزلخصدحٌّٕ ّلخصددلأٍٝدألأٍٝدٚؿٗ

ِّخد٠ضُٙدفٟدحٌٛفخودرّظطٍزخصدحٌمّلو.وّخد٠ظ١قدِزاأدحلإفظخفدٚحٌشلفخف١شددح١ٌّٕٙشدحٌّضجٌٛشدلأٓدحٌّٕٙش

ٌّٕ لٛرسدٚرملغدح ِلٛرد ١لادػّٓداؽخردحٌلٛوّشدِٓد ليدطؤو١اٖدلأٍٝدحلإفظلخفدلألٓدحٌّخلخؽادح

حٌّخ١ٌشداٌٝدؿخٔذدحٌظؤو١ادلأٍٝدحٌشفخف١شدِّخد٠مًّدلأٍٝدطالأ١ُدؿٛرسدحٌّاحؿملشدِلٓد لليدطلالأ١ُدؿلٛرسد

حٌّخ١ٌشدٚ فغدلأاَدطّخػلًدحٌّمٍِٛلخصدٚ٘ل حدأ٠ؼلخدًِلخدطئولادلأ١ٍلٗدِزلخرةدكملٛقدحٌّضلخ١ّ٘ٓدحٌظمخر٠اد

دٚحٌّمخٍِشدحٌّظىخفجشدٌـ١ّعدحٌّضخ١ّ٘ٓدٚرٚردأطلخددحٌّظخٌق.

ظلالأ١ُدؿلٛرسدحٌّاحؿملش:د٠ّىلٓدا ٙلخردٌػخ١ٔخً:دأ١ّ٘شدِزخرةدحٌلٛوّشدحٌّمظّلاسدفلٟد لاوخصدحٌّاحؿملشد

د(:2008أ١ّ٘شدِزخرةدحٌلٛوّشدفٟدطالأ١ُدؿٛرسدحٌّاحؿمشدِٓد ليدح طٟد حٌٕٛحس د
 ٚاٌعذاٌخ. الإفصبذ -1

 .ٚاٌىزّبْ اٌسش٠خ -2

 اٌّسؤ١ٌٚبد. رسذ٠ذ -3

 .ُٙالس ٌسٍّٗ اٌّزٛاصٔخ اٌّعبٍِخ -4

د.اٌسمٛق عٍٝ اٌسفبظ -5
وّب ٠ّىٓ ث١بْ أ١ّ٘خ ِجبدئ اٌسٛوّخ فةٟ سفةع خةٛدح اٌّشاخعةخ ِةٓ خةلاي رةذع١ُ ِزطٍجةبد خةٛدح دد

اٌّشاخعخ ٚاٌّزّثٍخ ثبٌّزطٍجبد اٌشخص١خ، اٌزخط١ػ، اٌّشالجخ، الخلال١بد، وزٌه ِةٓ خةلاي دعّٙةب ٌةجعط 

ي رأو١ةذ٘ب عٍةٝ الإفصةبذ ٚاٌشةفبف١خ ٚرسم١ةك اٌعٛاًِ اٌّؤثشح ثدٛدح اٌّشاخعخ، فّجبدئ اٌسٛوّةخ ِةٓ خةلا

اٌزةةٛاصْ ف١ّةةب ثةة١ٓ أصةةسبة اٌّصةةبٌر فأٔٙةةب رسةةعٝ ٌزسم١ةةك الاسةةزملاي ٚاٌس١ةةبد ٚالِبٔةةخ ٚاٌسةةٍٛن إٌّٙةةٟ 

ٚالخلالٟ ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ  فٟ اٌّشاخع فعلاً عٓ أْ رسذ٠ذ اٌّسؤ١ٌٚبد فٟ ظً ِجبدئ اٌسٛوّخ سةزذعُ 

ٓ خلاي رٛص٠ع اٌّٙبَ ٚاٌزشبٚس داخً ِىزت اٌّشاخعخ ِةع رٚٞ اٌخجةشح اٌزخط١ػ اٌىفء ٌع١ٍّخ اٌّشاخعخ ِ

ز١ةث  ِٓ إٌٝ خبٔت رسذ٠ذ ٔطبق ٚرخصص ثشٔبِح اٌّشالجخ ٚارخبر الإخشاءاد ٌزٛص١ً ٔزبئح اٌّشالجخ. أِب

دعّٙب ٌٍعٛاًِ اٌّؤثشح ثدٛدح اٌّشاخعةخ سةٛاء ف١ّةب ٠خةص ِسةٛس اٌعٛاِةً راد اٌصةٍخ ثّىزةت اٌّشاخةع، 

ٕٟ، أٚ ٌٍعٛاِةً راد اٌصةٍخ ثبٌّٕظّةبد ا١ٌّٕٙةخ، أٚ اٌعٛاِةً راد اٌصةٍخ ثبٌشلبثةخ عٍةٝ خةٛدح ٚالداء اٌّٙ

اٌّب١ٌةخ اٌخبظةعخ ٌٍّشاخعةخ إر اٌزمةبس٠ش أٚ راد اٌصةٍخ ثبٌشةشوخ ع١ٕةخ اٌّشاخعةخ أٚ ثّسةزخذِٟ  اٌّشاخعخ،

فبعٍخ ٚفٟ اٌٛلةذ رؤوذ ِجبدئ اٌسٛوّخ عٍٝ ظشٚسح رٛفش ٘زٖ اٌعٛاًِ ثىفبءح ٚفبع١ٍخ رسم١مبً ٌٍسٛوّخ اٌ

 سزىْٛ رأو١ذاً عٍٝ سفع خٛدح اٌّشاخعخ.ٔفسٗ 
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 اٌّجسث اٌثبٟٔ  

 ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ خٛدح اٌّشاخعخ

اْدطزح٠للادحٌللٛلأٟدححؿظّللخلأٟدرؤ١ّ٘للشدرٚردِاحلللذدحٌلضللخرخصد٠ّىللٓدأْد١ٙ٠للتدحٌّٕللخمدحٌّلثللُددد

ِزخ لادِلٓدلإكاحعدحٌظطٛردحٌّطٍٛددفٟدحٌّٕٙشد٠ٚضخرعدفٟدرفعدلأـٍشدحٌظطٛردرشلىًدِزخ لادٚ ١لاد

 ليدٚػعدحٌملٛح١ٔٓدٚح ٔ ّلشدٚحٌّملخ١٠ادحٌظلٟدطلىلُدحٌّٕٙلشدٚطلٛف١ادحٌشلاٚؽدٚحٌّظطٍزلخصدحٌل ِلشد

لإلأاحردألأؼخثٙخدفٟدكخحصدحٌظم١ٍُدٚحٌظار٠ذدرظلا٠ادٚحػلقدِٚلظمٓدحٌظزحِلخطُٙدح١ٌّٕٙلشدِٚلخد٠ظاطلذد

 لأ١ٍٙخدِٓدِضئ١ٌٚخصدحطـخٖدحٌم١ًّدٚحطـخٖدِضظخاِٟدحٌظمخر٠ادحٌّخ١ٌش.

 ٛدح اٌّشاخعخِفَٙٛ خ

٠ّىلٓد حٌظلٟ ٚحٌطاحثلك ٚحلإؿلاحوحص حٌض١خصلخص ِلٓ ِـّٛلألش أٔٙلخ لأٍلٝ حٌـلٛرس طما٠لف ٠ّىٓدددددددد

حٌخاِلشدؽز١ملشد أٚ حٌّماَ حٌّٕظؾ ٔٛلأ١ش فٟ ٚحٌفخلأ١ٍش حٌىفخوس ِٓ ِضظٜٛ ألأٍٝ طلم١ك رٙاف ط١خ ظٙخ

د(12:دد2010 ؿزاحْ حٌّماِش.

حَدرخٌّمللخ١٠ادح١ٌّٕٙللشدٌٍّاحؿمللشدٚأْداٌّللخَدٚلأافللضدؿللٛرسدحٌّاحؿمللشدرؤٔٙللخدطّؼللًدِللاٜدححٌظللزدد

حٌّاحؿعدٚطّضىٗدرخٌّمخ١٠اد٠مادِٓدأوؼادحٌّظغ١احصدطلؤػ١احدًفلٟدؿلٛرسدحٌّاحؿملش دٚطّؼلًدحٌللادح رٔلٝد

ٌظمز٠ز٘خ داقدطظاوزدراحِؾدرلخرشدحٌـٛرسدٌٙ ٖدحٌّٕ ّخصدكٛيدِاٜدحٌظزحَدِىخطذدحٌّاحؿمشدرخٌّمخ١٠اد

(دٚلأافللضدح٠ؼللخدلأٍللٝدأٔٙللخدح رحودحٌـ١للاد47:د2008 كضللٓ دح١ٌّٕٙللشدلإٔللادأـللخ دألأّللخيدحٌّاحؿمش.

حٌٛحؿلذداطزخلألٗدفلٟدوللًدلأ١ٍّلشدِاحؿملش دٌٍظؤوللادِلٓدوفلخوسدٚفمخ١ٌللشدحلإؿلاحوحصدٚح صلخ١ٌذدحٌّطزمللش د

ٌٍٛفخودرلخؿخصدحٌمّلو دٚقٌهدفلٟدكلاٚردِملخ١٠ادحٌّاحؿملشدحٌّظملخرفدلأ١ٍٙلخ دِٚظطٍزلخصدحٌّٕ ّلخصد

د(295:د2012دح١ٌّٕٙشدحٌّضجٌٛشدلأٓدحٌّٕٙش. رػٛحْ 

 حٔٗ أٞ أٚؿٗدِظمارس  قٚ ؿٛ٘اٞ حططلف رؤٔٗ حٌّاحؿمشد٠ظ١ّز ؿٛرس ِفَٙٛ فخْ ٚلأ١ٍٗدد

 رث١ضش اٌٝدِـّٛلأخص طظ١ٕفُٙ ٠ّىٓ ٚحٌ ٠ٓ حٌّاحؿمش لأ١ٍّش ِٓ حٌّضظف١ا٠ٓ ِخظٍف ح٘ظّخَ ِلً

د(11:د2011ٟ٘: ِٙاٞد

 ١لخصدح١ٌّٕٙلشرخٌـّم ح لأؼلخو حٌّـّٛلألش ٘ل ٖ حٌّاحؿملش:دٚطظؼلّٓ ِٕٙلش ألأؼلخو ِـّٛلألش .1

ْ دئحٌّضل ٠مظزلاْٚ ٚحٌل ٠ٓ حٌملخ١١ٔٛٔٓ ٚحٌّلخصز١ٓ  فلٟ حٌلاأٞ ِّٙلشدارلاحو لألٓ ِزخ لا رشلىً ٌٚٛ

 ٌٍّاحؿمش. حٌخخػمش ح لأّخي ٌّٕشآص حٌّخ١ٌشحٌظمخر٠اد

ٓ دئحٌّضل حٌّلا٠ا٠ٓ لأٍلٝ حٌّـّٛلألش ٘ل ٖ حٌّخ١ٌش:دٚطشظًّحٌظمخر٠اد ِماٞ ِـّٛلأش .2  ارحرس لألٓد١ٌٚ

 ٌٍشاوخص. حٌم١ٍخ حلإرحرس طظؼّٓ ٚلا مشحٌّاحؿ ٌـخْ ٚألأؼخو حٌلضخرخص

 حٌللخ١١ٌٓدٚحٌّلاطمز١ٓ حٌّضلظؼّا٠ٓ حٌّخ١ٌلش:دٚطظؼلٌٍّٓظملخر٠اد حٌخلخرؿ١١ٓ حٌّضظخا١ِٓ ِـّٛلأش .3

 ٚحٌّماػ١ٓ. حٌاحث١ٕٓ فؼلدلأٓ

 ٚح١ٌٙجلخصدحٌالخر١لش حٌمؼلخث١ش ٚحٌـٙلخص حٌّللخوُ ف١ٙلخ ٚحٌالخر١ش:دٚرّلخ حٌمخ١ٔٛٔش ح١ٌٙجخص ِـّٛلأش .4

ًد خٌشاوخصر حٌّاطزطش ٚحٌـٙخص دٚطٕ ١ّخً. لخٔٛٔخ

 ِمب١٠س خٛدح اٌّشاخعخ

 حٌّمخ١٠ش ِٓ ِـّٛلأش أٔٗدكارص حٌّاحؿمشداح ٌـٛرس ِم١ٓ ِم١خس لأخَدلأٍٝ حطفخق ٠ٛؿا حدد

 ِٕشؤس صّمش حٌّاحؿمش  ِٕشؤس أّ٘ٙخ:دكـُ ِٚٓ حٌّاحؿمش ل١خسدؿٛرس لإٔا لأ١ٍٙخ ححلأظّخر ٠ّىٓ حٌظٟ

دحٌّاحؿم١ٓ ِاحلزش حٌّاحؿمش   طخظض حٌّاحؿمش  رّٕشؤس حٌـٛرس لأٍٝ حٌاح ٍٟ ٚحٌظفظ١و أرحو

دحٌّاحؿمش  ِاس حٌظٕخلأش   طماع حٌّاحؿمش  أطمخد حٌّاحؿمش  ِٛػٛع حٌم١ًّ أ١ّ٘ش  اِش

دحصظملي حٌّاحؿع دحٌمخ١ٔٛٔش  د لأ١ضٝ دحٌّاحؿع ِٚٙخرس ٚطؤ١ً٘ حٌّاحؿع  ِٚٛػٛلأ١ش ٌٍّضخوٌش .

د(744:د2012كّا د(دٕٚ٘خندِٓدطٕفد٘ ٖدحٌّمخ١٠شدرخ طٟ: ح6:د2008

 ل١ّشدأطمخددحٌّاحؿمش. .1

 كـُدِىظذدحٌّاحؿمش. .2

 فظاسدححكظفخ درخٌم١ًّ. .3

 ححرطزخؽدِعدِىخطذدلأخ١ٌّشدٌٍّاحؿمش. .4

دحٌظؤ١ً٘دحٌّٕٟٙدٌٍّاحؿم١ٓدحٌمخ١ٍِٓدرّىظذدحٌّاحؿمش. .5
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 أ١ّ٘خ خٛدح اٌّشاخعخ

ددددددد دأ١ّ٘ظٙخ دٌٚىٓ ً دصخرمخ دقوا دوّخ دأؽاحف دٌماس درخٌغش دأ١ّ٘ش دحٌّاحؿمش دحٌّاحؿمشدٌـٛرس ٌّىخطذ

دطّؼًدحلإؽخرد دلأٓدأٔٙخ دحٌـٛرسدٟ٘دحٌّم١خردح١ٌّّزدٌّىخطذدحٌّاحؿمشدفؼلً أصخص١شدرخلأظزخردأْد٘ ٖ

دفبْد دٌ ح دأ اٜ  دحلأظزخرحص دؿخٔذ داٌٝ دحٌمخ١ٔٛٔش درخٌّضخوٌش دحٌٛلٛع دِٓ دحٌّاحؿع دٌلّخ٠ش ح صخصٟ

د(251:د2008حٌّاحؿعد٠ضمٝدٌظلم١كدؿٛرسدحٌّاحؿمشدِٓدأؿً: حٌٕٛحس د

 .ٌزرخثٕٙخ طماِٙخ حٌظٟ حٌخاِخص طط٠ٛا .1

 .دٌٍّٕٙش حٌم١ٍّش حٌّّخرصخص طط٠ٛا .2

 .ح ررخف  ٠خرس .3

د.حٌمخ١ٔٛٔش حٌّضئ١ٌٚش ٌّخخؽا طماػٙخ طم١ًٍ .4

 ِزطٍجبد خٛدح اٌّشاخعخ

د(د21-19:د٠ٚ2011ّىٓدطظ١ٕفدحٌّظطٍزخصدٌافعدلأ١ٍّشدؿٛرسدحٌّاحؿمشدوّخد٠ؤطٟ: ِٙاٞ دد

 اٌّزطٍجبد اٌشخص١خ ٚرصٕف إٌٝ: -أٚلا 

دد-1 دٟٚ٘ دح١ٌّٕٙش: دحٌّاحؿمدحٌّمخ١٠احٌّظطٍزخص دِىظذ دِٛ فٛ درٙخ د٠ٍظزَ دأْ د٠ـذ دحٌظٟ ٟٚ٘دش

د ححصظمل١ٌش دحٌل١خر دح ِخٔشدحٌّٛػٛلأ١ش دحٌضا٠ش دحٌضٍٛندحٌّٕٟٙ(.

دلأٍٝدد-2 دٚكخف ٛح دكظٍٛح دحٌ ٠ٓ دِٓ درخ فاحر د٠ضظم١ٓ دأْ دحٌّىظذ دلأٍٝ د٠ٕزغٟ دٚحٌىفخوس: حٌّٙخرس

د١ٌّٕٙشدحٌّطٍٛرشدٌٍم١خَدرخٔـخ دِٙخُِٙدرخٌمٕخ٠شدحٌل ِش.حٌّمخ١٠ادحٌف١ٕشدٚحٌىفخوسدح

دِـخحصدد-3 دفٟ دلأخ١ٌش دقٚٞد زاس دحكظ١خؿخصدحٌّىظذد فاحر دٌضا دحٌلخؿش دٚفك دلأٍٝ دراحِؾ الأاحر

دٚلطخلأخصدِظخظظش.

 ِزطٍجبد اٌزخط١ػ ٚرصٕف إٌٝ: -ثب١ٔبً 

د٠ّظٍىْٛدِضظ٠ٛخصدِٓدحد-1 داٌٝدأفاحر دألأّخيدحٌّاحؿمش دطمٙا ٌظار٠ذدحٌفٕٟدٚحٌىفخوسدطٛ ٠عدحٌّٙخَ:

دح١ٌّٕٙشدحٌّطٍٛرش.

حلإ احف:د٠ٕزغٟدأْد٠ىْٛدٕ٘خندطٛؿ١ٗدٚا احفدِٚظخرمشدٌالأّخيدلأٍٝدحٌّضظ٠ٛخصدوخفشدٌظٛف١ادد-2

دلٕخلأشدِممٌٛشدرخْدحٌمًّدحٌّئرٜد٠فٟدرّمخ١٠ادحٌـٛرسدحٌّٕخصزش.

دد-3 دحٌّٕخصزش دِعدقٚٞدحٌخزاس دحٌؼاٚرس د٠ـذدحٌظشخٚردرح ًدحٌّىظذدلإٔا ٠ٚـذدِاحلأخسدحٌظشخٚر:

دحٌّـخحصدحٌّظخظظشدحٌظٟدطلظخؽداٌٝدطشخٚر.

ِزطٍجبد اٌّشالجخ ٚاٌّزبثعخ ٌٍس١بسبد ٚالإخشاءاد ٌشلبثخ خٛدح ع١ٍّخ اٌّشاخعخ ٚرصٕف  -ثبٌثب

 إٌٝ:

دطلا٠ادٔطخقدٚطخظضدرأخِؾدحٌّاحلزش.د-1

درفد-2 دحٌّٕخصزش دحلإرحر٠ش دحٌّضظ٠ٛخص داٌٝ دحٌّاحلزش دٔظخثؾ دٌظٛط١ً دحلإؿاحوحص دِاحلزشدحطخخق اع

دحلإؿاحوحصدحٌّظخ سدأٚدحٌّخططشدٚحٌّظخرمشدحٌشخٍِشدٌٕ خَدرلخرشدحٌـٛرس.

 ً  اٌّزطٍجبد الخلال١خ   -ساثعب

طشًّدحٌّظطٍزخصدح  لل١شدحٌخخطشدرم١ٍّخصدِاحؿمشدحٌّمٍِٛخصدحٌّخ١ٌشدحٌظخر٠خ١شدٚلأ١ٍّخصد

حٌلضخرخصدٌلطلخردحٌاٌٟٚددحٌظؤو١ادح  اٜدٚحٌخاِخصدقحصدحٌمللشدرمٛحلأادأ لل١خصدحٌّٕٙشدٌّاحلزٟ

ٌٍّلخصز١ٓدِعدحٌّظطٍزخصدحٌٛؽ١ٕشدحٌظٟدٟ٘دأوؼادطشارحدًٚطلارد٘ ٖدحٌمٛحلأادٌلطلخردحٌاٌٟٚدٌٍّلخصز١ٓد

حٌّزخرةدحٌاث١ضشد  لل١خصدحٌّٕٙشدٚطشًّدِخد٠ؤطٟ:د حٌٕزح٘ش دحٌّٛػٛلأ١ش دحٌىفخوسدح١ٌّٕٙشدٚحٌمٕخ٠شد

دلٛحلأ دٚطشًّ د دحٌّٕٟٙ( دحٌضٍٛن دحٌضا٠ش  دٌلطلخردحٌل ِش  دحٌلضخرخص دٌّاحلزٟ دحٌّٕٙش دأ لل١خص ا

ًدٌّفَٙٛدححصظمل١ٌشدٌم١ٍّخصدحٌظؤو١اد٠احلأٟدحٌظٙا٠احصدٌلصظمل١ٌشدٚٚصخثًد حٌاٌٟٚدٌٍّلخصز١ٓدأصٍٛرخ

دحٌلّخ٠شدحٌّمزٌٛشدٚحٌّظٍلشدحٌمخِش.

د

د

د



     2015/   32 –/ اٌعذد  11 -دٍذ و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد   ِدٍخ رىش٠ذ ٌٍعٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزصبد٠خ / اٌّ -خبِعخ رىش٠ذ    

  

 

291 

 

 اٌعٛاًِ اٌّؤثشح ثدٛدح اٌّشاخعخ

١ٙخد٠ظم١ٓدحٌظمافدلأٍٝدحٌمٛحًِدحٌظٟدؿٛرسدلأ١ٍّشدحٌّاحؿمشدٚو١ف١شدحٌلىُدلأٍدٜزلغدفٟدِاٌٍدد

دحٌمٛحًِد دٚطظّؼً دطٍهدحٌمٕخطادٚطل١ٍٍٙخ  دٌارحصش دٚحد هدأْدٕ٘خندكخؿش طئػادفٟدل١خسدحٌـٛرس 

د(34:د2008حٌّئػاسدرـٛرسدحٌّاحؿمشدرّخد٠ٍٟ: ِٙاٞد
 عٛاًِ ِبد٠خ ِزّثٍخ فٟ أرعبة ِشالت اٌسسبثبد ٚرم١١ُ اٌخذِبد الاسزشبس٠خ. .1

فٟ اٌزعبسض ث١ٓ ِصبٌر ٚأ٘ذاف ِشالت اٌسسبثبد ٚاٌع١ًّ ٚغش٠مخ رع١١ٓ عٛاًِ سٍٛو١خ ِزّثٍخ  .2

 ِشالت اٌسسبثبد ٚعضٌٗ.

عٛاًِ راد علالخ ثبٌع١ًّ ِزّثٍخ فٟ اٌزغ١١ش فٟ رطج١ك اٌّجبدئ اٌّسبسج١خ اٌّمجٌٛخ لجٛلاً عبِبً  .3

 ٚدٚس الإداسح  فٟ اخز١بس ِشالت اٌسسبثبد ٚاٌٛظع اٌّبٌٟ ٌٍع١ًّ.

 ١ئخ اٌّشاخعخ ِزّثٍخ فٟ إٌّبفسخ ث١ٓ ِىبرت اٌّشاخعخ ٚاٌعلالبد اٌشخص١خ.عٛاًِ راد علالخ ثج .4

عٛاًِ راد علالخ ثّىزت اٌّشاخعخ ِزّثٍخ فٟ زدُ ِىزت اٌّشاخعخ ٚغٛي اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌخبصخ  .5

 ثع١ٍّخ اٌّشاخعخ.

 (67-63: 2008وّب ٠ّىٓ ث١بْ اٌعٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد اٌّؤثشح ثدٛدح اٌّشاخعخ وبلرٟ: )زسٓ، 

 ٌّدّٛعخ الٌٚٝ: ِدّٛعخ اٌعٛاًِ اٌزٟ رخص ِىزت اٌّشاخعخ ٚرزعّٓ اٌزبٌٟ:ا

د:د٠ٚظؼّٓدوًدِٓ:دحٌمخًِدح ٚي:دكـُدٚصّمشدِىظذدحٌّاحؿمش

دحٌمخًِدحٌؼخٟٔ:دطخظضدحٌّىظذ

د٠ٚمظّاد٘ حدحٌمخًِدلأٍٝ:ددحٌمخًِدحٌؼخٌغ:دلارسدحٌّاحؿعدلأٍٝدحوظشخفدح  طخو:د

 اٌّشرجطخ ثبٌّٕظّبد ا١ٌّٕٙخ ٟٚ٘ ا٢ر١خ:اٌّدّٛعخ اٌثب١ٔخ: ِدّٛعخ اٌعٛاًِ 

دحٌمخًِدح ٚي:درٚردحٌّٕ ّخصدح١ٌّٕٙشدرخٌظط٠ٛادحٌّضظّادٌّٕٙشدحٌّاحؿمشدٚاطاحردحٌّمخ١٠ا

 حٌمخًِدحٌؼخٟٔ:دحٌممٛرخصدحٌٛحررسدرخٌمٛح١ٔٓدلأٓدِضئ١ٌٚشدحٌّاحؿع.

طم١ٍُدِٕٟٙدحٌمخًِدحٌؼخٌغ:دفخلأ١ٍشدحٌّٕ ّخصدح١ٌّٕٙشدفٟدا ؼخعدحٌّاحؿعدٌاٚرحصدطار٠ز١شدٚ

دِضظّا.

 :اٌّدّٛعخ اٌثبٌثخ: ِدّٛعخ اٌعٛاًِ راد اٌصٍخ ثبٌشلبثخ عٍٝ خٛدح اٌّشاخعخ

دحٌمخًِدح ٚي:دحلإؿاحوحصدحٌظل١ٍ١ٍش.

دحٌمخًِدحٌؼخٟٔ:دص١خصخصدٚاؿاحوحصدرلخرشدحٌـٛرس.دددد

دحٌمخًِدحٌؼخٌغ:دحٌفلضدِٓد ليدحٌٕ احو.

د(300د-297:د٠ٚ2012ؼخفداٌٝدطٍهدحٌمٛحًِ: رػٛحْ دددددد

 اٌّدّٛعخ اٌشاثعخ: ِدّٛعخ اٌعٛاًِ راد اٌصٍخ ثبٌع١ًّ )إٌّشأح ِسً اٌّشاخعخ( ٚرزعّٓ:

د:دكـُدلأ١ٍّخصدحٌّاحؿمشدرّٕشؤسدحٌم١ًّ.دحٌمخًِدح ٚي

د:دِاٜدطغ١ادحٌّاحؿعدرشىًدرٚرٞدوًدلأاسدصٕٛحص.حٌمخًِدحٌؼخٟٔ

د:دِاٜدطط٠ٛادحٌٕ ُدحٌّلخصز١ش.حٌمخًِدحٌؼخٌغ

 ّٛعخ اٌعٛاًِ راد اٌصٍخ ثع١ٍّخ اٌّشاخعخ ٚرزعّٓ:اٌّدّٛعخ اٌخبِسخ: ِد

د:دِاٜدححٌظزحَدرّمخ١٠ادحٌّاحؿمشدحٌّظمخرفدلأ١ٍٙخ.حٌمخًِدح ٚي

د:دطخط١ؾدألأّخيدحٌّاحؿمشدرشىًدوخف.حٌمخًِدحٌؼخٟٔ

د:دوفخ٠شدأٚرحقدحٌمًّدٌظٛػ١كداؿاحوحصدحٌّاحؿمش.حٌمخًِدحٌؼخٌغ

دوفخ٠شدٚطم١١ُدألأّخيدحٌّضخلأا٠ٓ.حٌمخًِدحٌاحرع:د

دِاٜدحصظخاحَدحٌٛصخثًدحٌظم١ٕشدحٌلا٠ؼشدفٟدأـخ دألأّخيدحٌّاحؿمش.حٌمخًِدحٌخخِش:د

دِاٜدٚؿٛردٌـٕشدحٌّاحؿمش.حٌمخًِدحٌضخرس:د

دحٌلظٛيدلأٍٝدلاردوخفٟدِٓدأرٌشدحلإػزخص.حٌمخًِدحٌضخرع:د

دِاٜدوفخ٠شدحٌٛلضدحٌل َدلإطّخَدألأّخيدحٌّاحؿمشدرظٛرسدِاػ١ش.حٌمخًِدحٌؼخِٓ:د

دٕخصذدح طمخددِعدحٌـٙادحٌّز ٚيدلإٔـخ دلأ١ٍّشدحٌّاحؿمش.طحٌمخًِدحٌظخصع:د

د
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 اٌّدّٛعخ اٌسبدسخ: ِدّٛعخ اٌعٛاًِ راد اٌصٍخ ثّسزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  ٚرزعّٓ:

د:دِاٜدحلأظّخردحٌّضظخا١ِٓدلأٍٝدحٌظمخر٠ادحٌّخ١ٌشدفٟدحطخخقدحٌماحرحصدحٌّخظٍفش.حٌمخًِدح ٚي

دحٌمخًِدحٌؼخٟٔ:دحٌاحفمشدحٌّخ١ٌش.

دحٌؼخٌغ:دلأاردحٌّلند طشظضدأٚدطاوزدحٌٍّى١ش(.حٌمخًِد

د. ٚرحقدحٌّخ١ٌشدٌظ٠ًّٛدحٌّشاٚلأخصحٌمخًِدحٌاحرع:دِاٜدححلأظّخردلأٍٝدصٛقدح

 اٌّجسث اٌثبٌث

 اسزّبسح الاسزج١بْ ٚاخزجبس اٌفشظ١خ رس١ًٍ ٚعشض ٔزبئح 

دشحلإكظللخث١طللُدحصللظخاحَدحٌلزِللشددحصللظّخرسدححصللظز١خٌْفمللاحصددحلإكظللخثِٟللٓدأؿللًدحٌظل١ٍللًددد

دحلإكظلخثٟٟٚ٘دحٌلزِشدحٌخخطشدرلخٌمٍَٛدححؿظّخلأ١لش دٚصلٛفد٠ظخل دحٌظل١ٍلًدد(SPSS20)حٌـخ٘زسد

ددحٌّضخردحٌّٕطمٟدح٢طٟ:د

 اخزجبس اٌصذق اٌذاخٍٟأٚلاً: 

ٚقٌللهدرخصللظخاحَدِمخِللًددحصللظّخرسدححصللظز١خْلللخَدحٌزخكللغدرلضللخددطللاقدححطضللخقدحٌللاح ٍٟددد

 دفف١ّلخدا١ٌلٗاحصدٚحٌارؿشدحٌى١ٍلشدٌٍّللٛردحٌل ٞدطٕظّلٟدحرطزخؽدر١اصْٛدٌم١خسدحٌمللشدر١ٓدررؿخصدحٌفم

داكظللخث١خخد١للؿ١ّللعدفمللاحصد٘لل حدحٌّلللٛردطللاطزؾدحرطزخؽللخدرحٌدأ٠ْظمٍللكدرّلللٛردِزللخرةدحٌلٛوّللشدطزلل١ٓد

ٛرسدحٌّاحؿملشدطزل١ٓدِعدحٌارؿشدحٌى١ٍشدٌٍّلٛردحٌّمٕٟ.دٚف١ّخد٠ظمٍكدرّللٛردؿلد0.05رّضظٜٛدِم٠ٕٛشد

ِللعدحٌارؿللشدحٌى١ٍللشدٌٍّلللٛردد0.05رح١ٌللخدرّضللظٜٛدِم٠ٕٛللشددحرطزخؽللخأْدؿ١ّللعدفمللاحصدحٌّلللٛردطللاطزؾد

 دٚوللًدقٌللهد٠للايدلأٍللٝدححطضللخقدأٚدحٌظللاقدحٌللاح ٍٟدٌفمللاحصدحٌّلللخٚردحٌظللٟدوخٔللضدِظضللمشدِللعدحٌّمٕللٟ

دِلخٚر٘خدٚوّخد٠ظؼقدِٓدحٌـاحٚيدح٢ط١ش:

 ( ِعبِلاد اسرجبغ ث١شسْٛ ث١ٓ فمشاد ِسٛس ِجبدئ اٌسٛوّخ ِع اٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّسٛس1خذٚي )

دفماحصدِزخرةدحٌلٛوّشدِلصدحرطزخؽدر١اصِْٛمخ

0.455 X1 

0.685 X2 

0.778 X3 

0.799 X4 

0.525 X5 

0.782 X6 

0.816 X7 

0.839 X8 

0.847 X9 

0.873 X10 

0.894 X11 

0.874 X12 

0.758 X13 

0.588 X14 

0.872 X15 

0.793 X16 

0.761 X17 

0.787 X18 

0.812 X19 

 س:اٌدذٚي ِٓ أعذاد اٌجبزث.اٌّصذ           
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 ( ِعبِلاد اسرجبغ ث١شسْٛ ث١ٓ فمشاد ِسٛس خٛدح اٌّشاخعخ ِع اٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّسٛس2خذٚي )

 

دحٌّاحؿمشددسؿٛرفماحصددِمخِلصدحرطزخؽدر١اصْٛ

0.880 Y1 

0.844 Y2 

0.748 Y3 

0.904 Y4 

0.833 Y5 

0.841 Y6 

0.890 Y7 

0.843 Y8 

0.793 Y9 

0.778 Y10 

0.688 Y11 

0.861 Y12 

 اٌّصذس:اٌدذٚي ِٓ أعذاد اٌجبزث.

د

 اسزّبسح الاسزج١بْثب١ٔبً: اخزجبس ثجبد 

دحصلظّخرسدححصلظز١خْثؾدطما٠زلخداقحدِلخدألأ١لادططز١لكدخحٌؼزخصد٘ٛدػّخْدحٌلظٛيدلأٍٝدٔفشدحٌٕظلدد

خقدِٓدلأ١ٕشدحٌزلغدطلضد اٚفدِّخػٍش د٠ٚمٕٟدقٌهدِاٜدححطضلدٔفضٙخدأوؼادِٓدِاسدلأٍٝدحٌّـّٛلأش

ححصظز١خْدٔفضٗدلأاسدِاحصدر اٚفدِشخرٙش.دٚلادللخَدحٌزخكلغددحصظّخرسضدفٟداؿخرشدحٌّضظـ١ذداقحدؽزم

واٚٔزخمدلأٍٝدطم١ادحٌم١ٕشدحٌى١ٍشدٌٍارحصلشدٚحٌظلٟددأٌفخلضذدِمخًِدرححصظز١خْددحصظّخرسدرخ ظزخردػزخص

اقددأصخصٟلٛردفماسدٌىًدحصظّخرس دػُدلأٍٝدطم١ادفماحصدوًدلأخًِدأٚدِد31حصظّخرسدرٛحلعدد52رٍغضد

ٚ٘ل حد٠للايدلأٍلٝدػزلخصدحٌّم١لخس دٚوّللخددحلإ لخرسواٚٔزللخمدِاطفملشدِٚٛؿزلشددأٌفلخطزل١ٓدأْدل١ّلشدِمخِلًد

د٠ظؼقدِٓدحٌـاٚيدح٢طٟ:

 ل١ُ ِعبًِ أٌفب وشٚٔجبش (3خذٚي )

 

لأارددطفخط١ًدحٌم١ٕش

حٌمٕخطاد

دف١ٙخ

أٌفخد

دواٚٔزخم

أوزادل١ّشد ٌفخد

واٚٔزخمدلإٔاد

دك فدحٌمٕظا

حٌمٕظاد

حٌّئػادلإٔاد

د فٗك

رحٌشدأٌفخد

دواٚٔزخم

دػزخصدحٌّم١خسددحد٠ٛؿاد0.978د0.978د31دحٌم١ٕشدحٌى١ٍشد

دػزخصدحٌّم١خسددحد٠ٛؿاد0.958د0.958د19دِلٛردِزخرةدحٌلٛوّش

دػزخصدحٌّم١خسددحد٠ٛؿاد0.955د0.955د12دِلٛردؿٛرسدحٌّاحؿمشد

 اٌّصذس:اٌدذٚي ِٓ أعذاد اٌجبزث.
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 الاسزج١بْ  اسزّبسح ثبٌثبً: رس١ًٍ اردب٘بد

ٚححٔلاحفددحٌّاؿقد(دلأاردٚٔضذدحٌظٛ ٠عدحٌظىاحر٠شدٚل١ّشدحٌٛصؾدحٌلضخر٠4ٟز١ٓدحٌـاٚيد دد

(دطىلاحردٌفملاسد أطفلكد514حٌّم١خرٞدٌّظغ١احصدِلٛردِزخرةدحٌلٛوّلش د٠ٚشل١ادحٌـلاٚيدحٌلٝدٚؿلٛرد 

اسد(دٌفم%34.9(دطىاحردٚرٕضزشد 345 دفؼلدلأٓد%(دٟٚ٘دٔضزشدطفٛقدحٌٕظف 52رٕضزشد رشاس(دٚ

أِلخدِزلخرةدحٌلٛوّلش د٠ئ٠لاْٚددلأ١ٕشدحٌزللغِٓدد(%86.9 أطفك( دٚلإٔادؿّعدحٌٕضزظ١ٓدٔلظًدلأٍٝد 

(دٚ٘لٛدح٢ لادِملايدلألخيدؿلاحد٠ٚزل١ٓدِلاٜدححلظلاحدد4.27فىلخْد دحٌّلاؿقدرخٌٕضزشدٌٍٛصؾدحٌلضلخرٟ

(د٘ٛد0.999حٌىز١ادٌم١ٕشدحٌزلغدِعدِزخرةدحٌلٛوّشدأ٠ؼخً دٚأ ١احدًفمادطز١ٓدأْدححٔلاحفدحٌّم١خرٞد 

دح٢ ادِئ ادح٠ـخرٟدٌّزخرةدحٌلٛوّش.

( عذد ٚٔست اٌزٛص٠ع اٌزىشاس٠خ ٚل١ّخ اٌٛسػ اٌسسبثٟ اٌّشخر ٚالأسشاف اٌّع١بسٞ 4خذٚي )

 ٌّزغ١شاد ِسٛس ِجبدئ اٌسٛوّخ

دحطـخٖدحٌّلٛردحطـخٖدحٌفماسدحٌٕضزشدحٌّئ٠ٚشدحٌظىاحرحصدرلُدحٌفماس

دحدأطفكدرشاسد3.7د37د1

دأطفكدرشاس

دأطفكدحد4.0د40د2

دِلخ٠اد5.3د52د3

دأطفكد34.9د345د4

دأطفكدرشاسد52.0د514د5

دد100.0د988دحٌّـّٛع

د4.27دحٌٛصؾدحٌلضخرٟدحٌّاؿق

د0.999دححٔلاحفدحٌّم١خرٞ

 اٌّصذس:اٌدذٚي ِٓ أعذاد اٌجبزث.

د(دٚحٌخخصدرّظغ١لاحصدِللٛردؿلٛرسدحٌّاحؿملشدف١زل١ٓدلألاردحٌظٛ ٠لعدحٌظىاحر٠لش5أِخدحٌـاٚيد دد

(د319ٚححٔللاحفدحٌّم١لخرٞ د٠ٚشل١ادحٌـلاٚيداٌلٝدٚؿلٛرد دحٌّلاؿقدٚل١ّشدحٌٛصلؾدحٌلضلخرٟدٚٔضزٙخ

ًدد%(دٟٚ٘دٔضزشدطفٛقدحٌٕظف51.1طىاحردٌفماسد أطفكدرشاس(دٚرٕضزشد  (د221اٌلٝد دفؼلدلألٓ دأ٠ؼخ

%(دِللٓدلأ١ٕللشد86.5%(دٌفمللاسد أطفللك( دٚلإٔللادؿّللعدحٌٕضللزظ١ٓدٔلظللًدلأٍللٝد 35.4طىللاحردٚرٕضللزشد 

(دٚ٘للٛدح٢ للاد4.26فىللخْد دحٌّللاؿقدأِللخدرخٌٕضللزشدٌٍٛصللؾدحٌلضللخرٟدحٌّاحؿمللش حٌزلللغد٠ئ٠للاْٚدؿللٛرسد

أ٠ؼخً دٚأ ١لاحدًفملادطزل١ٓددؿٛرسدحٌّاحؿمشدِمايدلأخيدؿاحد٠ٚز١ٓدِاٜدححلظاحددحٌىز١ادٌم١ٕشدحٌزلغدِع

د.ٌـٛرسدحٌّاحؿمش(د٘ٛدح٢ ادِئ ادح٠ـخرٟد1.005أْدححٔلاحفدحٌّم١خرٞد 

د

ٚل١ّخ اٌٛسػ اٌسسبثٟ اٌّشخر ٚالأسشاف اٌّع١بسٞ  ٚٔسجٙب ( عذد اٌزٛص٠ع اٌزىشاس٠خ5خذٚي )  

 ٌّزغ١شاد ِسٛس خٛدح اٌّشاخعخ

دحطـخٖدحٌّلٛردحطـخٖدحٌفماسدحٌٕضزشدحٌّئ٠ٚشدحٌظىاحرحصدرلُدحٌفماس

دحدأطفكدرشاسد3.7د23د1

دأطفكدرشاسد

دحدأطفكد4.5د28د2

دِلخ٠اد5.3د33د3

دأطفكد35.4د221د4

دأطفكدرشاسد51.1د319د5

دد100.0د624دحٌّـّٛع

د4.26دحٌٛصؾدحٌلضخرٟدحٌّاؿق

د1.005دححٔلاحفدحٌّم١خرٞ

 اٌّصذس:اٌدذٚي ِٓ أعذاد اٌجبزث.
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 ساثعبً: رس١ًٍ علالبد الاسرجبغ ث١ٓ عٛاًِ ِٚسبٚس اٌذساسخ  

د دد داٌٝدحٌـاٚي دحٌٕ ا د٠ظز١ٓدأْدلأللخصدححرطزخؽدر١ٓدؿ١ّعدلأٛحًِد6ِٚٓد لي لخٚردِ(

دحٌمخ١ٌشد(دفمادِؼٍضد٘ ٖدحٌٕضزش0.930ٚألأٍٝدٔضزشد د(0.704فمادوخٔضدألًدٔضزشد دحٌارحصشدل٠ٛشدؿاح 

 دٚرخٌارؿشدحٌؼخ١ٔشدطؤطٟدحٌمللشدحٌم٠ٛشدر١ٓدٚحٌظؤ١ً٘دحٌّٕٟٙدٌٍّاحؿعدحلإرحرسحٌمللشدر١ٓدرٚردِـٍشد

د درٚر دِع دٌٍّضخ١ّ٘ٓ دحٌّظىخفجش ددأطلخدحٌّمخٍِش دطلضدٔضزش د0.907حٌّظخٌق دؿخوصددٚأ ١اح  فما

 دأِخدد0.899ٚحٌشفخف١شدٚلٛسدححكظفخ درخٌم١ًّدلإٔادٔضزشددحلإفظخفؿشدحٌؼخٌؼشدحٌمللشدحٌم٠ٛشدر١ٓدرخٌار

دٚد دحٌّضخ١ّ٘ٓ دكمٛق دٚ دحٌّاحؿمش دأطمخد دِٓ دوً در١ٓ دوخٔض دفما دحٌٕضذ دألً دكممض دحٌظٟ حٌمللخص

د0.704ٚلإٔادحٌٕضذددأ آِٜدؿٙشددح  لل١شحٌّمخٍِشدحٌّظىخفجشدٌٍّضخ١ّ٘ٓدِٓدؿٙشدِعدحٌّظطٍزخصد

دح  آِٜدر١ٓدحٌٕضذددح لًطّؼًددٙخأٔ دا ُدلأٍٝدحٌلأٍٝدحٌظٛحٌٟدٚ٘ ٖدحٌٕضذدد0.739ٚدد0.706ٚد

ددأٔٙخداح دل٠ٛش دلأللش دٔضزش ًدطّؼً دِضظٜٛدأ٠ؼخ دلإٔا دِم٠ٕٛش دفخْدِمخِلصدححرطزخؽدؿ١ّمٙخ دأ ١احً  

دد.دد0.01ِم٠ٕٛشد

 غ ث١شسْٛسست ِعبًِ اسرجبث( علالبد الاسرجبغ ث١ٓ عٛاًِ اٌذساسخ 6خذٚي )

 

كمٛقد

 حٌّضخ١ّ٘ٓ

حٌّمخٍِشد

 حٌّظىخفجش

رٚرد

أطلخدد

 حٌّظخٌق

حلإفظخفد

 ٚحٌشفخف١ش

رٚرد

ِـٍشد

 حلإرحرس

أطمخدد

 حٌّاحؿمش

لٛسد

ححكظفخ د

 رخٌم١ًّ

حٌظؤ١ً٘د

 حٌّٕٟٙ

ِظطٍزخصد

 حٌظخط١ؾ

 0.784 حٌّمخٍِشدحٌّظىخفجش
        

رٚردأطلخدد

 حٌّظخٌق
0.862 0.907 

       

 862 0.757 0.71 حلإفظخفدٚحٌشفخف١ش
      

 0.877 0.886 0.794 0.726 رٚردِـٍشدحلإرحرسد
     

 0.792 0.756 0.841 0.899 0.778 أطمخددحٌّاحؿمش
    

لٛسدححكظفخ د

 رخٌم١ًّ
0.721 0.744 0.839 0.899 0.849 0.751 

   

 0.861 0.823 0.93 0.873 0.9 0.848 0.811 حٌظؤ١ً٘دحٌّٕٟٙ
  

 0.874 0.785 0.861 0.832 0.804 0.917 0.888 0.814 ِظطٍزخصدحٌظخط١ؾ
 

حٌّظطٍزخصد

 ح  لل١ش
0.706 0.739 0.824 0.873 0.763 0.704 0.819 0.8 0.742 

 

 اٌّصذس:اٌدذٚي ِٓ أعذاد اٌجبزث.

د

١ٓدلإٔلاد٠لشدؿلاحدرل١ٓدِللٛرٞدحٌارحصلشدحٌاث١ضل(دف١زل١ٓد٘لٛدح٢ لادحٌملللشدحٌم7ٛ أِخدحٌـلاٚيددد

ٚحْدِمخِللًددحرطزللخؽدح٠ـخر١للشدِلضللٛرشدكضللذدِمخِللًدحرطزللخؽدر١اصللْٛٚ٘للٟدلأللللشدد0.975ٔضللزشد

د.د0.01ححرطزخؽدِمٕٛٞدرّضظٜٛدِم٠ٕٛشد

 سست ِعبًِ اسرجبغ ث١شسْٛث( علالبد الاسرجبغ ث١ٓ ِسبٚس اٌذساسخ 7خذٚي )

 

ددؿٛرسدحٌّاحؿمشدِزخرةدحٌلٛوّش

دؿٛرسدحٌّاحؿمشدد1د

دِزخرةدحٌلٛوّشدد0.975د1

 

 د اٌجبزث.اٌّصذس:اٌدذٚي ِٓ أعذا
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 خبِسبً: رمذ٠ش ِعبدلاد الأسذاس   

د دد دفٟدحٌـاٚي دوّخ دحٔلاحر دِمخرٌش دطما٠ا دٔظخثؾ دلأٍٝدلأٛحًِد٠8ظؼقدِٓ دحٌّاحؿمش دؿٛرس )

أٔٗداْد حرصدأٚدطلضٕضدِضئ١ٌٚشدِـٍشدحلإرحرسدرٛكاسدٚحكاسدفخْدؿٛرسدحٌّاحؿمشدِزخرةدحٌلٛوّشد

د  درّماحر دحٌّضخ0.75٘صٛفدطزرحر د حرصدكمٛق داْ دأِخ دحٌّاحؿمشد(  دفخْدؿٛرس دٚحكاس درٛكاس ٓ١ّ

داْد حرصدحٌّمخٍِشدحٌّظىخفجشدٌٍّضخ١ّ٘ٓدرٛكاسدٚحكاسدفخْدؿٛرسد0.72صٛفدطزرحردرّماحرد  ( دف١ّخ

د  درّماحر دطزرحر دصٛف دؿٛرسد1.03حٌّاحؿمش دفخْ دٚحكاس درٛكاس دٚحٌشفخف١ش دحلإفظخف د حر دٚاْ  )

د  درّماحر دصٛفدطزرحر دا0.95ْحٌّاحؿمش دحطؼقدأٔٗ دٚأ ١احً درٚردأطلخددحٌّظخٌقدرٛكاسدد(   حر

د(دٚكاسدفمؾ.0.08ٚحكاسدفخْدؿٛرسدحٌّاحؿمشدصٛفدطزرحردرّماحرد 

دًحٌّارٚصشدلأاحدرٚردٚوخْدطؤػ١ادؿ١ّعدحٌمٛحًِددد  دtدلضذدح ظزخررأطلخددحٌّظخٌقدِم٠ٕٛخ

دحٌلٛ دِزخرة دلأٛحًِ دأْ د٠ؼزض درٚردٚ٘ ح دطؤػ١ا دلأاح دحٌّاحؿمش  دؿٛرس دفٟ دِمٕٛٞ دطؤػ١ا دقحص وّش

دّظخٌقدحٌ ٞدوخْدػج١لدٚ ١ادِمٕٛٞ.دأطلخددحٌ

ٚ٘ حد٠مٕٟدأٔٗد٠ّىٓددFلضذدح ظزخردرفمادوخٔضدِّظخ سدأِخدحٌّم٠ٕٛشدحٌى١ٍشدٌٍّمخرٌشدحٌّمارسددد

دحلأظّخرد٘ ٖدحٌّمخرٌشدِٓدحؿًدطل١ًٍدحٌمٛحًِدحٌّئػاسدفٟدؿٛرسدحٌّاحؿمش.

Rدلضذدل١ّشدِمخًِدحٌظلا٠ارلأٍّخدأْدحٌمٛسدحٌظفض١ا٠شدٌٍّمخرٌشدحٌّمارسدٚدد
2

فىخٔضدل٠ٛشدؿاحدد

طمٛردحٌٝدلأٛحًِد%(دِٓدحٌّظغ١احصدفٟدؿٛرسدحٌّاحؿمشد96(دٚ٘ حد٠مٕٟدأْد 0.96اقدرٍغضدل١ّظٙخد 

دِزخرةدحٌلٛوّشدحٌّارٚصش.د

د

 ( ٔزبئح الأسذاس اٌّزعذد ٌّسٛس خٛدح اٌّشاخعخ عٍٝ عٛاًِ ِجبدئ اٌسٛوّخ8خذٚي )دد

 

سد
ٛر
ؿ
د
ر
لٛ
دِ
ر
اح
ل
دحٔ
ٌش
خر
ِم

ٝد
لأٍ
شد
ؿم
اح
ٌّ
ح

 

دحٌ
ّش
مٍ
ِ

عد
ط
ّم

a
 

B1 B2 B3 B4 B5 

رد
زخ
 ظ
شدح
٠ٛ
مٕ
ِ

tد
ًد
خِ
ّم
ٌٍ

B
1

 

رد
زخ
 ظ
شدح
٠ٛ
مٕ
ِ

tد
ًد
خِ
ّم
ٌٍ

B
2

 

رد
زخ
 ظ
شدح
٠ٛ
مٕ
ِ

tد
ًد
خِ
ّم
ٌٍ

B
3

 

رد
زخ
 ظ
شدح
٠ٛ
مٕ
ِ

tد
ًد
خِ
ّم
ٌٍ

B
4

 

رد
زخ
 ظ
شدح
٠ٛ
مٕ
ِ

tد
ًد
خِ
ّم
ٌٍ

B
5

 

شد
خ١ٌ
ؿّ
لإ
شدح
٠ٛ
مٕ
ٌّ
ح

F
 

شد
ا٠
ض١
ظف
دحٌ
ٛس
ٌم
ح

R
2

 

رس
رح
لإ
شدح
ـٍ
دِ
١ش
ٌٚ
ضئ
ِ

 

ٓ
١ّ
خ٘
ض
ٌّ
قدح
مٛ
ك

د

جش
خف
ظى
ٌّ
شدح
ٍِ
مخ
ٌّ
ح

 

ح
١ش
خف
شف
ٚحٌ
فد
ظخ
لإف

ق 
ظخٌ
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د

لأٛحًِد

ِزخرةد

 حٌلٛوّشد

-

6.4 
0.75 0.72 1.03 0.95 0.08 0.003 0.004 0 0 0.78 0 0.96 

 

 اٌّصذس:اٌدذٚي ِٓ أعذاد اٌجبزث.

د

دحطؼقدِٓددد دفما دلأٍٝدِلٛردِزخرةدحٌلٛوّش دحٌّاحؿمش دحٔلاحردؿٛرس دطما٠ادِمخرٌش دلإٔا أِخ

دأٔٗدو9 ليدحٌـاٚيد  دحٌّاحؿمشد( دفخْدؿٛرس دٚحكاس دح رحردِلٛردِزخرةدحٌلٛوّشدرّماحردٚكاس ٍّخ

ٚوخٔضدحٌّم٠ٕٛشدححؿّخ١ٌشدٌٍّمخرٌشددt(دٚ٘ حدحٌظؤػ١ادوخْدِم٠ٕٛخدكضذدح ظزخرد0.67صظزرحردرّماحرد 

Rٚوخٔضدحٌمٛسدحٌظفض١ا٠شدل٠ٛشدؿاحدكضذدل١ّشدِمخًِدحٌظلا٠اددFلضذدح ظزخردرِّظخ سد
2

ك١غدرٍغضدد

دد%(.د95 

د

د
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 ( ٔزبئح الأسذاس اٌجس١ػ ٌّسٛس خٛدح اٌّشاخعخ عٍٝ ِسٛس ِجبدئ اٌسٛوّخ9ذٚي )خ

 

حٌمٛسد

Rحٌظفض١ا٠شد
2

 

حٌّم٠ٕٛشد

 Fدحلإؿّخ١ٌش

ِم٠ٕٛشدح ظزخرد

tٌٍّمخًِددB1 

ِزخرةد

حٌلٛوّشد

B1 

ِمٍّشد

دaحٌّمطعد

ِمخرٌشدحٔلاحرد

ِلٛردؿٛرسد

دحٌّاحؿمشدلأٍٝ

د3.65-د0.674د0.000د0.000د0.951
ِلٛردِزخرةد

دوّشحٌلٛ

 

 اٌخلاصـخ

د:ِخد ٍضدٚطٛطًدا١ٌٗدحٌزلغدرخ طٟد٠ّىٓدطلا٠ادأُ٘دد

 ٙادِفَٙٛدكٛوّشدحٌشاوخصدواردفمًدٌظلفٟدحٌضٍز١خصدحٌظٟدرحفمضدحٔفظخيدحٌٍّى١شدلأٓدحلإرحرسد -1

درم١ّشد دحلإرحرس دكٛحفز دررؾ دأْ دوّخ دٚحلإرحرس  دحٌّضخ١ّ٘ٓ در١ٓ دطمخرعدحٌّظخٌق دِشىٍش ٚطفخلُ

درخٌؼاردلأٍٝدكمٛ دلأخر دٟ٘دحٌّخٌهدحٌّظظافدفٟدحٌّمٍِٛخصدح صُٙ دفخلإرحرس قدحٌّضخ١ّ٘ٓد 

دِضظٜٛد دلأٍٝ دطظٛلف د٠ظٍمخ٘خ دحٌظٟ دٚحٌّمٍِٛخص د  دحٌّخٌه دلاحرحص دلأ١ٍٙخ دطزٕٝ دحٌظٟ حٌّلخصز١ش

 حلإفظخفدحٌ ٞدطمظّاٖدحلإرحرس.

د -2 دأْدطٛفادؿٛرس دِٓد ؤٔٙخ درّمخ١٠ادحٌّاحؿمش دردِاحؿمشأْدححٌظزحَ دِخ دٚ٘ ح د  دف١ٗوزصدلأخ١ٌش

 حٌّاحؿعدِٓدلأاِٗ.دٚاّ٘خيدلظٛرٚصخثًدطلا٠اددٜأكادٚلأاطٙخح١ٌّٕٙشد ددحٌّٕ ّخص

دححصظمل١ٌشد -3 دٌغاعدػّخْ د دحٌشاوخص دٌلٛوّش دِٚزخرة د ظخثض دحٌا١ٌٚش دح١ٌٙجخص ٚػمض

ٚحٌماحٌشدٚحٌشفخف١شدٚحلإفظخفدٚحٌّضخوٌشد دفؤر ٍضدألأؼخودِضظم١ٍٓداٌٝدِـٍشدحلإرحرسدٚأٚوٍضد

دطٛح ٞدِضئ١ٌٚخصدح دِضئ١ٌٚخصدِٚٙخَ دحٌظٕف١ ١٠ٓدٌُٙ دح لأؼخو دحٌظٕف١ ١٠ٓدٚؽٍزضدِٓ  لأؼخو

دٌـخْد دٚ ىٍض دطّشدحٌشاوش درم١ٍّخص دطظظً دلا درُٙ د خطش دِظخٌق دأ٠ش دٚؿٛر دلأٓ حلإفظخف

ِضظمٍشدٌظلا٠ادرٚحطذدِٚزح٠خدٚكٛحفزدألأؼخودِـٍشدحلإرحرسدٚح ظاؽضدحلإفظخفدلأٓدفخلأ١ٍشد

دٌغاع دػاٚر٠خْ دٚحٌشفخف١ش دحلإفظخف دفؤطزق دحٌاح ١ٍش دحٌالخرش دكٛوّشددأرحو دلأ١ٍّش ِّخرصش

 حٌشاوخص.

طفم١ًدرٚردٔ خَدحٌالخرشدحٌاح ١ٍشدٚٔ خَدِاحلزشدارحرسدحٌّخخؽادفٟدحٌشاوخصدٚأْدحد٠مظظادرٚرد -4

 حٌاٚط١ٕٟدِٚظخرمشدحٌشى١ٍخصدحٌمخ١ٔٛٔش.دّاحؿمشحٌالخرشدحٌاح ١ٍشدلأٍٝدحٌ

دفٟد اوخصدحٌ -5 دأٚ دحٌّاحؿمش دفٟدحٌشاوخصدلأ١ٕش دحٌّمظّاس دصٛحو دِزخرةدحٌلٛوّش ّاحؿمشدطضخُ٘

فٟددحٌّظّؼٍشدقحطٙخدلأٍٝدطفم١ًدؿٛرسدحٌّاحؿمشدِٓد ليدرلأّٙخدٌىًدِٓدِئ احصدؿٛرسدحٌّاحؿمش

ح١ٌّٕٙشدحٌظٟددٚحٌّظطٍزخصرخٌّمخ١٠اددرخٌظزحِٗٚحٌظؤو١ادلأٍٝدحٌمٕخ٠شدح١ٌّٕٙشدطالأ١ُدحصظمليدحٌّاحؿعد

دِظطٍ دطٛف١ا دلأٍٝ دحٌظؤو١ا دفٟ دحٌّزخرة د٘ ٖ دأ١ّ٘ش دلأٓ دفؼلً دحٌّاحؿمش  دلأًّ زخصدؿٛرسدطلىُ

 حٌّاحؿمشدٚطالأ١ُدحٌمٛحًِدحٌّئػاسدرـٛرسدحٌّاحؿمشدِٓدٔخك١شدػخ١ٔش.

 دٟٚ٘د4.27ِٚلٛردِزخرةدحٌلٛوّشددد4.26ّلٛردؿٛرسدحٌّاحؿمشدوخٔضدل١ّشدحٌٛصؾدحٌلضخرٟدٌ -6

 ِظٛصطخصدح٠ـخر١شدؿاح.

ًددوخٔضدلأللخصدححرطزخؽدر١ٓدلأٛحًِدحٌارحصش -7 ُدل٠ٛشدؿاحدًٌٚدكضذدِمخًِدحرطزخؽدر١اصْٛٚدؿ١ّمخ

د  دلأٓ د70طمً دفٟ دحح%( درٍع دف١ّخ دِضظ٠ٛخطٙخ  دحٌاث١ض١أرٔٝ دحٌارحصش دِلٛرٞ در١ٓ ٓدرطزخؽ

 %(دٟٚ٘دح  اٜدطٛػقدلأللشدححرطزخؽدحٌم٠ٛشدر١ٓدِزخرةدحٌلٛوّشدٚؿٛرسدحٌّاحؿمش.د97.5 

طز١ٓدأْدلأٛحًِدِزخرةدحٌلٛوّشدقحصدطؤػ١ادِمٕٛٞدفٟدؿٛرسدحٌّاحؿمش دلأاحدطؤػ١ادرٚردأطلخدد -8

 .دخْدػج١لدٚ ١ادِمٕٛٞحٌّظخٌقدحٌ ٞدو

د

 

د
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     لبئّخ اٌّصبدس        

 

 : اٌشسبئً ٚالغبس٠ر اٌدبِع١خأٚلاً 

 

أؽاٚكشدروظٛرحٖدفلٟدد( دحٌمٛحًِدحٌّئػاسدرـٛرسدحٌظال١ك 2008كضٓ:درشاٜدلأزادحٌٛ٘خددمحمد د  -1 

دحٌّلخصزش دو١ٍشدحلإرحرسدٚححلظظخر دؿخِمشدرغاحر.

ٌّمٍِٛللخصدحٌّلخصللز١شدٚرٚر٘للخدفللٟدكٛوّللشد( دحلإفظللخفدلأللٓدح2009 ؼلل١ا درشللاٜدفخػللً   -2

دحٌشاوخصدٚآ١ٌخطٙخدحٌاح ١ٍش أؽاٚكشدروظٛرحٖدفٟدحٌّلخصزش و١ٍشدحلإرحرسدٚححلظظخر ؿخِمشدرغاحر.

(د دح رمخردحلإصظاحط١ـ١شدٌّضئ١ٌٚشدحٌّٕ ّشدفٟدػٛودحٌظلىُد2006لأزا د دصمخردصم١اد زحيد د  -3

روظٛرحٖد د ١ادِٕشٛرسد دؿخِمشدحٌّٛطًددحٌّئصضٟدٚأػا٘خدلأٍٝدحلإفظخفدحٌّلخصزٟد دأؽاٚكش

  دو١ٍشدحلإرحرسدٚححلظظخرد دحٌّٛطً.

( درٚردحٌللظلىُدحٌّئصضللٟدفللٟدطخفلل١غدحٌّلخصللزشدحلإراحلأ١للشد2008حٌمز١للاٞد دطللز١لشدرللا حْ   -4

حٌظٛحفللكدرلل١ٓدِظللخٌقدأؽللاحفدحٌٛوخٌللش دأؽاٚكللشدروظللٛرحٖدفللٟدحٌّلخصللزش دو١ٍللشدحلإرحرسددٚطلم١للك

دٚححلظظخر دؿخِمشدرغاحر.

أؽاٚكلشدد( دحلإؽخردحٌّمظافدٌلٛوّشدحٌشاوخصدحٌّضخّ٘ش 2007ّشٙاحٟٔ درشاٜدٔـُدلأزا   حٌ -5

 روظٛرحٖدفٟدحٌّلخصزش دو١ٍشدحلإرحرسدٚححلظظخر دؿخِمشدرغاحر.

( دؿللٛرسدحٌظللال١كدٚحٔمىخصللخطٙخدفللٟدِىخفلللشدحٌفضللخر د للٙخرسد2011ِٙللاٞ دكضلل١ٓدلأزللادلأٍللٟ د  -6

 ١ٓدحٌمخ١١ٔٛٔٓ درغاحر.حٌّلخصزشدحٌمخ١ٔٛٔشدحٌّمٙادحٌمارٟدٌٍّلخصز

( دطلا٠اداؽخردٌٍمٛحًِدٚحٌّظغ١احصدحٌّئػاسدفٟدل١خسدؿٛرسدحٌمّلًد2008ِٙاٞ دلأفخفدلأزخس د  -7

 حٌظال١مٟ د ٙخرسدحٌّلخصزشدحٌمخ١ٔٛٔش دحٌّمٙادحٌمخٌٟدٌٍارحصخصدحٌّلخصز١شدٚحٌّخ١ٌش درغاحر.

 د

 د

دد

دد

دد

دد

د

د

د

د

د

د

د
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  ثب١ٔبً: اٌذٚس٠بد

صللز١ًدحٌظمللاَدِللعداٌمللخودحٌؼللٛودلأٍللٝدحٌظـارللشدد–( دكٛوّللشدحٌشللاوخصد2003أرللٛدحٌمطللخ دٔللا١ِٓ   -8 

 حٌّظا٠ش دِـٍشدحلإطلفدححلظظخرٞ دحٌماردحٌؼخِٓ.

( دأػلادؿلٛرسدحٌّاحؿملشدفلٟدؿلٛرسدح ررلخف دٚحٔمىخصلخطٙخد2012أكّا دصّخعدمحمددرػخدر٠لخع د  -9د

شدح رر١ٔلشدفلٟدارحرسدلأٍٝدحٌظٛ ٠مخصدحٌٕما٠شدفلٟدحٌشلاوخصدحٌظلٕخلأ١شدحٌّضلخّ٘شدحٌّظلا٠ش دحٌّـٍل

د دلأّخْ.4 دحٌمارد8ح لأّخي دحٌّـٍاد

( دِـٍللشدؿخِمللشدحٌٍّللهدلأزللاد2008حٌظلل٠ٛـاٞ دلأزللاحٌاكّٓدلأٍللٟ دٚدحٌٕخفمللخرٟ دكضلل١ٓدمحمد د  -10 

دشدحٌٍّهدحٌٍّهدلأزاحٌمز٠ز دحٌا٠خع و١ٍشدححلظظخردٚحلإرحرس دؿخِم1 دحٌمار22حٌمز٠ز حٌّـٍاد

ئػاسدفٟدؿٛرسدِاحؿمشدحٌلضلخرخصدِلٓدٚؿٙلشدٔ لاد( دحٌمٛحًِدح2010ٌّؿزاحْ دمحمددلأٍٟ د د -11

حٌّلخصز١ٓدحٌمخ١١ٔٛٔٓدفٟدح١ٌّٓ دحٌٕاٚسدحٌؼخ١ٔلشدلأشلا دلضلُدحٌّلخصلزشدو١ٍلشدارحرسدح لأّلخي دؿخِملشد

دحٌٍّهدصمٛر دحٌا٠خع.

( دكٛوّللشدحٌشللاوخصدٚأ١ّ٘ظٙللخدفللٟدطفم١للًدؿللٛرسدٚٔزح٘للشد2009حٌللاٚ ـٟ دلأٍللٟدكضللٓ د  -12د

د دؿخِمشدرغاحر.7 دحٌمارد2ٌّلخصز١شدٚحٌّخ١ٌش دحٌّـٍادحٌظمخر٠ادحٌّخ١ٌش دِـٍشدحٌارحصخصدح

( دأػادِّخرصشدحٌّاحؿمشد ١ادحٌّٕ ّشدلأٍلٝدؿلٛرسدح رحودحٌّٕٙلٟد2008لأٛع دأِخيدمحمددمحمد د د-13

د دؿخِمشدحلإصىٕار٠ش.45حٌّـٍادد2ٌّاحؿعدحٌلضخرخص دِـٍشدو١ٍشدحٌظـخرسدٌٍزلٛعدحٌم١ٍّشد دحٌمارد

( دأػادؿٛرسدحٌّاحؿمشدحٌخخرؿ١شدلأٍلٝدلأ١ٍّلخصدارحرسدح ررلخف د2008لأ١ضٝ دص١ّادوخًِدمحمد د د-14

د دؿخِمشدحلإصىٕار٠ش.45حٌّـٍادد2ِـٍشدو١ٍشدحٌظـخرسدٌٍزلٛعدحٌم١ٍّشد دحٌمارد

د-

د

( دأػلادكٛوّلشدحٌشلاوخصدلأٍلٝدؿلٛرسدأرحودِاحللذدحٌلضلخرخص دِـٍلشد2008حٌٕٛحس درحفادلأز١لا د -15

د دؿخِمشدرغاحر.5 دحٌمارد14حٌمٍَٛدححلظظخر٠شدٚحلإرحر٠ش دحٌّـٍاد

 د

د 

د 

  ثبٌثبً: اٌىزت

 دحٌّىظزشدحٌمظا٠شدٌٍٕشادٚحٌظٛ ٠ع د1( دحٌّلخصزشدفٟد ًدكٛوّشدحٌشاوخص دؽ2013ر ق دلألو د  -16

دحٌمخ٘اس.

د( دررحصخصدِظماِشدفٟدحٌّاحؿمش دراْٚدٔخ ا.2012رػٛحْ دلأزخسدأكّا د  -17

ددساثعبً: اٌّصبدس الخٕج١خ

 ,Frantz, Pascal and Instefjord, Norvald,(2007) Corporate Governanceد

Shareholder Conflicts, and Audit Quality , working papers series. 

18- 

 Deumes, Rogier, Schelleman, Caren, Vander Bauwhede, Heidi andد

Vanstraelen, Ann,(2012), Audit Firm Governance: Do Transparency 

Reports Reveal Audit Quality?. Auditing: A Journal of Practice & 

Theory, Volume 31, Issue 4 .  

19- 

  خبِسبً: الإٔزش١ٔذ

 د 

  د

آ١ٌلخصدحٌلٛوّلشد حٌظ١ّّٟ دلأزخسدك١ّلا د-20

ٚرٚر٘للخدفلللٟدحٌللللادِللٓدحٌفضلللخردحٌّلللخٌٟد

ٚحلإرحرٞدفللللللٟدحٌشللللللاوخصدحٌٍّّٛوللللللشد

دٌٍاٌٚش.

www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/2.doc 

 ٍِسك
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 َ/اسزّبسح اسزج١بْ

دطل١شدؽ١زٗ:
رّثةةً ٘ةةزٖ الاسةةزّبسح خةةضء ِةةٓ ِشةةشٚ  ثسةةث ثعٕةةٛاْ : دٚس ِجةةبدئ اٌسٛوّةةخ فةةٟ رسم١ةةك خةةٛدح دد

اٌّشاخعخ،"دساسخ اسزطلاع١خ لساء ع١ٕخ ِٓ اٌّةشاخع١ٓ فةٟ ِسبفظةخ صةلاذ اٌةذ٠ٓ". ٌةزا ٔشخةٛ رفعةٍىُ 

اٌزةةٟ رشٚٔٙةةب ِٕبسةةجخ ٌىةةً سةةؤاي ثٛظةةع أرةةبسح  )   ( فةةٟ اٌسمةةً ِشةةىٛس٠ٓ ثبخز١ةةبس ٚازةةذح ِةةٓ الإخبثةةبد 

اٌّخصةةص، ٚثبٌزأو١ةةذ عٍةةٝ أْ اٌّعٍِٛةةبد لرةةشاض اٌجسةةث اٌعٍّةةٟ فسسةةت فةةلا داعةةٟ ٌةةزوش الاسةةُ. أٍِةة١ٓ 

 رعبٚٔىُ ِٚسبعذرىُ ٌٕب فٟ الإخبثخ عٓ ِفشدارٙب ثّٛظٛع١خ.

لإخبثةةخ ع١ٍةةٗ ٠عٕةةٟ عةةذَ صةةلاز١خ ِلازظةةخ: ٠شخةةٝ الإخبثةةخ عٍةةٝ خ١ّةةع السةةئٍخ لْ رةةشن أٞ سةةؤاي دْٚ ا

د.الاسزّبسح ٌٍزس١ًٍ ، ٚرىشا ٌزعبٚٔىُ

 اٌجبزث

دددداٌّسٛس الٚي: ِعٍِٛبد رعش٠ف١خ:

دددددددحٌظلظ١ًدحٌمٍّٟ:د-1

ددؽ.دررٍَٛدلأخٌٟددد.درىخٌٛر٠ٛسددأ.ررٍَٛدفخلًدد

دددددددد

دددد٘ـ.دروظٛرحٖددر.دِخؿضظ١ادد

ددددددد

دددددلأاردصٕٛحصدحٌخزاسد:د-2

ددصٕش15-11ؽ.دددصٕش10-6د.دددصٕشد5-1دأ.دد

دددددددد

ددددصٕشدفؤوؼاد21٘ـ.دددصٕش20-16ر.ددد

 اٌّسٛس اٌثبٟٔ: ِؤرش ِجبدئ اٌسٛوّخ  

 زمٛق اٌّسب١ّ٘ٓ :اٌّجذأ الٚي

 اٌفمشاد د 
أرفةةةةةةةةك 

 ثشذح
 لا أرفك ِسب٠ذ أرفك

لا أرفةةةةةةةةةك 

 ثشذح

صة٠ٛذ ٠دت ظّبْ زمٛق اٌّسةب١ّ٘ٓ ِةٓ رسةد١ً اٌٍّى١ةخ ٚرس٠ٍٛٙةب ٚاٌز 1

 فٟ الاخزّبعبد اٌعبِخ.

     

٠ّىةةٓ ظةةّبْ زمةةٛق اٌّسةةب١ّ٘ٓ عٕةةذ اٌعّةةً فةةٟ زةةذٚد ِعةةب١٠ش اٌّشاخعةةخ  2

 اٌّزعبسف ع١ٍٙب.

     

٠ّىةةٓ ظةةّبْ زمةةٛق اٌّسةةب١ّ٘ٓ عٕةةذ اٌعّةةً ظةةّٓ ِزطٍجةةبد إٌّظّةةبد  3

 ا١ٌّٕٙخ اٌّسئٌٛخ عٓ إٌّٙخ.

     

 ٓاٌّجذأ اٌثبٟٔ: اٌّعبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌد١ّع اٌّسب١ّ٘

 اٌفمشاد د
أرفةةةةةةةةك 

 ثشذح
 لا أرفك ِسب٠ذ أرفك

لا أرفةةةةةةةةةك 

 ثشذح

٠دت أْ ٠ىفً إغبس زٛوّخ اٌششوبد اٌّعبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌد١ّةع اٌّسةب١ّ٘ٓ  4

 ِٚٓ ث١ُٕٙ اٌّسب١ّ٘ٓ اٌصغبس ٚاٌّسب١ّ٘ٓ الخبٔت. 

     

٠ّىٓ ظةّبْ اٌّعبٍِةخ اٌّزىبفئةخ ٌد١ّةع اٌّسةب١ّ٘ٓ عٕةذ اٌزأوةذ ِةٓ وفةبءح  5

 شاءاد ٚالسب١ٌت اٌّطجمخ.ٚفعب١ٌخ الإخ

     

٠ّىةةٓ ظةةّبْ اٌّعبٍِةةخ اٌّزىبفئةةخ ٌد١ّةةع اٌّسةةب١ّ٘ٓ ِةةٓ خةةلاي اٌزأوةةذ ِةةٓ  6

 اٌٛفبء ثسبخبد اٌعّلاء.

     

٠ّىٓ ظّبْ اٌّعبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌد١ّع اٌّسةب١ّ٘ٓ عٕةذ خفةط عةذَ رّبثةً  7

 اٌّعٍِٛبد.

     

داٌّجذأ اٌثبٌث: دٚس أصسبة اٌّصبٌر فٟ زٛوّخ اٌششوبد
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دحٌفماحصدص
أطفللللللللكد

درشاس
دحدأطفكدِلخ٠ادأطفك

حدأطفللللللللكد

درشاس

٠ـلللذدأْد٠ٕطلللٛٞدأؽلللخردكٛوّلللشدحٌشلللاوخصدلأٍلللٝدحلأظلللاحفدرلملللٛقدد8

أطلخددحٌّظٍلشدوّخد٠اص١ٙخدحٌمخْٔٛدٚأْد٠مًّدلأٍٝدطشـ١عدحٌظملخْٚد

ر١ٓدحٌشاوخصدٚر١ٓدأطلخددحٌّظخٌقدفٟدِـلخيد ٍلكدحٌؼلاٚسدٚفلاصد

دخثّشدلأٍٝدأصشدِخ١ٌشدص١ٍّش.حٌمًّدٚطلم١كدححصظاحِشدٌٍّشاٚلأخصدحٌم

ددددد

٠ّىلللٓدػلللّخْدرٚرد طللللخددحٌّظلللخٌقدِلللٓد لللليدؿلللٛرسدلإٔخطلللادد9

طٕ ١ّ١شدطشل١اداٌلٝدحٌّٕلخمدحٌملخَدٌلصلظؼّخردفلٟدحٌاٌٚلشدحٌظلٟدطمّلًدِلٓد

د لٌٗدحٌشاوخص.

ددددد

٠ّىٓدػّخْدرٚرد طلخددحٌّظخٌقدِٓد ليدؿٛرسدلإٔخطاد خطلشدد10

ٌخخطللشدٚح١ٌّٕٙلل١ٓدِللٓدطشلل١اداٌللٝدأطلللخددحٌّظللخٌقدٚحٌّئصضللخصدح

دحٌّلخصز١ٓدٚحٌّاحؿم١ٓدٚحٌمخ١١ٔٛٔٓ.

ددددد

٠ّىلللٓدػلللّخْدرٚرد طللللخددحٌّظلللخٌقدِلللٓد لللليدؿلللٛرسدحٌمٛحلألللادد11

ٚح صشدحٌظٟدطظؼلّٓدٚػلعد١٘خولًدارحر٠لشدصل١ٍّشدٚحٌظلٟدطللاردو١ف١لشد

حطخللخقدحٌمللاحرحصدٚطٛ ٠للعدحٌضللٍطخصدرح للًدحٌشللاوشدرلل١ٓدِـٍللشدحلإرحرسد

ح صللُٙدحٌظللٟد٠للئرٞدطٛف١ا٘للخداٌللٝدطم١ٍللًدٚحٌّللا٠ا٠ٓدحٌظٕف١لل ١٠ٓدٚكٍّللشد

دحٌظمخرعدر١ٓدِظخٌقد٘ ٖدح ؽاحف.

ددددد

دالإفصبذ ٚاٌشفبف١خ :اٌّجذأ اٌشاثع

دحٌفماحصدص
أطفللللللللكد

درشاس
دحدأطفكدِلخ٠ادأطفك

حدأطفللللللللكد

درشاس

٠ٕزغللٟدأْد٠ؼللّٓداؽللخردحٌلٛوّللشدحلإفظللخفدحٌللال١كدفللٟدحٌٛلللضدحٌّلثللُدد12

حٌظشللغ١ٍ١شدٚأ٘للاحفدحٌشللاوشدرشللؤْدطؤصلل١شدحٌشللاوشدٚحٌٕظللخثؾدحٌّخ١ٌللشدٚ

ٚكملللٛقدح  ٍز١لللشدفلللٟدحٌظظللل٠ٛضدِٚاطزلللخصدِٚزح٠لللخدألأؼلللخودِـٍلللشد

دحلإرحرسدٚلأٛحًِدحٌّخخؽاسدحٌّٕ ٛرس.د

ددددد

٠ّىللٓدطلم١للكدِزللاأدحلإفظللخفدٚحٌشللفخف١شدِللٓد للليدحٌظؤو١للادلأٍللٝدِللاٜدد13

دحٌّخ١ٌش.حٌظمخر٠ادِظاحل١شد

ددددد

ٌظؤو١لادلأٍلٝداِىخ١ٔلشد٠ّىٓدطلم١كدِزلاأدحلإفظلخفدٚحٌشلفخف١شدِلٓد لليدحد14

دحٌّخ١ٌشدٚحلإلألْدلإٔٙخ.حٌظمخر٠ادحوظشخفدحٌخطخودٚحٌغودٚححكظ١خيدفٟد

ددددد

 ٠ّىٓدطلم١كدِزاأدحلإفظخفدٚحٌشفخف١شدِٓد ليدحٌظؤو١ادلأٍلٝدحلإفظلخفد15

دٚحٌماحٌش.د

ددددد

دداٌّجذأ اٌخبِس: ِسؤ١ٌٚبد ِدٍس الإداسح

دحٌفماحصدص
أطفللللللللكد

درشاس
دحدأطفكدِلخ٠ادأطفك

دحدأطفللللللللك

درشاس

٠ـذدأْد٠ظ١قداؽخردكٛوّشدحٌشاوخصدحٌخطٛؽدحلإر خر٠شدحلإصظاحط١ـ١شدد16

ٌظٛؿ١للٗدحٌشللاوخصد٠ٚىفللًدحٌّظخرمللشدحٌفمخٌللشدٌلللإرحرسدحٌظٕف١ ٠للشدِللٓدلزللًد

ِـٍلللشدحلإرحرسد٠ٚؼلللّٓدِضلللخوٌشدِـٍلللشدحلإرحرسدِلللٓدلزلللًدحٌشلللاوشد

دٚحٌّضخ١ّ٘ٓ.د

ددددد

ددددددرخحصظمل١ٌش.ددِٓدِضئ١ٌٚخصدِـٍشدحلإرحرسدحٌظؤوادِٓدطّظعدحٌّاحؿعد17

ددددددٚحٌىظّخْ. ِٓدِضئ١ٌٚخصدِـٍشدحلإرحرسدحٌظؤوادِٓدحٌضا٠شد18

ددددددحٌّضئ١ٌٚخص. ِٓدِضئ١ٌٚخصدِـٍشدحلإرحرسدحٌظؤوادفٟدطلا٠اد19

 اٌّسٛس اٌثبٌث: ِؤرش خٛدح اٌّشاخعخ 
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 أٚلا: ِمب١٠س خٛدح اٌّشاخعخ:

دحٌفماحصدص
أطفللللللللكد

درشاس
دحدأطفكدِلخ٠ادأطفك

حدأطفللللللللكد

دشاسر

ددددد طمظزادل١ّشدأطمخددحٌّاحؿمشدِٓدِمخ١٠شدؿٛرسدحٌّاحؿمش.د1

ددددد طمظزادفظاسدححكظفخ درخٌم١ًّدِٓدِمخ١٠شدؿٛرسدحٌّاحؿمش.د2

٠مظزلللادححرطزلللخؽدِلللعدِىخطلللذدلأخ١ٌّلللشدٌٍّاحؿملللشدِلللٓدِملللخ١٠شدؿلللٛرسدد3

 حٌّاحؿمش.

ددددد

ٓدِمخ١٠شد٠مظزادحٌظؤ١ً٘دحٌّٕٟٙدٌٍّاحؿم١ٓدحٌمخ١ٍِٓدرّىظذدحٌّاحؿمشدِد4

 ؿٛرسدحٌّاحؿمش.

ددددد

 ثب١ٔب: ِزطٍجبد خٛدح اٌّشاخعخ:

دحٌفماحصدص
أطفللللللللكد

درشاس
دحدأطفكدِلخ٠ادأطفك

حدأطفللللللللكد

درشاس

اْدِللٓدِظطٍزللخصدؿللٛرسدحٌّاحؿمللشد٘للٟدحٌّظطٍزللخصدحٌشخظلل١شدٚحٌظللٟدد5

طظؼللّٓدحٌّظطٍزللخصدح١ٌّٕٙللشدٚدحٌّٙللخرسدٚحٌىفللخوسدٚح ١للاحدالأللاحردرللاحِؾد

 ٚٞدحٌخزاسدحٌمخ١ٌش.دٌضادحكظ١خؿخصدحٌّىظذدِٓدق

ددددد

اْدِللٓدِظطٍزللخصدؿللٛرسدحٌّاحؿمللشد٘للٟدِظطٍزللخصدحٌظخطلل١ؾدٚطظؼللّٓدد6

 طٛ ٠عدحٌّٙخَدٚحلإ احفدٚحٌظشخٚر.

ددددد

اْدِللٓدِظطٍزللخصدؿللٛرسدحٌّاحؿمللشد٘للٟدِظطٍزللخصدحٌّاحلزللشدٚحٌّظخرمللشدد7

ٌٍض١خصخصدٚحلإؿاحوحصدٌالخرشدؿٛرسدلأ١ٍّشدحٌّاحؿمشدٚطظؼّٓدوًدِلٓد

طللل١ًدٔظلللخثؾدحٌّاحلزلللشداٌلللٝدحٌّضلللظ٠ٛخصدحلإرحر٠لللشدطلا٠لللادحٌٕطلللخقدٚطٛ

 حٌّٕخصزش.

ددددد

اْدِٓدِظطٍزخصدؿٛرسدحٌّاحؿمشدٟ٘دحٌّظطٍزخصدح  لل١شدٚحٌظٟدطشلًّدد8

حٌٕزح٘لللش دحٌّٛػلللٛلأ١ش دحٌىفلللخوسدح١ٌّٕٙلللشدٚحٌمٕخ٠لللشدحٌل ِلللش دحٌضلللا٠ش د

 حٌضٍٛندحٌّٕٟٙ.

ددددد

 ثبٌثب: اٌعٛاًِ اٌّؤثشح فٟ خٛدح اٌّشاخعخ:

دحٌفماحصدص
أطفللللللللكد

درشاس
دحدأطفكدِلخ٠ادأطفك

حدأطفللللللللكد

درشاس

ِٓدحٌمٛحِلًدحٌّلئػاسدفلٟدؿلٛرسدحٌّاحؿملشدحٌمٛحِلًدحٌّخر٠لشدِظّؼٍلشدفلٟدد9

 أطمخددِاحلذدحٌلضخرخصدٚطم١١ُدحٌخاِخصدححصظشخر٠ش.

ددددد

ِٓدحٌمٛحًِدحٌّئػاسدفٟدؿٛرسدحٌّاحؿمشدحٌمٛحِلًدحٌضلٍٛو١شدِظّؼٍلشدفلٟدد10

ذدحٌلضللخرخصدٚحٌم١ّللًدٚؽا٠مللشدحٌظمللخرعدرلل١ٓدِظللخٌقدٚأ٘للاحفدِاحللل

 طم١١ٓدِاحلذدحٌلضخرخصدٚلأزٌٗ.

ددددد

ِٓدحٌمٛحًِدحٌّئػاسدفٟدؿٛرسدحٌّاحؿمشدحٌمٛحًِدقحصدحٌملللشدرخٌم١ّلًدد11

ِظّؼٍشدفٟدحٌظغ١١لادفلٟدططز١لكدحٌّزلخرةدحٌّلخصلز١شدحٌّمزٌٛلشدلزلٛحدًلأخِلخدً

 ٚرٚردحلإرحرسددفٟدح ظ١خردِاحلذدحٌلضخرخصدٚحٌٛػعدحٌّخٌٟدٌٍم١ًّ.

ددددد

ِٓدحٌمٛحًِدحٌّئػاسدفٟدؿٛرسدحٌّاحؿملشدحٌمٛحِلًدقحصدحٌملللشدرّىظلذدد12

حٌّاحؿمللشدِظّؼٍللشدفللٟدكـللُدِىظللذدحٌّاحؿمللشدٚؽللٛيدحٌّللاسدحٌز١ِٕللشد

 حٌخخطشدرم١ٍّشدحٌّاحؿمش.

ددددد

د

 


