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 :المستخلص

، وتتمثل والارتباطوفقاً لعلاقات الأثر  ايجاد الترابط بين مُتغيرات البحثيهدف البحث إلى   

مشكلة البحث من الناحية التطبيقية في معرفة مدى قدرة وزارة التربية على تشخيص مستوى وواقع 

بتبني المنهج الوصفي التحليلي، فضلاً  اناحثبال قامالتحويلية، والتجديد الاستراتيجي، وقد  قيادتها

( 28عن تصميم استبانة لغرض جمع معلومات الجانب العملي من عينة البحث البالغ عددها )

موظفاً ضمن وزارة التربية، وقد تم استعمال الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل 

( SPSS V.23) برنامج الاحصائيللجانب العملي، وتم استعمال ال إحصائيةالاختلاف كأدوات 

أن مدراء الادارات العليا في وزارة  أهمها النتائجلتحليل النتائج، وتوصل البحث إلى جملة من 

والجيدة التي أحدثتها البيئة وبشكل  الإيجابيةمن توظيف التغييرات التربية المنظمة المبحوثة تمكنوا 

 استراتيجيتهامما يسهم في تجديد  وأقسامها مقبول لغرض أحداث تلك التغييرات بعمل مديرياتها

 المُستقبلية.

 .التجديد الاستراتيجي التحويلية،القيادة  التحويلية،ممارسات القيادة  المفتاحية:الكلمات 

The role of transformational leadership practices in strategic 

renewal/Analytical research in the Ministry of Education 
 

Prof. Dr. Ghani Dahham Al.zubaidi  Researcher: Sana H. Idan Al-Mashhadani 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

University of Baghdad  University of Baghdad 

Abstract:  

  The research aims to find a correlation between the research variables according 

to the impact and correlation relationships. The research problem in application is to 

know the extent of the Ministry of Education’s ability to diagnose the level and reality 

of its transformational leadership and strategic renewal. The researcher has adopted the 

descriptive and analytical approach, as well as designing a questionnaire for the purpose 

of collecting information. The practical aspect of the research sample of (83) employees 

within the Ministry of Education. The arithmetic mean, standard deviation and 

coefficient of variation were used as statistical tools for the practical side. The statistical 

program (SPSS V.23) was used to analyze the results, and the research reached a 

number of results, the most important of which is that The directors of higher 

                                                           
 دارةلإا تطبيق متطلبات انعكاس :بعنوان البلديات دارةإ في للماجستير المعادل العالي الدبلوم رسالة من مستل البحث )*(

 .الحلة بلدية مديرية في ميداني بحث/العمل ضغوط على الالكترونية
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departments in the organized Ministry of Education were able to employ the positive 

and good changes brought about by the environment in an acceptable manner for the 

purpose of bringing about those changes through the work of its directorates and 

divisions, which contributes to the renewal of its future strategy. 

Keywords: Transformational Leadership Practices, Transformational Leadership, 

Strategic Innovation. 

 المقدمة

التقدم العلمي  أسهمأذ  يشهد العصر الذي نعيش فيه تغييرات هائلة في معظم مجالات الحياة،  

والتكنولوجي في زيادة إدراك متطلبات التغيير والتطور في الحاضر والمستقبل ومواكبة كل 

يفوا حتى يستطيعوا ان يتك المدراء متمكنينالأمر الذي يتطلب أن يكون  المستجدات الحضارية،

 المدراء علىيؤدي ذلك إلى ان يكون  أثرهاويتفاعلوا بإيجابية مع الظروف المحيطة بهم وعلى 

درجة عالية من التجديد. وهذه التغييرات السريعة أجبرت ادارات المنظمات على إحداث تغييرات 

على العنصر جذرية في أساليبها الإدارية التقليدية والبحث عن طرق إدارية جديدة وحديثة بالتركيز 

 البشري الذي يعتبر جوهر العملية التجديدية.

مما استوجب البحث عن عوامل  يتضح من خلال سلوكيات القائد، الإستراتيجيأن التجديد   

ولان الظروف المحيطة  نجاح تلك القيادة وكيفية تطويرها على وفق أسس الإدارة العلمية الحديثة،

دة، نجد ان أفضل تمثيل لقيادة التغيير انموذج )القيادة دائمة التغيير ولا تبقى على حال واح

وزارة  ولكون التحويلية( التي تتخذ من التجديد السمة الجوهرية لها مع اهتمامها بالمرؤوسين،

التربية تمثل أحد النظم المتقدمة لأي مجتمع وذلك كونها مؤسسة تربوية وتعليمية  في آن واحد مما 

ثم في مكوناتها  جعلها ذات طابع خاص في أهدافها وأنشطتها،جعلها تتسم بخصائص مميزة ت

 الأول. بالمتغيرهذا فيما يتعلق  ومخرجاتها،

لتي تستهدف الأفكار وتركز على االعملية  اما المتغير الثاني التجديد الستراتيجي فهو  

ة والمنظمة الموارد وتتبع آليات عمل لأجراء تغييرات استباقية وعلاجية من اجل جعل الستراتيجي

أكثر حيوية ومواكبة للبيئة التنظيمية فهو يحقق أهدف المنظمة في التحدي المتمثل بالسلوك 

معارف جديدة وتنقية الأفكار السابقة  اكتسابالابتكاري في تطوير أفكار جديدة فهو يساعد على 

ادها عن واستخلاص المهم منها فهو يهدف الى تسهيل مسار النمو للمنظمة ومنع جمودها وأبع

ان المنظمة تهدف في التجديد ، لمنع حدوث أي ضعف فيها للاستراتيجيةالتراجع و يكون مرافق 

الى إعادة تشكيل المقدرات والقابليات الخاصة بها بصورة مستمرة و مرونة فائقة  الاستراتيجي

تعديل حاجة فهو يحقق المرونة في الهيكل التنظيمي والمرونة في  تلافيا ً لحدوث أي ضرر او

 .ول الى الأداء العالي في المنظمةالتوجهات الستراتيجية  للوص

 منهجية البحث الاول: المبحث

ان القيادة التحويلية بوصفها قيادة استراتيجية تسهل تحسين عمل المنظمات،  البحث:مشكلة  أولاً.

ل مشكلة تتمث، وبالمرؤوسينعلاقات المدراء  تحسينوتطور من امكانيات المدراء، فضلاً عن 

 الآتية:بالتساؤلات  البحث

 ما هو مستوى التجديد الاستراتيجي المُعتمد في وزارة التربية؟ .1

وتوظيفها في تحقيق  التحويلية، ما مدى قدرة وزارة التربية على تشخيص مستوى وواقع قيادتها .8

 الاستراتيجي.



 5252/ 5( ج25( العدد )61جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد )

 

882 

 لاستراتيجي(؟القيادة التحويلية والتجديد ابين )ما العلاقات التأثيرية والترابطية  .8

 بالآتي:يمكن تحديد أهمية البحث  البحث:أهمية  ثانياً.

القطاعات  ( لأنه منالبحث التطبيقية من أهمية القطاع التربوي )مكان إجراء البحثتأتي أهمية  .1

وما يترتب عليها من نتائج تأمل أن تتوصل لمقترحات  البحثالمهمة بالعراق وإن إجراء مثل هذه 

 لقطاع.تعزز من دور هذا ا

 اعتماد البحث على معايير ومؤشرات عالمية بغرض تطوير اداء الوزارة المبحوثة. .8

أن تسُفر هذهِ النتائج عن تقديم بعض المقترحات المفيدة في مجال بناء وتنمية  انأمل الباحثي .8

 ممارسات القيادة التحويلية ومقدرات التجديد الاستراتيجي للقيادات التربوية.

 لتحقيق جملة من الأهدافِ أهَمها: البحث يرمي هذا بحث:الأهداف  ثالثاً.

التعرف على نوع العلاقة الرابطة بين القيادة التحويلية والتجديد الاستراتيجي ومدى تأثيرهما على  .1

 وزارة التربية العراقية.

مع أظهرا الأفكار الجوهرية ذات  البحثتسليط الضوء على أخر المستجدات بمجال مُتغيرات  .8

الترابط بين مُتغيراتها وفقاً  لإيجادالتجديد الاستراتيجي(  )القيادة التحويلية، البحثبمواضيع  العلاقة

 والارتباط.لعلاقات الأثر 

 قيادات الإدارية بوزارة التربية.تحديد مدى توُفر سمات القيادة التحويلية وخصائصها لدى ال .8

 قيادات الإدارية في وزارة التربية.التعرف على مدى توفر مقدرات التجديد الاستراتيجي لدى ال .4

 التربية.أنماط القيادة التحويلية وأبعاد التجديد الاستراتيجي في عمل وزارة  تأثيرتحليل  .5

 البحث.الكشف عن مدى وجود مُستويات من القيادة التحويلية لدى المدراء عينة  .6

كم المعرفي من خلال الدراسات راتقديم المقترحات بهذا المجال لتكملة المسيرةَ العلميةَ وأحداث الت .7

 اللاحقة.

 :المخطط الفرضي للبحث رابعاً.
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 مخططها الفرضي فقد أعتمد واختيارمن أجل تحقيق أهداف البحث  البحث:فرضيات  خامساً.

 :يعلى مجموعة من الفرضيات الرئيسة والفرعية وعلى النحو التال البحث

دلالة معنوية بين القيادة التحويلية والتجديد  توجد علاقة ارتباط ذات الأولى:الفرضية الرئيسة 

 الآتية:منها الفرضيات الفرعية  انبثقتوقد  الاستراتيجي في المنظمة المبحوثة،

 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التأثير المثالي والتجديد الاستراتيجي بأبعاده. .6

 كرية والتجديد الاستراتيجي بأبعاده.الف الاستثارةتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  .8

 الفردية والتجديد الاستراتيجي بأبعاده. الاعتباراتتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  .8

 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الدافع الألهامي والتجديد الاستراتيجي بأبعاده. .4

وية القيادة التحويلية في التجديد الاستراتيجي دلالة معن يوجد تأثير ذو الثانية:الفرضية الرئيسة 

 : انبثقت منها الفرضيات الفرعية الآتيةوقد  بأبعاده،

 وأبعاده.للتأثير المثالي في التجديد الاستراتيجي  يوجد تأثير ذو دلالة معنوية .1

 وأبعاده.الفكرية في التجديد الاستراتيجي  للاستثارةيوجد تأثير ذو دلالة معنوية  .8

 وأبعاده.الفردية في التجديد الاستراتيجي  للاعتباراتير ذو دلالة معنوية يوجد تأث .8

 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للدافع الألهامي في التجديد الاستراتيجي وابعاده. .4

وأثبات فرضيته،  تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي في تناول مشكلة البحث البحث:منهج  سادساً.

الحالي، وذلك لتكوين  البحثلعديد من الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع على ا انطلع الباحثاإذ 

أطار نظري للدراسة، ثم العمل على تجميع البيانات الخاصة بالجانب العملي وبيان أثر ممارسات 

 القيادة التحويلية في التجديد الاستراتيجي.

 :حدود البحث ابعاً.س

 ربية.التيتمثل في مقر وزارة  المكانية:الحدود  .1

 مدير القسم(. المدير،معاون  )المدير،المستويات الإدارية العليا في وزارة التربية  البشرية:الحدود  .8

-1/2/8282)ما بين  تتمثل بالفترة التي تم فيها انجاز الجانب العملي والممتدة الزمانية:الحدود  .8

82/2/8282.) 

 الجانب النظري الثاني: المبحث

 :القيادة التحويلية أولاً.

نتيجة للبيئات المتقلبة والمتغيرة التي تعمل بها المنظمات اليوم والتي : مفهوم القيادة التحويلية .6

تكون غالباً ذات طابع عدائي والذي يتطلب مقابل ذلك من المنظمات أن تنتخب القيادة الإدارية 

طلاقا من هذا المبدأ وان تختار النمط القيادي الذي يتصف بقدرتهُ على التأثير بالأخرين. القوية وأن

فلسفة الكُتاب والباحثين  لاختلافوسياق العمل يرد مفهوم القيادة التحويلية بصور متعددة نتيجة 

همية في تطوير نظرية الأكثر ا إن الحدثوطروحاتهم العلمية وتوجهاتهم الفكرية يمكن القول 

ويلية ـادة التحـالقي ـةتوضـح طبيعي ـ( والتBurns, 1978ة )ـر روايـديثة. نشـادة الحـالقي

(Bratton et al., 2011: 128 أذ تعد القيادة التحويلية مدخل معاصر يلهم القادة والتابعين ،)

ال ـدمة باستعمـة أو خـل سلعـم أفضـس لتقديـة بالنفـالثق حـهم ويمنـادة ادائـلتجاوز قدراتهم وزي

تماعية ـفية والاجـاتهم العاطـحتياجح لاـم الواضـالدع إضـافـة لـذلكوارد ـل للمـضـاءة أفـكف

(Wong & Cheung, 2010: 657.) 
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حوَل بتشديد الواو إي بصير بتحويل الأمور اموس لسان العرب لابن منظور تدل وفي ق  

أخر وحال الشي نفسه يحول حولاً بمعنين  وتحول عن الشي زال عنه وتحول من موضوع إلى

على  الباحثون الكُتابلم يتفق  اصطلاحا(، أما 24: 1222تغييراً ويكون تحولاً )ابن منظور، يكون 

 أهمها:( يوضح 1تعريف محدد للقيادة التحويلية، الأمر الذي نتج عنهُ تعدد التعريفات، والجدول )

 تعريفات القيادة التحويلية :(1الجدول )

 التعريف الباحث والسنة ت

1 (Bass & Avolio, 2004: 18) 

 مـباسدة ـة الجديـادة التحويليـعرفت القي

(Range Leadership Theor-Full ) ليعبر

والذي يعني نظرية ( TLRF) عنها بالمختصر

قيادة المدى الكاملة ويعد ذلك محاولة لتوسيع 

 .الفهم المتكامل للقيادة التحويلية

8 (Darshan & Shibru, 2011: 687) 

هي نمَط قيادي يلهم الأتباع لتجاوز المنفعة 

 لها لصالح المنظمة ويكون قادرالشخصية وتحوي

 .التابعين باهتماماتعلى التأثير 

8 (Maharani & Sani, 2012: 102) 

هي القيادة التي تلعب دورا رئيسي في اجراء 

التغييرات التنظيمية من أجل تعزيز الوصول 

 للارتقاءالى الهدف على ضوء سعي القائد 

بمستوى مرؤوسيه من اجل أنجاز التطوير 

 .ككل وتنمية المنظمةالعمل على تطوير الذاتي و

 (88 :8216)حسون،  4

هي القيادة التي تمتلك في جوهرها القدرة على 

بين الغايات والوسائل وإعادة تشكيل الملائمة 

 الإنسانية العظيمةالمنظمات بغية تحقيق أهدافها 

فيدرك هذا النمط القيادي  وتطلعاتها الأخلاقية.

ؤوسين ويعمل على حاجات كامنة وظاهرة للمر

اقصى طاقات  واستثمارتلك الحاجات  أسباع

 .المرؤوسين لتحقيق التغيير المقصود

 )852 :8212)ابراهيم،  5

والمخطط لتحقيق هي قيادة الجهد المنظم 

من خلال التوظيف  المنشودة للتغيير الاهداف

السليم للموارد المادية والبشرية والفنية والتقنية 

وتركز القيادة على الاهداف المتاحة للمنظمة. 

البعيدة المدى مع التأكيد على بناء رؤية واضحة 

لتنفيذ تلك الرؤية وتحفيز الموظفين وتشجيع 

والعمل في نفس الوقت على تعديل وتغيير 

 .الأنظمة القائمة لتلُائم هذهِ الرؤية

هو  انالباحث في ضوء وجهات النظر والآراء المختلفة فأن القائد التحويلي من وجهة نظر  

القائد الذي يضع رؤية ورسالة واضحة للمستقبل ويسعى لنقل الأفراد التابعين لهً نقلة حضارية من 
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وتطويرهم وتشجيعهم على احتياجاتهم خلال فهم الرؤية السلوكية لطموحهم وتطلعاتهم وتلبية 

تتجسد في تحقيق أهداف  الأخلاقية والتي وفق سياق المعاني والقيم الإيجابية الأبداع لطرح الأفكار

 .الإلهاميةواعتباراته الفردية، ودافعيتهُ الفكرية،  المثالي، واستثارتهالمنظمة من خلال تأثيرهُ 

القيادة التحويلية بظل دوُرها الفاعلَ في تحقيق الأهداف  أهميةتبرَز : أهمية القيادة التحويلية .5

كُونهم مُحور العمليةَ التنفيذَية  لاحتياجاتهم جابةوالاستوتحقيقَ أهداف عامليهِا  المَرسوُمة للمُنظمة،

فكَلما كانتَ قدُرة القائدَ التحوُيلي  ،واحترامهمالعاملين  وأعجابلكافة الأنشطة ويعكس ذلك تقدير 

أدَى  الخاصة لجانب تحقيقَ أهداف المُنظمة، احتياجاتهتابعيه على حسابِ  احتياجاتمُرتفعة بتلبيةِ 

لتحويلي القاَدر على غرسِ روح ا القائدة الأطراف كجزءً من أولويةِ ومهام ذلك لتحقيق رِضى كافَ 

 (.87: 8212لح واخرون، داء برضى وحماس )صاحدي لدَى الجميعَ، لتقديمِ أفضل اصرار والتَ الا

 بالآتي:أهمية القيادة التحويلية للمنظمات  (128: 8218 كما حدد )الزبيدي وعودة،

 لديهم.رؤوسين والزبائن وتقليل درجة الضغط النفسي تعزيز درجة الرضا لدى الم .أ

تجاه منظماتهم بالشكل لذي يزيد من درجة ثقة المرؤوسين  والتزامهمرفع درجة ولاء المرؤوسين  .ب

 .بالإدارة العليا

 المنظمات. داءزين وينعكس هذا بدوره على زيادة اصناعة قادة مؤثرين ومتمي .ج

 الإيجابي.لمدى بوصفها اداة للتغيير الطويلة ا ارتباطها الإيجابي بالإدارة .د

 بالاستعدادللمستقبل  الاستشرافويرى الباحثان أن أهمية القيادة التحويلية تكمن في   

والتخطيط لهُ وفق الأهداف والخطط المبتغاة والتي يتكيف الأفراد العاملين معها ويكونون ذو حماس 

طويرهم من جهة وأعداد قادة للمستقبل ذوي وشغف والتطلع لتحقيقها من خلال تعليمهم وتدريبهم وت

مع ظروف المنظمة لمواجهة التغيرات  تتلاءمأفكار ومتغيرات وأساليب  وجراءة لبناءتحدي 

 مباشر وغير المباشر بعمل المنظمة.والتحديات ذات المساس ال

تحويلية تبعاً تباينت وجهات نظر الباحثين والكُتاب حول أبعاد القيادة ال: ابعاد القيادة التحويلية .3

( بتطوير Avolio & Bass( قام كل من )(1994وخلفياتهم الفكرية، ففي عام  لاهتماماتهم

( I4)ـ ( وعرفت بIمكونات ونموذج أبعاد القيادة التحويلية تتضمن أربعة أبعاد تبدأ جميعها بحرف )

راجعة الأدبيات فردية( وخلال م اعتبارات، استثارة فكريةلهامية، إ، دافعية )تأثير مثالي هي:

 (:8والدراسات المتعلقة بأبعاد القيادة التحويلية، ويمكن توضيحها خلال الجدول )

 أبعاد القيادة التحويلية حسب أراء أبرز الباحثين والكُتاب :(8جدول )ال

 الأبعاد السنة أسم الباحث ت

1 Tauber 2012  فردي. اعتبارفكرية،  استثارةلهامي، إبعُد كارزمي، حافز 

2 Hoch et al 2016 لهامي.إفكرية، مراعاة فردية، تأثير مثالي، دافع  استثارة 

3 Boamah 2017 ،فكرية. استثارة فردي، اعتبارلهامية، إدافعية  تأثير مثالي 

4 Jiang et al 2017 ،فكرية. استثارة فردي، اعتبار لهامي،إدافع  تأثير مثالي 

إلى أبرز الدراسات السابقة وما تناولتهُ من أبعاد القيادة  بالاستنادمن إعداد الباحثان  المصدر:

  .التحويلية

على  الحالي البحثفي  اعتمدالباحثان على ما قدمتهُ الدراسات السابقة فلقد  اطلاعوبعد   

من جهة  البحث(، لكونها من أكثر الدراسات الملائمة لبيئة Jiang et a, 2017) ـل البحثتصنيف 

م تطبيقها في البيئة العراقية من قبِل باحثين سابقين أضافة إلى سهولة فهم أفراد ومن جهة أخرى قد ت

 :ون الأبعاد كالآتيلتك فقراتها وأبعادها وملائمتها لهم، البحثعينة 
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كان يسمى هذا البعد يالكاريزما ويعد أمر أساسي لعملية القيادة التحويلية أذ يتضمن : التأثير المثالي .أ

من المواقف والقضايا الصعبة وتأكيدهُ  إيجابيمن خلال أتخاذه موقف  حترامهمواكسب ثقة الآخرين 

( من Bass(، ولقد عدها )Hancot, 2005: 19) والالتزامعلى أهمية القرارات والقيم الأخلاقية، 

من  المرؤوسينمع الأفراد  تتلاءمأعلى مستويات القيادة التحويلية أذ يتصرف القائد التحويلي بطرق 

وصنع التوجه بغية النظر لحاجات الأخرين  تقديم التغذية العكسية، ،الاحترامتقديم  لأصغاء،خلال ا

درات ـتلك قـائد يمـفالق داف،ـيق الأهـل تحقـن أجـوتفضيل حاجاتهَم الشَخصية على حاجتهِ م

 رورياً ـون ذلك ضـا يكـوة عندمـار القـظهـلاقي كـذلك عليـه انوي والأخـلوك المعـالس هارـلإظ

Tauber, 2012: 6).) 

 المرؤوسينوتقدير وأعجاب  باحتراميصف التأثير المثالي السلوك لدى القائد الذي يحَظى   

 احتياجاتهعلى  احتياجات المرؤوسينلكونهِ أنموذج مثالي لمِا يؤُديه من دورِ مهمُ بالمنظمة كتقديم 

ن التصرف وفق معَايير أخلاقية ويكو المرؤوسينالشَخصية والمشاركة بالمخاطر التي يتَعرض لها 

(، يتكون هذا البعُد من صِيغتين هما الأولى هي: تأثير مثالي 115: 8212عَالية )حامد وحسون، 

تأثير مثالي للسلوك  هي:والثقة. والثانية  الاحترام( وينال القائد بموجبها Attributeللسمة )

(Behaviorهنا يظُهر القائد السلوك الرَاقي من خلال ت ) ضحيتهُ بحاجاتهِ الشَخصية لأجل تحسين

 (.Sadeghi, 2012: 188)& pihie  الأهداف لجماعة العمل

 المرؤوسين( تسمية مُعبرة عن السلوكيات للقائد التي تدفع الإلهاميةتعد )الدافعية لهامي: لإاالدافعية  .ب

للاندفاع  هو كقائد متفاني لمرؤوسيه يشجعهمللعمل بحماس والتحدي من أجل تحقيق الأفضل ف

ا (، فيم(Ifeany & iOdumeru, 2015: 356القيم منهُ من خلال مواقفهُ الشَخصية  واستلهام

( إلى أن التحفيز يحدث عندما يسلك القائد طرق عديدة يحفز العاملين 82: 8218يشير )الغزالي، 

يؤُمنون بهِ من معنى لمِا لإيجاد ويلهمهم ويدفعهم للتحَدي ولمواجهة الصَعوبات والسعَي المُستمر 

 أعمال فِحماسهِ مثاَل على تحفيزهم ويولدَ في نفوسهِم روُح الفرَيق والرغبة لتحقيق مصَالح المُنظمة.

التفكير بصورة  لإعادة المرؤوسينحسب البعد الحالي فأن القائد يقوم بمساعدةَ  :الاستثارة الفكرية .ج

والتجديد  الابتكار، ويشجعهم على الإستراتيجيةصحيحة وبطريقة جديدة بمشاكل العمل وقضاياه 

وتنمية قدرات الخَلق والأبداع، وتوجد عدة أساليب وطرق تساعد بتنشيط بيئة التعلم وأثارة 

 انتقادأيجاد توافق بتقديم  ،الروتيني بالعملالتساؤلاتَ الفكرية لدى الافراد مثل تحدي الواقعَ النمَطي 

إمام  انتقادهمين فكرياً وتشجيعهم مع مراعاة عدم وتحدي المرؤوس لحل المشكَلات، افتراضيساخر 

 (.Odumeru & Ifeanyi, 2013: 356الأخرينَ )

مميزة  أعطاء القائد أهمية باتجاهينَصرف هذا البعد من القيادة التحويلية  :الاعتبارات الفردية .د

بالنواحي الشخصية  وناصح، ومهتمفيعمل كموجه، ومدرب،  لاحتياجات المرؤوسينوخاصة 

 مع الأخذ بنظر الإضافيةكسابهم المهارات د فرصاً جديدَة لتعليم الأفراد وإ، فيعطي القائمرؤوستينلل

 .((Felfeetal, 2004: 267الفروقات الفردية بيَنهم  الاعتبار

نسانية تتطلع إاعتبارات بأنه هناك ( 7: 8215 فيما يؤكدان كل من )الطائي والجبوري،  

كل مرؤوس كشَخص مميز مما يجنب لتي ترُكز على معاملة وا المرؤوسينلأكثر من تطوير 

الخَاص بحاجات مَرؤوسيهم  اهتمامهم، فالقادة التحويليين عادةً ما يولون المرؤوسينحباط لدى الإ

على قاَعدة  أذ تقوم الاستماعجاز، وأن الحوار المفتوح يدُرب المرَؤوسين على مهاراتِ لإنللنمو وا

القرارات ولاَ يتخُلون  اتخاذلهم فالقادة التحويليين يمُكنون مرؤوسيهم من  يلُقنما يسمعهُ ما يقال و

 عن تقديمِ الدَعم والتوُجيه لهَم وتقييمَ مدى تقدمُهم. 
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 :التجديد الاستراتيجي ثانياً.

بأن تبَني ( Moreno & Saez, 2011: 44كلاً من )وصف : مفهوم التجديد الاستراتيجي .6

 الحالية، الاستراتيجيةمن قدرة المنظمة التنافسية عَبر تنحسين تنَفيذ  الجديدة يزيدالاستراتيجيات 

وقدُرات المنظمة وينعكس بذلك حدوث  العمليات الداخلية، يؤدي للتغيير بالهيكل، وفي الحالتين

أن تبني الاستراتيجيات الجديدة ب انفيصف( Ole & Tim, 2013: 9) أما التجَديد الاستراتيجي.

وهـذا  رها،ـرتيب عناصـت بإعـادةمة ـوم المنظـا تقـتاً عندمـي وخاصـلاستراتيجد اـيشُكل التجدي

 دهُ ـه وأكـق عليـأتف اـذا مـوه دة.ـجدي استراتيجـيةوير ـوتطَ الاعمـال.ادة ـر ريـكبييشـبه لحـد 

 أن معظم المنظمات تجذبها فكرة ولادة مُنظمة جديدة من حيث الأفكار،( 88: 8215 )الحدراوي،

والتحول من مستوى لمستوى أخر من خلال تجديد أفكارهاُ الرئيسة، لتوُلد بذلك  عمال،والأ

( 8وفي الجدول ) القاَئمة. الاستراتيجيةإعادة تشكيل  مسؤوليات وأعمال وصلاحَيات جديدة أو

 يأتي:يستعرض الباحثان أبرز المفاهيم الخاصة بالتجديد الاستراتيجي، وكما 

 ن والكتاب حول مفهوم التجديد الاستراتيجيرأي الباحثي :(8جدول )ال

 الباحث ت
السنة 

 والصفحة
 المفهوم

1 Schmittetal 2015: 2 

هي تلك العملية الإدارية التي تستبدل أو 

تصحح نموذج العمل المعتمد بالمنظمة لأجل 

التعامل مع التهديدات والفرص البيئيةَ الجديدة 

 ل.والبقاء على المدى الطويَ  الانتعاشلضِمان 

8 Glaseretal 2015: 206 

ذلك التغيير والتحول من الكفاءات والمهارات 

 باستكشافالحالية إلى تطوير مَهارات جديدة 

تنَظيمية  وإجراءات طرق جديدة للتقنيات،

 بالسوق. المنتجاتومجموعات  جديدة،

8 Amankwah-Amoahetal 2016: 3 

تلك المجموعة من القرارات والتصرفات التي 

ذهاُ المنظمة لضِمان تحقيق أعمالها بالمدى تتخَ

 الطويل.

4 Mielcarek 2018: 29 

ذلك النشاط التفاعلي المقترن بالتغيرات التي 

مل لبيئة والذي لا يعكس التعقيد الكاتحدث با

يستند بالواقع لمجموعة  الظاهرة، بللهذهِ 

 الاستراتيجية.واسعةَ من الخيارات والمحددات 

5 Schmittetal 2018:1 

تغيير  للمنظمة فرصةتلك العملية التي تعطي 

المسار المُتبع أضافة للتحول بالقصد والقدُرات 

 الاستراتيجية.

 المصدر: اعداد الباحثان اعتماداً على المصادر المشار اليها.

 والأنشطةوالعمليات  الإجراءاتالتجديد الاستراتيجي بأنهُ مجموعة من الباحثان يعرف   

)علاجية( لأجل تطوير  ا المنظمة لتصحيح المسار الحالي سواء بصورة )وقائية( أوالتي تعتمده
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مع التغييرات البيئية سواء كانت  ومرنة للتناسباستراتيجياتها الحالية لتكون استراتيجيات مستدامة 

 أو خارجية( لتحقيق البقاء والنجاح حاضراً ومُستقبلاً. داخلية)

من أهمية التجديد الاستراتيجي بأنه يسُاعد المنظمات على تنفَيذ تكَ : أهمية التجديد الاستراتيجي .5

لية ـالتغييرَات التي تقوُم بهِا أي يساعدها بتحسين قدُراتها لأجل القيام بتغيير الأنماط الداخ

ح ـذلك يوضـك (،Capron & Mitchell, 2009: 294) وبةـلـارجية المطـوالخ

(Balasubrahmanyam et al., 2012: 167) و(Hess & Hess, 2016: 45 أن التجديد )

الاستراتيجي هو عبارة عن عملية تحتاجُ لها جَميع المنظمات ويمكن تطبقيها متى ما دعت الحاجة 

التي تقوم بها المنظمة تجاه  الاهتماماتإليها مهما كان عمر وحجم المنظمة كونها تعكس أبرز 

ومن جهة أخرى يوضح الفهم السلوكي  ن جهة،الأدوار التي يمُارسها الافراد بهذهِ العَملية م

 .لمَخاطر التي ترافق هذهِ العمليةل

( ويذهب برأيه لأبعد من ذلك حيث يرى ان التجديد Glaseretal, 2015: 306) ويبين  

لأنهُ يعُطي لها قدرة بالحصول على فرص  الاستراتيجي شكلاً من أشكالِ رِيادة الأعمال بالمنظمات،

أن المنظمات التي تدرك الفرص وتستفاد منها وتشعر بأنها حققت فرص  تجات.المن جديدةَ بسوق

يامِ بعملية التجديد الق قادرة منسوقية أكبر من خلال سلوكها الأستباقي، على الأرجح تكون 

( أن الأسباب التي تدفع المنظمات لتقوم بالتجديد ,Kreiseretal :2010 150) الاستراتيجي

ر والتحول التكنولوجي الذي يحدث بالمنظمة والذي يجعل العديد من كفاءتها الاستراتيجي هو التغيي

ولهذا تواكب المنظمات تلك التغييرات  ومواردها الخالية بعيدة كل البعد عن التغييرات الجديدة،

 (.Lu, 2018: 2الجديدة لتحسين كفاءتها وموجوداتها لأجل الحفاظ على تميزها ومكانتها )

على الرغم من حداثةَ ظهور التجديد الاستراتيجي ألاَ أننا نجد الباحثون : ستراتيجيأبعاد التجديد الا .8

بحسب وجهات نظرهم المختلفة ومنطلقاتهم التي عكست ثقافة المدارس  قد وضعوا أبعاد متعددة لهُ،

 ( أبعاد التجديد الاستراتيجي لمجموعة4التي ينتمون لها والخلفية الفكرية لهم، وسنوضح بالجدول )

 لها:رائهم ووفقاً للتسلسل الزمني آمن الباحثين حسب 

 أبعاد التجديد الاستراتيجي :(4جدول )ال

 بالاعتماد على المصادر المذكورة أعلاه.من إعداد الباحثان  المصدر:

( :Fuller & Volberda 1997بعاد الباحثين )ان في دراستهما على نموذج أتالباحث اعتمدت

مع تسكين كلاً من بعد  الاستراتيجيالتجديدَ  لمفهوممن أوائل الباحثين الذين تطرقوا  باعتبارهما

يح هذه الأبعاد )المغامرة واعادة الهيكلة( كونها لا يتناسبان وتوجهات البحث الحالي، وسيتم توض

 بالتفصيل وكالاتي:

( إلى أن المُنظمة تقوم Tushman et al., 2013: 7يشير ): Reanimatingالانتعاش  .1

بتخصيص قيادتها المُتطورة بشكلها الجماعيَ بغية الحصول على معرفة مشتركة عن التجديد 

 الأبعاد السنة أسم الباحث ت

1 Fuller & Volberda 1997 الإنعاش، تجديد الشباب، المغامرة، إعادة الهيكلة 

2 Begin et al 2012 الإنعاش، تجديد الشباب، المغامرة، إعادة الهيكلة 

3 Rajes 2013 المحتوى، السياق 

4 Masad 2016 إعادة الهيكلة، أضفاء الطابع المهني على الإدارات 

5 Schmitt & volbarda 2018 العمليات، البعد السابق، النتائج 
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)عدم الرضا عن الوضع الحالي( من المعايير  أذَ أصبح التغييرً وما يرافقهُ من حالة الاستراتيجي،

على الرغم من أن كبار القادة يدعمون عمليةَ التعلم المُزدوج  رة الكبيرة،السلوكية الجديدة لفرق الادا

حيث يتم تمكين هذه الحركات  من الأسفل الى الاعلى، وانطلاقهإلاَ أنهُ يتم أنشاءهُ و توجيهُ 

وحل  والطموح المشترك لديهم، عبر أتباع منهج اللغة المُشتركة بين الأفراد، الاجتماعية المشتركة

والمبادرات الاستراتيجية  والالتزامات الإجراءاتالمُنظمة، والخوض بسِلسلة من  مُشكلات

 وكل تلك الأمور مُجتمعة تؤدي للتجديد الاستراتيجي. المُرتبطة بها والتابعة بنفس الوقت للمُنظمة،

يتضمن أعادة تنشَيط الكفاءات الحاليةَ  الإنعاش( إلى أن Begin et al., 2012: 23يرى كل من )و

تقنياَت جديدة أو مُنتج جديد والتي لا تتطلب  اختيارفي وحدةِ مُستقلة ديناميكية عن المنظمة لأجل 

 سرعة محددة.

( بأن Fuller & Volberda, 1997: 111افترض كل من ): Rejuvenationتجديد الشباب  .5

تنشط الكفاءات المُنظمة أن  يتطَلب منتجديد الشباب من أصعب الأنواع لعمَليات التجديد ذلك لأنه 

الرئيسية الخاصة بها، ويحتوي هذا البعُد على مخاطر كبيرًة بسبب سرعتهُ وصعوبتهُ لأنه يشمل كل 

 احتمالالأول أن هذهِ العملية لا تبدأ والثاني هو  احتمالينالمُنظمة من جهة، ومن جهة أخرى هنالك 

( أن هذا Begin et al., 2012: 23لديها أو الفوضى. ويرى ) أن تنهار المنظمة بسبب فقدان ما

والذي يتطلب تغيير جذري بسلوك  البعُد يتضمن اعادة نشيط الهياكل الاساسية المركزية للمُنظمة،

 .والاستراتيجيةالأفراد والهيكل التنظيمي والتقنيات 

 الجانب العملي الثالث: المبحث

 :تحليل النتائج في ضوء إجابات العينة المبحوثة أولاً.

 ادة التحويليةالقيمتغير  .6

وفقا لنموذج البحث الفرضي تم اعتماد بعد التأثير المثالي كأحد ابعاد متغير القيادة : التأثير المثالي .أ

( الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف وترتيب 5التحويلية، إذ يظهر الجدول )

ثة، اذ اوضحت النتائج المتعلقة ان الاهمية بالنسبية للفقرات ومستوى الاجابة لآراء العينة المبحو

 بوسط حسابي )وثقة العاملين باحترامتحظى ) ( والتي نصها1كانت عند الفقرة )اعلى قيمة 

، (15.258) ، اذ بلغ معامل الاختلاف لها(0.603) معياري وبانحرافوبمستوى جيد  (3.952)

تدل على ان الادارة  لنتيجةوجاءت هذه الفقرة بالمستوى الاول من حيث الاهمية النسبية وهذه ا

اما ادنى قيمة فقد جاءت عند الفقرة وثقة العاملين لديها. واحترامالعليا في الوزارة تحظى بمقبولية 

 وبمستوى جيد (3.590) ( وبوسط حسابيإيجابيتواجه المواقف الصعبة بشكل ( والتي نصها )6)

وجاءت هذه الفقرة بالمستوى  (21.337) اذ بلغ معامل الاختلاف لها، (0.766) معياري وبانحراف

الرابع من حيث الاهمية النسبية وذلك لارتفاع مستوى التشتت لها وهذا يشير الى الادارة العليا 

اما على مستوى اجمالي بعد التأثير المثالي فقد ومقبول.  إيجابيتواجه المواقف الصعبة بشكل 

. وهذه النتيجة (0.556) معياري فوبانحراوبمستوى جيد  (3.721) حصل على وسط حسابي بلغ

تشير الى ان ادارة العليا في وزارة التربية تمتلك القدرة على أقناع العاملين بأهمية التغيير وزيادة 

توضح الغرض الاساسي لأداء  مقبولة علىفضلا عن ان الادارة العليا تمتلك قدره  للعمل،حماسهم 

كلفين بها بأسلوب سهل بعيدا عن التعقيد، وبالتالي المهمات المناطة بالمرؤوسين بحسب المهام الم

 ابعاد نمط القيادة التحويلية في وزارة التربية. أحدفان هذه النتيجة تدل على ان هناك توفر 
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(: يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات العينة المبحوثة حول بعد التأثير 5الجدول )

 المثالي

 الفقرات

 العلياأن الإدارة هل 

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

الاهمية 

 النسبية

اتجاه 

 الاجابة

 أتفق 1 15.258 0.603 3.952 العاملين.وثقة  باحترامتحظى  1

2 
تواجه صعوبة بمراعاة العوامل 

 بالعمل.الأخلاقية 
 أتفق 5 22.122 0.813 3.675

3 

تمتلك القدرة على أقناع العاملين 

ة التغيير وزيادة حماسهم بأهمي

 للعمل.

 أتفق 3 18.909 0.704 3.723

4 
توضح الغرض الاساسي لأداء 

 بالمرؤوسين.المهمات المناطة 
 أتفق 6 22.783 0.840 3.687

5 
توفر مناخ يشُعر العاملين 

 قيادتها.لعملهم تحت  بالارتياح
 أتفق 2 18.275 0.676 3.699

6 
تواجه المواقف الصعبة بشكل 

 بي.إيجا
 أتفق 4 21.337 0.766 3.590

    0.556 3.721 الوسط العام

( ان 6الفكرية والمبينة في الجدول ) الاستثارةاوضحت النتائج المتعلقة ببعد بعد الاستثارة الفكرية:  .ب

 بوسط حسابي( بأفكار العاملين بشكل كبير تثق) ( والتي نصها3كانت عند الفقرة )اعلى قيمة 

اذ  (19.482) ، اذ بلغ معامل الاختلاف لها(0.730) د وبانحراف معياريوبمستوى جي (3.747)

تثق ان الادارة العليا وهذا يدل على  .جاءت هذه الفقرة بالمستوى الاول من حيث الاهمية النسبية

تتعرف ( والتي نصها )6قيمة فقد جاءت عند الفقرة ) أدنىالعاملين بشكل كبير وتشجعها. آما  بأفكار

وبمستوى جيد  (3.494) ( وبوسط حسابيياتهم العمليةوُد العاملين تحقيقه بحلى ما يع باستمرار

اذ اذ جاءت هذه الفقرة بالمستوى الرابع من حيث الاهمية النسبية،  ،(0.739) معياري وبانحراف

. وهذا يشير الى ان الادارة العليا لديها اهتمام ملموس على ما (21.151) بلغ معامل الاختلاف لها

الفكرية  الاستثارةاما على المستوى الاجمالي فقد حقق بعد  د العاملين تحقيقه بحياتهم العملية.يوُ 

. وتعكس هذه النتيجة ان (0.553) معياري وبانحراف وبمستوى جيد (3.598) وسط حسابي قدره

ى الفكرية من خلال الحرص على الاستماع ال بالاستثارةالادارة العليا تهتم بمستوى جيد ببعد 

العاملين بالمواضيع التي من شانها تطوير العمل وادخال اساليب مبتكرة وجيدة وأفكار مقترحات 

 لرفع مستولى اداءهم وبما ينعكس على العمل في الوزارة بصورة عامة.

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات العينة المبحوثة حول بعد الاستثارة  :(6جدول )ال

 الفكرية

 ت
 فقراتال

 الإدارة العليا هل ان

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

الاهمية 

 النسبية

اتجاه 

 الاجابة

1 
على الأبداع  تشجع العاملين

 .والتجديد بالأفكار
 أتفق 6 21.395 0.776 3.627

2 
عن أفكار جديدة  تسعى لبحث

 المشكلات.لحل 
 أتفق 3 20.067 0.718 3.578
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 ت
 فقراتال

 الإدارة العليا نهل ا

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

الاهمية 

 النسبية

اتجاه 

 الاجابة

 أتفق 1 19.482 0.730 3.747 تثق بأفكار العاملين بشكل كبير. 3

4 

تشارك العاملين أفكارهم 

وتسَتمع لوجهات نظرهم عندما 

 تحُاول حل مشاكل العمل.

 أتفق 5 21.337 0.766 3.590

5 
تطلب اقتراحات جديدة لإنجاز 

 مهام العمل.
 أتفق 2 19.781 0.703 3.554

6 
تتعرف باستمرار على ما يوُد 

 العاملين تحقيقه بحياتهم العملية.
 أتفق 4 21.151 0.739 3.494

    0.553 3.598 الوسط العام

 .SPSS V.25اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

( 7الفردية والمبينة في الجدول ) الاعتباراتاوضحت النتائج المتعلقة ببعد تبارات الفردية: بعد الاع .ج

تحرص على وضع أهداف العمل بمِا ينُاسب )( والتي نصها 5كانت عند الفقرة )ان اعلى قيمة 

، اذ بلغ (0.808) وبمستوى جيدو بانحراف معياري (3.699) بوسط حسابيقدرات العاملين( 

. اذ جاءت هذه الفقرة بالمستوى السادس من حيث الاهمية النسبية (21.844) ختلاف لهامعامل الا

وهذا يشير الى ان الادارة العليا تحرص على وضع أهداف العمل بمِا ينُاسب قدرات العاملين. اما 

العاملين  وتنمية قدراتتحرص على تدريب والتي نصها )( 2الفقرة )قيمة فقد جاءت عند  أدنى

اذ بلغ ، (0.786) معياري وبانحرافوبمستوى جيد  (3.530) ( وبوسط حسابيستمربشكل مُ 

اذ جاءت هذه الفقرة بالمستوى السابع من حيث الاهمية النسبية.  (22.266) معامل الاختلاف لها

 مُستمر.العاملين بشكل  وتنمية قدراتوحرصها على تدريب  سعي الادارة العليا يشير الىوهذا مما 

 وبانحرافوبمستوى جيد  (3.613) الفردية وسط حسابي الاعتبارات فقد حقق بعد اما اجمالا

. اذ تشير النتائج بصورة عامة الى ان الادارة العليا تهتم وبمستوى جيد ببعد (0.524) معياري

الفكرية اذ تحرص الادارة العليا على وضع أهداف العمل بمِا ينُاسب وقدرات العاملين  الاستثارة

ى حرصها المستمر على اشراك العاملين بدورات تدريبية لتنمية قدراتهم كما وتعطي اضافة ال

للعاملين الذين لديهم قدرات تمُيزهم عن غيرهم وتهتم بتنمية قدراتهم وتوظيفها بأسلوب  انتباها

 صحيح.

ت (: الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات العينة المبحوثة حول بعد الاعتبارا7لجدول )ا

 الفردية

 الفقرات

 هل أن الإدارة العليا

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

الاهمية 

 النسبية

اتجاه 

 الاجابة

1 
تراعي الفروق الفردية بين 

 بالوزارة.العاملين 
 أتفق 3 20.072 0.728 3.627

2 
وتنمية تحرص على تدريب 

 مُستمر.العاملين بشكل  قدرات
 أتفق 7 22.266 0.786 3.530

3 
تعتبر مشاركة العاملين بعملية 

 .التغيير مهمة
 أتفق 5 21.537 0.768 3.566
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 ت
 الفقرات

 هل أن الإدارة العليا

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

الاهمية 

 النسبية

اتجاه 

 الاجابة

4 

تعطي انتباها للعاملين الذين 

لديهم قدرات تمُيزهم عن 

 غيرهم.

 أتفق 4 21.521 0.778 3.615

5 

تحرص على وضع أهداف 

العمل بمِا ينُاسب قدرات 

 العاملين.

 أتفق 6 21.844 0.808 3.699

6 
تعامل العاملين باحترام 

 بوزارتنا.
 أتفق 1 18.351 0.661 3.602

7 
تعُبر للعاملين عن تقديرها عندما 

 ينجزون عمل جيد.
 أتفق 2 19.337 0.706 3.651

    0.524 3.613 مالوسط العا

 .SPSS V.25اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

( ان 2والمبينة في الجدول ) الإلهاميةالدوافع  اوضحت النتائج المتعلقة ببعد: الإلهاميةبعد الدوافع  .د

ط بوس (تشجع العاملين على حمل رؤية التغيير) ( والتي نصها1كانت عند الفقرة )اعلى قيمة 

اذ بلغ معامل الاختلاف لها  (،0.562) وبمستوى جيد وبانحراف معياري( 3.687) حسابي

وهذا يشير الى ان . اذ جاءت هذه الفقرة بالمستوى الاول من حيث الاهمية النسبية( 15.243)

قيمة فقد جاءت عند  أدنىاما تشجع العاملين على حمل رؤية التغيير. لتسعى دائما الادارة العليا

لجهود العاملين وتمنح الحوافز للمتميزين منهم  الإيجابيةتعلن النتائج والتي نصها )( 6رة )الفق

اذ بلغ معامل  ،(0.681) معياري وبانحرافوبمستوى متوسط  (3.410) وبوسط حسابيبالعمل( 

. وهذا اذ جاءت هذه الفقرة بالمستوى الثالث من حيث الأهمية النسبية (19.971) الاختلاف لها

لجهود العاملين وتمنح الحوافز للمتميزين منهم  الإيجابيةالى ان الادارة العليا تعلن النتائج  يشير

 وبانحراف وبمستوى جيد (3.564) وسط حسابي الإلهاميةبالعمل. اما اجمالا فقد حقق بعد الدوافع 

يق والعمل هام بروح الفر. وهذا يدل على ان الادارة العليا تحرص على أنجاز الم(0.481) معياري

المستقبلية. كما ان الادارة العليا  ورؤية الوزارةكما وتهتم بتحفيز العاملين لتحقيق أهداف  الجماعي

 بالعمل.لجهود العاملين وتمنح الحوافز للمتميزين منهم  الإيجابيةتعلن النتائج  الشفافية اذ تعتمد مبدأ

العينة المبحوثة حول بعد الدوافع (: الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات 2جدول )ال

 الإلهامية

 ت
  الفقرات

 هل أن الإدارة العليا

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

الاهمية 

 النسبية

اتجاه 

 الاجابة

1 
تشجع العاملين على حمل رؤية 

 التغيير.
 أتفق 1 15.243 0.562 3.687

2 

دافعية  استثارةتحرص على 

جل التغيير بطريقة العاملين من أ

تجعلهم يفكرون بتفاؤل وأنهم 

 النجاح. بأماكنهم

 أتفق 4 20.268 0.740 3.651
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 ت
  الفقرات

 هل أن الإدارة العليا

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

الاهمية 

 النسبية

اتجاه 

 الاجابة

3 
تحرص على أنجاز المهام بروح 

 الفريق والعمل الجماعي.
 أتفق 2 19.943 0.704 3.530

4 
تهتم بتحفيز العاملين لتحقيق 

 أهداف ورؤية الوزارة المستقبلية.
 أتفق 5 20.593 0.722 3.506

5 
تشجع العاملين لتحقيق أكثر مما 

 كانوا يتوقعون.
 أتفق 6 22.515 0.811 3.602

6 

تعلن النتائج الإيجابية لجهود 

العاملين وتمنح الحوافز للمتميزين 

 منهم بالعمل.

 أتفق 3 19.971 0.681 3.410

    0.481 3.564 الوسط العام

 SPSS V.25اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

جيد وبمستوى  (3.624) اما اجمالا فقد حقق متغير القيادة التحويلية وسطا حسابيا  

ان القيادة  وتأكيدهم علىوهذا مما يدل على قلة تشتت اجابات العينة  (0.464) معياري وبانحراف

تهتم بحاجات المرؤوسين وتسعى الى اشباعها كذلك تضع رؤية واضحة للمستقبل وتعمل على 

همية لأبعاد ولترتيب الأ الرؤية.تحفيز المرؤوسين وتهيئة كافة المستلزمات المطلوبة لبلوغ هذه 

 والانحرافالحسابي  على الوسط متغير القيادة التحويلية، تم استعمال معامل الاختلاف بالاعتماد

( جاء بالترتيب الاول الإلهاميةالدوافع ( اذ يتضح ان بعد )2الجدول ) لمعياري وكما هو مبين في

فقة حول هذا البعد قياسا من حيث ابعاد متغير القيادة التحويلية اذ كانت اغلب اجابات العينة مت

تحدي المرؤوسين للعمل بحماس وبالأبعاد الاخرى وهذا يشير الى ان سلوكيات القائد هي التي تدفع 

القيم منه من خلال  هامي لمرؤوسيه يشجعهم للاندفاع واستلهاممن أجل تحقيق الأفضل فهو كقائد إل

 مواقفه الشخصية.

 ل الاختلاف لأبعاد متغير القيادة التحويليةعتماد معام(: ترتيب الاهمية با2الجدول )

 ت
ابعاد متغير القيادة 

 التحويلية

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

C.V 

 معامل الاختلاف

ترتيب 

 المتغيرات

 3 14.942 0.556 3.721 التأثير المثالي 1

 4 15.370 0.553 3.598 الفكرية الاستثارة 2

 2 14.503 0.524 3.613 الفردية الاعتبارات 3

 1 13.496 0.481 3.564 الإلهاميةالدوافع  4

 SPSS V.25بالاعتماد على مخرجات برنامج  اناعداد الباحث المصدر:

 :التجديد الاستراتيجيمتغير  .5

كأحد ابعاد متغير التجديد  الإنعاشوفقا لنموذج البحث الفرضي تم اعتماد بعد : الإنعاشبعد  .أ

( الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف 12إذ يظهر الجدول ) ،الاستراتيجي

اذ اوضحت النتائج  ى الاجابة لآراء العينة المبحوثة،وترتيب الاهمية بالنسبية للفقرات ومستو

تقوم بتنشيط مهارات الموظفين والتجديد )والتي نصها  (5الفقرة )كانت عند المتعلقة ان اعلى قيمة 

اذ بلغ  ،(0.756) وبمستوى جيد وبانحراف معياري (3.807) ابيبوسط حس )في مجمل نتاجاتها
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اذ جاءت هذه الفقرة بالمستوى الثاني من حيث الاهمية النسبية.  (19.858) معامل الاختلاف لها

تقوم بتنشيط مهارات الموظفين والتجديد في مجمل نتاجاتها  وهذا ما يشير الى ان الادارة العليا

(  والتي نصها 4اما ادنى قيمة فقد جاءت عند الفقرة )العاملين لديها.  بصورة تتناسب مع امكانيات

 (3.482) ( وبوسط حسابيوالمناقشات المهمة الاجتماعاتتشرك صغار الموظفين الجدد في )

اذ جاءت هذه  (20.735) اذ بلغ معامل الاختلاف لها، (0.722) معياري وبانحرافوبمستوى جيد 

وهذه النتيجة تعكس توجه لدى الادارة العليا حيث الاهمية النسبية الفقرة بالمستوى الخامس من 

الثقة بالذات ومهارات  لإكسابهموالمناقشات المهمة  الاجتماعاتباشراك صغار الموظفين الجدد في 

واليات التحدث وطرح الافكار في الاجتماعات المهمة .اما على المستوى الاجمالي فقد حقق بعد 

، وهذا يدل على (0.554) معياري وبانحرافوبمستوى جيد  (3.665) بلغ وسطا حسابيا الإنعاش

وتنفيذ أفكارهم  أراءهمالادارة العليا في وزارة التربية تهتم بالموظفين الجدد وتمنحهم فرصة لأبداء 

، اعات الخارجيةواكسابهم المعارف والمهارات اللازمة عند تمثيل الوزارة في الندوات او الاجتم

ما لتوظيف حماس الموظفين الجدد وسلوكياتهم الايجابية لخدمة العملية التربوية وتعتمد والسعي دائ

 على قدر كبير من المعلومات التي يتم جمعها من التغذية العكسية من الإدارات الدنيا.

 (: الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات العينة المبحوثة حول بعد الإنعاش12الجدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

الاهمية 

 النسبية

اتجاه 

 الاجابة

1 

تهتم بالموظفين الجدد وتمنحهم 

وتنفيذ  أراءهمفرصة لأبداء 

 أفكارهم.

 أتفق 4 20.390 0.742 3.639

2 

حماس الموظفين الجدد  فيتوظ

وسلوكياتهم الايجابية لخدمة 

 التربوية.العملية 

 أتفق 5 22.070 0.819 3.711

3 

تعتمد على قدر كبير من 

المعلومات التي يتم جمعها من 

التغذية العكسية من الإدارات 

 الدنيا.

 أتفق 1 18.416 0.679 3.687

4 
تشرك صغار الموظفين الجدد في 

 .الاجتماعات والمناقشات المهمة
 أتفق 5 20.735 0.722 3.482

5 
تقوم بتنشيط مهارات الموظفين 

 في مجمل نتاجاتها. والتجديد
 أتفق 2 19.858 0.756 3.807

    0.554 3.665 الوسط العام

( ان اعلى 11بينت النتائج المتعلقة ببعد تجديد الشباب والمبينة في الجدول ): بعد تجديد الشباب .ب

تتابع كافة العمليات بصورة مستمرة وتجري التحسينات )والتي نصها  (4الفقرة )كانت عند قيمة 

اذ  (،0.770) وبمستوى جيدو بانحراف معياري (3.663) بوسط حسابي (داء بصورة عامةعلى الأ

. اذ جاءت هذه الفقرة بالمستوى الاول من حيث الاهمية النسبية (21.021) بلغ معامل الاختلاف لها

الادارة العليا تتابع كافة العمليات بصورة مستمرة وتجري التحسينات على الأداء وهذا يشير الى 
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تستبدل باستمرار الأساليب والتي نصها ) (3قيمة فقد جاءت عند الفقرة ) أدنىاما  صورة عامة،ب

 وبانحرافوبمستوى جيد  (3.458) ( وبوسط حسابيالمتقادمة بأخرى حديثة في كافة العمليات

اذ جاءت هذه الفقرة بالمستوى الرابع  (20.359) اذ بلغ معامل الاختلاف لها (،0.704) معياري

. وهذا يدل على ان الادارة العليا تستبدل باستمرار الأساليب المتقادمة حيث الاهمية النسبيةمن 

 (3.571) اما اجمالاً فقد حقق بعد تجديد الشباب وسط حسابي العمليات.بأخرى حديثة في كافة 

قة . وهذا مما يدل على ان الادارة العليا تقوم بالمواف(0.532ستوى جيد وبانحراف معياري )وبم

على أجراء تغييرات تتطلبها الظروف البيئية المحيطة بالوزارة وحسب مقتضيات المصلحة العامة 

اذ تجري التغييرات في الهيكل ليتناسب مع استراتيجياتها كما وتستبدل باستمرار الأساليب المتقادمة 

 العمليات.بأخرى حديثة في كافة 

ي لإجابات العينة المبحوثة حول بعد تجديد (: الوسط الحسابي والانحراف المعيار11الجدول )

 الشباب

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

الاهمية 

 النسبية

اتجاه 

 الاجابة

1 
تجري التغييرات في الهيكل 

 مع استراتيجياتها ليتناسب
 أتفق 3 20.418 0.733 3.590

2 

تهتم بأجراء تغييرات 

ى جذرية فيها للحفاظ عل

 الريادية.مكانتها 

 أتفق 1 18.261 0.649 3.554

3 

تستبدل باستمرار الأساليب 

المتقادمة بأخرى حديثة في 

 العمليات.كافة 

 أتفق 2 20.359 0.704 3.458

4 

تتابع كافة العمليات بصورة 

مستمرة وتجري التحسينات 

 عامة.على الأداء بصورة 

 أتفق 4 21.021 0.770 3.663

5 

قة على أجراء تقوم بالمواف

تغييرات تتطلبها الظروف 

 بالوزارة.البيئية المحيطة 

 أتفق 5 22.618 0.812 3.590

    0.532 3.571 الوسط العام

وبمستوى جيد  (3.618) اما اجمالا فقد حقق متغير التجديد الاستراتيجي وسط حسابي  

ة وتأكيدهم على ان وجود وهذا مما يدل على قلة تشتت اجابات العين (0.512) معياري وبانحراف

التجديد  الاهتمام بالتجديد الاستراتيجي ولجميع الابعاد وبدون استثناء. ولترتيب الأهمية لأبعاد متغير

على الوسط الحسابي والانحراف المعياري  الاختلاف بالاعتماد تم استعمال معامل الاستراتيجي،

( جاء بالترتيب الاول من حيث الشبابتجديد )بعد  ( اذ يتضح ان18وكما هو مبين في الجدول )

 ا البعد قياسا بالأبعاد الاخرى.ابعاد التجديد الاستراتيجي اذ كانت اغلب اجابات العينة متفقة حول هذ
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 (: ترتيب الاهمية بالاعتماد معامل الاختلاف لأبعاد متغير التجديد الاستراتيجي18الجدول )

 ت
ابعاد متغير التجديد 

 الاستراتيجي

 الوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

C.V 

 معامل الاختلاف

ترتيب 

 المتغيرات

 2 15.116 0.554 3.665 الإنعاش 1

 1 14.898 0.532 3.571 تجديد الشباب 2

 .SPSS V.25اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

الاختلاف بالاعتماد تم استعمال معامل  عامة،ولترتيب الأهمية لمتغيرات البحث بصورة   

القيادة ) ( اذ يتضح ان18الجدول ) على الوسط الحسابي والانحراف المعياري وكما هو مبين في

( جاء بالترتيب الاول من حيث متغيرات البحث اذ كانت اغلب اجابات العينة متفقة حول التحويلية

 .التجديد الاستراتيجي هذا المتغير قياسا بمتغير

 الاهمية بالاعتماد معامل الاختلاف لمتغيرات البحث (: ترتيب18الجدول )

 متغيرات البحث ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

C.V 

 معامل الاختلاف

ترتيب 

 المتغيرات

 1 12.790 0.464 3.624 القيادة التحويلية 1

 2 14.140 0.512 3.618 التجديد الاستراتيجي 2

 .SPSS V.25مخرجات برنامج اعداد الباحثان بالاعتماد على  المصدر:

تتناول هذه الفقرة اختبار علاقة الارتباط بين لاقة الارتباط بين متغيرات البحث: تحليل ع ثانياً.

 الفردية، الاعتبارات الفكرية، الاستثارة المثالي،المتغير المستقل القيادة التحويلية بإبعادها )التأثير 

اذ ان  .تجديد الشباب( الإنعاش،) الاستراتيجي بأبعادهديد التج والمتغير التابع( الإلهاميةالدوافع 

، اذ سيستخدم أكثرالهدف من دراسة الارتباط هو الكشف عن قوة او درجة العلاقة بين متغيرين او 

ويمثل الارتباط الايجابي بين  واتجاهها،لاكتشاف قوة العلاقة بين المتغيرات  الارتباطمعامل 

أما الارتباط السلبي  الأخر،المتغيرات يقابلها زيادة في المتغير  إحدىمتغيرين إلى أن الزيادة في 

فيشير إلى الزيادة في أحد المتغيرات يقابلها انخفاض في المتغير الأخر. إذ يكون الارتباط ايجابياً 

حين يكون  في (،0.3إلى + 0.1(. وايجابيا مقبولا عندما يكون )0.7إلى + 0.3قوياً عندما يكون )+

أما (، 0إلى  0.3-وسلبيا ضعيفا عندما يكون ) (،0.7-الى  0.3-يكون )اط سلبيا قويا عندما الارتب

 تام،يشير إلى ارتباط سلبي  (1-و) تام،( فهذا يشير إلى ارتباط ايجابي 1)+ إذا كان معامل الارتباط

 رتباط،الا معنوية معامللاختبار  (t)( يشير إلى عدم وجود، وسوف يتم الاعتماد على قيمة 0و)

 ( كالاتي:14وجاءت نتائج تحليل علاقات الارتباط كما هي مبينة في الجدول )

تنص على )توجد علاقة ارتباط ذو دلالة  والتي)الاولى(: ة اختبار فرضية البحث الرئيسثالثاً. 

 القيادة التحويليةبلغ معامل الارتباط بين : (والتجديد الاستراتيجيمعنوية بين القيادة التحويلية 

وهي اقل من مستوى الدلالة  (0.000) عند مستوى دلالة 0.780)**) التجديد الاستراتيجيو

معنوية بين  وهذا يعني نقبل الفرضية والتي تنص على )توجد علاقة ارتباط ذو دلالة (،0.05)

وذات التجديد الاستراتيجي( وهذا يدل على وجود علاقة ارتباط طردية موجبه القيادة التحويلية و

 .معنوية ما بين القيادة التحويلية والتجديد الاستراتيجي وبمستوى قوي لةدلا

والتي تنص على )توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنوية ما  الأولى:اختبار فرضية البحث الفرعية  .1

التجديد التأثير المثالي وبلغ معامل الارتباط بين بعد : (والتجديد الاستراتيجيبين بعد التأثير المثالي 
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وهذا  (،0.05وهي اقل من مستوى الدلالة ) (0.000) عند مستوى دلالة (0.632**) لاستراتيجيا

يعني قبول الفرضية والتي تنص على )توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنوية ما بين بعد التأثير 

تأثير ( مما يشير الى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية ما بين الوالتجديد الاستراتيجيالمثالي 

 المثالي مع التجديد الاستراتيجي.

على )توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنوية ما  والتي تنص :اختبار فرضية البحث الفرعية الثانية .8

الفكرية  الاستثارةبلغ معامل الارتباط بين بعد (: والتجديد الاستراتيجيالفكرية  الاستثارةبين بعد 

 وهي اقل من مستوى الدلالة( 0.000) ستوى دلالةم ( عند0.661**) التجديد الاستراتيجيو

وهذا يعني نقبل الفرضية والتي تنص على )توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنوية ما بين  (،0.05)

الفكرية والتجديد الاستراتيجي(. وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط ذات دلالة  الاستثارةبعد 

 .جديد الاستراتيجي وبمستوى متوسطالتالاستثارة الفكرية ومعنوية ما بين 

والتي تنص على )توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنوية ما  :اختبار فرضية البحث الفرعية الثالثة .8

الفردية  الاعتباراتبلغ معامل الارتباط بين بعد : الفردية والتجديد الاستراتيجي( الاعتباراتبين بعد 

وهي اقل من مستوى الدلالة  (0.000) دلالة عند مستوى (0.716**) والتجديد الاستراتيجي

ما بين (، مما يعني قبول الفرضية والتي تنص على )توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنوية 0.05)

التجديد الاستراتيجي(. وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط ذات دلالة بعد الاعتبارات الفردية و

 .د الاستراتيجي وبمستوى قويالتجديالاعتبارات الفردية ومعنوية ما بين 

 معنوية ماوالتي تنص على )توجد علاقة ارتباط ذو دلالة  :اختبار فرضية البحث الفرعية الرابعة .4

 الإلهاميةبلغ معامل الارتباط بين بعد الدوافع : (والتجديد الاستراتيجي الإلهاميةبين بعد الدوافع 

 وهي اقل من مستوى الدلالة( 0.000) **( عند مستوى دلالة0.734والتجديد الاستراتيجي )

مما يعني قبول الفرضية التي تنص على )توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنوية ما بين بعد  (،0.05)

وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط ذو دلالة معنوية  والتجديد الاستراتيجي(. الإلهاميةالدوافع 

 .توى قويوبمس والتجديد الاستراتيجي الإلهامية للدوافع

التحويلية( وابعاد متغير )التجديد  )القيادةاختبار فرضيات الارتباط الفرعية بين ابعاد متغير 

  :(61الاستراتيجي( وكما هو مبين في الجدول )

)التجديد الاستراتيجي( كما هي في  وابعاد (التحويلية )القيادةبين متغير  الارتباطقيمة علاقات  بلغت .1

 ارتباط( وتشير جميعها الى وجود علاقات 0.740**، 0.728**) والي( وعلى الت14الجدول )

 ما قيمته الإنعاشاذ بلغت معامل الارتباط بين القيادة التحويلية وبعد  وطردية،معنوية موجبة 

بين القيادة  ارتباطالى وجود علاقة طردية موجبة وبمستوى قوي، أما علاقة  ( وتشير0.740**)

( وهي علاقة طردية موجبة 0.728**) بلغت قيمة الارتباط بينهما شباب فقدالتحويلية وبعد تجديد ال

ذلك يدل على ان القيادة التحويلية تؤثر بصورة اجمالية على التجديد  وبالتالي فأن قوي.وبمستوى 

 وكذلك على جميع ابعادها.الاستراتيجي 

جديد الاستراتيجي( كما هي في )الت وابعاد (التأثير المثالي)بين بعد رتباط لاعلاقات ا قيمة بلغت .8

ارتباط ( وتشير جميعها الى وجود علاقات 0.590** ،0.601**) ( وعلى التوالي14الجدول )

ما قيمته  الإنعاشبين بعد التأثير المثالي وبعد  ارتباطاذ بلغت معامل  معنوية موجبة وطردية،

بين  ارتباطعلاقة  ، أمامتوسطوتشير الى وجود وهي علاقة طردية موجبة وبمستوى  (0.590**)

على وجود علاقة  وتدل القيم (0.601**) قيمتها بلغتفقد بعد التأثير المثالي وبعد تجديد الشباب 

 الشباب وبمستوى متوسط. وبعد تجديدارتباط بين بعد التأثير المثالي 
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جي( كما هي في )التجديد الاستراتي وابعاد (الفكرية الاستثارة)بين بعد  لارتباطعلاقات ا قيمة بلغت .8

 ارتباط( وتشير جميعها الى وجود علاقات 0.615**، 0.630**( وعلى التوالي )14الجدول )

 ما قيمته الإنعاشالفكرية وبعد  الاستثارةبين بعد  ارتباطمعنوية موجبة وطردية اذ بلغت معامل 

بين بعد  باطارتأما معامل    علاقة طردية موجبة وبمستوى متوسط،وتشير الى وجود  (0.615**)

( وهي 0.000( عند مستوى )0.630**الفكرية وبعد تجديد الشباب فقد بلغت قيمته ) الاستثارة

 الاستثارةوجود علاقة ارتباط طردية بين بعد  وتشير  (،0.05اصغر من مستوى الدلالة البالغ )

 .الفكرية و بعد تجديد الشباب وبمستوى متوسط

)التجديد الاستراتيجي( كما هي  وابعاد (الفردية الاعتبارات) بين بعد لارتباطعلاقات ا قيمة بلغت .4

 ارتباط( وتشير جميعها الى وجود علاقات 0.666**، 0.682**( وعلى التوالي )14في الجدول )

ما قيمته   الإنعاشالفردية  وبعد  الاعتباراتبين بعد  ارتباطمعنوية موجبة وطردية، اذ بلغت علاقة 

 الاعتباراتبين بعد  ارتباطدية موجبة وبمستوى متوسط، أما علاقة ( وهي علاقة طر0.666**)

لها   الدلالة( اذ بلغت قيمة مستوى 0.682**بلغت قيمتها ) وبعد تجديد الشباب فقد  الفردية

( وتدل القيمة على وجود علاقة ارتباط بين 0.05( وهي اصغر من مستوى الدلالة البالغ )0.000)

 بعد تجديد الشباب وبمستوى متوسطالفردية و الاعتباراتبعد 

)التجديد الاستراتيجي( كما هي في  وابعاد (الإلهاميةالدوافع )بين بعد  لارتباطعلاقات ا قيمة بلغت .5

 ارتباط( وتشير جميعها الى وجود علاقات 0.737**، 0.644**) ( وعلى التوالي14الجدول )

ما قيمته  الإنعاشوبعد  الإلهاميةلدوافع ااذ بلغ معامل الارتباط بين بعد  ،معنوية موجبة وطردية

بين بعد  ارتباطوتشير الى وجود علاقة طردية موجبة وبمستوى قوي، أما علاقة  (0.737**)

( وهي علاقة طردية موجبة 0.644**) بلغت قيمتها وبعد تجديد الشباب فقد الإلهاميةالدوافع 

بالتعامل الايجابي مع  الإلهاميةلدوافع وبمستوى متوسط، وبالتالي فأن ذلك يشير الى مدى اهمية ا

 جميع ابعاد التجديد الاستراتيجي.

 (: قيم الارتباط بين ابعاد القيادة التحويلية وابعاد التجديد الاستراتيجي14جدول )ال

النسبة 

 المئوية

عدد الفرضيات 

 المقبولة

 الارتباطقيمة  التجديد الاستراتيجيابعاد 

 الدلالة ومستوى

ابعاد متغير 

 الإنعاش تجديد الشباب لقيادة التحويليةا

100% 2 
 قيمة الارتباط 0.590** 0.601**

 التأثير المثالي
0.000 0.000 Sig 

100% 2 
 قيمة الارتباط 0.615** 0.630**

 الفكرية الاستثارة
0.000 0.000 Sig 

100% 2 
 الاعتبارات قيمة الارتباط 0.666** 0.682**

 Sig 0.000 0.000 الفردية

100% 2 
 قيمة الارتباط 0.737** 0.644**

 الإلهاميةالدوافع 
0.000 0.000 Sig 

100% 2 
 قيمة الارتباط 0.740** 0.728**

 القيادة التحويلية
0.000 0.000 Sig 

 **Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 .SPSS V.25على مخرجات برنامج  مادالباحثان بالاعتاعداد  المصدر:
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لاختبار فرضية التي نصت على ما يأتي )يوجد تأثير ذو : ة الثانيةاختبار الفرضية الرئيس اً.رابع

القيادة التحويلية في التجديد الاستراتيجي( اذ سيتم التحليل وفق نموذج الانحدار  معنوية بيندلالة 

 يلي:( ما 15يتبين من خلال الجدول ) البسيط اذالخطي 

وهي  (.125.566) ( المحسوبة بين القيادة التحويلية في التجديد الاستراتيجيFبلغت قيمة ) 

( وبناءا عليه نقبل الفرضية 0.05عند مستوى دلالة ) (3.96) ( الجدولية البالغةFمن القيمة ) أكبر

جديد الاستراتيجي( عند والتي تنص على )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين القيادة التحويلية في الت

(. وهذا مما يدل على وجود تأثير ذو دلالة معنوية بين 95%( أي بدرجة ثقة )5%مستوى دلالة )

( 0.608) ( البالغة²Rالقيادة التحويلية في التجديد الاستراتيجي. ومن خلال قيمة معامل التحديد )

ت التي تطرأ على التجديد ( من المتغيرا61)% يتضح بان القيادة التحويلية تفسر ما نسبته

فتعود الى متغيرات اخرى غير داخلة في انموذج  (%39) الاستراتيجي اما النسبة الباقية والبالغة

بان زيادة القيادة التحويلية  (0.861) ( البالغβخلال قيمة معامل الميل الحدي ) ويتضح منالبحث. 

( αبلغت قيمة الثابت ) (.%86) ي بنسبةبمقدار وحدة واحدة سيؤدي إلى زيادة التجديد الاستراتيج

فان التجديد الاستراتيجي  مساويا للصفر، بمعنى عندما يكون القيادة التحويلية (0.499) في المعادلة

 لن يقل عن هذه القيمة.

Y= 0.499+ 0.861 (X) 

 التجديد الاستراتيجي القيادة التحويلية في (: تحليل15جدول )ال

 
t = 1.664 الجدولية 

 التجديد الاستراتيجي التأثير المثالي فيبعد  (: تحليل16ول )الجد

 
t = 1.664 الجدولية 

)يوجد تأثير ذو دلالة  ما يأتيفرضية التي نصت على  لاختبارالفرعية الثانية: اختبار الفرضية 

الفكرية في التجديد الاستراتيجي( اذ سيتم التحليل وفق نموذج الانحدار  الاستثارةمعنوية لبعد 

 :( ما يلي17تبين من خلال الجدول )الخطي البسيط اذ ي

Y= 1.416+ 0.612 (X) 

 (.62.950) الفكرية في التجديد الاستراتيجي الاستثارة( المحسوبة بين بعد Fبلغت قيمة )  

( وبناءا عليه نقبل 0.05عند مستوى دلالة ) (3.96) ( الجدولية البالغةFمن القيمة ) أكبروهي 

الفكرية في التجديد  الاستثارةيوجد تأثير ذو دلالة معنوية لبعد ) نص علىالفرضية والتي ت

 الاستثارةوهذا ما يدل على ان لبعد  .(%95( أي بدرجة ثقة )%5الاستراتيجي( عند مستوى دلالة )

 ( البالغة²Rقيمة معامل التحديد ) ومن خلالالفكرية تأثير فاعل وجيد على التجديد الاستراتيجي. 

من المتغيرات التي تطرأ على  (%43) الفكرية تفسر ما نسبته الاستثارةتضح بان بعد ي (0.437)
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فتعود الى متغيرات اخرى غير داخلة في  (%57) التجديد الاستراتيجي اما النسبة الباقية والبالغة

بان زيادة بعد  (0.612) ( البالغβ) ويتضح من خلال قيمة معامل الميل الحديانموذج البحث. 

بلغت  .(%61) الفكرية بمقدار وحدة واحدة سيؤدي إلى زيادة التجديد الاستراتيجي بنسبة ثارةالاست

 مساويا للصفرالفكرية  الاستثارة، بمعنى عندما يكون بعد (1.416) ( في المعادلةαقيمة الثابت )

 فان التجديد الاستراتيجي لن يقل عن هذه القيمة.

 التجديد الاستراتيجي كرية فيالف (: تحليل بعد الاستثارة17الجدول )

 
t = 1.664 الجدولية 

يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين ابعاد القيادة على )والتي تنص  :ة )الثالثة(. الفرضية الرئيسخامساً 

 :(12) جدول مبين فيهو  الاستراتيجي( وكماالتحويلية معاً في التجديد 

اد القيادة التحويلية في التجديد الاستراتيجي ( المؤشرات الإحصائية بين ابع12اذ يوضح الجدول )

 التالية:ويمكن التعبير عنها بالمعادلة 

Y = α +β1X1+β2X2+β3X3 +β4X4  

Y = 0.340+0.211X1-0.084X2 +0.190X3+0.425X4 

 يأتي:( ما 12ويتضح من الجدول )  

( الجدولية البالغة F)من القيمة  أكبروهي  (.34.092) ( المحسوبة للنموذج المقدرةFبلغت قيمة ) -

( وبناءا عليه نقبل الفرضية وهذا يعني )يوجد تأثير ذو دلالة 0.05عند مستوى دلالة )( 2.48)

أي بدرجة  (%5) معنوية بين ابعاد القيادة التحويلية معا في التجديد الاستراتيجي( عند مستوى دلالة

ا تأثير فاعل وجوهري في التجديد ( وهذا مما يدل على ان ابعاد القيادة التحويلية له95%ثقة )

 الاستراتيجي.

يتضح بان ابعاد القيادة التحويلية معا قادر  (0.636) ( البالغة²Rمن خلال قيمة معامل التحديد ) -

 من التغيرات التي تطرأ على )التجديد الاستراتيجي( اما النسبة الباقية (%63) على تفسير ما نسبته

 ى غير داخلة في انموذج البحث. فتابعة الى متغيرات اخر (37%)

بعد حذف المتغيرات غير المعنوية ( الخاص باختبار المتغيرات وStepwiseطريقة ) باستعمال -

اذ بلغت  (،الإلهاميةالدوافع  المثالي،يتضح بان الانموذج بصورة النهائية يعتمد على بعدي )التأثير 

 (3.11) الجدولية والبالغة ((Fمن قيمة  برأكوهي  (65.361) ( المحسوبة للنموذج الجديدFقيمة )

ويمكن التعبير عن الانموذج بالصورة النهائية  (95%( أي بدرجة ثقة )0.05عند مستوى دلالة )

 التالي:بالشكل 

Y = α + β1X1 + β4X4 

Y = 0.361 + 0.337X4 + 0.555 X4 

الدوافع  المثالي،التأثير يتضح بان بعدي ) (0.620) ( البالغة²Rمن خلال قيمة معامل التحديد ) -

من التغيرات التي تطرأ على )التجديد الاستراتيجي(  (%62) ( قادر على تفسير ما نسبتهالإلهامية

 فتابعة الى متغيرات اخرى غير داخلة في انموذج البحث.  (%38) اما النسبة الباقية
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بان زيادة بعد التأثير  (0.337) التأثير المثالي البالغ الحدي لبعديتضح من خلال قيمة معامل الميل  -

 . (%33) المثالي بمقدار وحدة واحدة سيؤدي الى زيادة في )التجديد الاستراتيجي( بنسبة

بان زيادة بعد ( 0.555) البالغ الإلهاميةالدوافع  الحدي لبعدويتبين من خلال قيمة معامل الميل  -

 (.%55) في )التجديد الاستراتيجي( بنسبةبمقدار وحدة واحدة سيؤدي الى زيادة  الإلهاميةالدوافع 

ابعاد التجديد الاستراتيجي يتبين  التحويلية فيلاختبار الفرضيات الفرعية بين ابعاد القيادة   

 يلي:( ما 12من خلال الجدول )

والتي تنص على )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لأبعاد القيادة  الأولى:اختبار الفرضية الفرعية  .6

(  انه يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين 12اذ يتبين من خلال الجدول )الإنعاش(: بعد  التحويلية في

( 4.818) البالغة C.R( اذ يتبين من خلال القيمة الحرجة الإنعاش( في بعد )الإلهاميةبعد )الدوافع 

ني (  وهذا يع0.05عند مستوى دلالة )( 1.96) والبالغة من القيمة المعيارية الحرجة انها اكبر

( اما الابعاد الباقية الإنعاش( في بعد )الإلهاميةوجود تأثير ذو دلالة معنوية بين بعد )الدوافع 

الفردية( فقد بينت النتائج انه لا يوجد  الاعتبارات الاستثارة الفكرية، ) التأثير المثالي،والمتمثلة ب

 الإنعاش.تأثير بينهم في بعد 

تي تنص على )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لأبعاد القيادة وال :اختبار الفرضية الفرعية الثانية .8

تأثير ذو دلالة معنوية  ( انه يوجد12اذ يتبين من خلال الجدول )التحويلية في بعد تجديد الشباب(: 

( في بعد )تجديد الشباب( اذ يتبين من خلال القيمة الإلهاميةالدوافع  الاعتبارات الفردية،) بين بعدي

على التوالي انها اكبر من القيمة المعيارية الحرجة  ( 2.269، 1.994) لغةالبا C.Rالحرجة 

( وهذا يعني وجود تأثير ذو دلالة معنوية بين بعيد 0.05) عند مستوى دلالة (1.96) والبالغة

ـ ( في بعد )تجديد الشباب( اما الابعاد الباقية والمتمثلة بالإلهاميةالدوافع  ،الفردية الاعتبارات)

 الفكرية( فقد بينت النتائج انه لا يوجد تأثير بينهم في بعد تجديد الشباب. الاستثارة ر المثالي،)التأثي

 (: التأثير ابعاد القيادة التحويلية في ابعاد التجديد الاستراتيجي12الجدول )

 
 .AMOS V.25اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 والتوصيات الاستنتاجات الرابع: المبحث

 :الاستنتاجات أولاً.

تعد القيادة التحويلية من أهم دوافع التجديد الاستراتيجي الايجابي في المنظمات التعليمية وخاصتاً  .1

بمستوى  للارتقاءوخاصة في أسلوب التعامل مع العامليين من خلال تشجيعهم ومنحهم فرص العمل 

 المُنظمات التعليمية في جميع مجالات عملها.
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لتجديد الاستراتيجي يعد أمر حتمي لابد على جميع المنظمات أن تقوم به لمواجهة التغييرات ن اإ .8

 المتسارعة التي تتسم بها البيئة الداخلية والخارجية للمنظمة.

التحويلية، القيادة  لأبعاد متغيرجاء بعُد التأثير المثالي وفق ترتيب الأهمية بالتسلسل الأول بالنسبة  .8

 في العاملين. التأثيرادة في وزارة التربية يمتلكون كاريزما تمكنهم من يعني أن الق مما

قدراتهم التي يمتلكونها في خلق مجموعة من  استعمال استطاعواتبين أن مدراء وزارة التربية  .4

الداخلية لها في  البيئةالفرص التي تتاح لهم سواء من البيئة الخارجية للوزارة أو  لاستثمارالقدرات 

 الشباب.إعادة الإنعاش وص تجديد الوزارة من خلال تعزيز فر

والجيدة التي أحدثتها البيئة  الإيجابيةتمكن مدراء الإدارة العليا الوزارة من توظيف التغييرات  .5

مما يسهم في تجديد  وأقسامهاوبشكل مقبول لغرض أحداث تلك التغييرات بعمل مديرياتها 

 المُستقبلية. استراتيجيتها

القدرة على ومقبول، فضلاً عن امتلاكها  إيجابيعليا تواجه المواقف الصعبة بشكل أن الادارة ال .6

 أقناع العاملين بأهمية التغيير وزيادة حماسهم للعمل.

تحرص الإدارة في الوزارة على الاستماع الى مقترحات وافكار العاملين بالمواضيع التي من شانها  .7

فع مستولى اداءهم وبما ينعكس على العمل في تطوير العمل وادخال اساليب مبتكرة وجيدة لر

 الوزارة بصورة عامة.

تسعى الادارة العليا وحرصها على تدريب وتنمية قدرات العاملين بشكل مُستمر، فضلاً عن  .2

للعاملين  انتباهاحرصها المستمر على اشراك العاملين بدورات تدريبية لتنمية قدراتهم كما وتعطي 

 م عن غيرهم وتهتم بتنمية قدراتهم وتوظيفها بأسلوب صحيح.الذين لديهم قدرات تمُيزه

ان الادارة العليا تحرص على أنجاز المهام بروح الفريق والعمل الجماعي كما وتهتم بتحفيز  .2

 العاملين لتحقيق أهداف ورؤية الوزارة المستقبلية.

والمناقشات المهمة  الاجتماعاتيوجد توجه لدى الادارة العليا باشراك صغار الموظفين الجدد في  .12

 الثقة بالذات ومهارات واليات التحدث وطرح الافكار في الاجتماعات المهمة. لإكسابهم

ان الادارة العليا تقوم بالموافقة على أجراء تغييرات تتطلبها الظروف البيئية المحيطة بالوزارة  .11

ستراتيجياتها كما وحسب مقتضيات المصلحة العامة اذ تجري التغييرات في الهيكل ليتناسب مع ا

 وتستبدل باستمرار الأساليب المتقادمة بأخرى حديثة في كافة العمليات.

 :التوصيات انياً.ث

على الادارة العليا للوزارة أن تسعى إلى استبدال الاساليب المتقادمة بأخرى حديثة في كافة عملياتها  .1

اتيجيات الحديثة، فضلاً عن من خلال اجراء تغييرات في الهيكل التنظيمي بشكل يتناسب والاستر

 قيامها بعمليات تحسين الاداء العام في الوزارة.

 أراءهميجب على الادارة العليا في وزارة التربية تهتم بالموظفين الجدد وتمنحهم فرصة لأبداء  .8

وتنفيذ أفكارهم واكسابهم المعارف والمهارات اللازمة عند تمثيل الوزارة في الندوات او 

 ارجية.الاجتماعات الخ

ضرورة سعي الادارة المستمر إلى توظيف حماس الموظفين الجدد وسلوكياتهم الايجابية خدمة  .8

 للعملية التربوية.

إدارة الوزارة باعتماد مبدأ الشفافية، فضلاً عن الاعلان عن النتائج الايجابية لجهود  انوصي الباحثي .4

 م.العاملين وأن تقوم بمنح الحوافز والمكافآت للمتميزين منه



 5252/ 5( ج25( العدد )61جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد )

 

841 

يجب أن تحرص الإدارة على وضع خطة عمل تتناسب وقدرات العاملين لديها من أجل تحقيق  .5

 أهداف الوزارة.

أضافة إلى تقديم  بخصوص المشكلات التي تعترضهم، اقتراحاتهمالسماح للمرؤوسين بتقديم  .6

ذي يجعلهم بشأن مستقبل الوزارة من مُنطلق أنهم أكثر قرباً من الواقع العملي، الشيء ال أفكارهم

 لتوليد الأفكار المتجددة بالوقت المناسب. استعداداأكثر 

العمل على رفع مستوى مشاركة الافراد العاملين بوزارة التربية من خلال أشراكهم بالاجتماعات  .7

وأفكارهم بما  همئراآة، فضلاً عن ضرورة الاهتمام بمزيد من الثق لإكسابهمالمهمة  والمناقشات

 العمل. ينعكس ايجابياً على

أن التجديد الاستراتيجي ظهر نتيجةً للتطور البيئي عن  الخارجية، كونضرورة التكييف مع البيئة  .2

 التجديد.التغذية العكسية( للتأكد من نجاح عملية العكسية )طريق أجراء المقارنات 

داري كونه يمثل أطار إ ،زارة عمليات التجديد الاستراتيجيضرورة تبني القيادات العليا في الو .2

 الاتي:ومعرفي للمنظمات الراغبة في النمو والتجديد من خلال 

 .آرائهممنح الموظفين وخصوصاً الجدد منهم فرصة التعبير عن  .أ

 توظيف قدرات ومهارات الموظفين لخدمة العملية التربوية. .ب

 البحث عن القيادات ذات التوجه الريادي واستثمار توجهاتهم لتحقيق تجديد استراتيجي. .ج

 اجراء توافق ما بين بيئة الوزارة الداخلية وبيئتها الخارجية. محاولة .د

عليها برسم صورة  يمكن الاعتمادالقدرات والقابليات الشبابية الواعدة التي  باستقطاب الاهتمام .12

 النجاح المستقبلي.

 المصادر

 اولاً. المصادر العربية:

 :الرسائل والاطاريح .أ

من خلال  الحقيقية في التجديد الاستراتيجيالقيادة دور  (،8215عباس، )رافد حميد  الحدراوي، .1

، اطروحة دكتوراه غير منشورة ية في عينة من الجامعات العراقيةدراسة تحليل السياسية:المهارات 

 ، جامعة الكوفة.الاعمال، كلية الادارة والاقتصادفي ادارة 

 :البحوث المنشورة .ب

على  بالتطبيقوأثرها في أداء المؤسسات  التحويلية (، القيادة8212الحاج، )بدوي عبداالله  إبراهيم، .8

بحث منشور في مجلة العلوم  ،8215الى  8218السودانية في الفترة من وزارة الاستثمار 

 .8 العدد الإدارية،

الذكاء الشعوري وعلاقته بنمط القيادة  (،8212علي، )محمد  وحسون، شفاء عادل،سهير  حامد، .8

بحث منشور في مجلة الإدارة  لشركة العامة للصناعات القطنية،االتحويلية دراسة ميدانية في 

 والثمانون.والاقتصاد العدد الثالث 

دراسة ميدانية على -ية في سلوك المواطنة التنظيميةدور القيادة التحويل (،8216) محمد، حسون، .4

بحث منشور في مجلة جامعة تشرين  وع المصرف التجاري السوري بدمشق،العاملين في فر

 .(4) العدد ،(82المجلد ) ،العلوم الاقتصادية والقانونية سلسلة، بحوث والدراسات العلميةلل
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دور القيادة التحويلية في تمكين فرق  (،8215ي حسون، والجبوري، علياء جاسم، )علالطائي،  .5

ة العلوم بحث منشور في مجل وزارة النفط،-المشاريع النفطية العمل دراسة تشخيصية في شركة 

 .62 العدد، 16لمجلد،  والاقتصاد،كلية الادارة ، جامعة بغداد، صادية والإداريةالاقت

 الأجنبية:المصادر ثانياً. 
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