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 :المستخلص

وهذا ، يقي للدعاةل ةع الموارد الطبيعيةالبيئية لمجال ةعرفي تطب سدااةةأسست نظرية الا  

، ضمن الطلب المسدقبلي سلوك قيادي يسدوعب ظاهرة نارة الموارد إلىةر الذي قا يكون بحاجة الأ

نموذج سلوكي أالقيادة البيئية بمحفزاتها ضمن  ايدطلب وجوب وجود سلوكيات تطبيقية تمارسهالذي 

 البحثفي إطار ذلك هاف علية الحفاظ على البيئة الطبيعية، ويعزز ةن فا ،يسهم في الماخل الوقائي

 وذلك الموصل،جاةعة ( في Xuejiao, 2016) أنموذج وفقلقيادة البيئية سلوكيات ااخدبار  إلى

ر الجانب النوعي في الفكر المطروح والجانب يوفالمدمثل في تو للبحثلدحقيق الهاف الاساسي 

 .والمدمثل بسلوكيات القيادة البيئية الكمي عبر نشر الفكر ضمن المسدفياين

لدخصصات ةجاةيع حسب ا أربع على وفقمياان المبحوث التقسيم  لدحقيق ذلك تم  

، فدم توزيع على تقسيم جاةعة الموصل له اعدمادا   الهناسية(والطبية، والعلمية، ونسانية، )الا

( وكانت نسبة الاسدجابة 891بواقع ) البحثالاسدبانة على ةجالس الكليات بصفدهم ةجدمع 

عن  نات المسدحصلة وتحليلها احصائيا  وتم جمع البيا، البحثعينة  يمثلةا ( وهي 103808%)

سدخراج الندائج المقاييس الاحصائية لإ فضلا  عن(، (SPSS Ver.23ةة البرةجية طريق الحز

وجود تباين في  برزهاأ الندائجوفي ضوءها تم تاشير ةجموعة ةن كالنسبة المئوية والدكرارات، 

 .( في المياان المبحوثXuejiao, 2016) أنموذج ةسدوى تطبيق سلوكيات القيادة البيئية على وفق

 .القيادة البيئية، ةحفزات سلوك القيادة البيئية فتاحيةالكلمات الم
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requires the existence of applied behaviors practiced by environmental leadership with 

its incentives within a behavioral model that contributes to the preventive approach, and 

enhances the effectiveness of conservation On the natural environment, within the 

framework of that research aim to test environmental leadership behaviors according to 

a model (Xuejiao, 2016) at the University of Mosul, in order to achieve the basic goal of 

research, which is to provide a qualitative aspect of the thought at hand and the 

quantitative aspect by spreading the thought within the beneficiaries of environmental 

leadership behaviors. 

  To achieve this, the research field was divided according to four groups 

according to specializations (human, scientific, medical, engineering) depending on the 

division of the University of Mosul, so the questionnaire was distributed to the councils 

of colleges in their capacity as the study community by (198) and the response rate 

(80.303%), which is what The study sample represents, the data was collected and 

statistically analyzed by the )SPSS Ver.23 software package), in addition to the 

statistical measures to extract the results such as the percentage and repetitions, and in 

light of them a set of results was published, the most prominent of which is a variation 

in the level of application of environmental leadership behaviors according to Model 

(Xuejiao, 2016) in the surveyed field. 

Keywords: Environmental leadership, Motivation Environmental Leadership Behavior. 

 لمقدمة ا

عاد يعا النمو السكاني ةن أكبر الدحايات الدي تواجه الموارد الطبيعية، فالعالم ينمو وتد  

ن النماذج الموارد الطبيعية ذاتها ةحادة، وإن بقي الأةر على ةاهو عليه فإوبقيت ، حدياجاتها

عن الموارد خدبار لصراعات عالمية ةحدملة نديجة البحث قدصادية العالمية سوف تكون ةح  االا

ة ـار السلبيـة الآثـي نديجـرر البيئـوالض الاسدعمالي ـار فـاي الهـالدي أصبحت هي الآخرى أةام تح

ي ـالبيئ وازنـ( والدEcosystemي )ـام البيئـأن النظـذا فـة، وبهـورات الصناعيـللدط

(Environmental Balanceيدط )ةـالبيئي ةـسدااةرية الاـنظ أدواتل ـعيـلبان تفـ 

(Brundtland, 1987لفهم الإجراءات الدي ينبغي أن تكون ضمن الا ،)الكلي والجزئي  قدصاد

، الدي تدطلب الفكر الرأسمالي البيئي سدااةةة هذه السياسة والاداروطبيعة القيادة المطلوبة لإ

في فر ا( وهي الرأي القائل بأن رأس المال ةدوEco-capitalismوالمعروفة بالرأسمالية البيئية )

القيادة البيئية الدي تعدما عليها في جمع الثروات، فالطبيعة باسم رأس المال الطبيعي 

(Environmental Leadership تمثل )البيئية الذي يشدرط  سدااةةلدطبيق الا دواتتلك الأ أحا

ية، دارالإ عمالتأثير الأوية، دارالإ عمالتطبيقها وجود ةجموعة ةن السلوكيات المدضمنة )الأ

طار في الإ المعرفة(، الدي تمثل الماخل السلوكي الذي توفره القيادة بنظريدها الدحفيزيةولاافعية، او

 أقلالبيئية ب سدااةةفضل الخيارات الدي سوف تسدوفي ةعايير السياسة والاأ، ويعني ذلك تبني البيئي

 اسدرجاع ةمكن للموارد. أعلىالدكاليف الممكنة و

فيما جاء  ،منهجية البحثاد المحور الاول لح   إذةحاور،  خمسة البحث الحالي وعليه تناول  

 أنموذج ةاخل ةفاهيمي واهميدها، والمحور الثالث-لقيادة البيئيةخصص لالمحور الثاني 

(Xuejiao, 2016،لمحفزات سلوك القيادة البيئية ) وصف ةدغيرات البحث الرابع جاء لالمحور و

 لاسدنداجات والمقدرحات.ل خصص الخاةسالمحور  ا  أخيرو ،وتحليلها
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 منهجية البحث الأول:المحور 

بيئية طبيعية تضمنده المقاةة بالسعي نحو توفير  عما المعاصرةتجاهات فرزت الاأ: المشكلة .اولاا 

وذلك لايمكن أن  لاصحاب المصالح في جاةعة الموصل، ةدناسب ةع المقاصا المفدرضصحية ت

يدطلب  وهو ةا ،سلوكيات تحقق تلك المقاصاجملة  دضمني سلوك قيادي بيئيطار يدحقق إلا في إ

 :بالآتيذلك فان ةشكلة البحث ةدمثلة  إطاروفي لوكيات، وجود ةحفزات لدلك الس

سلوكيات ( لXuejiao, 2016وفق أنموذج )القيادات في كليات جاةعة الموصل على هل تعمل  .8

 القيادة البيئية؟

لى وفق الدخصصات )الانسانية، العلمية، الهناسية، ع تلك السلوكياتهل هنالك تباين في تطبيق  .2

 ؟الطبية( في جاةعة الموصل

 (؟Xuejiao, 2016) أنموذج ةا ةسدوى تطبيق المحفزات السلوكية للقيادة الجاةعية على وفق .8

 لبلوغ الأهااف الآتية: البحثسعى ي: البحث أهمية. ثانياا 

 لبيئية في ةنظمات الدعليم العالي.: عن طريق ردم الفجوة السائاة بين البحوث امعرفياا  .8

ةر الذي يوفر بيئة عمل ةحمية يادة البيئية لمجالس الكليات، الأتحايا ةا يحفز سلوكيات الق: ميدانياا  .2

 الجاةعات الخضراء. إلىطبيعية تلبي ةدطليات الوصول 

في المنظمة يات القيادة البيئية سلوكبيئي لاى المجدمع عن طريق تحفيز : زيادة الوعي المجتمعياا  .8

 .المبحوثة

 ةا يلي: إلىيهاف البحث : هدف البحث .اا ثالث

تدبع المسارات النظرية الدي تناولت سلوك القيادة البيئية عن طريق الوصف والدفسير والدحليل، في  .8

 ه.أبعادتعزيز افكار الباحثين نحو هذا المصطلح و إلىسعى ة

 المبحوث.المياان لقيادة البيئية في سلوك ا( لXuejiao, 2016أنموذج )تطبيق تشخيص واقع  .2

 تطبيقا  في المياان.( Xuejiao, 2016أنموذج )المعايير  أكثرالدعرف على  .8

 تي:تدمثل فرضية البحث بالآ: فرضية البحث .رابعاا 

سلوك القيادة تطبق  الطبية(والهناسية، والعلمية، و)الإنسانية،  جاةعة الموصلةجاةيع كليات ن إ .6

 .(Xuejiao, 2016) جأنموذ وفق البيئية

في المياان  (Xuejiao, 2016) أنموذج وفق سلوك القيادة البيئية أبعادةسدوى تطبيق  في تباين .2

 المبحوث.

جاةعة  ةجالس الكليات في أعضاءةن  عضوا   (849تكونت عينة البحث ةن ): عينة البحث .خامساا 

قادة في جاةعة الموصل بصفدهم ( وقا تم اخديارهم ةن الاناث 58ةن الذكور  885بواقع صل )المو

 (.8هو ةوضح في الملحق ) كما، الطبية(والهناسية، والعلمية، و)الإنسانية،  في ةجاةيع الكليات

 :حدود البحث .سادساا 

 .22/4/2020في  واندهت 2/82/2089في حاود الزةانية: باأ العمل في هذا البحث ال .8

 الطبية(.والهناسية، والعلمية، و، نسانية)الاالحاود المكانية: ةجاةيع كليات جاةعة الموصل  .2

 . جميعهم ةجالس كليات جاةعة الموصل الحاود البشرية: السادة أعضاء .8

اسدمارة  إسدعمالب الحالة الاراسية،ةنهج هو  ن المنهج الذي اعدماه الباحثونإ: منهج البحث .سابعاا 

كما ةبين في الملحق  وقا عرضت الاسدمارة على ةحكمين (Xuejiao, 2016)أنموذج اسدبيان 

( في هناسة 2)البيئة وعلوم ( في 2)ة ودارالإ تخصص( في 5في حقل الاخدصاص وهم ) (2)
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 بعاِهالدحايا وتقويم تطبيقها في البيئة العراقية وفي جاةعة الموصل  الاحصاء،( في 2)البيئية و

 .للبحثةياان 

 دهتم صياغ، الذي (8بالملحق رقم ) والموضحة للبحث الاسدبيان ادا اسدعمل: اداة البحث .ثامناا 

تم توزيع الاسدمارة إذ لدحفيز سلوك القيادة البيئية،  (Xuejiao, 2016) أنموذج بالاعدماد على

( 849وتم اسدرداد ) (،892ةن ) ةجالس الجاةعة والمدكون أعضاءقصاية لجميع على عينة 

 اسدمارة.

البحث  ندائج في تحليل ((SPSS Ver.23ية ت الحزةة البرةجاسدعملالإحصائية: الوسائل  .تاسعاا 

  .والدكرارات النسبة المئويةكالمقاييس الاحصائية لاسدخراج الندائج  عنً   فضلاالميااني، 

 مفاهيمي إطار/القيادة البيئية :لمحور الثانيا

لغة  لضرورة الدأطير الاصطلاحي للقيادة البيئية، يأتي ضرورة تعريف القيادة: القيادة البيئية .اولاا 

الرجل  إلىكلمة القيادة والدي تشير  أصل إلى( Rami and Abdullah, 2018: 48) أشارإذ 

نق، أي أنه لا يصرف وجهه عن الشي  إلىةا اصطلاحا  وفقا   عليه، أإذا كان ةقبلا   ءالشايا  الع 

دور الصفات والسمات الدي ةن الممكن أن يدمكن بها ةن يدخذ  إلىفدشير القيادة  Oxfordقاةوس 

فدعرّف القيادة بأنها قارة المجدمع البشري على تشكيل عليه ، (Oxford, 2003: 403)القائا 

نها ةاةرة للبيئة فإن القيادة تعمل جدمعات البشرية إن لم يكن كلها فإأن ةعظم الم إلىةسدقبله فبالنظر 

رين لرغبة في على تحويل الوضع الراهن، فهي شكل ةن أشكال العلاقة والدأثير فن تعبئة الآخ

ة إدارالنضال ةن أجل الدطلعات المشدركة فهي دور رسمي أو سلطة لدسهيل الدكيف الجماعي أو ك

 (.Kouzes and Posner, 1995: 22تنظيمية )

 فرادالأ فيالقارة على الدأثير  إلىةا في اطار اتجاهها البيئي فيشير ةفهوم القيادة البيئية أ  

ية قدصادتغيير النظم الا إلىالبيئية طويلة الماى، في ةسعى  افالاهاوتعبئة المنظمات لدحقيق 

وةا (، Egri and Herman, 2000: 576والاجدماعية الدي تهاد حاليا  صحة البيئة الحيوية )

ة والمعرفية ببعايها الدربوي القارات السلوكي يعكسها ةن السلوك الدحفيزي والدصرف الرشيا بدأثير

الدابيعن  فرادللأ البيئي سلوك في الداثير ئا المسؤول في الدنظيم، بغرضخلاقي الصادر ةن القاوالأ

بصفة خاصة وباقي المواطن عاةةَ وتحفيزهم وتوجيههم لدحقيق الاهااف البيئية والمدعلقة بجودة 

 (.Mokhtar, 2019: 27سلاةدها للاجيال المسدقبلية ) اسدااةةالبيئة وديموةة و

يئة يدخذه قائا المنظمة أي سلوك ةؤيا للب( هو Xuejiao, 2016: 22)الى  هذا السلوك وفقا    

تمارس القيادة البيئية ةن القادة إذ البيئي في ةكان العمل  داءدراكه بأنه سيحسن الأعن طريق إ

فالقيادة ات الحكوةية على ةخدلف المسدويات، في المنظم فراديين والقادة السياسيين والأدارالإ

لدحقيق أهااف  وخارجها رة على تحفيز أصحاب المصلحة داخل المنظمةالبيئية هي الفن أو القا

القيادة الدي تعمل على (، اي انها Jang, et al., 2017: 103البيئية ) سدااةةالعمل المدعلقة بالا

 (.Walton, 2016: 4بيئيا  ) اسدااةة أكثروالموارد للسعي نحو ةسدقبل وتحفيزهم  فرادتعبئة الأ

الدي يمكن  عمالحول قيمة الأ رئيسالقيادة البيئية بشكل  أهميةتاور : قيادة البيئيةال أهمية .ثانياا 

ة المنظمة أن تسدخلصها ةن الدأثير فيما يدعلق بالكيفية الدي ينبغي أن تدبعها المنظمة في دارلإ

مية أهعلى ذلك تدجسا  بناء  تكاليف وآثار نقص حماية البيئة وكذلك الدخطي  البيئي الاسدراتيجي، و

 :(Boyne and et al., 2001: 864تي )القيادة البيئية بالآ
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 ت قيِّم وتنفذ علانية الالدزام والاةدثال للوائح والمعايير البيئية.  .8

 ة المنظمة علاقة قوية وةنفدحة ةع الجهات الدنظيمية البيئية.دارتوفر لإ .2

البيئية، فإن نجاح  سدااةةل عملية المشاركة على المسدوى الااخلي والخارجي نحو تطببق الاتسهي .8

 البيئية على الماى الطويل. سدااةةة المنظمة برؤية للاإدارالقيادة البيئية تباأ بالدزام 

ة المنظمة الاهااف البيئية بشكل صحيح يدطلب الموارد البشرية والمالية الكافية إدارلكي تحقق  .5

 تلك الاهااف.  إلىللوصول 

 عمالةواقعها المسدقبلية في بيئات الأ إلىفي السوق وتضيف قيمة  توفر القيادة البيئية ةيزة تنافسية .4

 الريادة البيئية. إلىوصولا  

 ،دحقيق الأهااف البيئيةلتديح القيادة البيئية ةشاركة رواد البيئة في تطوير اسدراتيجيات العمل  .5

 المنظمة. أعمال فيوتحايا المخاطر البيئية المعاصرة والمسدقبلية الدي قا يكون لها تأثير 

 ةسدوى في الدنظيم.  أعلىدعم الأخلاقيات البيئية على وتوفر قيمة ةسدااةة للمساهمين  .5

 ة المنظمة للقيادة البيئية.إداردراك البيئي المحسن عن طريق إ داءتوفر قيمة للعلاةة الدجارية للأ .1

 اجات الخاةات.جنب ةع الموارد المالية وإحدي إلىالاور المهم في تحايا قرارات القيادة جنبا   .9

سلوك القيادة البيئة تدطور ابدااء  ةن أواخر القرن : مفهوم محفزات سلوك القيادة البيئية .ثالثاا 

عهم، وكانت أوائل ركزت دراسات القيادة على فكرة أن سلوك القادة يولا ةإذ الداسع عشر 

ت ( ةن خلال فحص حياة الشخصيا,Tomas and Karlel 1888جرها )الاراسات الدي أ

الداريخية كما في أبراهام لنكولن وجوليوس قيصر لدطوير نظرية الرجل العظيم المزعوةة، وبعاها 

يمدلكون  فرادلحين ظهور نظرية سمات القيادة والدي أكات أن بعض الأ لىاباأت الاراسات تدو

تباو لبنات ة اللازةة لممارسة القيادة، فمفاهيم سلوكيات القيادة هذه لا أصلةجموعة ةن السمات المد

(، Gallagher, 2012: 4بناء ةناسبة يمكن البناء عليها لدعريف كلي للدعميم سلوك القيادة البيئي )

البيئة المسؤولية الاجدماعية برتباط ةن خلال اير بالسلوك البيئي سات وباهدمام كباوتوالت الار

ية ولكن أيضا  قدصادلاالطبيعية للمنظمات، فكان تركيز الكثير ةن البحوث ليس فق  بالندائج ا

بالندائج الاجدماعية والبيئة الطبيعية والدي سدسهم في سلوك القيادة البيئية بين القادة الدنفيذيين 

 (.Burke and Ng, 2010: 603للمنظمات )

ةااخل اساسية وعلى النحو  ةنه يمكن تصنيف السلوك القيادي البيئي على وفق ثلاثفإعليه   

 (:Kahili, 2008: 97الآتي )

ينبغي  ا  رئيسا  : القائا الذي يدبنى هذا الماخل ةن السلوك يعدبر البيئة الطبيعية ةوردالسلوك الدفاعي .8

 فعاله.افاع عنه، وهو ينعكس على سلوكه وأال

وعيا  وفطندا  بالعاةل البيئي، وهو  أكثر: القائا الذي يدبنى هذا الماخل يمديز بكونه السلوك الشكلي .2

 خرى.بب القوانين والعواةل الاافعة الأهور سلوكه  البيئي بسظ إلىةا يظهر يؤدي 

أهمية العاةل : القائا الدي يدبنى هذا الماخل ةن السلوك تمدلك اقدناع بالسلوك الحساس اتجاه البيئة .8

ةنظمة تكون ةسدعاة وةدوافقة ةع المعايير البيئية، سدمداز باةدلاكها القوة في  ةن أيالبيئي، وأ

 و ةا يسمى بالدنمية المسدااةة.ق ةباأ الدكاةل البيئي أسة عن طريالمناف
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 (Xuejiao, 2016) أنموذج :لثالمحور الثا

سلوكيات القيادة البيئية : (Xuejiao, 2016) أنموذج على وفق قياس سلوك القيادة البيئية .اولاا 

جهزة ةوفرة الموارد الطبيعية المسدااةة وتركيب أ إسدعمالتشدمل على حماية المحي  الحيوي و

للمياه وتقليل الهار وإنداج ةندجات آةنة وتقايم الخاةات الخضراء وتقييم عمليات الداقيق البيئي 

قياس سلوك القيادة البيئية  أنموذج( Xuejiao, 2016: 23السنوية للعمليات، عليه قاةت دراسة )

كما  ة،رئيس أبعاد ةةن أربعدكون المفي القطاع العام تم تطبيقه في المنظمات في هونغ كونغ و

 وعلى النحو الآتي:( 8ةوضح في الملحق )

البعا المدضمن العمل ةن اجل تحقيق الاهااف  إن: يدارية في القسم الإدارالإ عمالالأ البعد الأول .8

 أشارإذ ية، دارالإ عمالي يدطلب العمل وفق المباأ المسداام للأدارالبيئية داخل القسم الإ

(McCann and Holt, 2010: 208 )إذ البيئية ليس ةفهوةا  جاياا ،  سدااةةن ةفهوم الاأ إلى

حظيت البيئة باهدمام ةدزايا بسبب الاهدمام العام والخاص بالصحة والبيئية واعدبارات الموارد 

المحاودة، فيعدقا الكثيرون أن القيادة الحساسة تجاه البيئة والدي تعمل ةع البيئة الطبيعية في ةركز 

القيادة الدقلياية الدي تركز على الأهااف  أنموذج الدنظيمية والممارسات تدناقض ةع القرارات إتخاذ

الحساسة  سدااةةوتوقعات أصحاب المصلحة للا عمالالدقلياية المدمثلة في الربح الخالص ونمو الأ

عن وو حساسية لدعقيا العالم الطبيعي، فضلا  اعدماد الدخطي  طويل الأجل ذ للبيئة وفقا  للمدطلبات

خاطر البيئية عن الوعي بالمالقرارات، ةع  إتخاذعدماد وجهات نظر لجميع اصحاب المصالح في ا

 ي.قدصادت الدقييم غير الااناتق إسدعمالطريق 

الذين يخدارون أن يعيشوا  فرادهادفا  ناشئا  بين الأها وعيا  أعمالفدعكس القيادة البيئية في   

العالمي، كما  قدصادالأرض والمجدمع وجودة الا فيأثرهم  حياتهم ويقودوا المنظمات بطرق تراعي

 سدااةةةوضوعات القيادة البيئة والا نبأ( McCann and Holt, 2010: 208كشف دراسة )

( Jang, et al., 2017: 102) أضافية، فيما دارالإ عمالنواع الأأنفوذا  في جميع  أكثرصبحت أ

عن طريق الفعل المسداام للقيادة عن طريق إدراك  يةدارالإ عمالفي الأ سدااةةاسدناد الا إلى

المقبولة  سدااةةعمليات الا أكثرظاهرة ةا أو تغذيدها أو تشجيعها وتعزيزها أو تحسينها، وتركز 

إذ على نطاق واسع على تحسين نوعية الحياة البشرية دون الإضرار بالبيئة وقارة النظم الطبيعية، 

ية والاجدماعية والبيئية، قدصادالعمل نحو تحقيق أهاافها الا المنظمات على اسدااةةيساعا ةنهج 

داخل المنظمات وخارجها  فرادفالقيادة البيئية في المنظمات تشاد على ضرورة ةراعاة الأ

 أبعاد)أصحاب المصلحة( بطريقة أخلاقية، وبطريقة ةسؤولة ةع العمل على تحقيق اهااف 

 (.ية والبيئيةقدصادالاجدماعية، الاالثلاثة ) سدااةةللا

المنظمية على جميع أنشطة المنظمات المدعلقة بالسعي  سدااةةوفقا  لذلك يمكن أن تشدمل الا  

 فرادية والاجدماعية والبيئية ةع رفع ةسدوى المعيشة للمساهمين والأقدصادلدحقيق الجودة الا

ئيا  بأنها القيادة يمكن تعريف قيادة المنظمة المسدااةة بيإذ وجماعات الضغ  والمجدمعات ككل، 

الدي تمارس أنشطدها عن طريق المحافظة على الموارد وحماية البيئة الدي تعمل فيها ةع ةراعاة 

 الدحسينات في ةسدويات المعيشة للأشخاص داخل وخارج المنظمة. 

ة ـئيايا البيـرا  لأن القضـنظ: ةـة المحيطـة الطبيعيـية على البيئدارالإ عمالتأثير الأ البعد الثاني .2

 اـأكإذ ا، ـي ةعالجدهـادة فـوي للقيـاور الحيـات بالـرت المنظمـا أقـة، فقـرجـت حـبحـأص



 5252/ 5( ج25( العدد )61جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد )

 

480 

(Epstein and Buhovac, 2014: 54 على )سدااةةتطوير القيادة وتنفيذ اسدراتيجية الا أهمية 

 المنظمات ةع أصحاب المصلحة الااخليين والخارجيين، وهو ةن ةسؤولية اسدااةةوكذلك تنفيذ 

القيادة فهي الفن والقارة على المشاركة في بناء علاقات ةوثوقة ةع أصحاب المصلحة المخدلفين، 

سواء داخل المنظمة وخارجها وفي تنسيق المسؤولية لدحقيق رؤية عمل هادفة وةشدركة بشكل عام 

آثار ن القيادة المسؤولة بيئيا  تعمل على دراسة ( فإJang, et al., 2017: 103لذلك، ووفقا  )

دابعين البيئة الطبيعية ةن خلال القارة على تحفيز ال فيية لدلافي الندائج المؤثرة دارالإ عمالالأ

ن ينظروا في عواقب لحة يدوقعون ةن القادة البيئيين أمل على حماية البيئة، فأصحاب المصللع

عهم في ةصالح وةطالباتهم والمشاركة ة إلىصحاب المصلحة عن طريق الاسدماع لأتصرفاتهم 

صياغة اسدراتيجية المنظمة، فضلا  عن ذلك ينبغي أن يكون القادة قادرين على إقناع ةوظفيهم بأن 

يديح لهم الدعرف على اهميدها كجزء ةن ةما  ،البيئية هي القيمة الأساسية للمنظمة سدااةةالا

 انخراطا  في الدأثيرات البيئية. أكثراليوةية وأن يصبحوا  ةمارسدهم

الاهدمام بمساحة عمل الموظفين، والحفاظ على سلاةة البيئة  اينبغي عليه القيادة نعليه فإ  

ينبغي أن يكون لايهم ةعايير تضمن الاةدثال لمدطلبات السلاةة والصحة إذ الطبيعية المحيطة، 

المسدخاةة والوقت الذي يقضيه الموظفون بما  ع ةراعاة نوع العمل المنجز والدقاناتالمهنية ة

ع العواةل المادية لبيئة العمل كما في الضوضاء أو الإضاءة أو المناخ والذي ينبغي توافره يدوافق ة

 (.Niciejewska and Kač, 2019: 207البيئة الطبيعية ) فيكمدطلب للعمل دون الدأثير سلبا  

 ي؟ دارالدافعية للقيادة البيئية في قسمك الإ أهميةما مدى  الدافعية:البعد الثالث  .8

وعيا  بالقيم واةدلاك الاافعية الدي تركز على البيئة،  أكثرن بأنهم ادة البيئة الفعّالويوصف ق  

ريق ـن طـي عـر الدنظيمـون بالدغييـيلدزةإذ ة، ـاب المصلحـات أصحـاهدماةا  بدوقع أكثروهم 

 رادـفي الأـوع البيئيـة وزيـادةة دارة الإـذ أنظمـوث وتنفيـع الدلـي ةنـا فـة كمـاهج ةخدلفـةن

(Mandojana, et al., 2012: 2 ،)ن ةن بين العواةل الااخلية المعدرف بها حاليا  تعا أ إلى

 .(Niu, et al., 2017: 4) أفضل المؤشرات للدنبؤ بالسلوك القيادة البيئية أحاالاافعية 

تولا المعرّفة وهي البعا الرابع لنموذج الدي فدركيز المنظمات على الاوافع البيئية   

(Xuejiao, 2016 ،) تدطلع  في حين، حا ةن الأضرار الدي تلحق بالبيئةتعمل الاافعية على الإذ

ية وتحسين الصورة الاسدجابة لدوقعات اصحاب المصلحة والالدزام باللوائح الحكوة إلىالمنظمات 

ليف، فلزيادة وعي اصحاب لاوافع البيئية أيضا  أن تحقق فوائا كبيرة في الدكاالعاةة، فيمكن ل

القرارات الأخلاقية فانه ينبغي  تخاذتاريب قادة المسدقبل، ولإ إلى فضلا  عن سدااةةالاالمصلحة ب

البيئية للمنظمات، وةع ذلك فإن المعدقاات والنوايا  سدااةةعلى القادة صياغة ودعم دوافع الا

اف الشخصية للفرد سدؤثر في نهاية المطاف على سلوكهم وربما تسبب لهم في عام اتباع أها

البيئية، وعلى الرغم ةن  سدااةةالمنظمة المدعلقة بموضوع غير ةؤكا وةثير للجال كما في الا

إلا أن العناصر  سدااةةالقرارات المدعلقة بالا إتخاذفهم الجوانب السلوكية الفردية لعملية  إلىالحاجة 

 (.Fitriyani, et al., 2019: 1السلوكية كما في الاافعية غالبا  ةا يدم تجاهلها )

ةيلا  لاعم الاور الإيجابي للاوافع المدمثلة بحماية البيئة  أكثرصبحت فالمنظمات اليوم أ  

 عماليركز القادة بشكل كبير على الأإذ الطبيعية ةن أجل فعاليدها واسدمراريدها وديموةدها، 

ة لدحفيز الدنظيمية والممارسات ذات الصلة بالبيئة الطبيعية بالاعدماد على المشاركة المحدمل
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سلوكيات الموظفين الدابعين، وهذه السلوكيات هي ةجموعة واسعة ةن الأنشطة الصايقة للبيئة 

الضارة للدقليل ةن الدلوث  وتقليل العناصر الاسدعمالوةثال هذه الانشطة إعادة الداوير، إعادة 

(Graves et al., 2013: 82 ،) ع الموظفين آثار السلوكيات الدي يظهرها القائا تدبع دوافوأن

ن الاافع يزداد كعاةل داعم حفيزية، وفقا لهذا يمكننا القول إوالدي تنبع ةن العواةل الاجدماعية الد

 : (Hadi and Rasool, 2017: 40) يجعل الموظفين يمرون بثلاث حالات نفسية وهي

 حالة الاسدقلال الذاتي عناةا يرى الموظفون أنشطدهم على أنها خيار شخصي. .أ

 كفاءة تثيرها المشاعر والعواطف المرتبطة بالفعالية الشخصية.حالة ةن ال .ب

 حالة الارتباط أو العلاقة الوثيقة ةع الآخرين. .ج

على ةا سبق فانه ةن الممكن تعزيز السلوك المؤيا للبيئة إذا كان لاى القائا ةشاعر  بناء  و  

 ودعمهم قيف الموظفينيساعا تثإذ والحماية،  سدااةةودوافع إيجابية تجاه النشاط البيئي والا

زيادة  إلى أن يكونوا ةسؤولين بيئيا  ةما يؤدي أهميةللمساهمة في حل المشكلات البيئية وإبلاغهم ب

 (.Afsar, et al., 2016: 86سلوكهم المؤيا للبيئة )

 اسلوب العمل داخلبدغيير لا يدعلق القيادة البيئية سلوك : يدارالقسم الإ أداءالبعد الرابع المعرفة ب .5

على نحو بيئيا  الموظفين اهدمام المجموعة أو الفرد، ولكن في زراعة بيئة في ةوقع العمل تبرز 

، وهي ليست القارة على على العمل وفق المبادئ البيئية في تلك المجموعة فرادأفضل وتلهم الأ

موعات والمج فرادالآخرين لفعل شيء ليسوا ةلدزةين به، بل هي رعاية ثقافة تحفز الأ فيالدأثير 

 ابيـل ايجـة بشكـى البيئـس علـذي ينعكـوال عـة الجميـوب لمصلحـعلى فعل ةا هو ةطل

(Tapurica and Ispasoiu, 2013: 1.)  فالوظيفة الأساسية للقيادة هي تطوير الفريق والذي

تبادل يق ةع القارة الشخصية لمزيا ةن الفر أعضاءسيؤثر القائا عن طريقها على سلوكيات 

ليظهر عن طريقها الدأثيرات المدبادلة، فقادة الفريق عاةل ةهم في  عضاءالمعرفة ةع الأالخبرات و

الفريق  أداءالفريق ليحقق عن طريقها ةزيج ةن المهارات القيادية والدعلم للفريق والذي يعزز  أداء

الفريق عن طريق  أداء فيأن ةهارات القيادة تؤثر و(، Lee and Ko, 2019: 2بشكل فعال )

ةع الفريق وتقلل ةن الدناقض الااخلي وتزيا ةن تعزيز  أصلتعزز الدو فهيركة المعرفة، ةشا

نه ةن الضروري (، فإLisak, et al., 2016: 2) الفريق نحو الأهااف المشدركة للفريق أعضاء

 كماة فريق العمل بصورة فعلية إدارالفريق قبل أن يدمكن القائا ةن  أداء فيفهم أسس الدأثير 

الفريق يدأثر بأربع ةجموعات واسعة ةن المدغيرات ذات الصلة  أداءن (، فإ8ي الشكل )ةوضح ف

 :(Thamhain, 2012: 258) وهي

 اسلوب )نم ( قيادة الفريق. .8

 البيئة الدنظيمية. .2

 نوع المشروع وتعقياه. .8

 تكوين الفريق.  .5

ما يؤثر خصائص الفريق وبيئة العمل ة فيفدؤثر هذه المجموعات الأربع ةن المدغيرات   

حا  إلىي ككل، فجميع المجموعات ةدرابطة دارالقسم الإ أداءالفريق وفي النهاية  أداءباوره على 

 ية والبيئة المحيطة بالمنظمة.قدصادةا وتدأثر بالبيئة الاجدماعية والا
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 داءخصائص الفريق والأ فيالدأثيرات : (8الشكل )

Source: Thamhain, Hans J., (2012), Reassessing Team Leadership in Technology-

Intensive Project Environments, IEEE International Technology Management 

Conference, 978-1-4673-2134-1/12, Dallas, TX USA, P. 258. 

ن نجاح الفريق يعدما على أ إلىوالمدضمن أسلوب قيادة الفريق  المجال الأولفيشير   

يدطلعون لمرؤسهم  فرادن الأإإذ المهام،  أداءعلى  فرادفينبغي على القائا إرشاد الأ ةهارات القيادة،

فهو البيئة  المجال الثانيةا أحدى يصبحوا ةحدرفين بشكل أفضل ويمكن أن يكون هذا تحايا  للقيادة، 

الدنظيمية ويشمل أجواء المنظمة بما في ذلك البيئة المادية والنفسية وأنظمة الاعم الدنظيمي والقيادة، 

 أداء فيالمجالين الأوليين حول كيفية تأثير هذه المدغيرات  إلىوعلى الرغم ةن عام ةعرفة نسبة 

ةعينة كما في دعم القيادة إلا أن بعض الباحثين يجاون علاقات ةهمة بين ةدغيرات  فرادالأ

 والمواءةة ةع اسدراتيجية المنظمة والهيكل الدنظيمي.

على نوع الوظيفة وةاى تعقياها على النطاق الكلي والواجهات  المجال الثالثيشدمل  فيما  

تها، فعنا وصف هذه إداروالدقام الدكنولوجي والدطورات وعواةل أخرى تحاد تعقياات الوظيفة و

والمجال ة الفريق، إدارةؤشرات تعقيا ةحادة ترتب  بدحايات  إلىلقادة يشيرون الوظائف فان ا

تكوين فريق المشروع ويشمل ةجموعات المهارات والمواقف والعلاقات الوظيفية  هو خيرالأ

الذين يشكلون ةجموعة العمل أو فريق  فرادوالاهدماةات الشخصية وغيرها ةن الخصائص للأ

ةجالات الدأثير  إلى فضلا  عن، بعادية ةن المعرفة في كل ةن هذه الأالمشروع، وتوجا ةجموعة غن

في الظروف ة الأربعة المعدرف بها في النموذج هناك تأثيرات خارجية للمنظمات كما رئيسال

 عاَّها، وكل هذه الدأثيرات يمكن ية والتنافسية والظروف الخاصة بالصناعةقتصادالاجتماعية والا

 المشروع. أداءالفريق و أداءلى خصائص الفريق وفي النهاية ةدغيرات خارجية تؤثر ع

 الميداني() التطبيقي الإطار :الرابعالمحور 

 :وصف عينة البحث .اولاا 

 العينة المبحوثة أفرادوصف : (8) جاولال

لالتسلس  %النسبة العدد الفئات المستهدفة المتغيرات 

8 
دراك قناة الإ

 البحثبموضوع 

 80312 59 ةبني عن طريق الاراسة

 8355 5 دورات تاريبية

 54358 805 اطلاع عام

 0 0 لا اعلم

 %800 849 المجموع
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لالتسلس  النسبة% العدد الفئات المستهدفة المتغيرات 

 الموقع الوظيفي 2

 1318 85 عميا

 20388 82 ةعاون عميا

 58305 888 رئيس قسم/فرع

 %800 849 المجموع

8 

 
 الجنس

 52395 885 ذكور

 25305 58 إناث

 %800 849 المجموع

 العمر 5

 8385 4 سنة 89أقل ةن 

 48345 12 سنة 59-سنة 50

 88354 40 سنة 49-سنة 40

 88315 22 فأكثر-سنة  50

 %800 849 المجموع

4 
 الدحصيل

 الاراسي

 9358 84 ةاجسدير

 90345 855 دكدوراه

 %800 849 المجموع

 .ندائج الاسدبيانعلى وفق ن يالباحث : اعاادالمصار

يادة البيئية لاى عينة ن قناة إدراك القبأ( 8عدماد على ةعطيات الجاول )بالايمكن القول   

كانوا على إطلاع عام بهذا  (%54358ن ةا نسبده )لى علم بهذا المفهوم والذي يبين أنهم عبأالبحث 

ن إراسة، أةا ةا يخص الموقع الوظيفي ف( ةبني ةن خلال الا%80312ن ةا نسبده )المفهوم وإ

فيما جاءت نسب الذكور   جميع القيادات في الجاةعة تم اسدطلاع ارائهم وفقا  للنسب المحادة ازائهم،

الفئات العمرية المدوسطة  فيما كانت (،%25305( والإناث )%52بشكل اكبر بما نسبده )

غلب المناصب القيادية في أ( والسبب كون %18302وبنسبة ) (49-50والمحصورة بين )

ةع بعض الاسدثناءات الدي وصلت الجاةعات تطلب الالقاب العلمية والخاةة الاكاديمية المسلكية، 

 أعلى( وبلغت على ةسدوى ةن هم %8385ةن هذه الاعمار ةا نسبده ) أقلعلى ةسدوى ةن هم 

وج نض مر بوصفه دليل علىالع أهميةلا تقلل ةن ن هذه الاسدثناءات أو ،(%88315ةنها ةا نسبده )

إذ العينة العلمية على القول بنضجها  أفرادن تساعا ةؤهلات وةن جهة اخرى يمكن أ ،البحث عينة

 الماجسدير( في حين بلغت نسبة ةن يحملون شهادة %90345) الاكدوراهكانت نسبة حملة شهادته 

 القياديننحصرت بفئة إ ز القول بنضوج هذه العينة كونهان يعزفضلا عن ذلك يمكن أ(، 9358%)

 .في جميع كليات جاةعة الموصل قسام العلميةالعمااء وةعاونينهم ورؤساء الأ ةن

ن قيمة ةعاةل إ :(Xuejiao, 2016) أنموذجسلوك القيادة البيئية وفق أبعادقياس مؤشرات  .ثانياا 

ةعاةل  إسدعماليفضل إذ الاخدلاف تحسب كنسبة ةئوية ةن قيمة ةقياس النزعة المركزية، 

ةخدلفة لها وحاات قياس ةخدلفة، بالا  أكثرالاخدلاف عنا ةقارنة درجة تشدت بيانات ةجموعدين أو 

الانحرافات المعياري أو الربيعي، كون ةعاةل الاخدلاف يعدما على الدغيرات النسبية  إسدعمالةن 

نحراف الربيعي يعدما الانحراف المعياري أو الا في حينفي القيم عن ةقياس النزعة المركزية، 

( 2على ةا سبق يقام الجاول ) بناء  و(، Kahili, 2014: 73)على الدغيرات المطلقة للقيم 

 سلوك القيادة البيئية. بعادالمؤشرات الاحصائية لأ
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 ، الوزن النسبينحراف المعياري، ةعاةل الاخدلافالا ،الوس  الحسابي: (2الجاول )

 
 ائج الحاسبة الالكدرونية.المصار: ةن اعااد الباحثين في ضوء ند

 ( ةا يلي:2يدضح ةن ندائج الواردة في الجاول )  

 عمالنديجة ةعاةل الاخدلاف ولكل ةجموعة بمعال عام لارجة الدحقق ةن الأ نأ ية:دارالإ عمالالأ .8

ية عن دارالإ عمالويلاحظ عن طريقه حصول المجموعة الهناسية المركز الأول في الأ ،يةدارالإ

ن هذه ( وهو ةا يال على أ%283555ااره )قيمة ةعاةل اخدلاف ةق أقلعلى طريق حصولها 

المجموعة  جاءتالسلوك القيادي البيئي، فيما  لمبادئية وفقا  دارالإ عمالالمجموعة تمارس الأ

( وفي المركز الثالث كانت لصالح %293855اني بمعاةل اخدلاف قيمده )الطبية بالمركز الث

المجموعات الإنسانية  جاءت خير( وفي المركز الأ%2931اخدلاف ) وعة العلمية بمعاةلالمجم

 (.%803515بمعاةل اخدلاف )

( %283255دلاف )قيمة ةعاةل اخ أقلالمجموعة العلمية على حصلت ية: دارالإ عمالتاثير الأ .2

يئي، ية وفقا  لمبادى السلوك القيادي البدارها الإأعمالن هذه المجموعة تارك تاثير وهو ةا يال على أ

(، فيما %223289يمة ةعاةل اخدلاف ةقااره )المجموعة الهناسية بالمركز الثاني وبق جاءتفيما 

 جاءت(، و%243889ة ةعاةل الاخدلاف وبقيمة )جاء المركز الثالث المجموعة الطبية بقيم

( وهو ةا %253088يمة ةعاةل اخدلاف ةقااره )ق أعلىالمجموعة الإنسانية بالمركز الرابع ب

تسلسل ةا بين المجموعات  أقلية بدارالإ عمالفي ةضمونة ةمارسة هذه المجموعة للأ يوضح

 الاخرى.

( وهو ةا %853844دلاف )قيمة ةعاةل اخ أقلويلاحظ حصول المجموعة الهناسية على الدافعية:  .8

 الاافعية لدحفيز سلوك القيادة البيئية، فيما جاء بالمركز أهميةن هذه المجموعة تارك يال على أ

(، فيما جاء بالمركز الثالث المجموعة %85319ية بمعاةل اخدلاف وةقااره )الثاني المجموعة العلم
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الإنسانية بمعاةل (، وجاء بالمركز الرابع المجموعة %283058ية بمعاةل اخدلاف ةقااره )الطب

 (.%243528اخدلاف )

( وهو ةا %28391) خدلافقيمة ةعاةل ا أقل: ويلاحظ حصول المجموعة العلمية على المعرفة .5

الدشكيل لدحفيز سلوك القيادة البيئية، فيما جاء  أداءن هذه المجموعة تارك ةاى المعرفة بيال على أ

 جاءت(، فيما %283051ة بمعاةل اخدلاف وةقااره )المركز الثاني لصالح المجموعة الهناسي

في  جاءتعة الطبية (، والمجمو%24324ركز الثالث بمعاةل اخدلاف )المجموعة الإنسانية بالم

 (.%213588ع بمعاةل اخدلاف وةقااره )المركز الراب

ن ةجاةيع كليات على أ والدي نصت ،فرضية البحث الاولىن على ةا سبق يمكننا القول إواسدنادا  

 نموذج أجاةعة الموصل )الإنسانية، العلمية، الهناسية، الطبية( تطبق سلوك القيادة البيئية وفق

(Xuejiao, 2016)راهم لا يعلمون باقة كان ةجموعة كبيرة ةن المسدطلعة أ ، قا تحققت وان

ة نديجة الخبرة الطويلة دارناء تعاةلهم في عملية الإ، إلا إنهم يمارسونها أثة النظام البيئيإدارةعايير 

 نصائح العاةلين السابقين. والاسدفادة ةن

( 53859-83581ي تراوحت بين )وةن خلال ةدابعة قيم الاوساط الحسابية للمعايير والد  

تشير  والدي قبول الفرضية الثانية للبحث إلىيدباين وهذا ياعونا  بعادن ةسدوى تطبيق الأيدضح أ

( في Xuejiao, 2016) أنموذج سلوك القيادة البيئية وفق أبعادوجود تباين في ةسدوى تطبيق  إلى

 المياان المبحوث.

 تالمقترحاوالاستنتاجات : الخامسالمحور 

 يلي: كماةجموعة ةن الاسدنداجات  إلىتوصل البحث : اولاا. الاستنتاجات

 وذجـأنم قـى وفـة علـادة البيئيـسلوك القي أبعادتطبق  ةجاةيع كليات جاةعة الموصلن أ .8

(Xuejiao, 2016،)  ةدفاوتةبنسب ولكن. 

في والاافعية ية دارالإ عمالتطبيق لبعاي الأنسبة  أكثرن أوضحت ندائج الدحليل الاحصائي أ .2

ثقافة عمل هذه الكليات ةن  إلىويعود ذلك كان في ةجموعة الكليات الهناسية، المنظمة المبحوثة 

 الدطبيقية.جهة والمناهج الاراسية الدي لا تركز على الأسس 

نسبة  أعلىعلى  والمعرفة حصلاية دارالإ عمالن بعاي تأثير الأندائج الدحليل الاحصائي أ تأشار .8

ثقافة عمل هذه  إلىالمنظمة المبحوثة كان في ةجموعة الكليات العلمية، ويعود ذلك تطبيقا  في 

الكليات وانعكاسها على سلوك القيادة فيها ةن جهة والمناهج الاراسية الدي تركز على الأسس 

 العملية ةن جهة أخرى.  

عرفة الذي حصل حصلت ةجموعة الكليات الانسانية في جميع ةدغيرات النموذج )باسدثاء ةدغير الم .5

ةعاةل  إلىالارجات بالإسدناد  أعلىعلى المركز الثالث بين المجاةيع الأربعة( حصلت على 

ثقافة عمل هذه الكليات ةن جهة والمناهج الاراسية الدي لا تركز على  إلىالإخدلاف ويعود ذلك 

 الأسس الدطبيقية.

 ،ةجموعة ةن الدوصيات البحث الحاليم قاي ،سدنداجاتةا تقام ةن ا اسدنادا  على: المقترحاتثانيا. 

 على النحو الآتي:و

سلوكيات بوالناوات العلمية الدي تخدص الأكاديمية حول اجراء دراسات ةسدقبلية  تكثيف الجهود .8

 ها.عنا اعدمادعلى البيئية يجابية الفوائا والداثيرات الإ تركز علىالقيادة البيئية ةن 
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والعمل  في تشكيلات الوزارة، سلوك القيادة البيئية أبعادطبيق ة العليا في الوزارة على تدارحث الإ .2

 إلىبصفده اداة اسدراتيجية للوصول ةن قبل الوزارة  (Xuejiao, 2016) أنموذج اعدمادعلى 

 ةراكز ةدقاةة في الدصنيف الاخضر للجاةعات.

 الايجابية ندائجهاو يةسلوكيات القيادة البيئ أبعادب كليات جاةعة الموصلفي  الدابعين للقياداتتوعية  .8

 .على البيئية الطبيعية الدطبيق عنا

ةجموعة الكليات الأنسانية العمل على اعدماد تطبيق سلوكيات القيادة البيئية بين قياداتها، نظرا  على  .5

 دائج ضعيفة ةا بين باقي المجاةيع.لحصولها على ن
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 والعينة المعدماة البحثةجدمع ةياان وصف : (8الملحق )

 .ونالمصار: إعااد الباحث

 ت

 
 الكلية

سنة 

 التأسيس

 مجلس أعضاءعدد 

اء الكلية الفعلي اثن

البحثاعداد   

(البحث)مجتمع   

العينة 

المعتمدة 

البحثفي   

%النسبة  

 15352 88 88 8955 الآداب 8

 1534 5 1 8954 الدربية الصرفة 2

 15352 88 88 8998 الدربية الأساسية 8

 55351 5 9 8954 الدربية الإنسانية 5

 1534 5 1 2004 الدربية للبنات 4

لبانيةالدربية ا 5  8955 5 5 55355 

 18388 4 5 8918 الحقوق 5

 18388 4 5 2001 الآثار 1

 18388 4 5 8995 الفنون الجميلة 9

 55355 5 9 8958 العلوم 80

 54 5 1 8999 علوم الحاسوب والرياضيات 88

 54 8 5 2005 علوم البيئة وتقاناتها 82

 10 5 4 2002 العلوم السياسية 88

لاةيةالعلوم الاس 85  2005 5 5 800 

قدصادة والادارالإ 84  8951 88 9 18312 

 800 2 2 2081 العلوم السياحية 85

 800 88 88 8955 الهناسة 85

 50 8 4 2088 الهناسة والدعاين 81

 55329 9 85 8955 الزراعة والغابات 89

 58388 88 84 8955 الطب 20

 11391 1 9 8992 الصيالة 28

9128 طب الأسنان 22  9 5 55351 

 10 5 4 8998 الدمريض 28

 10 1 80 8955 الطب البيطري 25

%103808 849 891 المجموع  
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 اسماء السادة المحكمين: (2الملحق )

 موقع العمل التخصص الاسم ت

 قدصادة والادارجاةعة الموصل/ كلية الإ ة اسدراتيجيةإدار أ.د. ةعن وعا الله المعاضياي 8

 رئاسة الجاةعةجاةعة الموصل/ احصاء يحيى الجمالأ.د. زكريا  2

 قدصادة والادارجاةعة الموصل/كلية الإ ة تسويقإدار أ.د. علاء عبا السلام الحمااني 8

 موصل/كلية علوم البيئة وتقاناتهاجاةعة ال بيئة واحياء أ.م.د. ةازن نزار السنجري 5

 جاةعة الانبار/رئاسة الجاةعة يزياء بيئيةف رشيا يوسف الكةججي .أ.م.د 4

 م البيئة وتقاناتهاجاةعة الموصل/كلية علو ة عاةةإدار أثير انور رشيا .أ.م.د 5

 جاةعة الموصل/كلية الهناسة هناسة بيئة أ.م.د. عمار ثاةر حما 5

 ادقدصة والادارجاةعة الموصل/كلية الإ ة ةنظمةإدار الموجود العانيأ.م.د. ألاء عبا  1

 موصل/كلية علوم البيئة وتقاناتهاجاةعة ال احصاء اسانة حنون .م.د 9

 جاةعة الموصل/كلية الهناسة هناسة بيئية م.د. أنيس فخري قاصا 80

 ةاناستمارة الاستب :(5الملحق )                    

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 الموصل جامعة

 قتصادوالا ةدارالإ كلية

 ....طيبة ةتحي

واقع تطبيق المحفزات "  الموسوم بالبحث الخاصة الاسدبانة اسدمارة حضراتكم على نعرض

 " (: حالة دراسية في جامعة الموصلXuejiao, 2016السلوكية للقيادة البيئية ضمن أنموذج )

 اعلاه، البحث عن بيانات جمع الى وتهاف البحث، في الهاةة الجوانب أحا الاسدبانة هذه تعا

 (✔) اشارة وضع طريق عن الفعلي الواقع ةع ينسجم بما الاسئلة على والاجابة الدكرم أرجو

 الميااني. الواقع ةع المدوافقة للاجابة

 لأغراض هي الاسدبانة هذه ضمن المطروحة الاسئلة بأن علما   الكريم جنابكم نحي   

 الفائقة. العلمية يةوالعنا الكاةلة بالسرية ةحاطة سدكون إجابدكم وأن العلمي البحث

 والدقاير الاحدرام فائق ةع
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 العامة المعلومات الأول: القسم

  البحث؟القناة الدي ساعاتك على ادراكك بموضوع  .8

 علم )  (.ألا   ،اطلاع عام )   (  ،دورات تاريبية )   (  ،ةبني ةن خلال البحث )   ( 

 ______ ________ الخاةة _عاد سنوات  .2

 ]    [ انثى  ،[ ذكر   الجنس: ] .8

 _____العمر: _ .5

 المؤهل العلمي ___________ .4

 الدخصص العام ____________ الاقيق ____________ .5

 سلوك القيادة البيئية الثاني: أنموذجالقسم 

 الإداري؟الإدارية: أي مما يأتي تم العمل به في قسمك  عمالالأ .أ 

  ت
أوافق 

 بشدة
 أوافق

لا 

 أعلم

لا 

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 في:اج الأهااف البيئية قمنا باعوة لإدر 1

 رسالة القسم، رؤية القسم 

     

2      

      عملنا على إبلاغ فوائا حماية البيئة ةع كادر تشكيلنا. 3

4 
عن ةواقف لاهدماةات بيئية اظهرت قيمة  عبرنا

 حماية البيئة.
     

5 
طلبنا ةن ةوظفينا النظر في الدكاليف والفوائا البيئية 

 القرار. اتخاذكجزء طبيعي ةن عملية 
     

أجرينا ةحادثات ةندظمة ةع أصحاب المصلحة لفهم  6

 القضايا البيئية المعقاة.

 الخارجين، الااخلين

     

7      

8 
شجعنا الكادر على المشاركة في البراةج الخضراء 

 في تشكيلنا.
     

9 

 

 

شجعنا في قسمنا الإداري على تبني تقانات صايقة 

للبيئة في العمليات كما في )المصابيح الكهربائية 

 الموفرة للطاقة(

 اسدعمال الطاقة النظيفة، اسدعمال الطاقة المدجادة

     

10      

      الممارسات الخضراء.دعمنا تطوير  11

      تاعم براةجنا الخضراء ةاليا . 12

      نحصل على الاعم الفني لبراةجنا الخضراء. 13

14 
زيادة الدمويل لبراةج  إلىأيانا المقدرحات الااعية 

 حماية البيئة.
     

15 
قمنا بصياغة الدشريعات الدي تزيا ةن جهود 

 الاسدااةة البيئية.
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 بيان موقفك من الأسئلة الآتية الإدارية: يرجىنا أعمال أثيرت .ب 

  
أوافق 

 بشدة
 أوافق

لا 

 أعلم

لا 

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

16 
نا أعمالتاهورت بيئدنا الطبيعية بسرعة كبيرة جراء 

 الإدارية.
     

17 
الإدارية  عمالأثرت الطرائق الدقلياية لممارسة الأ

 في تشكيلنا على البيئة.
     

18 
في تشكلينا خلق  عمالالأنموذج الحالي لممارسة الأ

 الكثير ةن النفايات الصلبة.
     

      يرغب ةندسبو تشكلينا بذل جهود لحماية البيئة. 19

20 
المشرعون للقوانين والأنظمة ياعمون جهود حماية 

 البيئة في تشكيلنا.
     

21 
العايا ةن ةندسبي تشكلينا ياعمون الإجراءات 

 مدخذة لحماية البيئة.ال
     

22 
طورنا علاقة جياة ةع ةعظم الموظفين في تشكيلنا 

 الخضراء. عمالفيما يخص الأ
     

23 
اةدلك تأثيرا  شخصيا  كبيرا  على الموظفين فيما يدعلق 

 الخضراء. عمالبالأ
     

24 
ةندسبو تشكيلنا في كثير ةن الأحيان يمدثلون 

 الخضراء. لعمالقراراتي المدعلقة بالأ
     

25 
ةدحمس للغاية لدخفيف ةعاناة الحياة الطبيعية 

 الجاةعية المعرضة للخطر.
     

26 
يصعب عَليٌَ احدواء ةشاعري عناةا أرى الطبيعة 

 نا الإدارية.أعمالفي تاثير سلبي جراء 
     

      ةهدم حقا  بما يحاث ةن تأثير على بيئدنا. 27

 

 الدوافع التالية لتحفيز السلوك البيئي في قسمك الإداري؟ هميةافقتك لأالدافعية: ما مدى مو .ج 

  
أوافق 

 بشدة
 أوافق

لا 

 أعلم

لا 

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

      الاةدثال للقوانين واللوائح البيئية. 28

      توفير المال للقسم الإداري. 29

30 
الدنافس بشكل أفضل ةع الأقسام الأخرى على 

 الموارد.
     

      تعزيز ةكانة تكشيلنا. 31

      جذب الاسدثمارات الخاصة. 32
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أوافق 

 بشدة
 أوافق

لا 

 أعلم

لا 

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

      زيادة فرص الدرقية لموظفي القسم الإداري. 33

34 
نكون جزءا  ةن حلول المجدمع للحا ةن الداهور 

 البيئي.
     

35 
الموارد الطبيعية  المساعاة في الدخفيف ةن ةشكلة

 المسدنفاة.
     

36 
تحسين عملية صنع القرار في صياغة السياسات 

 البيئية.
     

37 
اكدشاف طرائق ذات ةغزى لدعزيز الأنشطة 

 البشرية ةع البيئة.
     

      المساهمة في الدنمية المسدااةة لاقدصادنا. 38

 

 داريالقسم الإ أداءامتلاك المعرفة ب مدى :المعرفةد.  

 السؤال 
أوافق 

 بشدة
 أوافق

لا 

 أعلم

لا 

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

      تشكيلي. أداءاةدلك ةاى ةعرفدي ب 39

      اةدلك ةعرفدك ببراةج حماية البيئة في تشكيلي. 40

41 
اةدلك ةعرفدك بالنشاطات الدطوعية لحماية البيئة في 

 تشكيلي.
     

      لحماية البيئة. اةدلك ةعرفدك بالجماعات الضاغطة 42

 


