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 المستخلص:

الاصيلة في تحقيق التوجه الريادي سعى البحث الحالي الى التعرف على تأثير القيادة   

البلديات والاسكان ولوزارة الاعمار قد تم تطبيقه في المديريات العامة/قطاع البلديات وللمنظمات 

مات التي تكون بتماس مباشر مع المواطنين من خلال توفير الاشغال العامة بوصفها احدى المنظو

متطور قادر على معالجة والخدمات الضرورية لهم فجاء اهتمام الباحث بتطبيق نمط قيادي حديث 

تمثلت مشكلة البحث بعدة تساؤلات اهمها هل يمتلك القادة في والسلبيات للوصول الى الريادة 

وتكمن التوجه الريادي(.  ،تغيرات البحث )القيادة الاصيلةادراك لمأو المنظمة المبحوثة تصور 

التعرف على مدى معرفه القادة والمرؤوسين بأبعاد القيادة الاصيلة واهميتها في في البحث  اهمية

 (09) حيث تم توزيعالاستبانة كأداة لجمع البيانات  تانالباحث وقد اعتمد الريادي.التوجه تحقيق 

اهمها ان  لنتائجالبحث بمجموعة من ا والوسطى والدنيا وقد خرجرة العليا على مدراء الادااستبانة 

بتطبيق القيادة الاصيلة  واوصى الباحثتان الريادي.تحقيق التوجه للقيادة الاصيلة تأثير كبير على 

رضا  والوصول الىلتظهر نتائجها واضحة في تحقيق الريادة  وبالشكل الصحيحبجميع ابعادها 

 الخدمات.يم المواطن في تقد

 الريادة. الريادي،التوجه  الاصيلة، القيادة المفتاحية:الكلمات 
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Abstract: 

  The current research sought to identify the Effect of the Authentic leadership in 

achieving the entrepreneurial orientation for organizations, and it has been applied in 

the general directorates/municipalities sector of the Ministry of Construction, Housing, 

Municipalities and Public Works as one of the organizations that is in direct contact 

with citizens by providing the necessary services. Hence, the researcher's interest in the 

research came in applying a modern and developed leadership style capable of 

addressing negatives to reach entrepreneurial. The research problem is represented by 

several questions, the most important of which do leaders in the researched organization 
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have a perception or awareness of the research variables (authentic leadership, 

entrepreneurial orientation). The importance of research lies in identifying the extent to 

which leaders and subordinates know the dimensions of authentic leadership and its 

importance in achieving the entrepreneurial orientation. The researcher adopted the 

questionnaire as a tool to collect data, as (90) questionnaires were distributed to the 

managers of the upper, middle and lower management. The research came out with a set 

of conclusions, the most important of which authentic leadership has a great influence 

on achieving an entrepreneurial orientation The researcher recommended that the 

authentic leadership be applied in all its dimensions and in the correct manner so that its 

results would appear clear in achieving leadership and reaching citizen satisfaction in 

providing services. 

Keywords: authentic leadership, entrepreneurial orientation, Entrepreneurial. 

 المقدمة .6

الريادة في وان تطور المجتمعات والدول في العالم حاليا يقاس بمؤشرات النجاح والتميز   

لا يخفى على المتتبع ان الوضع الحالي في بلدنا يعاني الكثير من والخدمات ومجال الاقتصاد 

ه الريادي على متخذي القرار تبني مفهوم التوج ينبغي لتحقيق الريادةوفي تقديم الخدمات الاخفاق 

لتطبيق مفهوم التوجه الريادي نحتاج والاستباقية(  ،تقبل المخاطرة ،لما يحتويه من ابعاد )الابداعية

قطاع وفالمنظمات العراقية بشكل عام السلبيات الى نمط قيادي غير تقليدي حديث قادر على معالجه 

يلة لما تحتويه من ابعاد البلديات بشكل خاص بحاجه كبيرة للاستفادة من ممارسات القيادة الاص

( فهذه شفافية العلاقات ،المنظور الاخلاقي الداخلي ،المعالجة المتوازنة للمعلومات ،)الوعي ذاتي

 .الابعاد تعد معالجات للكثير من المشاكل التي يعاني منها قطاع البلديات )عينة البحث( في العراق

 واهميته واهدافه وحدودهمشكلة البحث ب والتي تختصيتضمن البحث عدة محاور اولها المنهجية 

والذي النظري للبحث  وثانيها الجانب ومجال ومجتمع وعينة البحث ومخطط وفرضيات البحث

اما المحور الثالث فيتضمن  والتوجه الرياديالاصيلة  واهمية وابعاد القيادةبتوضيح مفهوم  يختص

البحث واخيرا متغيرات  والتأثير بينط من خلاله معرفة علاقات الارتبا والذي يتمالجانب العملي 

 والتوصيات. الاستنتاجات

 :المنهجية .5

وزارة الاعمار   نظرا لأهمية الدور الذي تقوم به المديريات العامة في :مشكلة البحث .5-6

من والاشغال العامة/قطاع البلديات كونها تقدم الخدمات الاساسية للمواطنين والبلديات والاسكان و

من خلال عمل الباحثة في الوزارة وواقع الخدمات في العراق نجد قصور في توفيرها خلال متابعة 

من خلال الاطلاع على وللنهوض بواقع الخدمات والسلبيات في العمل ووجدت الكثير من المشاكل 

 ذلك لما يتمتعوانواع عديدة من القيادة تبين ان القيادة الاصيلة هي الاقرب لما تحتاج اليه المديريات 

مواصفات يمكن من خلالها الوصول الى الريادة في تلك وبه القادة الاصلاء من خصائص 

 بالتساؤلات الاتية:يمكن توضيح مشكلة البحث و ،المديريات

التوجه  الاصيلة،لمتغيرات البحث )القيادة  و إدراكهل يمتلك القادة في المنظمة المبحوثة تصور ا .أ

 (؟الريادي

 الريادي؟القيادة الاصيلة والتوجه  هل يوجد ارتباط معنوي بين .ب

 الريادي؟هل يوجد تأثير معنوي للقيادة الاصيلة في التوجه  .ج
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 :اهمية البحث .5-5

نظري  إطارالعلاقة بينهما ضمن وتقديم مساهمه معرفية في حقل القيادة الاصيلة والتوجه الريادي  .أ

 تطبيقي. وإطار

 تحقيق التوجه الريادي في الوزارة. التعرف على الدور الذي تؤديه القيادة الاصيلة في .ب

والذي تحقيق التوجه الريادي التعرف على مدى معرفه القادة بأبعاد القيادة الاصيلة واهميتها في  .ج

 سيؤثر ايجابا في تحقيق اهداف المنظمة.

 :اهداف البحث .5-3

ى استجابتهم تعريف مجتمع البحث بأبعاد متغيرات البحث )القيادة الاصيلة والتواجه الريادي( ومد .أ

 واقتناعهم بتطبيق تلك الابعاد.

الريادي( مما  الاصيلة، التوجهالتأثير بين متغيرات البحث )القيادة وتحليل وتفسير علاقة الارتباط  .ب

 يسهم في الاستفادة من المتغيرات المبحوثة في الجانب النظري والعملي.

العلاقات بين متغيرات البحث يهدف المخطط الفرضي للبحث الى توضيح  :المخطط الفرضي. 5-4

 يتكون المخطط الفرضي من المتغيرات التالية:واتجاهات التأثير و والفرعية()الرئيسية 

 الداخلي،المنظور الاخلاقي  الذاتي، وابعادها )الوعيبالقيادة الاصيلة  المستقل: المتمثلالمتغير  .أ

 شفافية العلاقات(. للمعلومات،المعالجة المتوازنة 

 الاستباقية(. المخاطرة،تحمل  وابعاده )الابداعية،لتابع: المتمثل بالتوجه الريادي المتغير ا .ب
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من اجل تحقيق اهداف البحث صيغت مجموعة من الفرضيات الرئيسية : فرضيات البحث .5-2

 الاتي: والنح والفرعية وعلى

التوجه و: توجد علاقة ارتباط ذات دلاله احصائية بين ابعاد القيادة الاصيلة الاولى ةالفرضية الرئيس .أ

 هي:ووتتفرع من هذه الفرضية فرضيات فرعية اخرى  ،الريادي

  التوجه الريادي.ودلاله احصائية بين الوعي الذاتي  ارتباط ذاتتوجد علاقة 

 التوجه الريادي.وله احصائية بين المنظور الاخلاقي الداخلي توجد علاقة ارتباط ذات دلا 

  التوجه الريادي.ودلاله احصائية بين المعالجة المتوازنة للمعلومات  ارتباط ذاتتوجد علاقة 

  التوجه الريادي.ودلاله احصائية بين شفافية العلاقات  ارتباط ذاتتوجد علاقة 

ير معنوية ذات دلاله احصائية بين ابعاد القيادة الاصيلة : توجد علاقة تأثالثانية ةالفرضية الرئيس .ب

 هي:ووتتفرع من هذه الفرضية فرضيات فرعية اخرى  ،التوجه الرياديو

  التوجه الريادي.وتوجد علاقة تأثير معنوية ذات دلاله احصائية بين الوعي الذاتي 

  التوجه الريادي.ولداخلي دلاله احصائية بين المنظور الاخلاقي ا معنوية ذاتتوجد علاقة تأثير 

  التوجه الريادي.ودلاله احصائية بين المعالجة المتوازنة للمعلومات  معنوية ذاتتوجد علاقة تأثير 

  الريادي. العلاقات والتوجهتوجد علاقة تأثير معنوية ذات دلاله احصائية بين شفافية 

 يتحدد البحث الحالي بالحدود التالية:: حدود البحث. 5-1

لمكانية للبحث: تتمثل الحدود المكانية للبحث بالمديريات العامة في وزارة الاسكان الحدود ا .أ

العامة  للبلديات، المديريةالاشغال العامة/قطاع البلديات )المديرية العامة والبلديات والاعمار و

خطيط العامة للت والمتابعة، المديريةالعامة للتخطيط  للماء، المديريةالعامة  للمجاري، المديرية

 المديرية العامة للموارد البشرية(. العمراني،

 (.1910-1913اعتمد البحث على البيانات المتوفرة للفترة ) للبحث:الحدود الزمانية  .ب

تم الاعتماد على عينة قصدية من المدراء في الادارات العليا : عينة البحثومجتمع  .1-7

مار والاسكان والبلديات والاشغال العامة/ الدنيا في المديريات العامة في وزاره الاعوالوسطى و

 موثوق بها.وول على نتائج دقيقة قطاع البلديات كمجتمع للبحث من اجل ضمان الحص

( استبانة على العينة المبحوثة وكان عدد الاستبانات المستلمة والتي تم 111وقد تم توزيع )  

 .خصائص عينة البحث الجدول التالي يبينو ،( استمارة استبيان09)الاجابة عليها 

 خصائص عينة البحث :(1جدول )ال

 النسبة العدد الفئة السمة

 الجنس
 %3121 13 ذكر

 %6323 64 انثى

 %199 09 المجموع

 العمر

 %424 4 سنة 69اقل من 

61-49 19 1123% 

41-19 13 6121% 

11-10 3 320% 

 - 9 فأكثرسنة 39

 %199 09 المجموع
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 النسبة العدد الفئة السمة

 الحالة الاجتماعية

 %3320 39 متزوج

 %320 3 أعزب

 %121 1 مطلق

 %199 09  المجموع

عدد سنوات 

 الخدمة

سنة 1-1  14 1123%  

سنة 3-19  11 1323%  

سنة 11-11  10 1121%  

سنة 13-19  13 6121%  

سنة 11-11  3 323%  

فأكثر 13  3 323%  

%199 09  المجموع  

 

التحصيل 

 يالدراس

 

%123 1 اعدادية  

%123 1 دبلوم  

%3424 33 بكالوريوس  

%626 6 دبلوم عالي  

% 19 0 ماجستير  

%121 1 دكتوراه  

%199 09  المجموع  

 العنوان الوظيفي

 - 9 مدير عام

%121 1 معاون مدير عام  

%1320 13 مدير قسم  

% 39 31 مدير شعبة  

%199 09  المجموع  

 :المقاييس الاتية في قياس الاستبانة تانحثالبا تقد اعتمدو  

 مصادر مقاييس البحث (:1جدول )ال

 المقياس المتغيرات الرئيسة

 Walumbwa et al., 2008 القيادة الاصيلة

 Nazri et al., 2015 التوجه الريادي
 

 الدراسات السابقةوالجانب النظري 

 :القيادة الاصيلة. 3-6

عندما نبحث عن تاريخ نشوء )القيادة الاصيلة( فإننا نجد انها : مفهوم القيادة الاصيلة .3-6-6

التي تترجم الى و( Authentoاليونانية )ترجع الى عصر اليونانيين القدماء حيث وجدت الكلمة 

التي ترتبط بمفهوم الوعي  اعرف نفسك(عبارة )وهي من صفات القائد الاصيل والقوة الكاملة 
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بذلك فان القيادة الاصيلة كانت معروفة منذ القدم وعاد القيادة الاصيلة التي تعتبر من اهم ابوالذاتي 

(Gardner et al., 2011: 1121 اما الأصالة في القيادة فتعني مدى .)وفهم المرؤوسين  أدراك

 وعدم خداعالنتائج والاخطاء وعن الاعمال  التنظيمية والشخصيةقبولهم المسؤولية ولقائدهم 

. ولكي يحافظ القائد على (Henderson & Hoy, 1983: 68الذات ) المرؤوسين وتوضيح دور

الاصالة يجب تعميق وعيه من خلال الاهتمام المطلق بالقيم وامتلاك الشجاعة لعمل الشيء الصحيح 

(Murphy, 2012: 510). القيادة الاصيلة فذكر  الباحثين في تعريفنظر  تعددت وجهاتقد و

(Guenter et al., 2017: 54بان ) نتائج وسلوكياتهم وها القيادة التي تؤثر في مواقف التابعين

عملية لتطوير الذات الحقيقية والمبادئ بانها  (Kabasaka et al., 2018: 35وعرفها ). الاداء

الاخلاقية وذلك عن طريق التواصل المفتوح والصادق مع التابعين وان اصالة القائد تنشا من خلال 

هذا يساعد في امكانية انشاء ونفس والاتباع والتركيز على تطويرهم التعرف على صفات كل من ال

تتألف من  على انها (Northouse, 2019: 20وفسرها ) ارضية مشتركة بين القائد وأتباعه.

الانضباط الذاتي مع القدرة على والشفافية والمنظور الاخلاقي والمعالجة المتوازنة والوعي الذاتي 

انماط القيادة  أحدلباحث انه من الممكن تعريف القيادة الاصيلة على انها ويرى ا الذاتي.التنظيم 

يتم ذلك من والمناخ الاخلاقي الايجابي والايجابية المرتكزة على القدرات النفسية الايجابية للعاملين 

م قراراته وان لا تخلو التصرف،تبنيهم القيم الاخلاقية عند وخلال استناد القادة الى الوعي الذاتي 

 التعامل بشفافية مع المرؤوسين.ومن المعالجة المتوازنة للمعلومات 

اصبحت القيادة الاصيلة من اهم انواع القيادة الحديثة وذلك لما : اهمية القيادة الاصيلة. 3-6-5

المعايير الاخلاقية وللقائد الاصيل من تأثير علي المرؤوسين  من خلال الاعتماد على الوعي الذاتي 

في كل  القيادة الاصيلة ذات تأثير بعيد ان اهميةو ،بشكل كبير في تحقيق اهداف المنظمة همالتي يس

لاصيلة للمرؤوسين كل من حيث تعزز القيادة ا ،المجالات الاقتصادية والسياسية التكنولوجية

يمية سلوك المواطنة التنظ ،الرضا الوظيفي،الالتزام مكان العمل  ،الثقة ،الشعور بالانتماء ،)الاصالة

 يمكن ايضاح اهمية القيادة الاصيلة بالنقاط التالية:و(.Bordei, 2015: 13الشجاعة الاخلاقية )،

مناخ تنظيمي  والثقة بأنشاءالذي يمنح الشعور بالتفاؤل والامل ورفع مستوى راس المال النفسي  .أ

الاعتماد على علم اقامة العلاقات الشفافة ضمن معايير اخلاقية بويتسم بالانفتاح وغير منحاز وامن 

 خلال شعورما تتبناه القيادة الاصيلة من والنفس الايجابي الذي يهتم بتطوير المرؤوسين وه

يز ـق التمـذلك يحقـالموظف بدعم القائد له فانه سوف يتعلم من سلوكيات القائد الاصل وب

(Palmer, 2014: 65.) 

 ووالشفافية والثقة والتوجيه نح نفتاحلإثبات الاهم في تطوير العلاقات الاصيلة مع المرؤوسين تس .ب

 (.Bordei, 2015: 13تحقيق الاهداف المهمة مما ينعكس على فاعلية المرؤوسين )

سلوك والالتزام التنظيمي والعواطف الايجابية والثقة وتعمل على تعزيز مكان العمل الايجابي  .ج

 (.Liu et al., 2015: 109المواطنة )

 :ةابعاد القيادة الاصيل. 3-6-3

نقاط قوة وضعف ورؤية القائد لذاته من الداخل بما تحتويه من قيم  والوعي الذاتي ه: الوعي الذاتي .أ

ل ـة العمـي بيئـا فـة تأثيرهـة وكيفيـه القياديـي قدراتـن فـر الاخريـه نظـوكذلك وجه

(Walumbwa et al., 2008: 95.) انه عملية مستمرة تتضمن توضيح المشاعر والنوايا و

تتشكل والمعتقدات التي تنبثق والمعتقدات والقيم والمواهب اذ تستند القيادة على القناعات ودراك والا
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يشير الوعي الذاتي الى جوانب وكذلك  (.Albert & Vadla, 2009: 74) عن طريق التجربة

من شده  وعي القائدكذلك ومختلفة للقادة والتي تنطوي على وعيهم بالقيم والاهداف والغايات 

ي ـع فهـالدوافوم ـار والقيـالافك أدراكمن  أكثران معرفه الذات تعني و ،عالهم على الموظفيناف

 ةـة المتناقضـب الداخليـة بالجوانـن المعرفـلا عـة فضـاعر الذاتيـي بالمشـا الوعـي ايضـتعن

(Valsania et al., 2012: 562 .)الوعي الذاتيوهناك اختلاف بين مصطلح المعرفة ذاتية و، 

الدوافع والقيم ووالضعف  القوةفالمعرفة الذاتية قائمة على المعرفة الكاملة والموجودة سلفا عن نقاط 

اعادة التقييم وعند الافراد اما الوعي الذاتي فان هذا يشير الى المشاركة في عملية التفكير والتقدير 

ن الى ان الذات ليست (. يميل المشككوPalmer, 2014: 49) والضعف القوةنقاط  بشأنوالتفاوض 

ان  (.Ibarra, 2015: 54متغيره )وديناميكية وطارئة اجتماعية وانما متعددة ومتسقة  وواحدة ا

الوعي  يمكن تعريفو (.Liu, 2017: 271من انها تعبير عن الذات الحقيقية ) أكثرالقيادة الاصيلة 

الالتزام وضعفه وى نقاط قوته انه عملية مستمرة يستطيع القائد من خلالها التعرف عل الذاتي على

افكار عند التعرض واهداف ومشاعر وفهم المحتوى الذاتي الخاص به من قيم وبها دون تحيز 

بذلك تزداد ثقة ومدى تأثير سلوكياته عليهم وملاحظة ردود افعالهم تجاهه والتعامل معهم وللأخرين 

 محيطه.فهمه لمتغيرات والقائد بنفسه 

الابعاد المهمة في بنية القيادة  أحديعد المنظور الاخلاقي الداخلي : خليالمنظور الاخلاقي الدا .ب

عملية تنظيم ذاتي يتخذ من خلالها القائد قراراته استنادا الى قيمه ومعاييره الاخلاقية  والاصيلة فه

اخلاقية واجتماعية في المواقف الصعبة حيث ان قيمه الاخلاقية  أكثروالتي تجعله يتعامل بطريقة 

 .(Bordei, 2015: 9) الية التي تساعده في تجاوز هذه المواقف وبالتالي يكون سلوكه اخلاقياالع

ة ـفالمنظور الاخلاقي الداخلي يعمل وفق القيم الاخلاقية الداخلية مما يجعلها تمثل حدودا اخلاقي

اوز ـتجوات ـى الثبـد علـائـاعد القـا يسـا ممـاوزهـا دون تجـي ضوئهـم فـادة قراراتهـذ القـيتخ

ورة ـارج الصـلاق خـرك الاخـيلة تتـادة الاصـاة القيـض دعـ(. بعSeo, 2016: 91) ابـالصع

(sidani & Rowe, 2018: 631)،  في حين يعرف الاخرون القيادة الاصيلة على انها مقاربة

عملية )الاخلاقي هي  ان المنظوريرى الباحث و (.Lemoine, 2019: 179) اخلاقية للقيادة

ترجمة نواياهم الداخلية الى افعال على و ةمعاييره الداخليوصرف من خلالها القائد تبعا لقيمه يت

تنطلق عملية صنع القرارات من منطلق اخلاقي وخارج المنظمة والرغم من الضغوط داخل 

 .(ايجابي

م موجهة القادة الاصلاء يسعون لتجاوز هذه العقبة كون قيادتهان : المعالجة المتوازنة للمعلومات .ج

لتحقيق الاهداف مع البحث عن ردود افعال واراء مختلف التوجهات بغية عمل تقييم ذاتي متوازن 

الاجتماعية للقيام بمعالجة متوازنة للخبرات الشخصية السابقة لاتخاذ القرارات  واجراء المقارنات

بيئة  هم يعطونكونالمهمة وتوفر المعالجة المتوازنة مجموعة من وجهات النظر بين المرؤوسين 

(. تعرف المعالجة Wang, 2014: 12-13) داعمة للمخاطرة والخطأ واجراء النقاشات مع قادتهم

الذي يقوم به القائد الاصيل لجمع البيانات المرتبطة بقراراته بشكل شفاف قبل  ايضا بانها التحليل

السماح بإعطاء و ،البحث عن مدخلات موضوعية اخرىواتخاذ القرار من خلال التعاون المفتوح 

اذ ينبغي على القائد البحث على جميع  ،الآراء والتعليقات البناءة لتحدي وجهات نظرهم الخاصة

يمكن و(. Rader, 2015: 32) البيانات بشكل محايد سواء كانت هذه البيانات ايجابيه ام سلبيه

بشكل يل البيانات تحلوعملية تتضمن قيام القائد بجمع )تعريف المعالجة المتوازنة على انها 
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الاستماع الى وموضوعية البيانات قبل التوصل الى قرار والتحقق من مدى موثوقية و موضوعي

 .(اخرغير متحيزة لطرف على حساب طرف ووجهات النظر المختلفة لتكون صناعة القرار جيدة 

معلومات والتعبير هي عملية بناء الثقة من خلال المشاركة الحقيقية بالأفكار والو: شفافية العلاقات .د

تثمين والشفافية تجعل العاملين يشعرون بتقدير القيادة  والعواطف، هذهالصادق عن المشاعر 

تحقيق توازن في المعلومات المتنوعة ودورهم فالقائد الاصيل يسعى لبناء علاقات شفافة 

القيادة  (. وتظهر اهمية الشفافية العلائقية ضمنPeterson et al., 2012: 511المتناقضة )و

الاصيلة لما تلعبه من دور في تعزيز التعاون بين المرؤوسين والمؤدي للثقة غير المقيدة بشرط 

والناتجة من عملية تبادل المعلومات بين القائد والمرؤوسين مع اهمية ان تكون هذه الشفافية ضمن 

 همـة بينـز الثقـين وتعزيـد والمرؤوسـن القائـاطر صحيحه ودقيقه لتقوية اوامر العلاقات بي

(Wang, 2014: 22.) به لموظفيه  به ويشعرتمثل امكانية القائد على تقديم نفسه مع ما يعتقد و

تعزيزا للثقة وتشجيعهم لإبداء آرائهم وتبادل المعلومات معهم مما يساعد في تعزيز ثقتهم في القائد 

لاقات بانها الاسلوب الذي وتعرف الع (.Bordei, 2015: 6بالتالي زيادة نتائجهم الايجابية )و

تكون طريقة وشارك من خلاله القادة المعلومات بشكل علني ويشترط ان يتسم القادة بالصدق 

 تعبيرهم عن مشاعرهم حقيقية بدلا من تقديم الذات المزيفة التي تناسب عكسيا مع ثقة المرؤوسين

(Rader, 2015: 31-32.) ف القائد عن دوافعه ان شفافية العلاقة تتضمن كش)يرى الباحث و

الشفافية  للأخرين وتتضمنالسلبية التي يقدمها ومتضمنه تعبيراته الايجابية ومشاعره الاساسية و

للتقليل من المشاعر غير الملائمة وتبادلها علنا مع المرؤوسين وافصاح القادة عن المعلومات 

 اتباعه(.بين والسلبية بينه و

 التوجه الريادي. 3-5

ار ـث اشـحي ،ادةـة للريـم مختلفـيـن مفاهـثيـن الباحـد مـديـن العـيـب: ادةـم الريوـهـفـم. 3-5-6

(Jun, 2006: 124 ان مفهوم الريادة لم يعد مجرد سمة يتم وصفها كوظيفه اقتصادية ) فقط وانما

اجراءات فعرفها على انها  ((Campos, et al., 2012: 62 اما نمط سلوكي يمكن قياسه.

امكانية   تبني المشاريع المحفوفة بالمخاطر وده من المشاركة في سوق المنتجات وتطبيقات مستم

ن ـبيا ـفيم ين.ـد المنافسـة ضـون موجهـالوصول الى ابتكارات استباقية تكو ،اـالى حد م

Boateny, 2018: 6))  القيمة والعمالة ومصدر الثروة وهي المحرك للتنمية الاقتصادية ان الريادة

انها مجموعة من النشاطات تقوم بها المنظمة )عرف الباحث الريادة على و العالمي.على الصعيد 

 وللحصول على ميزة تنافسية فتكون سباقة بابتكار سلع اولمواكبة التطور في بيئات الاعمال 

 مخاطرة(.رغبات اصحاب المصالح على الرغم من وجود وخدمات بطريقة ابداعية تلبي حاجات 

 حيث اشار ين مفاهيم مختلفة للتوجه الرياديبين العديد من الباحث: جه الرياديمفهوم التو .3-5-5

(Tutar, et al., 2015: 711 ) اتجاه الشركة لمحاوله الوصول الى الفرص  وهان التوجه الريادي

القدرة على اظهار ديناميكية التسويق  والمنظمة نح ميلوالجديدة والحفاظ على الاسواق الحالية 

الحفاظ على وادخال التحسينات المطلوبة وتحمل المخاطر  ،تجابة لتغيرات السوقلى الاسوقدرتها ع

 .الحصول على الميزة التنافسيةوالتعلم ومن المنظمة مؤهلة للابتكار  القيم الاجتماعية التي تجعل

( ان التوجه الريادي سلوك تنظيمي تتطور Apell Karlsson & Wibery, 2017: 19اوضح )و

 الاعمال.تشكل اساسا لجميع عمليات رياده ورات الاستراتيجية في القرا



 5252/ 5( ج25( العدد )61جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد )

 

614 

( بانه ايجاد الحلول المبتكرة للحصول على التعاون Jianga, et al., 2018: 47وعرفه )  

 تحمل صعوبات غير معروفة.وحل النزاع بين المنظمات والمناسب 

مبادرة في تسويق الوقدرة الشركة على الابتكار  وه (Hoque, 2018: 2بينما اشار )  

من وجهة نظر الباحث فان التوجه و .المنتجات والدخول في المشروعات المحفوفة بالمخاطر

الميل والخدمات والابتكار في المنتجات والتوجه الذي تتبنى المنظمة من خلاله الابداع  وه)الريادي 

قع حاجات الزبائن متابعة الفرص مع الاستباقية في تووالاستقلالية في اتخاذ القرارات  ونح

 جديدة(.الدخول الى اسواق واتخاذ المخاطرة لتحقيق الميزة التنافسية وتوفيرها و

ان للتوجه الريادي اهميه كبيره وذلك من خلال دفع المنظمة الى : اهمية التوجه الريادي. 3-5-3

لتنظيمي ومن اهم الارتقاء بالأداء اووبالتالي تحقيق الاهداف  ايجاد مسارات جديده لتحقيق الريادة

 اهتماما بالتوجه الريادي الاتي: أكثرالاسباب التي جعلت من المنظمات 

استثمارها وكذلك تحسين والاقتصادي من تحديد الفرص  والعناصر الرئيسية في النم أحديعتبر  .أ

ماع انه يرتبط ارتباطا وثيقا بالعلوم مثل علم الاقتصاد وعلم الاجتوالقدرات الانتاجية بشكل مستدام 

 وعلم النفس لما لها من تأثير في تعزيز الانشطة الريادية على مختلف المستويات في المنظمة

(Soininen, 2013: 33.) 

الاستفادة من مهارات العاملين وتعزيز الثقافة التنظيمية المشجعة على ويعزز من قيمه الابداع  .ب

التوجهات الريادية وتقليل  بلورة تصورات جديدة لدى قادة المنظمات لإقراروتحسين الاداء 

 (.Shah & Bhutta, 2013: 79) الصراعات الناشئة في المنظمة

تتضح اهميه ونجاح التوجه الريادي في المنظمات العاملة في البيئات ذات القدرات التنافسية العالية  .ج

لتي تساعد لذا من الممكن ان تحقق ارباح عالية مع توافر الموارد ا الديناميكية،والتي تتسم بطابع 

حث عن ـره والبـه كبيـسوقي ةـحصعلى ابتكار منتجات وخدمات جديده تهدف للحصول على 

 يةـة التنافسـي البيئـلة فـرات الحاصـا من التغيـي تنشـرص التـار الفـاستثموده ـواق جديـاس

(Ofem, 2014: 10.) 

الدراسات النظرية وحاث من خلال الاطلاع على مجموعة من الاب: ابعاد التوجه الريادي .3-5-4

هي )الابداعية وثلاثة ابعاد  تركزت في العملية التي تناولت ابعاد التوجه الريادي وجد الباحث انهاو

 ،(Kroeger, 2007)منهم والعديد من الباحثين هذا ما اكده ( والاستباقيةوتحمل المخاطر و

(Awang et al., 2010،) (Huang et al., 2011)، (Amin, 2015). 

يعتبر الابداع من الابعاد المهمة في المنظمات لأنه يوضح طريقة المنظمات في خلق و: الابداعية .أ

ان وة ـالتي تكون نتائجها غير متوقعوالفرص الجديدة وتبني المخاطرة العالية للاستثمارات 

ة ـليـلعمي اـم فـر مهـصـر عنـتبـي تعـة التـريـة والبشـوارد الماليـر المـلب توفيـار يتطـالابتك

ع ـادي لتشجيـه الريـن التوجـم مـب مهـي جانـ(. وهMartens et al., 2017: 3ة )ـداعيـالاب

ي ـبكـث الشـحـه البـطـن انشـد مـزيـى مـؤدي الـذي يـة والـشافيـم الاستكـات التعلـسلوكي

ركة التي من اهم القوى المح الابداعية واحدةتعتبر و(. Jianga et al., 2018: 48) يـالاستباق

الدولية  وقدرتها التنافسية بمستوى عالي سواء في الاسواق المحلية ا زيادةتمكن الشركات من 

وكيفية تعزيز واستدامتها لذلك يجب على القادة التركيز على الوسائل التي تزيد من القدرة على 

نشاط تسلك فيه يرى الباحث ان الابداعية و (.Torres et al., 2019: 11)العاملين الابداع لدى 

 عمليات للمنظمة. وخدمات ا وابتكاري لتطوير سلع اوالمنظمة طريق جديد 
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الابداع يرتبطان ارتباطا و( ان المخاطرة Martens et al., 2017: 4اشار ): تحمل المخاطرة .ب

 رياده الاعمالالاساليب التي تتبعها المنظمات في و تطوير الممارساتشيوعا في  أكثروثيقا وهما 

البعد يركز  والمنتجات وهذاخيارات السوق وينعكس من خلال القرارات المتعلقة بالموارد  وهذا

على دور المنظمات التي تتسم بالمخاطرة من خلال التزاماتها المالية من اجل الحصول على نتائج 

تبني ب هذه المخاطر تتمثلوقدره المنظمات على تحمل المخاطر الناتجة في الاعمال الريادية  عالية.

الموارد الاساسية اللازمة لاغتنام الفرص المتاحة امام  ومخاطر توفيرالجديدة المبتكرة  الافكار

يمكن و (.Linares et al., 2019: 23الفرص ) والشخص الريادي الذي يتحمل مسؤولية الافكار ا

ء القرارات تحمل اعباوالمجازفة وقدرة المنظمة على المغامرة تعريفها من قبل الباحث على انها 

 التي تتخذها.

تشير الاستباقية الى الجهود المنظمية الرامية لاغتنام الفرص الجديدة في الاسواق و: الاستباقية .ج

واستثمارها بصوره سباقة لمواجهه المنافسين والمحافظة على المنظمة وتوسيع نطاق منتجاتها 

تعزيز مكانة المنظمة واي التحالف مع شركات صديقه لو وهذا يركز على ادخال تصاميم جديدة

ويتم تحديد الاستباقية  (.Akala et al., 2015: 31)الاهداف اجراءات اخرى تعمل على تحقيق 

ذا ـى هـرف علـالتصوة ـات المستقبليـالاحتياجومن خلال قدرة المنظمة على توقع الاهداف 

ة ـة السريعـابى الاستجـة علـدرة المنظمـدى قـي مـهو (.Vogelsang, 2015: 6اس )ـالاس

ا ـر بهـي ان تتأثـار فـن الانتظـم دلاـا بـعليه أثيرـاط للتـالنشة ـممارسوة ـة المستقبليـرات البيئيـللتغي

(Oni et al., 2019: 67.) مدى استجابة الباحث على انها  قبليمكن تعريف الاستباقية من و

 العكس.ليس ولسوق استعدادها لتكون هي المؤثرة في اوالمنظمة للتغيرات الجديدة 

 :الدراسات السابقة. 3-3

تحقيق متعدد المستويات  للموظفين:السلوك المبتكر والقيادة الأصيلة  :((Laguna, 2019دراسة  .أ

 .بلدانفي ثلاث 

Authentic Leadership and Employees Innovative Behaviour: A Multilevel Investigation 

in Three   Countries. 

ارتباط القيادة الاصيلة لمالكي الشركات الريادية بالسلوك  معرفة كيفيةدراسة الى هدفت ال  

السلوكيات والاصالة والاليات التوضيحية التي تربط ابتكار الموظفين  للموظفين، اختبارالمبتكر 

 تتضمن هلان مشكلة البحث  الفردي. حيثالقيادية من خلال المتغيرات النفسية على المستوى 

لاختلاف ثقافات الموظفين  للموظفين، هلالسلوك المبتكر وقة ارتباط بين القيادة الاصيلة توجد علا

شركة صغيرة من  31موظف يعملون في  311الدراسة مجتمع  لديهم. ويتضمنتأثير على الابتكار 

ان السلوك المبتكر نتائج الدراسة  أبرزكانت وبولندا واسبانيا. وفي هولندا  ثلاث شركات اوربية

تحسين جودة العلاقات بين القادة وللموظفين يمكن تعزيزها من خلال التدريب على القيادة 

مستوى السلوك المبتكر  العمل، انالتفاعل في وتعزيز المبادرة الشخصية للموظفين والمرؤوسين و

الذي يظهر في الأنشطة اليومية في المنظمة اقل من مستوى الموظفين وللموظفين الاسبان 

 والبولنديين.يين الهولند

 الاعمال: المقارنةمساهماته في اداء واعادة النظر في التوجه الريادي  :((Franz, 2019دراسة  .ب

الطارئة وحسب انواع الصناعة باستخدام التحليل بواسطة الكومبيوتر في ظل الجوانب التكوينية 

 والزمنية.البيئية و
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Revisiting entrepreneurial orientation and its contributions to business performance: an 

industry type comparison-employing computer-aided text analysis under consideration 

of configurational, contingency temporal aspects. 

رؤى جديدة تضاف الى المجموعة الحالية من ادبيات التوجه  الدراسة الى تقديمهدفت   

تتلخص مشكلة الدراسة بالأسئلة الاتية هل توجد علاقة ارتباط بين ابعاد التوجه الريادي و الريادي.

هل يوجد تأثير لأبعاد التوجه الريادي على اداء  ،شركة عبر كلا النوعين من الصناعةاداء الو

هل سيستمر تأثير التوجه  ،سخائها( وئية )اضطراب الصناعة االشركة في ظل الظروف البي

عينة الدراسة متكونة من الشركات الامريكية  كانتوالريادي لفترة اطول من فترة الاستثمار الاولية 

 199 ـمؤشر لسوق الاسهم تعتمد على القيمة السوقية ل ووه 199المستمدة من ستاندرد اند بور 

من و .شركة ذات التقنية القليلة 131وشركة ذات التقنية العالية  143 شركة كبيرة حيث تم اختيار

الاداء لا تختلف باختلاف نوع الصناعة سواء كانت والعلاقة بين التوجه الريادي  الدراسة اننتائج 

سلبي  ولكل من الابعاد الخمسة للتوجه الريادي تأثير ايجابي او ،الاقل تكنلوجيا وفائقة التكنلوجيا ا

البعد الوحيد الذي له تأثير ايجابي على مؤشر اداء  وان الابتكار هو ،قاييس الاداء الفرديةعلى م

تم العثور على تأثير سلبي للمخاطرة على عائد الاصول في ولمدة عامين وهامش الربح الاجمالي 

 الزمنية.نفس المدة 

 :مجالات الافادة من الدراسات السابقة .ج

  المراجع التي وة للبحث عن طريق الاستدلال عن بعض المصادر الفكريواثراء الجوانب النظرية

 أضفالكتاب والتعرف على اراء الباحثين ووضعت الاسس المعرفية الخاصة بمتغيرات البحث 

الى ذلك ان بعض هذه الدراسات اعتمدت كمصادر اقتبس منها الباحث عند عرض السياقات 

 النظرية.

 باحث لأداة البحث حيث اعتمدت الاستبانة كأداة للبحث ساهمت الدراسات السابقة في اختيار ال

 .في البحث الحالي تم اعتمادهما وهو

  التي تتصف مع البناء المنهجي والاسترشاد الى الاساليب الاحصائية المناسبة في تحليل البيانات

 للبحث الحالي.

 :مميزات البحث الحالي .د

 الريادي.التوجه ودة الاصيلة اول بحث يجمع بين متغيري القيا وان البحث الحالي ه 

  البلديات والاشغال والاعمار وتم تطبيق البحث الحالي في المديريات العامة لوزارة الاسكان

 البلديات./قطاع العامة

  الابعاد الثلاثة والتأثير بين الابعاد الاربعة للقيادة الاصيلة واوضح البحث الحالي علاقة الارتباط

 للتوجه الريادي.

 مليالجانب الع

 كالاتي:وتم حساب ثبات الاستبانة بطريقتين   

الثبات بطريقة التجزئة النصفية: تقوم فكرة التجزئة النصفية على اساس قسمة فقرات المقياس  أولاً.

الى نصفين متجانسين ولغرض حساب الثبات على وفق هذه الطريقة تم استخدام جميع استمارات 

( فقرة الى 63مارة وتم تقسيم فقرات المقياس البالغ عددها )( است09افراد العينة والبالغ عددها )

وتم استخراج معامل ارتباط  الفردية،نصفين يضم الأول الفقرات الزوجية ويضم الثاني الفقرات 
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( وباستخدام معادلة سبيرمان براون التصحيحية بلغ 9210بيرسون بين درجات النصفين فبلغ )

 معامل ثبات عالي. ووه (9234معامل الثبات بهذه الطريقة )

( للاتساق الداخلي: ان معامل ألفا يزودنا بتقدير جيد في اغلب المواقف وتعتمد هذه )ألفامعامل  ثانياً.

الطريقة على اتساق أداء الفرد من فقرة الى أخرى ولاستخراج الثبات وفق هذه الطريقة تم استخدام 

ثم استخدمت معادلة )ألفا( وقد بلغ معامل ثبات ( استمارة، 09جميع استمارات البحث البالغ عددها )

 ( ويعد المقياس متسقاً داخلياً، لان هذه المعادلة تعكس مدى اتساق الفقرات داخلياً.92016المقياس )

تم استخدام الاوساط الحسابية  بحثال ابعادمن  بعدلمعرفة اجابات اتجاهات العينة لكل . 4-6

 النتائج كما يلي: نسبية وكانتالالاهمية و والانحرافات المعيارية

  من قيمة الوسط  أكبر( وهي 6233بلغت قيمة الوسط الحسابي العام لهذا المتغير ) :الاصيلةالقيادة

الاتفاق والاتفاق التام،  و( وهذا يعني بان اجابات العينة في هذا المتغير متجه نح6الفرضي والبالغ )

 على عدة ابعاد وهي: (، ويحتوي هذا المتغير9231وبانحراف معياري )

 وصف عام لأبعاد القيادة الاصيلة: (6جدول )ال

 الاهمية النسبية الانحراف المعياري الوسط الحسابي ابعاد القيادة الاصيلة

 %31 9233 6233 الوعي الذاتي

 %3421 9231 6239 المنظور الاخلاقي الداخلي

 %3426 9233 6231 المعالجة المتوازنة للمعلومات

 %3023 9231 6243 العلاقات شفافية

 الاصيلة( )القيادة)الوعي الذاتي( ضمن المتغير  بعد: بلغت قيمة الوسط الحسابي لالوعي الذاتي .أ

 بعد( وهذا يعني بان اجابات العينة في هذا ال6من قيمة الوسط الفرضي والبالغ ) أكبر( وهي 6233)

 (.%31كانت الاهمية النسبية )و( 9233الاتفاق والاتفاق التام، وبانحراف معياري ) ومتجه نح

)المنظور الاخلاقي الداخلي( ضمن  بعد: بلغت قيمة الوسط الحسابي لالمنظور الأخلاقي الداخلي .ب

( وهذا يعني بان 6من قيمة الوسط الفرضي والبالغ ) أكبر( وهي 6239) الاصيلة( )القيادةالمتغير 

وكانت  ،(9231تفاق التام، وبانحراف معياري )الاتفاق والا ومتجه نح بعداجابات العينة في هذا ال

 .(%3421الاهمية النسبية )

)المعالجة المتوازنة للمعلومات(  بعد: بلغت قيمة الوسط الحسابي لالمعالجة المتوازنة للمعلومات .ج

( وهذا 6من قيمة الوسط الفرضي والبالغ ) أكبر( وهي 6231الاصيلة( ) )القيادةضمن المتغير 

 (،9233الاتفاق والاتفاق التام، وبانحراف معياري ) ومتجه نح بعدت العينة في هذا اليعني بان اجابا

 .(%3426وكانت الاهمية النسبية )

 )القيادة)شفافية العلاقات( ضمن المتغير  بعد: بلغت قيمة الوسط الحسابي لشفافية العلاقات .د

ا يعني بان اجابات العينة ( وهذ6من قيمة الوسط الفرضي والبالغ ) أكبر( وهي 6243) الاصيلة(

وكانت الاهمية النسبية  (،9231الاتفاق والاتفاق التام، وبانحراف معياري ) ومتجه نح بعدفي هذا ال

(3023%). 

  من قيمة الوسط  أكبر( وهي 6261بلغت قيمة الوسط الحسابي لهذا المتغير ) :الرياديالتوجه

الاتفاق والاتفاق التام،  وفي هذا المتغير متجه نح( وهذا يعني بان اجابات العينة 6الفرضي والبالغ )

 وهي: ابعاد(، ويحتوي هذا المتغير على عدة 9211وبانحراف معياري )
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 وصف عام لأبعاد التوجه الريادي :(4جدول )ال

 الاهمية النسبية الانحراف المعياري الوسط الحسابي ابعاد التوجه الريادي

 %3323 9230 6264 الابداعية

 %3123 9231 6213 لمخاطرةتقبل ا

 %3323 9231 6246 الاستباقية

( 6264)الابداعية( ضمن المتغير )التوجه الريادي( ) بعد: بلغت قيمة الوسط الحسابي لالابداعية .أ

متجه  بعد( وهذا يعني بان اجابات العينة في هذا ال6من قيمة الوسط الفرضي والبالغ ) أكبروهي 

 .(%3323وكانت الاهمية النسبية ) (،9230وبانحراف معياري ) الاتفاق والاتفاق التام، ونح

)تقبل المخاطر( ضمن المتغير )التوجه الريادي(  بعد: بلغت قيمة الوسط الحسابي لتقبل المخاطر .ب

 بعد( وهذا يعني بان اجابات العينة في هذا ال6من قيمة الوسط الفرضي والبالغ ) أكبر( وهي 6213)

 .(%3123وكانت الاهمية النسبية )(، 9231اق التام، وبانحراف معياري )الاتفاق والاتف ومتجه نح

( 6246)الاستباقية( ضمن المتغير )التوجه الريادي( ) بعد: بلغت قيمة الوسط الحسابي لالاستباقية .ج

متجه  بعد( وهذا يعني بان اجابات العينة في هذا ال6من قيمة الوسط الفرضي والبالغ ) أكبروهي 

 .(%3323وكانت الاهمية النسبية ) ،(9231الاتفاق التام، وبانحراف معياري )الاتفاق و ونح

الاولى  الرئيسيةلاختبار الفرضية : القيادة الاصيلة والتوجه الرياديالارتباط بين ابعاد  .4-5

 نلاحظ:( التوجه الرياديوتوجد علاقة ارتباط ذات دلاله احصائية بين ابعاد القيادة الاصيلة )

يبين معامل ارتباط سبيرمان مع الاختبار التائي للارتباط بين ابعاد القيادة الاصيلة مع  :(1)جدول ال

 التوجه الريادي

 الدلالة r t-test ابعاد القيادة الاصيلة

 دال 4233 9243 الوعي الذاتي

 دال 1211 9211 المنظور الأخلاقي الداخلي

 دال 4209 9243 المعالجة المتوازنة للمعلومات

 دال 1219 9243 ية العلاقاتشفاف

 دال 1239 9211 القيادة الاصيلة

 1234=  9291القيمة التائية الجدولية عند مستوى دلالة 

( وهي قيمة موجبة ودالة 9243لقد بلغت قيمة معامل الارتباط بين الوعي الذاتي والتوجه الريادي ) .أ

ها الجدولية عند مستوى دلالة من قيمت أكبر( وهي 4233حيث بلغت القيمة التائية المحسوبة )

(، وهذا يعني وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الوعي الذاتي 1234( والبالغة )9291)

 وابعاد التوجه الريادي.

( وهي قيمة 9211لقد بلغت قيمة معامل الارتباط بين المنظور الأخلاقي الداخلي والتوجه الريادي ) .ب

من قيمتها الجدولية عند  أكبر( وهي 1211لتائية المحسوبة )موجبة ودالة حيث بلغت القيمة ا

(، وهذا يعني بأن هناك علاقة ارتباط طردية ذات دلالة 1234( والبالغة )9291مستوى دلالة )

 معنوية بين المنظور الأخلاقي الداخلي وابعاد التوجه الريادي.

( وهي 9243) مات والتوجه الرياديلقد بلغت قيمة معامل الارتباط بين المعالجة المتوازنة للمعلو .ج

من قيمتها الجدولية عند  أكبر( وهي 4209قيمة موجبة ودالة حيث بلغت القيمة التائية المحسوبة )
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(، وهذا يعني بأن هناك علاقة ارتباط طردية ذات دلالة 1234( والبالغة )9291مستوى دلالة )

 ادي.الري والتوجهمعنوية بين المعالجة المتوازنة للمعلومات 

( وهي قيمة موجبة 9243لقد بلغت قيمة معامل الارتباط بين شفافية العلاقات والتوجه الريادي ) .د

من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة  أكبر( وهي 1219ودالة حيث بلغت القيمة التائية المحسوبة )

نوية بين شفافية (، وهذا يعني بأن هناك علاقة ارتباط طردية ذات دلالة مع1234( والبالغة )9291)

 العلاقات وابعاد التوجه الريادي.

( وهي قيمة موجبة 9211لقد بلغت قيمة معامل الارتباط بين القيادة الاصيلة والتوجه الريادي ) .ه

من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة  أكبر( وهي 1239ودالة حيث بلغت القيمة التائية المحسوبة )

ني بأن هناك علاقة ارتباط طردية ذات دلالة معنوية بين القيادة (، وهذا يع1234( والبالغة )9291)

 الاصيلة والتوجه الريادي.

 :الأولىة تائج قد تم اثبات الفرضية الرئيسوبهذه الن  

 بحثتم استخدام الانحدار الخطي البسيط لاختبار تأثير متغير ال :لتأثيراختبار فرضيات ا. 4-3

)الوعي الذاتي، المنظور الأخلاقي  ابعادهغير القيادة الاصيلة و( والمتمثل في متالمستقل )المتغير

الداخلي، المعالجة المتوازنة للمعلومات، شفافية العلاقات( مع المتغير المعتمد والمتمثل في متغير 

 )الابداعية، تقبل المخاطرة، الاستباقية( وكانت النتائج كما يلي: بعادالتوجه الريادي والمتكون من الا

توجد علاقة ) الرئيسية الثانيةلاختبار الفرضية : ابعاد القيادة الاصيلة في التوجه الرياديتأثير 

 نلاحظ: (الرياديالتوجه وتأثير معنوية ذات دلاله احصائية بين ابعاد القيادة الاصيلة 

 يبين تأثير أبعاد القيادة الاصيلة في التوجه الريادي :(3جدول )ال

 المتغيرات المستقلة
 المتغير

 المعتمد

قيمة 

 الثابت

قيمة معامل 

 بيتا

قيمة معامل 

 التحديد %

القيمة الفائية 

 المحسوبة
 الدلالة

 الوعي الذاتي

التوجه 

 الريادي

 وجود تأثير 13231 9214 9266 1211

المنظور الأخلاقي 

 الداخلي
 وجود تأثير 61233 92133 9260 1201

المعالجة المتوازنة 

 للمعلومات
 وجود تأثير 10211 92111 92696 1216

 وجود تأثير 13236 9214 9269 1261 شفافية العلاقات

 وجود تأثير 49214 92616 92494 1233 القيادة الاصيلة

 6201( = 1 ،33)ودرجة حرية  9291المحسوبة عند مستوى دلالة  Fقيمة 

 أكبر( هي 13231غة )المحسوبة والبال Fتأثير الوعي الذاتي في التوجه الريادي: نلاحظ بان قيمة  .أ

(، وبما ان 6201( والبالغة )33،1( ودرجة حرية )9291من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة )

( وهذا 9214اشارة معامل بيتا موجبة هذا يعني بان التأثير ايجابي، وبلغت قيمة معامل التحديد )

، وقد من التوجه الريادي (%14يعني بان تغيير وحدة واحدة في الوعي الذاتي سوف يفسر بمقدار )

( وهي قيمة موجبة وهذا يعني عند تغيير وحدة واحدة في الوعي 9266بلغت قيمة معامل بيتا )

 .( في التوجه الريادي%66الذاتي سوف يكون هناك زيادة بمقدار )

( 61233المحسوبة ) Fهناك تأثير للمنظور الأخلاقي الداخلي في التوجه الريادي حيث بلغت قيمة  .ب

(، 6201( والبالغة )33،1( ودرجة حرية )9291اكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة ) وهي
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وبما ان اشارة معامل بيتا موجبة هذا يعني بان التأثير ايجابي، وبلغت قيمة معامل التحديد 

( وهذا يعني بان تغيير وحدة واحدة في المنظور الاخلاقي الداخلي سوف يفسر بمقدار 92133)

( وهي قيمة موجبة وهذا يعني 9260( من التوجه الريادي، وقد بلغت قيمة معامل بيتا )1323%)

( في %60عند تغيير وحدة واحدة في المنظور الاخلاقي الداخلي سوف يكون هناك زيادة بمقدار )

 .التوجه الريادي

محسوبة ال Fهناك تأثير للمعالجة المتوازنة للمعلومات في التوجه الريادي حيث بلغت قيمة  .ج

( 33،1( ودرجة حرية )9291( وهي اكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة )10211)

(، وبما ان اشارة معامل بيتا موجبة هذا يعني بان التأثير ايجابي، وبلغت قيمة 6201والبالغة )

سوف  ( وهذا يعني بان تغيير وحدة واحدة في المعالجة المتوازنة للمعلومات92111معامل التحديد )

( وهي قيمة 92696( من التوجه الريادي، وقد بلغت قيمة معامل بيتا )%1121يفسر بمقدار )

موجبة وهذا يعني عند تغيير وحدة واحدة في المعالجة المتوازنة للمعلومات سوف يكون هناك زيادة 

 .( في التوجه الريادي%6926بمقدار )

( هي 13236المحسوبة والبالغة ) Fبان قيمة ادي: نلاحظ يتأثير شفافية العلاقات في التوجه الر .د

(، وبما 6201( والبالغة )33،1( ودرجة حرية )9291اكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة )

( وهذا 9214ان اشارة معامل بيتا موجبة هذا يعني بان التأثير ايجابي، وبلغت قيمة معامل التحديد )

( من التوجه الريادي، %14لعلاقات سوف يفسر بمقدار )يعني بان تغيير وحدة واحدة في شفافية ا

( وهي قيمة موجبة وهذا يعني عند تغيير وحدة واحدة في شفافية 9269وقد بلغت قيمة معامل بيتا )

 .( في التوجه الريادي%69العلاقات سوف يكون هناك زيادة بمقدار )

( وهي اكبر 49214المحسوبة ) F هناك تأثير للقيادة الاصيلة في التوجه الريادي حيث بلغت قيمة .ه

(، وبما ان 6201( والبالغة )33،1( ودرجة حرية )9291من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة )

( وهذا 92616اشارة معامل بيتا موجبة هذا يعني بان التأثير ايجابي، وبلغت قيمة معامل التحديد )

( من التوجه الريادي، %6126ر بمقدار )يعني بان تغيير وحدة واحدة في القيادة الاصيلة سوف يفس

( وهي قيمة موجبة وهذا يعني عند تغيير وحدة واحدة في القيادة 92494وقد بلغت قيمة معامل بيتا )

 .( في التوجه الريادي%4924الاصيلة سوف يكون هناك زيادة بمقدار )

 :ة الثانيةاثبات الفرضية الرئيس وبهذه النتائج قد تم  

 توصياتوال الاستنتاجات

 أولاً. الاستنتاجات:

المنظور الاخلاقي  ،الوعي الذاتي)القيادة الاصيلة ابعاد ارتباط وثيق بين ان هناك  يظهر واضحا .1

بالتالي بين القيادة والريادي  ( والتوجهالعلاقاتشفافية  للمعلومات،المعالجة المتوازنة  ،الداخلي

 الريادي.التوجه والاصيلة 

القيادة الاصيلة من تمتلكه  ذلك لماوالتوجه الريادي  تحقيق فيكبير  تأثير الاصيلةوجد ان للقيادة  .1

 والابتكار. سلوكيات داعمة للإبداع

لا تطبق  الاصيلة ولكنهاالقيادة  القادة لمتغيرمن قبل تصور ودراك إعلى الرغم من ان هناك  .6

الصلاحيات وصة عدم اعطاء الفر وااهمال الاخر وقد يتم تطبيق جزء منها وبالشكل الصحيح 

 الخدمات.لا تؤدي الى تحقيق الريادة في ولذلك لا يظهر تأثيرها واضحا على ارض الواقع لتطبيقها 
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بعد المنظور الاخلاقي الداخلي الارتباط الاقوى من بقية الابعاد مع تبين من خلال النتائج ان ل .4

ق اخلاقي ايجابي على الرغم التوجه الريادي هذا اذ يدل على الحاجة الماسة لصنع القرار من منطل

 خارجية. اومن الضغوط سواء كانت داخلية 

 :التوصياتثانياً. 

بالشكل الصحيح لتظهر نتائجها واضحة في تحقيق الريادة وتطبيق القيادة الاصيلة بجميع ابعادها  .1

 الخدمات.الوصول الى رضا المواطن في تقديم و

المناسب ووضعهم في المكان الصحيح ويط بهم عدم التفروالسعي للمحافظة على القادة الاصلاء  .1

 الاصالة.ى مستوى توفير بيئة العمل المناسبة لهم للمحافظة علو

الندوات الخاصة بسلوكيات القيادة الاصيلة لتعريف القادة بتفاصيلها والسعي لتنظيم الدورات  .6
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