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 المستخلص:

نينوى،  المستدامة في هيئة نفط الإدارةتهدف الدراسة الي تشخيص مدى توافر متطلبات   

المستدامة في الواقع العملي للمنظمة  الإدارةتوافر متطلبات وركزت مشكلتها على تشخيص مدى 

، عينة للدراسةالقيادات الادارية فيها نت كافي هيئة نفط نينوى، و تمثل مجتمع الدراسةوالمبحوثة، 

في جمع  والاستبانة، التحليلي على المنهج الوصفي، واعتمدت جيبا  ست( م59) والبالغ عددها

 :التالية النتائج اهمالبيانات، وتوصلت الدراسة الي 

بعد فر ، فضلا على توافي المنظمة المبحوثة بمستوى عاليالمستدامة  الإدارةتطلبات جميع متتوافر  .1

 بمستوى عالي جدا. الوعي البيئي

 المستدامة في بنية تركيبية تستند على خصائص التشابه بينها. الإدارةمتطلبات  تتجمع أبعاد .8

 مة التنظيمية، التنمية المستدامة.الاستداالمستدامة،  الإدارةالكلمات المفتاحية: 

The extent to which the requirements of sustainable management are 

met in Nineveh Oil Authority/An exploratory study of the opinions of 

a sample of administrative leaders 
 

Assist. Prof. Dr. Adel M. A. Al- Ta'e  Lecturer: Farman Jarad Megthab 
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Abstract: 

  The study aims to diagnose the extent of the availability of sustainable 

management requirements in the Nineveh Oil Authority, and its problem focused on the 

availability of sustainable management requirements in the practical reality of the 

research organization ?, The study community is represented in the Nineveh Oil 

Authority, and the administrative leaders in it are a sample for the study, which is (95) 

In response, it relied on the descriptive and analytical approach and the questionnaire in 

collecting data, and the study reached the following most important conclusions: 

1. All the requirements of sustainable management are met in the research organization at 

a high level, in addition to the availability of a dimension of environmental awareness at 

a very high level. 

2. The dimensions of the variable of sustainable management requirements are grouped 

into a structural structure based on the characteristics of their similarity. 

Keywords: sustainable management, Organizational Sustainable, Sustainable 

Development. 
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 المقدمة

، المستدامة من الموضوعات ذات الأهمية العالية في حقل إدارة البيئة الإدارةيعد موضوع   

لطبيعية وتزايد اعداد السكان والتجاوزات غير المسؤولة للإنسان على البيئة شحة الموارد ا ومع

نظام البيئي وزيادة في الحفاظ على ال المساهمته المستدامة الإدارةوعدها مجانية العطاء، تأتي اهمية 

وذلك عن طريق مشاركة جميع  ، فضلا  عن اهميتها في اعادة التوازن بين الاعمال والبيئةموارده

الأطراف بحمايتها، بهدف استمرارية العطاء التي تضمن حالات البقاء ومن ثم الوصول إلى 

ي تحقيق رفاه الفرد المستدامة، التي تعُد ضرورة للحصول على الموارد للمساهمة ف الإدارةمصاف 

المستدامة في هيئة  الإدارةهدفت الدراسة الي تشخيص مدى توافر متطلبات لهذا  اووفقوالمجتمع، 

المحور الاول: عرض  :الآتي تضمنقسمت الدراسة الي اربعة محاور  ذلكولتحقيق  نفط نينوى،

الجانب  :الثالث لمحورا وتضمن ،ري للدراسة النظ الجانب :الثاني وبين المحور ،منهجية الدراسة

في المبحث  اهم الاستنتاجات والمقترحات اختتمت الدراسة مسعاها بعرضوللدراسة،  العملي

 .الرابع

 المحور الاول: منهجية الدراسة

اهميه متزايدة على الصعيد المحلي والدولي شحة الموارد وندرتها لأن  مشكلة الدراسة: .اولاا 

نية، الامر الذي دفع المنظمات للبحث عن ادارة كفؤة للمحافظة على لعلاقته المباشرة بالحياة الانسا

بقصد خدمة الميدان المبحوث  المستدامة في الإدارةاستدامة تلك الموارد وتوافرها، وإقرار فكرة 

المستدامة، وعدها  الإدارةمن خلال العمل على توفير متطلبات ، الاجيال الحالية والمستقبلية

تم صياغة التساؤلات البحثية  ذلك بوبموجها في مجال تفعيل الاستدامة، ضرورة لا يمكن تجاهل

 الآتية:

 المستدامة في الواقع العملي للمنظمة المبحوثة؟ الإدارةتوافر متطلبات  ما مدى .1

 ؟المستدامة الإدارةهل تعتمد المنظمة المبحوثة أسلوب منهجي علمي يساعدها في تبني مرتكزات  .8

 تكمن أهمية الدراسة على وفق المستوى الأكاديمي والميداني، وكما يأتي:  اهمية الدراسة: .ثانياا 

الأهمية الأكاديمية: تبرز الأهمية الأكاديمية من خلال الإثراء العلمي الذي قد تضيفه الدراسة في  .1

 المستدامة وتعزيزها. الإدارةتحليل متطلبات 

 لدراسة يمكن أن تنحصر أهميتها بالآتي: الأهمية الميدانية: من خلال التحليلات الميدانية لهذه ا .8

تمثل محاولة لتقديم بعض الأسس العلمية التي يمكن أن تستند عليها المنظمة المبحوثة في ضوء  .أ

 المستدامة ودورها في تحقيق الاستدامة. الإدارةتوضيح متطلبات 

في بيان متطلبات يمكن لهذه الدراسة ومقترحاتها أن تساهم بقدر فاعل لإفادة القيادات الإدارية  .ب

المستدامة  الإدارةالمستدامة في المنظمة عينة الدراسة وتوضيح أن زيادة مستوى متطلبات  الإدارة

 له تأثيره الايجابي في تعزيز الاستدامة.

 :بالآتيتحددت اهداف الدراسة الحالية  اهداف الدراسة: .ثالثاا 

 الباحثين في هذا المجال.روحات نظري للإدارة المستدامة في أطار الافادة من ط عرض أطار .1

 المستدامة على مستوى المنظمة المبحوثة. الإدارةوصف وتشخيص متطلبات  .8

ا  مع أهدافها للإجابة على التساؤلات الواردة في مشكلة الدراسة وانسجام فرضيات الدراسة: .رابعاا 

 :اهمها، فقد سعت الدراسة إلى اختبار عدد من الفرضيات وتجسيدا  لأهميتها
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المستدامة من وجهة نظر القيادات الادارية في المنظمة  الإدارةتتوافر متطلبات  الفرضية الاولى:

 .المبحوثة

توجد فروقات معنوية بين أفراد العينة المستجيبة تجاه التعامل مع متغيرات  الفرضية الثانية:

 المستدامة تبعا  للاختلاف في سماتهم الشخصية. الإدارة

لاختبار فرضيات الدراسة تم تطبيق عدد من الاساليب  تحليل الاحصائي:أساليب ال .ساا خام

 الإحصائية بالإضافة إلى اكمال متطلبات الجانب الميداني للدراسة، والتي كانت كالآتي:

الاختبارات الوصفية: وهي المقاييس الوصفية والتي شملت تطبيق كل من النسبة المئوية، الوسط  .1

ي، ونسبة الاستجابة لوصف عينة الدراسة ومتغيراتها، ومؤشر معامل الحسابي، الانحراف المعيار

 لعينة المستجيبة.ل ومتغيرات الدراسة الاختلاف لمعرفة مستويات أهمية أبعاد

بالسمات ذات الفئتين  الذي يعنى( Independent Sample-Testتحليل )ت( للعينتين المستقلتين ) .8

 لعينة.بحسب السمات الشخصية لراسة الد وابعاد لتحليل الفروقات بين متغيرات

بالسمات التي تضم أكثر من فئتين لتحليل الفروقات  يعنى الذي ANOVA تحليل التباين الأحادي .3

 حسب السمات الشخصية لأفراد العينة.و

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لاختبار فرضياتها  :منهج الدراسة وأسلوبها .اا دسسا

ة العلاقات بين جميع المتغيرات الرئيسية والفرعية المستمدة بياناتها من وذلك من خلال دراس

المنظمة عينة الدراسة، مما مهد السبيل للباحث ابداء آرائه وعرض تصوراته والاجتهاد في هذا 

 المجال. 

لجمع البيانات اللازمة لتحقيق  أسلوب: اعتمدت الدراسة أكثر من اساليب جمع البيانات .سابعاا 

 :الدراسة وفقا  للأساليب الآتية أهداف

في تغطية الجانب النظري على العديد من المراجع العلمية العربية  انثالباحالجانب النظري: أعتمد  .1

 .الدراسةمنها والأجنبية ذات الصلة بموضوع 

 للحصول على البيانات أسلوب الاستبانة انالباحثلجانب الميداني أعتمد الجانب الميداني: لاستكمال ل .8

 129بتوزيع  الباحثان، إذ قام ادات الإدارية في هيئة نفط نينوىتم اختيار عينة من القيوالمطلوبة 

( استمارة، بلغت نسبة الاستجابة 55استمارة على الأفراد المبحوثين في الهيئة أعيد منها )

عتمدة ( منها لعدم صلاحيتها على التحليل لتصبح بذلك عدد الاستمارات الم4( وأهملت )52.5%)

 (.%52.2( استمارة، ونسبة الصلاحية بلغت )59في التحليل )

 :الدراسات السابقة .ثامناا 

مواضيع اكتشاف الاستدامة التنظيمية: المجالات الوظيفية  :Nawaz & Koç (2019)دراسة  .1

 وأفضل التنظيمية،موضوعات الاستدامة  الدراسة اكتشافالغرض من  الممارسات، وأفضل

ممارسات الأكثر استدامة للمنظمات، إذ تم اختيار مجموعة مكونة التي تقابل ال ية،الوظيفالمجالات 

 منظمة منها تصنف على انها أكثر استدامة. 82منظمة عالمية لاختيار  122من 

اقتراح اطار لتعريف الاستدامة التنظيمية ومراجعة  :Lozano, Rodrigo (2018)دراسة   .8

تأكيد على ان المنظمات تستطيع تحقيق اهدافها بناء  على كفاءة الجهود المسحية لمنهج التغيير، لل

مواردها وتوافرها، وان للموارد البشرية تأثير فعال على المنظمة من حيث الثقافة والقيم والمواقف 

  والمعايير والتفاعل مع أصحاب المصلحة.
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 المحور الثاني: الجانب النظري للدراسة

المستدامة اليوم مطلب متزايد الاهمية للنشاط  الإدارةاصبحت  المستدامة: رةالإدامفهوم  أولاا.

 الإدارة ( بانهاKlarin،68 :2018 )وعرفها البشري مما يجعلها هدفا رئيسا  للتنمية البشرية، 

الفعالة لجميع الموارد التي تسمح بأقل قدر من الضغط والتأثير البيئي، وممارسة السلوك الذي 

لال طويل الاجل للموارد واعادة توزيعها لضمان جودة حياة افضل للجميع. ويعتقد يضمن الاستغ

(Galuppo et al., 2019: 2) ظيمية تعد من خلالها عملية ادارية وممارسة تن ها تمثلبان

جزء اساسي من القيم التنظيمية ومبادى الهوية والثقافة، والالتزام بترجمة تلك الممارسات الاستدامة 

 دهاـمثل المشاركة والعدالة والانصاف، ويع زات عمل تستند عليها في عملياتهاالى مرتك

(Nunhes et al., 2020: 2)   بانها استراتيجية صنع القرار في مستويات المنظمة المختلفة بما

يخص القضايا البيئية والاقتصادية والاجتماعية، والتي تعمل كحافز لموائمة أنموذج اعمال المنظمة 

ومن خلال . اتيجية اعمالها بهدف تلبية متطلبات اصحاب المصلحة الداخليين والخارجينمع استر

استعراض جهود الباحثين في هذا الصدد يتسنى لنا توضيح الادرة المستدامة كمفهوم يمكن ان تتبناه 

المستخدمة في لاليات والبرامج الحديثة نها تمثل مجموعة من اكوالدراسة الحالية ويعبر عن 

ليات التجارية، والتي تعد جزء اساسي من القيم التنظيمية ومبادئ الهوية وترجمتها الى العم

على تحقيق  البيئي وقادرة الضرر بأقلات تلبي طموح الزبائن مرتكزات عمل لتقديم خدمات ومنتج

 الرفاهية للإنسان والسمعة والشفافية التي تساهم في تحقيق النجاح المنظمي المستدام.

جهودها للعمل على نشر ثقافة الاستدامة التنظيمية المنظمة تسخر : المستدامة الإدارةهداف ا .ثانياا 

وتعزيز تنمية الكفاءات التي تمكن الافراد من التفكير في افعالهم مع الاخذ بالاعتبار اثارها 

منظور الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والثقافية الحالية والمستقبلية على المستوى المحلي وال

العالمي بهدف رفد المجتمعات المستدامة بالكفاءات الرئيسة والعناصر المعرفية والادوات التحفيزية 

والاحاسيس العاطفية المطلوبة عن طريق التعلم من اجل الاستدامة، ويمكن تعزيز ذلك من خلال 

 (. Poza et al., 2019: 1جملة من الاهداف التي يمكن توضيحها بالاتي )

لحالة الفردية والجماعية للاستدامة من خلال تعزيز الابداع ومشاركة المجتمع في هذه تعزيز ا .1

 .((Sivam et al., 2019: 508السياقات، لغرض النهوض بالواقع البيئي والاقتصادي المرغوب 

التحول في التحكم بكميات الانتاج من الكبيرة الى اشكال الانتاج الجديدة المدعوم تكنولوجيا الذي  .8

 (.Zhang et al., 2019: 5) أكبرستدامة وذات قيمة اجتماعية ا أكثرتبر يع

حول كيفية تنظيم وادارة الانشطة وبيان التحديات التي يواجهها  الإدارةالبحث عن ضعف معرفة  .3

 المدراء في ترجمة مبادى الاستدامة الى افعال ذات سياقات اجتماعية وردم الفجوة المعرفية

(Srisathan et al., 2020: 6). 

المستدامة وبشكل رئيس الى توفير فوائد اقتصادية ومعنوية للمساهمين على ان تؤخذ  الإدارةتهدف  .4

 قضايا الاستدامة وفقا لاعتبارات القانون والعمل التجاري.

تشجيع العمل على استثمار راس المال المتاح بما يتوافق مع هدف تجنب الاستغلال المفزع للموارد  .9

 يمكن احلاله وفق منظور الاستدامة، فضلا  عن التركيز على تعزيز الرفاه ونضوبها الذي لا

 .((Galuppo et al., 2019: 2للإنسان والمجتمع 

ان سبل تحسين البيئة والعمل على حمايتها وتحسين الاداء المستدامة:  الإدارةمتطلبات  .ثالثاا 

اء قاعدة رصينة من المتطلبات التي المستدامة التي تستلزم بن الإدارةوتعزيزه يعد من متطلبات 
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(، Zawawi & wahab, 2019) هي المستدامة للإدارة ات الداعمةطلبالمتو من اهدافها تشكل هدفا

(Klarin, 2018). 

ان الوعي البيئي يمكن ان يعزز من السلوك الايجابي للأفراد والمجتمع في الحفاظ  ئي:الوعي البي .1

الصحيح ويحفزهم على المشاركة في الانشطة التي تعزز حماية على البيئة ويغير سلوكهم بالاتجاه 

 البيئة، من خلال استهداف الركيزة الاساسية للفرد وهي القيم باعتبارها مبادى ثابتة ونادرا ما تتغير

(Iizuka, 2016: 8.) 

يشمل المدخل الاستراتيجي للإدارة المستدامة عمليات : المدخل الاستراتيجي للإدارة المستدامة .8

الاستراتيجية، ومفردات خططها، ونظم المعلومات، والخطوات  الإدارةالتخطيط، ومكونات 

التراتبية لعمليات صنع القرارات، بكل انواعها واشكالها، والعمل على توسيع دائرة الاهتمام 

والبحث المستدام بكل ما يخص مكونات عمقها الاستراتيجي، والتبصير بأهمية عمليات التخطيط 

زامن مع الاستعداد النفسي لان تكون المنظمات وقياداتها مستعدة لتوفير المستلزمات الذي يت

الضرورية لنجاح عمليات التخطيط على صعيد التصور بقرارات الحاضر والمستقبل، ومكونات 

المستدامة  الإدارةعملية التخطيط وما يتطلبه التفكير العقلاني الذي يتبنى عملية الاتجاه نحو 

 .(17 :8217 ،)زيدان

تتزايد اهميه راس المال وتتعدد انواعه سواء كانت رئيسة ام فرعية فهي  :عامليه رؤوس الاموال .3

 مةـه المنظـة ما تملكـالمستدام الإدارةال ـل رأس مـد يشمـة، وقـان المنظمـاء كيـتساهم في بن

ن ـكة مـوعة متماسـل مجمـذي يمثـاعل الـيم الفـن التنظـلا عـاتها، فضـل مسميـوال بكـرؤوس ام

 مةـافة للمنظـة مضـق قيمـي تخلـة التـة والثقافيـارات التعليميـي ذلك المهـا فـة بمـوعيـزات النـالمي

(Black & Lynch, 2005: 6). 

ان اهمية التفاعل بين الامتداد الزمني المتمثل بتفاعل : الربط بين الماضي والحاضر والمستقبل .4

جعل السابق رصيدا ادخاريا للحاضر، وعلى ضوء ذلك يمكن التنبؤ الماضي والحاضر والمستقبل ي

بالمستقبل المنظمي والاعداد له استراتيجيا وهيكليا لاحتواء اي تغييرات في مجريات العمليات، 

قا ـبالاستفادة من تجارب الماضي والعمل على تعديل مسار انحرافاتها ان وجدت وعدها منطل

ة ـلبات الاستدامـى متطـع علـز واسـكل تركيـا تشـفأنه الإدارةل ـار عمـي اطـبلي، وفـتقـل المسـللعم

ا ـلياتهـلعم ةـتدامـالمس الإدارةات ـلبـق متطـقيـولا لتحـدية وصـالتقلي الإدارةاوز ـي تجـة فـرغب

(Loew et al., 2019: 20.) 

 المحور الثالث: الجانب العملي للدراسة

الخصائص الشخصية أو الديموغرافية لأفراد عينة  تم وصف وصف السمات الشخصية: .أولاا 

الفقرات  وذلك باعتماد مقاييس التكرارات مع النسب المئوية بموجب الدراسة في المنظمة المبحوثة،

 الآتية:

( بأن 1الجنس والمشار إليها في الجدول ) بحسب سمةفراد العينة لأتوزيع الأظهرت نتائج الجنس:  .6

( من المجموع العينة الكلي 52( وبعدد )%54.7بلغت نسبتهم )الذكور وفئة  من أغلب أفراد العينة

( 9( من حجم العينة وبعدد )%9.3ة الإناث في العينة قد بلغت )(، بينما كانت نسب59والبالغ )

أفراد، وهذا ينسجم مع واقع الحال في هيئة نفط نينوى والتي يغلب عليها تفضيل توظيف الذكور 

عمل المنظمة كونها انتاجية ومهامها تتطلب العنصر الرجالي اكثر من  على الإناث بسبب طبيعة
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النسائي وتتعامل مع الحقول التي تبعد عن مركز المدينة، مما يفضل كادر الرجال على النساء 

 بالإضافة إلى تسنم المناصب الإدارية العليا وهو ما عليه الحال في أغلب مؤسسات الدولة. 

 ب الجنسحسالتوزيع ب :(1جدول )ال

 % النسبة العدد الفئات

 54.7 52 ذكور

 9.3 9 إناث

 122.2 59 المجموع

 حصائي.حسب نتائج التحليل الا الباحثانالجدول من إعداد المصدر: 

أظهرت نتائج توزيع أفراد العينة حسب سمة العنوان الوظيفي والمشار إليها في العنوان الوظيفي:  .5

يفي نجد ان مديري الوحدات كانوا يشكلون الاغلبية بحصولهم ( الخاصة بالعنوان الوظ8الجدول )

( وهذا نتيجة تعدد الوحدات الانتاجية التخصصية 97وبعدد ) العينة( من حجم %02على نسبة )

 التي ترفد الهيئة وبيئة الصناعة بما تحتاجه من خدمات.

 توزيع العينة حسب العنوان الوظيفي :(8الجدول )

 النسبة % العدد الفئات

 1.1 1 مدير

 17.5 17 معاون مدير

 9.3 9 مدير قسم

 19.2 19 مدير شعبة

 02.2 97 مدير وحدة

 122 59 المجموع

 .حسب نتائج التحليل الاحصائي الباحثانالجدول من إعداد المصدر: 

( نجد ان النسبة 3أظهرت معطيات توزيع أفراد العينة حسب العمر والمشار لها بالجدول )العمر:  .3

( من 42( وبعدد )%48.1نسبتهم ) ( والذين بلغت49-39يرة كانت من نصيب الفئة العمرية )الكب

 ( مما يفسر لنا ان الهيئة تتجه نحو القيادات الشابة في عملها.59مجموع العينة الكلي والبالغ )

 توزيع العينة حسب العمر :(3) جدولال

 النسبة % العدد الفئات

 83.8 88 سنة 89-39

 48.1 42 سنة 39-49

 89.3 84 سنة 49-99

 5.9 5 سنة فما فوق 90

 122 59 المجموع

 حسب نتائج التحليل الاحصائي الباحثانالجدول من إعداد        

أظهرت نتائج توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة والمشار إليها في الجدول  سنوات الخدمة: .4

( 37( وبعدد )%32.5بة والذين بلغت نسبتهم )ى نس( حصلت على اعلفأكثر 81( نجد ان الفئة )4)
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( مما يدل على ان الهيئة تعتمد على الخبرات المتراكمة في 59من المجموع العينة الكلي والبالغ )

 اداء عملياتها لضمان تحقيق النجاح ومواجهة التحديات المستقبلية والقدرة على معالجة المشاكل. 

 الخدمةتوزيع العينة حسب سنوات  :(4) جدولال

 %النسبة العدد الفئات

 10.2 10 سنة 12- 9

 82.4 87 سنة 11-19

 19.2 19 سنة 10-82

 32.5 37 سنة فأكثر 81

 122.2 59 المجموع

 .حسب نتائج التحليل الاحصائي الباحثانالجدول من إعداد المصدر: 

المشار إليها في توزيع أفراد العينة حسب التحصيل الدراسي و أظهرت نتائج يل الدراسي:التحص .2

نسبتهم ( بأن أغلبية أفراد العينة هم من حملة شهادة البكالوريوس والذين بلغت 9) الجدول

( الامر الذي يفسر لنا ان هيئة نفط 59) ( من المجموع العينة الكلي والبالغ93) ( وبعدد99.2%)

الأنشطة وفق معيار  خبرة في اداء أكثرنينوى تعتمد الشهادة معيار في استقطاب العاملين كونهم 

 الكفاءة.

 توزيع العينة حسب التحصيل الدراسي :(9جدول )ال

 النسبة % العدد الفئات

 9.3 9 اعدادية فما دون

 34.7 33 دبلوم

 99.2 93 بكالوريوس

 4.8 4 دراسات عليا

 122.2 59 المجموع

 من نتائج التحليل الإحصائي. الباحثانالمصدر: إعداد 

أظهرت نتائج توزيع أفراد العينة حسب الدورات التدريبية والمشار إليها في ة: الدورات التدريبي .1

( بأن أغلبية أفراد العينة هم من المشاركين بالدورات التدريبية والذين بلغت نسبتهم 0) الجدول

( بينما كانت نسبة ضئيلة للغير 59) ( من المجموع العينة الكلي والبالغ51) ( وبعدد59.2%)

( من مجموع 4( من حجم العينة وبعدد )%4.8لدورات التدريبية الذين بلغت نسبتهم )مشاركين با

( وفي ذلك توجه واضح لهيئة نفط نينوى بالاتجاه نحو تطوير 59افراد العينة البالغ عددهم )

كوادرها العاملة من خلال اشراكهم في الدورات التدريبة لتطوير مهاراتهم وتحسين كفاءتهم في 

 ة الموكلة لهم.اداء الانشط

 التدريبية بحسب الدوراتالعينة  افراد توزيع :(0جدول )ال

 النسبة % العدد الفئات

 4.8 4 بلا دورة

 59.2 51 مشارك

 122.2 59 المجموع

 .حسب نتائج التحليل الاحصائي الباحثانالجدول من إعداد المصدر: 
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غيرات الدراسة وأبعادها لغرض وصف وتشخيص متوصف وتشخيص متغيرات الدراسة:  .ثانياا 

استخدام عدد من مؤشرات الإحصاء الوصفي والممثلة بالتكرارات والنسب والاوساط فقد تم 

كما خصصت الفقرة الحاضرة للتعريف بأهمية  الاستجابة،الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب 

دا  على نتائج تحليل امتغيرات الدراسة وذلك بموجب تحليل آراء أفراد العينة المستجيبة واعتم

تفاق حسب قيم الأوساط الحسابية وقد تم حساب ولكي نحدد تقديرات مستويات نسب الا البيانات.

 مقياس ليكرت الخماسي والذي اعتمده الباحثان لأوزانتويات استنادا  إلى حساب المدى لمسالفئات ل

ومن ثم تقسيم الناتج على  المدى( 4=  1-9أقل وزن للمقياس( أي )-)المدى = أعلى وزن للمقياس

 (.7طول الفئة لكل مستوى تقديري(، وكما مذكور في الجدول ) 2.2=  9-4عدد فئات المقياس )

 المستويات التقديرية لوصف الآراء :(7) جدولال

 التقدير فئات الوسط الحسابي المعيارية ت

 ضعيف جدا   1.22-1.22 1

 ضعيف 1.21-8.02 8

 متوسط 8.01-3.42 3

 عالي 3.41-4.82 4

 عالي جدا   4.81-9.22 9

 باعتماد حساب المدى لأوزان مقياس ليكرت الخماسي الباحثانالمصدر: إعداد 

المستدامة فقد كانت كالآتي: نتناول في  الإدارةوأما نتائج الوصف والتشخيص لمتغيرات   

مدة وبالاستناد على بيانات المستدامة ومن خلال أبعاده المعت الإدارةهذه الفقرة نتائج تحليل متغير 

 الاستبيان وذلك لوصف آراء أفراد العينة في الميدان المبحوث، حيث كانت النتائج كالآتي:

( والخاصة بإجابات 2) خلال النتائج المذكورة في الجدولوصف بعُد الوعي البيئي: يستدل من  .أ

( والمتصلة بقياس هذا البعُد، أن إجابات المستجيبين كانت Y5-Y1الفقرات ) افراد العينة صوب

لاتفاق ابعد أن أعلى نسبة الآتي: تبين على مستوى الجزء لكل عبارة تم استخدامها لقياس هذا البك

ذلك (، و%2) ها نسبة عدم اتفاققابل( %50.5وكانت نسبتها ) (Y1)لعبارة كانت من نصيب ا

( مما دل على مستوى أهمية عالي جدا تجاه 2.903بلغ ) يانحراف معيار( و4.91بوسط حسابي )

وذلك استنادا  لقيمة الوسط الحسابي مقارنة بالقيم المعيارية  العبارة من وجهة نظر المستجيبينهذه 

لفئات الوسط الحسابي، وعليه فإن هناك اتفاق بمستويات عالية جدا لدى أفراد العينة المستجيبة 

 ،م دورات متواصلة لتطوير الوعي لدى العاملين تجاه الاستدامة البيئيةوالتي ترى بأن شركتهم تقي

( تقابله نسبة عدم اتفاق بلغت %75( والتي بلغت )Y3بينما كانت أقل نسبة اتفاق في المؤشر )

)وتعكس هذه النتيجة  (2.294) ( وبانحراف معياري4.27(، إذ كان الوسط الحسابي لها )4.3%)

شركتهم  يات عالية على أن أفراد العينة في الميدان المبحوث يرون بأنأن هناك اتفاقا  وبمستو

ا النسبة وبحسب أمتستمع لأفكار العاملين بقصد اثارة وتحفيز الوعي لديهم تجاه استدامة البيئة. 

كافة العبارات والتي  متفقون على مضمون العينة( من أفراد %20.2على أن ) المؤشر الكلي فتدل

(، وكان %1.5ه )تجابلغت نسبة عدم الاتفاق مع هذا الابعد الوعي البيئي، و استخدمت في قياس

على أن آراء أفراد العينة  مما يدل(، 2.721) نسبته ( وانحراف معياري4.88حسابي )الوسط ال

عد بكونه يمثل أحد تويات عالية جدا على وصف هذا الببمسستجيبة في الميدان المبحوث تتفق الم

 لمنظمة في البيئة التي تعمل فيهاالمستدامة والمتصل بتوافر الموارد التي تحتاجها ا الإدارةمتطلبات 
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 عد الوعي البيئيوصف بُ  :(2الجدول )

 من نتائج التحليل الإحصائي. الباحثانالمصدر: إعداد 

( 5) في الجدولالمذكورة  النتائجدارة المستدامة: يستدل من وصف بعُد المدخل الاستراتيجي للإ .ب

( والمتصلة بقياس هذا البعُد، أن Y10-Y6تجاه الفقرات ) الدراسة عينةصة بإجابات أفراد والخا

وعلى المستوى الجزئي لكل عبارة استخدمت لقياس هذا إجابات المستجيبين كانت كالآتي: تبين 

في مقابل نسبة عدم اتفاق  (%58.0) بلغت نسبتهاو(Y7) تفاق كانت للعبارة البعد أن أعلى نسبة للا

أهمية  ( وهذا يدل على2.720معياري ) انحراف( وبنسبة 4.87(، وبوسط حسابي )%8.8غت )بل

استنادا  لقيمة الوسط  الأفراد المستجيبينجهة نظر ذات مستوى عالي جدا لهذه العبارة وفق و

ى الحسابي مقارنة بالقيم المعيارية لفئات الوسط الحسابي، وعليه فإن هناك اتفاق بمستويات عالية لد

، بينما تصورا واقعيا عن حدود بيئة عملهاأفراد العينة المستجيبة والتي ترى بأن شركتهم تمتلك 

تقابله نسبة عدم اتفاق بلغت  (%22.3) ( والتي بلغتY10كانت أقل نسبة اتفاق في المؤشر )

، وتعكس هذه النتيجة (2.205( وبانحراف معياري )4.21(، إذ كان الوسط الحسابي لها )9.3%)

أن هناك اتفاقا  وبمستويات عالية على أن أفراد العينة في الميدان المبحوث يرون بأن شركتهم تنظر 

أما النسبة وبحسب المؤشر الكلي فتدل على أن الى مستقبلها بعين الراصد وعقلية الباحث. 

 دخلعد الملقياس ب والتي استخدمتكافة  هاعباراتالعينة متفقون على مضمون ( من أفراد 27.9%)

( 4.13بوسط حسابي )(، وجاء %3.4مع هذا التوجه ) بلغت نسبة عدم الاتفاقالاستراتيجي، و

راء أفراد العينة آ على اتفاق(، مما يعطي دلالة واضحة 2.742) كانت معياريالنحراف قيمة الاو

كونه يمثل أحد مضامين وبمستويات عالية على وصف هذا البعد  لمستجيبة في الميدان المبحوثا

 السخاء البيئي والمتصل بتوافر الموارد التي تحتاجها المنظمة في البيئة التي تعمل فيها.

 دارة المستدامةوصف بعُد المدخل الاستراتيجي للإ :(5الجدول )

 من نتائج التحليل الإحصائي. الباحثانالمصدر: إعداد 
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( والخاصة 12الجدول ) في يستدل من نتائج التحليل المذكور وصف بعُد عاملية رؤوس الأموال: .ج

( والمتصلة بقياس هذا البعُد، أن إجابات Y15-Y11تجاه الفقرات ) المستجيبة بإجابات أفراد العينة

وعلى المستوى الجزئي لكل عبارة استخدمت لقياس هذا البعد أن المستجيبين كانت كالآتي: تبين 

مقابل نسبة عدم اتفاق بلغت ( في %73.7نسبتها ) والتي كانت(Y11) لعبارة أعلى اتفاق تخص ا

يدل على  ( وهذا1.287نسبته ) انحراف معياري( و3.20ذلك بوسط حسابي )(، و10.2%)

وذلك استنادا  لقيمة الوسط  مستجيبينال الأفرادلعبارة من جهة نظر ل جدا مستوى أهمية عالي

اق بمستويات عالية لدى الحسابي مقارنة بالقيم المعيارية لفئات الوسط الحسابي، وعليه فإن هناك اتف

تمويل  أفراد العينة المستجيبة والتي ترى بأن لدى شركتهم القدرة على المفاضلة بين مصادر

 (%09.8) ( والتي بلغتY15، بينما كانت أقل نسبة اتفاق في المؤشر )احتياجاتها من راس المال

 وبانحراف معياري (3.70) ، إذ كان الوسط الحسابي لها(%14.2) تقابله نسبة عدم اتفاق بلغت

وتعكس هذه النتيجة أن هناك اتفاقا  وبمستويات عالية على أن أفراد العينة في الميدان  ،(1.282)

المبحوث يرون بإمكانية شركتهم المفاضلة بين العوائد التي يحققها توظيف رؤوس الاموال التي 

 تمتلكها. 

متفقون على  العينة( من أفراد %05.9أما النسبة وبحسب المؤشر الكلي فتدل على أن )  

عد عامليه رؤوس الاموال في حين بلغت نسبة كافة العبارات والتي استخدمت في قياس ب مضمون

بلغت قيمته  معياري ا( وانحراف3.72بوسط حسابي ) (%19.0الذين لا يتفقون مع هذا التوجه )

وبمستويات عالية على تتفق  في الميدان المبحوث ى أن آراء الأفرادعل (، ما يعطي دلالة1.282)

نه يمثل أحد مضامين السخاء البيئي والمتصل بتوافر الموارد التي تحتاجها وصف هذا البعد با

 المنظمة في البيئة التي تعمل فيها.

 وصف بعُد عاملية رؤوس الأموال :(12الجدول )

 من نتائج التحليل الإحصائي. الباحثانالمصدر: إعداد 

يستدل من نتائج  الماضي والحاضر والمستقبل: وصف بعُد الوفر البيئي: وصف بعُد الربط بين .د

( Y20-Y16) الخاصة بإجابات أفراد العينة صوب الفقرات( و11في الجدول ) التحليل المذكور

لكل وعلى المستوى الجزئي تبين  ،والمتصلة بقياس هذا البعُد، أن إجابات المستجيبين كانت كالآتي

( في %58.0بلغت نسبتها )Y20) للعبارة ) البعد أن أعلى نسبة اتفاقاهذا  عبارة استخدمت لقياس

بلغت نسبته  انحراف معياري( و4.19(، وبوسط حسابي )%8.1غت )مقابل نسبة عدم اتفاق بل

 العبارة من جهة نظر ألمستجيبين، لهذه ان هناك مستوى أهمية عالييدل على ( وهذت 2.055)
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لحسابي مقارنة بالقيم المعيارية لفئات الوسط الحسابي، وعليه فإن هناك وذلك استنادا  لقيمة الوسط ا

اتفاق بمستويات عالية لدى أفراد العينة المستجيبة والتي ترى بأن شركتهم تنظر الى الماضي 

 ( والتي بلغتY17والحاضر والمستقبل بمنظور تداؤبي، بينما كانت أقل نسبة اتفاق في المؤشر )

وبانحراف  (4.17) ، إذ كان الوسط الحسابي لها(%8.1) ة عدم اتفاق بلغتتقابله نسب (24.8%)

وتعكس هذه النتيجة أن هناك اتفاقا  وبمستويات عالية على أن أفراد العينة في  (2.735) معياري

 الميدان المبحوث يرون أن شركتهم تجعل من الحاضر اساسا لرسم التوجهات المستقبلية. 

متفقون  الأفراد المستجيبين( من %22.2شر الكلي فتدل على أن )أما النسبة وبحسب المؤ  

، عد الربط بين الماضي والحاضر والمستقبلعلى مضمون العبارات كافة التي استخدمت في قياس ب

 ا  ( وانحراف4.10هذا بوسط حسابي ) (، وكان%8.2ت نسبة عدم الاتفاق نحوه بلغت )بلغو كما

الأفراد المستجيبين في الميدان على أن آراء  عطي دلالة(، ما ي2.748بلغت نسبته ) معياري

عد بكونه يمثل أحد مضامين السخاء البيئي المبحوث يتفقون وبمستوى عالي لوصف هذا الب

 والمتصل بتوافر الموارد التي تحتاجها المنظمة في البيئة التي تعمل فيها. 

 قبلوصف بعُد الربط بين الماضي والحاضر والمست :(11جدول )ال

 من نتائج التحليل الإحصائي. الباحثانالمصدر: إعداد 

 :الاتيفرضيات وفق اختبار التم اختبار فرضيات الدراسة:  .ثالثاا 

المستدامة من وجهة نظر  الإدارةتتوافر متطلبات التي تنص على ) اختبار الفرضية الأولى: .1

 .ت الادارية في المنظمة المبحوثة(القيادا

توجد فروقات معنوية بين أفراد العينة ) التي تنص على يسية الثانية:اختبار الفرضية الرئ .8

تم  المستدامة تبعا  للاختلاف في سماتهم الشخصية( الإدارةالمستجيبة تجاه التعامل مع متغيرات 

سمات الشخصية لأفراد العينة المستدامة حسب ال الإدارةاجراء اختبار الفروقات تجاه متغير 

 ة:بموجب الفقرات الآتي

المستدامة وحسب سمات الجنس والمشاركة بالدورات  الإدارةللتعرف على الفروقات تجاه متغير  .أ

ذي يختص ال (Independent Two sample T Test)التدريبية فقد تم ذلك بتطبيق أسلوب 

 الآتي: (13إذ تبين من نتائج التحليل في الجدول ) بالسمات ذات الفئتين فقط،

 :المستدامة والتي يمكن أن يكون سببها  الإدارةوقات معنوية تجاه متغير لا توجد فر سمة الجنس

 (.Sig)الاختلاف في فئة الجنس لأفراد العينة المستجيبة، وجاء هذا الاستنتاج بالاستناد على قيمة 

 الحالية مستوى المعنوية الافتراضي للدراسة (، وهي أكبر من2.893ي كانت )المحسوبة والت
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أقل  ( والتي تعد2.191( المحسوبة والتي كانت قيمتها )(tالنتائج قيمة  وهذا يوكد (2.29) والبالغة

مما يعني أن أسلوب التعامل  (.53) كانت درجة حرية( و1.001) التي بلغت ( الجدوليةtمن قيمة )

المستدامة لا يختلف لدى أفراد العينة المستجيبة في الميدان المبحوث ومهما اختلفت  الإدارةمع 

 الجنس لديهم.صفة 

 :المستدامة والتي  الإدارةلا توجد فروقات معنوية تجاه متغير  سمة المشاركة بالدورات التدريبية

يمكن أن يكون سببها الاختلاف في فئة المشاركة بالدورات التدريبية لأفراد العينة المستجيبة، وجاء 

أكبر من  (، والتي تعد2.782)المحسوبة والتي كانت  (.Sig)هذا الاستنتاج بالاستناد على قيمة 

( (tالنتائج قيمة  وما يؤكد (2.29) والبالغة الحالية قيمة مستوى المعنوية الافتراضي للدراسة

( وبدرجة 1.001) ( الجدولية التي كانتtأقل من قيمة )( وهي 2.345المحسوبة والتي بلغت )

امة لا يختلف لدى أفراد العينة المستد الإدارةمما يعني أن أسلوب التعامل مع  (.53) حرية بلغت

 المستجيبة في الميدان المبحوث ومهما اختلفت صفة المشاركة بالدورات التدريبية لهم.

 المستدامة للسمات ذات الفئتين الإدارةالفروقات تجاه  :(18الجدول )

 الأوساط الحسابية السمات
 tقيمة 

 المحسوبة

 tقيمة 

 الجدولية

درجة 

 الحرية
Sig. 

 الجنس
 4.208 (52ر )ذكو

2.191 

1.001 53 

2.893 
 4.312 (9إناث )

المشاركة 

 بالدورات

 4.222 (20مشارك )
2.345 2.782 

 4.288 (5غير مشارك )

 .من نتائج التحليل الاحصائي الباحثانالجدول اعداد المصدر: 

لفروقات للسمات ا بتحليل ( الذي يهتمOne Way ANOVAأسلوب التباين الأحادي ) تم استخدام .ب

( 14حيث تشير نتائج تحليل الفروقات في الجدول ) أكثر،تكون من ثلاث فئات فالشخصية والتي 

 إلى الآتي:  

  :المستدامة يمكن  الإدارةلا توجد فروقات معنوية وذات دلالة إحصائية تجاه سمة العنوان الوظيفي

اد العينة المستجيبة وذلك بموجب قيمة أن نرجع سببها إلى الاختلاف في سمة العنوان الوظيفي لأفر

(Sig) الحالية مستوى المعنوية الافتراضي للدراسة ( وهي أقل من2.294وبة وكانت )المحس 

أقل من قيمة  ( وهي8.483( المحسوبة التي كانت )(F. ويدعم هذه النتيجة قيمة (2.29) والبالغة

(F( الجدولية البالغة )و8.473 )مما يدل على عدم وجود اختلاف (51.4) بلغت درجات حرية .

المستدامة لدى أفراد العينة المستجيبة في الميدان المبحوث وحسب  الإدارةفي أسلوب التعامل مع 

 سمة العنوان الوظيفي.

 :المستدامة يمكن أن نرجع  الإدارةلا توجد فروقات معنوية وذات دلالة إحصائية تجاه  سمة العمر

المحسوبة  (.Sig)عمر لأفراد العينة المستجيبة وذلك بموجب قيمة سببها إلى الاختلاف في سمة ال

. (2.29) ( وهي أقل من قيمة مستوى المعنوية الافتراضي للدراسة والبالغة2.842والتي بلغت )

( F( والتي كانت أقل من قيمة )1.421( المحسوبة والتي كانت )(Fويدعم هذه النتيجة قيمة 

(. مما يدل على عدم وجود اختلاف في أسلوب 51.3جات حرية )( وبدر8.729الجدولية البالغة )

 المستدامة لدى أفراد العينة المستجيبة في الميدان المبحوث وحسب سمة العمر. الإدارةالتعامل مع 
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  :المستدامة يمكن  الإدارةلا توجد فروقات معنوية وذات دلالة إحصائية تجاه سمة سنوات الخدمة

ف في سمة سنوات الخدمة لأفراد العينة المستجيبة وذلك بموجب قيمة أن نرجع سببها إلى الاختلا

(Sig) ( والتي تعد اقل2.228المحسوبة ) الحالية  من قيمة مستوى المعنوية الافتراضي للدراسة

( Fأقل من قيمة ) ( وهي8.327( المحسوبة التي كانت )(F. ويدعم هذه النتيجة قيمة (2.29) البالغ

( مما يدل على عدم وجود اختلاف في 51.3درجات حرية )( و8.729) التي بلغتالجدولية 

المستدامة لدى أفراد العينة المستجيبة في الميدان المبحوث وحسب سمة  الإدارةأسلوب التعامل مع 

 سنوات الخدمة.

  :المستدامة  الإدارةلا توجد فروقات معنوية وذات دلالة إحصائية تجاه سمة التحصيل الدراسي

نرجع سببها إلى الاختلاف في سمة التحصيل الدراسي لأفراد العينة المستجيبة وذلك يمكن أن 

مستوى المعنوية  بذلك أقل من ( وهي2.022ت )المحسوبة التي كان (Sig)بموجب قيمة 

( 2.453( المحسوبة التي كانت )(F هذا قيمةوما يدعم  (2.29) البالغةالحالية  الافتراضي للدراسة

(. مما يدل على عدم 51.3درجات حرية )( و8.729( الجدولية البالغة )Fمة )كانت أقل من قيو

المستدامة لدى أفراد العينة المستجيبة في الميدان  الإدارةوجود اختلاف في أسلوب التعامل مع 

 المبحوث وحسب سمة التحصيل الدراسي.

 ت فأكثرالمستدامة للسمات ذات الثلاث فئا الإدارةالفروقات تجاه  :(13الجدول )

 .Sig درجات الحرية الجدولية Fقيمة  المحسوبة Fقيمة  السمات

 2.294 52.4 8.473 8.483 العنوان الوظيفي

 2.842 51.3 8.729 1.421 العمر

 2.228 51.3 8.729 8.327 سنوات الخدمة

 2.022 51.3 8.729 2.453 التحصيل الدراسي

 .ائج التحليل الإحصائينتخلال من  الباحثانعداد ا من الجدولالمصدر: 

المستدامة وحسب السمات الشخصية  الإدارةمتغير ل الفروقات لوتأسيسا  على نتائج تحلي  

لأفراد العينة فإنه يتم رفض الفرضية الثانية التي تنص على أنه )توجد فروقات معنوية بين أفراد 

ف في سماتهم الشخصية(، وقبول المستدامة تبعا  للاختلا الإدارةالعينة المستجيبة تجاه التعامل مع 

الفرض البديل والذي ينص على أنه )لا توجد فروقات معنوية بين أفراد العينة المستجيبة تجاه 

 المستدامة تبعا  للاختلاف في سماتهم الشخصية(. الإدارةالتعامل مع 

 المحور الرابع: الاستنتاجات والمقترحات

 :يأتيهم ما توصلت الدراسة الى االاستنتاجات: . اولاا 

العليا عاملا  قويا  لنجاح الاستدامة، فالتوجه البيئي يحتاج إلى تغيير في  الإدارةيعد دعم ومشاركة  .1

المبادئ والفلسفة والثقافة، والعمل على تضمين مبادى الاستدامة في عملية التخطيط الاستراتيجي 

 للمنظمة.

مستدامة يعزى لقلة الثقة في مهارات إن ضعف استجابة بعض المنظمات للتحول نحو الممارسات ال .8

 المعرفية، والتي تعد عاملا  مثبطا  للتنفيذ الناجح للاستدامة. الإدارة

بينت نتائج الدراسة الحالية توجه واضح لهيئة نفط نينوى نحو تطوير كوادرها العاملة من خلال  .3

 إليهم. إشراكهم في الدورات التدريبة لتطوير مهاراتهم في اداء الأنشطة الموكلة
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 الإدارةفي قياس متغير  الباحثانأكدت نتائج الدراسة صلاحية وفاعلية العبارات التي اعتمدها  .4

المستدامة ومؤشراتها الأربعة، إذ أكدت النتائج وجود ارتباط معنوي موجب في أغلب علاقات 

 .الارتباط مما يدل على صلاحية وفاعلية العبارات التي استخدمتها الدراسة

 :يأتيفي ضوء الاستنتاجات نقترح ما  لمقترحات:ا .ثانياا 

العمل على نشر الوعي البيئي عن طريق نشر المعلومات الهادفة بالقضايا البيئية التي تتجاوز  .1

الحدود التنظيمية، من خلال الندوات والدورات العلمية ووسائل التواصل الاجتماعي للتعريف 

 بأهمية الاستدامة.

ي في المنظمة المبحوثة تجاه التدريب والتطوير وتعزيز خطط التدريب الاستفادة من التوجه القو .8

المعتمدة التي تدعم مشاركة العاملين في تطوير التنمية المستدامة، فالسلوك المبتكر للعاملين قد 

 يساعد المنظمات في الحصول على منافع اقتصاديه تميزها عن المنافسين.

بحماية البيئة بضرورة أدراج  أصحاب المصلحة قبل الضغط منإلزام المنظمات من خلال زيادة  .3

القضايا البيئية والاقتصادية والاجتماعية في الإطار الاستراتيجي للمنظمة، واعتبارها جزء من 

 .استراتيجيتها الهادفة نحو التخفيف من الأثر السلبي للتلوث، الذي يساهم في حماية البيئة

يئة لتعزيز حمايتها، نتيجة قصور غيابها في ظل الأحداث العمل على تفعيل قوانين الحفاظ على الب .4

 التي تعرض لها بلدنا، واتخاذ قرارات مسؤولة من شانها ردع كل من يحاول الإساءة للبيئة.
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