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علبقتيا بالإنجاز العممي لممعمـ كالاستاذ الشخصية السميمة ك 
 الجامعي

 الأستاذ المساعد الدكتكر سفياف صائب المعاضيدم
 دكتكراه في الشخصية ك الصحة النفسية

 جامعة بغداد/ مركز البحكث التربكية كالنفسية
 

 :المستخمص
ة مدة حياة المرء , تعد الشخصية احدل ركائز النفس الإنسانية , ك يتـ بناؤىا طيم

بدءا مف تككيف البكيضة المخصبة كصكلا الى المراحؿ العمرية المختمفة. فقد أثبتت 
الدراسات العممية أف الجنيف يسمع ك يشعر ك يتـ تنميطو منذ البكاكير الأكلى لمتككيف , ك 
ؿ ىذا يتطمب أف يتـ بناء شخصيتو السميمة منذ ذلؾ التاريخ, فضلب عما تعمؿ عميو كسائ

التنشئة الاجتماعية التي كانت تتعمؽ بالأقراف ك كسائؿ الاعلبـ المختمفة ك المدرسة ك 
البيئة الاجتماعية ... التي أضيؼ ليا حاليا كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي ك انفتاحيا عمى 
العالـ , الأمر الذم لـ يجعؿ حدكد التنشئة  مدينة كاحدة أك بمدا كاحدا , ك ىنا تكمف 

شكمة. اذ اصبح العالـ كمو بيف يدم المعمـ )ك المعمـ ىنا بشقيو معمـ المدرسة أساسيات الم
ك المدرس ك الأستاذ الجامعي( ك بيد الطالب ايضا , اذ كنا سابقا نبحث عف المعمكمة في 
الكتاب ك أحيانا كثيرة نطمبيا مف المعمـ مباشرة ... بينما الآف حتى أطفالنا الذيف لـ يدخمكا 

 دائية بدأكا يستقكف المعمكمة مف الياتؼ النقاؿ ك الحاسب الآلي !!المرحمة الابت
مف ىنا يتطمب اف نبني شخصية الأستاذ ك الطالب بناء  جديدا متماشيا مع كاقع 
التطكر العممي الذم يعيشو العالـ ك أف نكاكب مسيرة متسارعة الخطى لف يمحؽ بيا مف 

 يتكقؼ ك لك لحظة مف الزمف .
 مي .. فيك ما يتحقؽ مف العممية التعميمية.اما الإنجاز العم

العممية التعميمية, التعميـ الجامعي, التعميـ الابتدائي, الانجاز الكممات المفتاحية: 
 العممي, الشخصية .
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The Intact Personality And Relationship With Scientific 

Achievement Between Teachers And University Professor 
 

Assistant Professor Dr.Sufian Saeb Al-Maddidi 

Baghdad University \ Psychological and Educational Research Center 
 

Abstract:  

Personality is one of the pillars of one's self which is constructed 

throughout the life, starting from the formation of fertilized zygote up to 

different age stages. scientific studies proved that fetus is hears and feels and is 

being modeled since the beginning of the formation. Thus this requires 

constructing its proper personality  since that day, in addition to socialization 

related to peers, various .media .school and social, environment .added to them 

social media with its openness to the world, thus socialization is not restricted 

one city or country and here lives to problem. 

The whole world is in the hands of the teacher (the teacher here is the 

teacher of the school, the teacher and the university professor), but also the 

student, as we were looking for information in the book and often ask the 

teacher directly ... Now even our children who did not enter The primary stage 

began to take the information from the mobile phone and computer  !!  

Hence, it is necessary to structure the character of the professor and the 

student as a new construction in line with the reality of the scientific 

development that the world is living and to follow a fast-paced march that will 

not be followed by a halt or a moment of time. 

The scientific achievement.. is what is achieved from the educational 

process 

Key Words :Educational Process ,University Education, Primary 

Education , Scientific Achievement, personality . 
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 أىمية البحث ك الحاجة اليو  :
تعد الشخصية مف مككنات الصفات السمككية بشكؿ عاـ , ك ىي البناء الخاص 

, ريقة الفرد في التكيؼ مع البيئة لصفات الفرد ك انماط السمكؾ ك الذم مف شأنو تحديد ط
اكلتو لإظيار أم أنيا بشكؿ أدؽ أية سمة اك صفة ليا صمة بالقدرة عمى التكيؼ في مح

 طاقاتو ك قدراتو ك انجازاتو . 
اف العكامؿ الاساسية المساىمة في بناء الشخصية تتضح بالكراثة ك اسمكب التنشئة 
في مرحمة الطفكلة ك الدكافع الاجتماعية التي يكتسبيا الفرد عف طريؽ كسائؿ التنشئة 

سة ك الجامعة أك الاجتماعية التي منيا الاصدقاء ك كسائؿ الاعلبـ ك اىميا المدر 
 ,2009المؤسسة التربكية بشكؿ عاـ بعدٌىما أماكف التعمـ لممعمـ ك المتعمـ )عدس ك تكؽ 

 ص  (
ك يمعب بناء الشخصية دكرا كبيرا في حياة الفرد منذ  الطفكلة ... بؿ منذ مراحؿ 

يف ك ما التككيف الأكلى , اذ تشير الدراسات العممية الحديثة الى مرحمة التككيف الأكلى لمجن
تتعرض لو الأـ مف مشكلبت ك انفعالات بجكانبيا المختمفة المفرحة ك المحزنة ككنيما 
تؤثر بشكؿ أك آخر في الطفؿ ك بعد الكلادة تمعب أدكار الحياة المختمفة دكرا ميما في بناء 
شخصية الفرد, ك لممدرسة الدكر الأىـ ك الأعـ في تعميمو ك بناء شخصيتو اذ تمعب 

ردية ك الجمعية دكرىا في تحقيؽ الذات ك تككيدىا ... الخ مف اسباب البناء الخبرة الف
 الأخرل. 

كلشخصية المعمـ ك الأستاذ الجامعي دكر كبير في بناء الطالب الجامعي عقميا ك 
نفسيا ك بدنيا ... ك حتى ذكقيا .. ففي نظرية )التعمـ الاجتماعي( يرل )باندكرا( اف التعمـ 

ناء الطالب اذ أف الطالب يتعمـ مف سمكؾ معممو أك أستاذه ك مف بالملبحظة ميـ في ب
ٌـ تتـ ) النمذجة( ام تقميد الطالب لمعممو أك تقمصو  ىندامو ك مف حركاتو الكثير ك مف ث

 شخصيتو تقمصا كاملب. 
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اف المسؤكلية الاساسية لممعمـ ك الاستاذ الجامعي ىي اثارة التلبميذ ك الطمبة ك 
الفعاؿ ك الاخذ بأيدييـ الى طريؽ المعرفة الصحيحة ذلؾ اف ميمتيا  تحفيزىـ عمى التعمـ

تقكـ عمى بناء شخصية الطالب ,لذا تيتـ المدارس النفسية جميعيا بكؿ ما يتعمؽ بالعممية 
التعميمية بدءا بالمنيج كصكلا الى بناء دافع الانجاز لدل المعمـ ك الاستاذ الجامعي . ك 

العممية التعميمية ىك المعمـ ك الاستاذ الجامعي فقد أثبتت  بما أف أىـ عكامؿ التفاعؿ في
الدراسات أف أىـ العناصر التي تدفعيا لمعمؿ تتمثؿ في الطمكح ك المثابرة ك الانجاز 
السريع لمعمؿ ك حب التفكؽ ك كضع الاىداؼ المتناسبة مع قدراتيـ كما أنيـ يبذلكف جيدا 

 نجازاتيـ المطمكبة.ك يصبركف عمى الإنتاج لتحقيؽ أىدافيـ ك ا
ك ىذا كمو يصب في بناء الشخصية السميمة لممعمـ ك الأستاذ الجامعي الأمر الذم 
يدفعيـ لمعمؿ الفعاؿ , ك مساعدة طمبتيـ في اكتشاؼ قدراتيـ العقمية ك مساعدتيـ عمى 

 التكافؽ مع الحياة ك المجتمع ك بناء التفكير المبدع في آف معا .. 
بحث الحالي ك الحاجة اليو في بناء الشخصية السميمة القادرة مف ىنا تبرز أىمية ال

 عمى بناء طمبة سميمي العقؿ ك الجسـ. 
 مشكمة البحث: 

يعد بناء الشخصية مف أىـ كاجبات معاىد المعمميف ككميات التربية التي تييء 
 الطالب ك تختبره مف النكاحي كافة ) الجسمية ك العقمية( قبؿ أف يتخرج منيما ك يدخؿ
لمميداف العممي , كفي أثناء الدراسة في ىذه المؤسسات يتـ تعميـ الطالب الأسس النفسية ك 
التربكية فضلب عف منيج دراستو العممي في تخصصو الدراسي , ك مف ثـ يتـ تعميمو 
أىمية دافع الانجاز في العمؿ ك الفمسفة التربكية التي تقكـ عمييا العممية التعميمية ك 

و أف ييتـ ببناء شخصيتو , ك ىذا يتبعة التي عميو تحقيقيا في مدة عممويالاىداؼ التربك 
عمييا  , ك بما يتـ تعميمو لو مف أسس بناء الشخصية العممية التي تركزبشكؿ عاـ

 .المدارس النفسية المختمفة
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اف عمى المعمـ ك الأستاذ الجامعي عبء كبير يتحممو ك أمانة عممية تتعمؽ بمستقبؿ  
شباب .. لذا كانت مشكمة البحث الحالي تركز عمى دراسة كيفية بناء الأطفاؿ ك ال

 الشخصية السميمة ك علبقتيا بتحقيؽ الانجاز المتكقع مف قبؿ المعمـ ك الاستاذ الجامعي. 
اف أىـ أىداؼ المعمـ ىي تحقيؽ الغاية مف التعميـ بدءا بالمرحمة الأكلى , فمعمـ 

تتعمؽ بأساسيات التعمـ ك كيفية بناء التفكير  الصؼ الأكؿ تقع عمى عاتقو ميمة كبيرة
لطالب المرحمة الاكلى كصكلا الى المرحمة السادسة ك تعميـ الطالب كيفية التفكير بكؿ 
أشكالو ك منو التفكير المبدع , ك يتحقؽ الابداع لممعمـ في تحقيؽ انجازه ك نتائج ذلؾ 

تفكؽ .. ك عكس ذلؾ عميو الانجاز بعبكر طمبتو الى المرحمة المتكسطة عف طريؽ ال
 مراجعة عممو مراجعة حقيقية ك متابعة أسباب اخفاقو ك التغمب عمييا. 

الأمر ذاتو ينطبؽ عمى التعميـ الجامعي , فالأستاذ الجامعي لا يختمؼ عف معمـ 
الصؼ الأكؿ سكل بالمرتبة العممية .. اذ يأتيو الطالب الجامعي لا يعرؼ مف العمكـ التي 

ناكيف مبيمة , يتـ عف طريؽ الأستاذ الجامعي الجيد تبسيط المادة لمطالب سيدرسيا الا ع
ك تحقيؽ أىدافو في التعميـ فضلب عف ككف ىذا الأستاذ ىك ) النمكذج ( لمطالب ك حسب 
 نظرية التعمـ الاجتماعي بالنمذجة فأف الطالب سيتعمـ ك يتقمص شخصية ىذا الانمكذج. 

عي عف طريؽ تحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بما يتطمب كما يتحقؽ الإنجاز للؤستاذ الجام
منو في أثناء السنة الدراسية , فيناؾ عدد مف الاىداؼ يضعيا الأستاذ الجامعي مف 

 الممكف تمخيصيا بما طرقو ) بمكـ ( في تصنيفو لمتعمـ بالأىداؼ الآتية:
 .معرفة -
 .فيـ -
 .تطبيؽ -
 .تحميؿ -
 .تركيب -
 .تقكيـ -
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مب مف الأستاذ أف يضعو أمامو في انجازه أثناء ك لكؿ منيا مكضكع بحد ذاتو يتط
 العاـ الدراسي. 

كما عمى الاستاذ الجامعي أف يضع ضمف اىدافو بناء شخصية الطالب كما أسمفنا , 
فما فائدة العمـ الذم يعطيو دكف بناء الشخصية ؟ ك ىنا نستطيع أف نتطرؽ الى مشكمة 

جامعاتنا العراقية , رغـ موخذنا عمييا  جديدة ىي ايقاؼ عمؿ الكحدات الإرشادية في كميات
... الا أنيا كانت سبيلب حقيقيا لتخفيؼ الضغط النفسي لمطالب الجامعي ك بناء شخصيتو 
التي يتدخؿ بيا المسؤكؿ عف الارشاد التربكم في الكمية , ك قد عممنا مدة ثلبث سنكات 

ا شيئا مف حؿ المشكلبت في احدل كميات الجامعة عمى بناء كحدة الارشاد التربكم ك حققن
 لمكثير مف الطمبة , حتى الادارية منيا . 

مف  ىنا تتحقؽ مشكمة البحث الحالي في العمؿ عمى حميا ك ايجاد السبؿ الكفيمة 
في بناء الشخصية السميمة للؤستاذ التي تنعكس ايجابا في بناء شخصية الطالب المتقمص 

 س مف التعمـ ك انجاز ذلؾ اليدؼ. لشخصية أستاذه , ك مف ثـ  تحقيؽ اليدؼ الأسا
 : ييدؼ البحث الحالي الى .ىدؼ البحث 

 معرفة  الشخصية السميمة لممعمميف ك أساتذة الجامعة -
 معرفة  دافع الانجاز لدل المعمميف ك اساتذة الجامعة . -
 ايجاد العلبقة الارتباطية بيف الشخصية السميمة ك دافع الانجاز .  -
السميمة ك دافع الانجاز بيف المعمميف ك اساتذة معرفة  الفرؽ في الشخصية  -

 الجامعة.
 حدكد البحث : 

يتحدد البحث الحالي بدراسة الشخصية السميمة ك علبقتيا بدافع الانجاز لدل 
 . 2018- 2017المعمميف ك اساتذة الجامعة لمعاـ الدراسي 
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 تحديد المصطمحات : 
 : عرفياالشخصية السميمة

شخصية تتمتع بالحياة اليادئة ك تعيش حياتيا دكف : كؿ 1995سيد أسماعيؿ  -1
اضطراب نفسي ك تبني اىدافا منطقية لتحققيا طكاؿ سني عمرىا .  )سيد 

 (35,ص1995اسماعيؿ,
: الكاثقة مف نفسيا التي تضع اىدافا محددة تبغي الكصكؿ ليا.  2006المكسكم  -2

 (25,ص2006)المكسكم,
لصحة النفسية ك لا تعاني : كؿ شخصية تتمتع باMunn 2009عرفيا مكف  -3

 (Munn,2009,p225صعكبات مرضية. )
: الشخصية التي ترتقي بتفكيرىا لتصعد سمـ النجاح  Harry 2015عرفيا ىارم  -4

 (HARRY.2015.p135كاثقة مف تحقيؽ اليدؼ الذم رسمتو في حياتيا .)
ة كيعرفيا الباحث: الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا المستجيب عمى مقياس الشخصي

 السكية الذم اعتمده 
  الانجاز:

 تعريؼ الدافعية للئنجاز:
, في أنو أكؿ مف قدـ مفيكـ  يرجع الفضؿ إلى عالـ النفس الأمريكي ىنرم مكرام

بشكؿ دقيؽ بكصفو مككنا ميما مف مككنات  Need for Achievement الحاجة
 Exploration in الشخصية, كذلؾ في دراستو بعنكاف "استكشافات في الشخصية"

personality  كالتي عرض فييا مكرام لعدة حاجات نفسية كاف مف بينيا الحاجة
 للئنجاز, كفيما يمي بعض التعريفات لمصطمح الدافعية للئنجاز:

رغبة أك ميؿ الفرد لمتغمب عمى العقبات, كممارسة القكل كالكفاح  :تعريؼ مكرام -
)خميفة  ما أمكف ذلؾ.كالمجاىدة لأداء الميمات الصعبة بشكؿ جيد كبسرعة كم

 (89-88,ص ص.2000,
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الذاتي لصعكبة العمؿ في مكقؼ الانجاز حيث  : عممية الإدراؾتعريؼ نيككلز -
ظيار قدرة الشخص العالية  يعرؼ سمكؾ الإنجاز بأنو سمكؾ مكجو نحك تنمية كا 
كتجنب إظيار قدرة منخفضة, فالأشخاص الذيف يرغبكف في النجاح في مكاقؼ 

قدراتيـ عالية , يميمكف إلى تجنب الفشؿ حتى لا يعرفكف الانجاز يقصد أف 
 (194,ص.2006)أبك رياش , بقدرات منخفضة.

الدافع للئنجاز بأنو يشير إلى استعداد ثابت  :1953تعريؼ ماكيلبند كزملبئو  -
نسبيا في الشخصية يحدد مدل سعي الفرد كمثابرتو في سبيؿ تحقيؽ كبمكغ نجاح 

, كذلؾ في المكاقؼ التي تتضمف تقييـ الأداء في يترتب عميو نكع مف الإرضاء
 (90,ص.2000ضكء مستكل محدد مف الامتياز. )خميفة ,

  :مة الابتدائيةمعمـ المرح
ىك حجر الزاكية في العممية التعميمية فيك يؤثر في التلبميذ  :2005عرفو )مصطفى( 

كيستطيع المعمـ الكؼء  بأقكالو كأفعالو كمظيره كسائر تصرفاتو التي ينقميا التلبميذ عنو,
, .)مصطفىأف يستغؿ الإمكانات التي في متناكلو كيبتكر فييا لينجح في أداء رسالتو

 (45ص ,2005
 : الاستاذ الجامعي

 :2008( لسنة 23تعريؼ قانكف الخدمة الجامعية رقـ )
كؿ مكظؼ يقكـ بممارسة التدريس الجامعي كالبحث العممي كالاستشارة العممية 

العمؿ في ديكاف كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي أك مؤسساتيا ممف تتكفر فيو كالفنية أك 
شركط عضك الييئة التدريسية , المنصكص عمييا في قانكف كزارة التعميـ العالي كالبحث 

 أك إم قانكف يحؿ محمو 1988( لسنة  40العممي رقـ )
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 الاطار النظرم ك دراسات سابقة :
دافعية الانجاز في عمـ النفس مف الناحية التاريخية إلى يعكد استعماؿ مصطمح 

"أدلر "الذم بيف أف الحاجة للئنجاز ىي دافع تعكيضي مستمد مف خبرات الطفكلة, اذ 
عرض "ليفف " ىذا المصطمح في ضكء تناكلو لمفيكـ الطمكح كذلؾ قبؿ استعماؿ مكرام 

بكرة فإف الفضؿ يرجع إلى عالـ مصطمح الحاجة للئنجاز, كعمى الرغـ مف ىذه البيانات الم
النفس الأمريكي"ىنرم مكرام" في أنو أكؿ مف قدـ مفيكـ الحاجة للئنجاز بشكؿ دقيؽ 
بكصفو مككنا ىاما في الشخصية كالتي تعرض فييا مكرام لعدة حاجات نفسية كاف مف 

نية في بينيا الحاجة للئنجاز, ثـ اتفؽ ماكيلبند كزملبؤه لاستكماؿ كمكاصمة البحكث الميدا
ىذا المجاؿ بكاسطة الاستعانة ببعض الاختبارات الاسقاطية مثؿ اختبار تفيـ 

كقدمكا نظرية لتفسير دافعية الانجاز, تعد مف أكائؿ النظريات التي قدمت  TAT المكضكع
 (19-88,ص ص.2000)خميفة , بيذا الشأف .

 أىمية الدافع الانجاز:
كتكجيو سمككو نحك أىداؼ محددة, فأم  لمدكافع بصفة عامة أىميتيا في تحريؾ الفرد

دافع يستثار لدل الكائف الحي يؤدم إلى تكتره كيدفعو ىذا التكتر إلى البحث عف أىداؼ 
معينة إذا كصؿ إلييا الفرد أشبع حاجتو أك دافعو فينخفض تكتره كيستعيد اتزانو, كيعد دافع 

التخفيؼ مف تكتر حاجاتو ك أف  الانجاز مف الدكافع الميمة إذ يقكد الفرد كيكجيو إلى كيفية
يضع خططا متتابعة لتحقيؽ أىدافو ك أف ينفذ ىذه الخطط بالطريقة التي تسمح أكثر مف 

 غيرىا بتيدئة إلحاح حاجات الكائف كدكافعو .
لأنو يعبر عف رغبتو في القياـ بالأعماؿ الصعبة  كلدكافع الانجاز أىمية لدل الفرد

الأشياء بطريقة منظمة كمكضكعية, كما يعكس قدرتو في كمدل قدرتو عمى تناكؿ الأفكار ك 
التغمب عمى ما يكاجيو مف عقبات كبمكغو مستكل عاؿ في مياديف الحياة مع ازدياد تقدير 

 كالتفكؽ عمييـ .  الفرد لذاتو كمنافسة الآخريف
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كما أف لو أىمية أيضا في تحقيؽ التكافؽ النفسي للؤفراد, لأف الفرد عالي الانجاز 
أكثر تقبلب لذاتو كأشد سعيا نحك تحقيقيا, كينعكس ذلؾ عمى جماعتو التي يتعامؿ يككف 

 معيا كىذا ما يحقؽ لو التكافؽ الاجتماعي السكم .
كقد أشار ماكيلبند إلى أف الدكر الميـ الذم يقكـ بو الدافع للئنجاز في رفع مستكل 

نتاجيتو في مختمؼ المجالات كالأنشطة, فالنمك ا لاقتصادم في أم مجتمع ىك أداء الفرد كا 
محصمة الدافع للئنجاز لدل أفراده كيرتبط ازدىار كىبكط النمك الاقتصادم بارتفاع 
كانخفاض مستكل الدافعية. كتظير أىمية دراسة دافعية الانجاز لدل المعمـ ككف الانجاز 

قؽ انجازا ىك أحد النتائج النيائية لمتدريس كككنو ىدفا تربكيا في حد ذاتو فالمعمـ الذم يح
عاليا في عممو يتحقؽ لديو نكع مف الرضا كالإشباع النفسي , كما أف استثارة دافعية التمميذ 
كتكليد اىتمامات معينة لديو تجعمو يقبؿ عمى ممارسة سمككيات مقبكلة كنشاطات معرفية 
كحركية كعاطفية بنجاح كتفكؽ تتكقؼ بدرجة كبيرة عمى أسمكب التعميـ الذم يتمقاه ىذا 

فرد , فإذا ما أبدل المعمـ حماسا كنشاطا في تدريسو انعكس ذلؾ ايجابيا عمى تفاعؿ ال
الدافع القكم للئنجاز يصبح كمثير لدافع الانجاز   التلبميذ معو , بمعنى أف المعمـ ذك

 (59-58,ص ص2009)عدس, كالتحصيؿ لدل التلبميذ .
 العكامؿ المؤثرة في دكافع الانجاز:

بعدة  Winter bottom 1958  از حسب دراسات الباحثةتتأثر الدافعية للئنج
 أىميا في النقاط الاتية : عكامؿ يمكف تحديد

 نكعية القيـ السائدة في المجتمع. -
 .الدكر الاجتماعي للؤفراد -
 العمميات التربكية في النظـ التعميمية لدكلة.  -
 .التفاعؿ مع أفراد الجماعة -
 .(63,ص.2009أساليب التنشئة .) عدس,  -
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 :اع الدافعية للئنجازأنك 
 :دافع إنجاز ذاتي -

ينبع مف داخؿ الفرد , كذلؾ بالاعتماد عمى خبراتو السابقة, حيث يجد لذة 
في الانجاز كالكصكؿ إلى اليدؼ, فيرسـ لنفسو مف خلبؿ ذلؾ أىدافا جديدة 

 بإمكانو بمكغيا .
 :إنجاز اجتماعي دافع -

سف المدرسة الابتدائية  يخضع لمعايير كمقاييس المجتمع, كيبدأ بالتككف في
حيث يندمج الدافع الذاتي كالاجتماعي ليتشكؿ دافع إنجاز متكامؿ ينمك مع تقدـ 

 دة مف الخبرات الناجحة للؤقراف.السف, ككذا الإحساس بالثقة بالنفس كالافا
 (163,ص.1977الشماع ,)

 :قياس دافعية الانجاز 
 : المقاييس الاسقاطية .الفئة الأكلى -
 : المقاييس المكضكعية .ةالفئة الثاني -

 نظريات فسرت دافع الانجاز
 القيمة: –الدافعية للئنجاز في منحى التكقع  

التنظير لمدافعية الانجاز كانت في الأصؿ مع مكرام إلا أنو   بالرغـ مف أف البيانات
 مف الثابت أف الدراسات في ىذا المجاؿ ارتبطت بإسيامات ماكيلبند كأتكنسكف.

 Mc Clelland Theory نظرية ماكيلبند –
يقكـ تصكر ماكيلبند لمدافعية الانجاز في ضكء تفسيره لحالة السعادة أك 

لمفرد ,  المتعة بالحاجة للبنجاز , فإذا كانت مكاقؼ الانجاز أكلية إيجابية بالنسبة
فإنو يميؿ للؤداء كالانيماؾ في السمككيات المنجزة , أما إذا حدث نكع مف الفشؿ 

بية فيذا سكؼ ينشأ دافعا لتحاشي الفشؿ , كقد أكضح ككرماف كتككنت خبرات سم
 :أف تصكر ماكيلبند في الدافعية للبنجاز أىمية كبيرة لسببيف
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: قدـ أساسا نظريا يمكف بكساطتو  مناقشة كتفسير نمك الدافعية السبب الأكؿ -1
كاف للئنجاز لدل بعض الأفراد فإذا كاف العائد ايجابيا ارتفعت الدافعية , أما إذا 

سمبيا انخفضت الدافعية , كمف ىذا التصكر تمكف مف قياس الدافعية للئنجاز لدل 
 الأفراد.

استعمؿ الفركض التجريبية أساسية لفيـ كتفسير ازدىار كىبكط  :السبب الثاني -2
النمك الاقتصادم في علبقتو بالحاجة للئنجاز في بعض المجتمعات, كالمنطؽ 

 ه كالآتي :الأساس خمؼ ىذا الجانب أمكف تحديد
 ىناؾ اختلبؼ بيف الأفراد فيما يحققو الانجاز مف خبرات مرضية بالنسبة ليـ. –
يميؿ الأفراد ذك الحاجة المرتفعة للئنجاز إلى العمؿ بدرجة كبيرة مقارنة بالأفراد   –

 المنخفضيف في ىذه الحاجة لاسيٌما في كؿ مف:
 مكاقؼ المخاطرة المتكسطة. - أ
 رفة بالنتائج أك العائد مف الأداء.المكاقؼ التي تتكفر فييا المع - ب
,ص ص 2000)خميفة , المكاقؼ التي يككف فييا الفرد مسؤكؿ عف أدائو. - ت

.109-110) 
 :نظرية أتكنسكف –

اتسمت نظرية أتكنسكف في الدافعية للبنجاز بعدد مف الملبمح التي يميزىا 
مميا, عف نظريات ماكيلبند, كمف أىـ ىذه الملبمح أف تكجو أتكنسكف كاف أكثر مع

كتركيزا عمى المعالجة التجريبية لممتغيرات المختمفة عف المتغيرات الاجتماعية 
المركبة التي تناكليا ماكيلبند , حيث أسس نظرية في ضكء كؿ مف نظرية 

 الشخصية كعمـ النفس .
كما قاـ أتكنسكف بإلقاء الضكء عمى العكامؿ المحددة للبنجاز القائـ عمى 

 ف مخاطرة الانجاز في عمؿ ما تحددىا أربعة عكامؿ:المخاطرة , كأشار إلى أ
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: حيث قسـ أتكنسكف نمطاف مف الأفراد يعملبف بطريقة مختمفة فيما يتعمؽ بخصائص الفرد
 في مجاؿ التكجو نحك الانجاز .

: الأشخاص الذيف يتسمكف بارتفاع الحاجة للبنجاز بدرجة كبيرة مف العامؿ الأكؿ -1
 الخكؼ مف الفشؿ.

: الأشخاص الذيف يتسمكف بارتفاع الخكؼ بالمقارنة بالحاجة يالعامؿ الثان -2
 للبنجاز.
 (113,ص.2000)خميفة , 

: فضلب عف ىذيف العامميف لمشخصية, ىناؾ أيضا مكقفاف فيما يتعمؽ بخصائص الميمة
 أك متغيراف يتعمقاف بالميمة يجب أخذىما في الاعتبار ىما :

الصعكبة المدركة لمميمة, كىي أحد : احتمالية النجاح كتشير إلى العامؿ الأكؿ -1
 محددات المخاطرة.

: الباعث لمنجاح في الميمة يتأثر الأداء في ميمة ما بالباعث العامؿ الثاني -2
 لمنجاح في ىذه الميمة.

ميمة بالنسبة  كيقصد بالباعث لمنجاح الاىتماـ الداخمي أك الذاتي لأية
 (115, ص.2000)خميفة , لشخص.

ت التي قدمتيا دراسة الدافعية في ظؿ منحى التكقع عمى الرغـ مف المساىما
 القيمة إلا أف ىذا الانمكذج لـ يخؿ مف أكجو القصكر منيا . –

ركزت نظرية ماكيلبند عمى مكاقؼ المخاطرة في الجانب الاقتصادم , في حيف أنو 
 يا انجاز كالأدب كالفنكف كغيرىاتكجد مجالات أخرل في

فركؽ التي تتزايد فييا قيمة شيء معيف ككذا غمكض مفيكـ القيمة كمعناىا كال
 العمميات النفسية القائمة كراء ذلؾ.
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اقتصار ماكيلبند عمى المياـ ذات المخاطرة كالتي تتطمب بذؿ جيد ك كفاية كقد  
القيمة بركز معالجات نظرية أخرل درست  –نجـ عف ىذا القصكر في منحنى التكقع 

  :الدافع للئنجاز كفؽ المعادلة الآتية
 الدافعية للئنجاز = قكة الجذب )القيمة ( + التكقع

 قكة الجذب)القيمة(: يحصؿ عميو الفرد مف عكائد ينتجيا لو الانجاز. -
 التكقع : درجة تكقع الفرد لتحقيؽ ىذه الفكائد كنتيجة للؤداء . -

 (166, ص.1995)العديمي ,
 :الدافعية للئنجاز في ضكء التنافر المعرفي

القيمة كتشير ىذه  –( امتدادا لمنحى التكقع L- Festingerقدميا ليكف فستنجر)
النظرية إلى أف لكؿ منا عناصر معرفة بذاتو )ما نحبو كما نكره , كأىدافنا كضركب 
سمككنا (. كما أف لكؿ منا معرفة بالطريقة التي يسير بيا العالـ مف حكلنا, فإذا ما تنافر 

الذم يممي عمينا ضركرة التخمص  عنصر مف ىذه العناصر مع عنصر أخر حدث التكتر
 (145, ص. 2000منو.)خميفة ,

ٌـ فإف ىذه النظرية تتمخص في أف أداء الفرد يرتبط بمعتقداتو حكؿ مترتبات  كمف ث
لإتماـ ذلؾ   ذلؾ, ك كذا بمعتقدات حكؿ نظرة الآخريف كتكقعيـ لأدائو, فضلب عف دافعييـ

 ية:السمكؾ كقد صيغت ىذه النظرية في المعادلة الآت
تقييمو ×السمكؾ= النية لأدائو= )معتقدات الفرد حكؿ احتماؿ أداء السمكؾ إلى نتائج معينة 

دافعييـ لإتماـ أداء × ليذه النتائج ( + ) مجمكع إدراكاتو لتكقعات الجماعة المرجعية 
 ( .146, ص.2000)خميفة , سمكؾ(.ال
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 :منيجية البحث
 :مجتمع البحث

المعمميف ك اساتذة الجامعة في مدينة بغداد ك قد تـ يشمؿ مجتمع البحث الحالي 
اختيار عينة البحث بالطريقة العشكائية المعشعشة , اذ قسمت منطقة بغداد الى ست 
مديريات لمتربية ثلبث منيا في كرخ بغداد ك ثلبث أخرل في منطقة الرصافة . ك قد تـ 

ربية الكرخ الثانية . كما تـ كضع أسماء المديريات الستة ك اختيار احداىما التي كانت ت
 اختيار الجامعات بالطريقة ذاتيا , ك قد كقع الاختيار عمى جامعة بغداد. 

بعد ذلؾ قاـ الباحث بتقسيـ مديرية تربية الكرخ الثانية حسب المناطؽ  عمى  
مدارسيا الابتدائية ك أختار سبعة  مدارس منيا مكزعة عمى مناطؽ المديرية, ك مف كميات 

غداد  تـ اختيار اربع كميات بطريقة قصدية لأسباب متعددة أىميا قربيا مف منطقة جامعة ب
( مف المعمميف 175تـ اختيار عدد )سكنو ك سيكلة الكصكؿ الييا في ىذه الاحكاؿ . منيا 

( لأسباب ادارية ك 31مف الأساتذة( عينة ممثمة لممجتمع خرج مف العينة عدد ) 175ك )
 ( بعددىا النيائي. ك بحسب الآتي : 319)اجتماعية فأصبحت العينة 

 (1) جدكؿ رقـ                                    

 المدارس
مدرسة 
 الاقباؿ

مدرسة 
بدر 
 الكبرل

مدرسة 
السيدة 
 زينب

مدرسة 
مكسى 
بف 
 نصير

مدرسة 
 يافا

مدرسة 
 الجاحظ

مدرسة 
 البحترم

 المجمكع

 153 18 20 22 22 24 22 25 المعمميف
 

 (2جدكؿ رقـ )
 المجمكع الاعلبـ اليندسة التربية العمكـ الكميات
 166 49 25 39 53 الاساتذة
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: تحقيقا لأىداؼ البحث فقد تـ بناء أداة لقياس دافع الانجاز ك قد اتبع الباحث اداة البحث
 الخطكات الآتية في اعداد ىذه الأداة . 

ح عمى عدد مف : اذ تـ تطبيؽ استبانة استطلبعية مفتك جمع ك صياغة الفقرات . أ
المعمميف ك أساتذة الجامعات لمعرفة ماىية دافع الإنجاز لدييـ , ك كيفية تعامميـ 
مع أعماليـ بالشكؿ الصحيح , ك بعد تحميؿ البيانات تـ صياغة عدد مف الفقرات 

فقرة(, ك بعد اجراء التحميؿ  32التي تتعمؽ بدافع الانجاز ك التي بمغت )
 فقرة( 28الاحصائي لمفقرات بمغت ) 

في بناء  Likert : تـ اعتماد طريقة ليكرتطريقة بناء المقياس ك بدائؿ الاجابة . ب
مقياس دافع الانجاز ك البدائؿ التي يستجيب عمييا المستجيب ك ذلؾ للؤسباب 

 الآتية:
 سيكلة البناء ك التصحيح. -
 السماح بأكبر تبايف بيف الأفراد. -
 ؾ الشعكر. تسمح لممستجيب بأف يؤشر درجة شعكره ك شدة ذل -
 : صلبحية الفقرات  - ت

اف افضؿ الكسائؿ لمتأكد مف صلبحية الفقرات ىك قياـ   Ebileيشير ايبؿ 
عدد مف المختصيف في ميداف دراستيا بالاطلبع عمييا ك اعطاء كجيات نظرىـ 

 .نا يتـ تقدير صلبحيتيا مف عدموبيا ك ى
الملبحؽ( كقد قاـ الباحث بعرض فقرات المقياس عمى عدد مف المختصيف*)

لمعرفة حكميـ عمى صلبحية الفقرات مف عدميا ك الاستئناس بورائيـ العممية في 
ىذا الصدد كما طمب منيـ تحديد مدل صلبحية البدائؿ ك مناسبتيا لقياس ما تركـ 

%( معيارا لصلبحية الفقرة لقياس ما كضعت 80قياسو , ك قد تـ اعتماد نسبة )
 لأجمو. 
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يح المقياس كضع درجة الاستجابة عمى الفقرات لكؿ : يقصد بتصحتصحيح المقياس
مستجيب , بيدؼ استخراج الدرجة الكمية لكؿ فرد مف افراد العينة , ك قد تـ تصحيح 

( كفقا لمبدائؿ الاربعة )اكافؽ بدرجة 5-1المقياس كفقا لمبدائؿ ك اكزانيا التي تراكحت بيف ) 
 .جة قميمة, لا اكافؽ(كبيرة , اكافؽ بدرجة متكسطة ,  اكافؽ ,اكافؽ بدر 

( معمما ك 319بالغ عددىـ )كلأجؿ الحصكؿ عمى الدرجة الكمية لكؿ مستجيب ك ال
, تـ جمع الدرجات التي يحصؿ عمييا في استجابتو عمى المقياس بيذا فاف اعمى أستاذا

 ( . 28( يمكف اف يحصؿ عمييا المستجيب , ك أدنى درجة ستككف )140درجة ستككف )
 : صدؽ التمييز

ىناؾ علبقة كبيرة بيف صدؽ المقياس ك قكة تمييز الفقرات ,يرل )انستازم(اف 
حساب علبقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس اجراء ضركرم في عممية تحميؿ الفقرات 

( لذلؾ قاـ Anastasi,1964,P169ك ذلؾ باستعماؿ اسمكب المجمكعتيف المتطرفتيف )
( بصكرة تنازلية مف 319لتحميؿ الاحصائي البالغة )الباحث بتطبيؽ المقياس عمى عينة ا

%( 27%( مف الدرجات العميا ك نسبة )27اعمى درجة الى أكطأ درجة ثـ اختار نسبة )
( فردا في 89( فردا في المجمكعة العميا ك )89مف الدرجات الدنيا ك التي تمثؿ )

ستقمتيف لمعرفة دلالة ( لعينتيف مT-testالمجمكعة الدنيا.ك استعماؿ الاختبار التائي )
الفركؽ بيف المجمكعتيف المتطرفتيف في درجات كؿ فقرة مف فقرات المقياس عف طريؽ 

( فقرة 28( ك قد اظيرت النتائج اف )356ص ,1990مقارنتيا بالقيمة الجدكلية )مايرز,
 فقرات( مف المقياس لعدـ دلالتيا.  4مميزة ك بدلالة , لذلؾ تـ الغاء )
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 (3جدكؿ رقـ)

 رقـ الفقرة
القيمة التائية المحسكبة  المجمكعة الدنيا المجمكعة العميا

الانحراؼ  المتكسط 0.05عند مستكل دلالة 
الانحراؼ  المتكسط المعيارم

 المعيارم
1 4.49 0.709 2.91 0.848 13.521 
2 4.57 0.689 3.013 0.919 11.810 
3 4.25 0.945 2.52 0.841 12.906 
4 4.42 0.809 2.82 0.984 11.818 
5 3.79 1.802 2.02 0.965 11.481 
6 3.97 0.994 2.30 0.982 11.231 
7 4.42 0.688 2.91 0.1.082 13.755 
8 4.21 0.982 2.27 0.926 17.548 
9 4.35 0.943 2.29 0.944 13.304 
10 4.46 0.549 2.62 1.071 11.439 
11 4.31 0.847 2.62 0.819 19.356 
12 4.71 0.588 2.81 0.940 11.223 
13 4.56 0.673 3.22 0.1.009 11.986 
14 4.38 0.761 3.01 0.984 12.279 
15 4.21 0.776 2.49 0.854 15.506 
16 4.42 0.781 2.53 0.880 13.553 
17 4.27 0.822 2.56 1.011 13.695 
18 4.31 0.806 2.57 0.987 12.456 
19 4.31 0.777 2.54 0.989 13.124 
20 3.38 1.308 2.58 1.053 12.470 
21 4.49 0.709 2.12 1.330 8.639 
22 4.51 0.642 2.62 1.201 12.689 
23 4.81 0.474 3.21 1.182 9.063 
24 4.21 0.885 3.83 1.170 7.306 
25 4.61 0.556 3.08 1.130 7.457 
26 4.04 0.865 2.75 0.925 16.199 
27 4.11 0.832 2.44 0.953 11.799 
28 4.09 0.556 2.35 0.893 13.636 
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, 0.249, 1.060لمفقرات الاربعة الممغاة )  T-testفيما بمغت قيمة 
 (.0.05( ك ىي غير مميزة عند مستكل دلالة )1.174,0.429

 : صدؽ البناء
كىنا تتـ معرفة علبقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية ,ك بضكء ىذا المؤشر يتـ الابقاء 

مية لممقياس دالة معنكيا,ك قد تـ عمى الفقرات التي تككف معاملبت ارتباطيا بالدرجة الك
اجراء اللبزـ لاستخراج العلبقة الارتباطية بيف درجة كؿ فقرة ك الدرجة الكمية لممقياس ك قد 

 (0.05اتضح اف معاملبت الارتباط جميعيا دالة عند مستكل )
 الثبات: 

, تـ حساب الثبات بطريقتي معامؿ الفا للبتساؽ الداخمي ك طريقة التجزئة النصفية 
(ك لحساب 79,ص1989ك تعتمد طريقة الفا اتساؽ اداء الفرد مف فقرة لأخرل )ثكرندايؾ,

الثبات فقد اخضعت الاستمارات جميعيا لمتحميؿ ثـ استخدـ الباحث معادلة الفا للبتساؽ 
 (.0.05( ك ىك ذك دلالة عند مستكل )0.93الداخمي ك قد بمغ معامؿ الفا لممقياس )

لنصفية ليا فائدة في الاختبارات ك المقاييس ذات العبارات كما اف طريقة التجزئة ا
المتناسقة ,أم أنيا تقيس خاصية نفسية كاحدة , ك بيدؼ استخراج الثبات تـ اخضاع 
الاستمارات لمتحميؿ بقسمة فقرات المقياس الى نصفيف )الزكجية ك الفردية( ك لمتحقؽ مف 

(لاختبار دلالة الفرؽ بيف  F.Ratioتجانس نصفي المقياس استخرجت النسبة الفائية )
النصفيف  نصفي المقياس ك تـ استخراج معامؿ ارتباط بيرسكف الذم بمغ بيف درجات

 (. 0.89( ك باستعماؿ معادلة سبيرماف براكف التصحيحية بمغ معامؿ الثبات )0.80)
أما لقياس الشخصية السميمة فقد استعمؿ الباحث مقياس كاتيؿ المعرب ك المطبؽ 

لبيئة العراقية ك العربية , ك باتفاؽ آراء المحكميف ك المصادر العممية فأف مقياس عمى ا
( 10كاتيؿ يعمؿ بعدد محدد مف الفقرات لقياس الشخصية ك قد اختار المحكمكف عدد)

فقرات مساعدة لقياس الشخصية ك قد استخرج لو الصدؽ ك الثبات بالطرائؽ الاحصائية ك 
 العممية الآتية :
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ء بطريقتي التجزئة النصفية ك علبقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية, الصدؽ صدؽ البنا
(, ك قد بمغ 0.05التمييزم ك قد اتضح اف فقرات المقياس مميزة عند مستكل دلالة )

 ( .0.83معامؿ الثبات )
 الكسائؿ الاحصائية: 

 قانكف مربع كام: -1
 النسبة المئكية . -2
 العينتيف. اختبار التائي لمعرفة دلالة الفركؽ بيف  -3
 معادلة سبيرماف براكف . -4

 عرض النتائج ك تفسيرىا . 
 بيدؼ تحقيؽ أىداؼ البحث الحالي قاـ الباحث 

 :الشخصية السميمة لممعمميف ك أساتذة الجامعة  معرفة -
كبعد حساب التكرارات عمى اجابات افراد العينة اتضح الآتي , حصمت 

%( ك بتكرار بمغ   64.648) عينة الأساتذة الجامعييف عمى نسبة مئكية بمغت
( عمى مقياس الشخصية ,في حيف حصؿ المعممكف عمى نسبة مئكية بمغت 160)
( ك ىذا الفارؽ يعزكه الباحث الى الخبرة العممية 140( ك بتكرار بمغ ) 52.753)

للؤستاذ الجامعي مقابؿ خبرة بعض المعمميف ك المعممات مف أفراد العينة التي لا 
قميمة, ك لـ نستطع تجانس العينة بالعمر ك الخبرة لأسباب كثيرة تتجاكز السنيف ال

كاف أىميا اخراج عدد مف المعمميف ك المعممات عمى التقاعد بسبب بمكغيـ السف 
 القانكنية. 

 :دافع الانجاز لدل المعمميف ك اساتذة الجامعة  معرفة -
امعة كبيدؼ التعرؼ عمى مستكل دافع الانجاز لدل المعمميف ك اساتذة الج

فقد تـ حساب المتكسط الحسابي لدرجات افراد العينة عمى المقياس ك لأفراد العينة 
( بانحراؼ معيارم 100.8جميعيـ ك تبيف اف المتكسط الحسابي لمدرجات بمغ )
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(ك عند اختبار 84(, اما المتكسط الفرضي لممقياس فكاف مقداره )19.37قدره )
لبستدلاؿ حكؿ المتكسط الحسابي ل T-testالفرؽ بيف المتكسطيف باستعماؿ 

 لمجتمع العينة ظيرت الفركؽ بدلالة احصائية كما يظير في الجدكؿ الآتي : 
 (4جدكؿ رقـ)                                

 العينة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الكسط 
 الفرضي

 المحسكبة Tقيمة
مستكل 
 الدلالة

319 100.8 19.37 84 15.53 0.05 
 

( دالة عند مستكل 1.96( مقارنة بالجدكلية )15.53القيمة التائية المحسكبة)
( ك ىذا يعني أف أفراد العينة مف التدريسييف الجامعييف ك المعمميف لدييـ 0.05)

دافع الانجاز ك العمؿ , ك اذا ما أخذنا الأمر كاقعيا فاف الاستاذ ك المعمـ العراقي 
العممية التعميمية ك الحصكؿ عمى نتائج ترضيو يقدـ كؿ ما عنده مف أجؿ انجاح 

عما قدـ أثناء السنة الدراسية. كعف طريؽ المقاء بالمعمميف كجد الباحث اف كثيرا 
منيـ يقكـ يتقكيـ انجازه في العاـ الذم عمؿ بو ك يقارف بالأعكاـ التي سبقت ذلؾ 

 العاـ,ك ىذا ما يحصؿ في محيطنا الجامعي ايضا سنكيا. 
 . قة الارتباطية بيف الشخصية السميمة ك دافع الانجاز ايجاد العلب -

اشارت النتائج المتعمقة بيذا اليدؼ الى كجكد علبقة ارتباطية ذات دلالة 
احصائية بيف الشخصية السميمة ك دافع الانجاز, لأفراد عينة البحث البالغ عددىا 

( 317)% ك بدرجة حرية  0.80( ك تبيف اف معامؿ ارتباط بيرسكف بمغ 319)
( ك تتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج الدراسات السابقة في 0.05عند مستكل دلالة )

 ارتباط الشخصية السميمة بدافع الانجاز 
 (5جدكؿ رقـ)                         

 مستكل الدلالة درجة الحرية معامؿ الارتباط العينة
319 0.80 317 0.05 
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فع الانجاز بيف المعمميف ك اساتذة الفرؽ في الشخصية السميمة ك دا  معرفة -
 الجامعة.

اشارت النتائج المتعمقة بيذا اليدؼ الى كجكد فرؽ ذك دلالة احصائية في 
الشخصية السميمة بيف التدريسي الجامعي ك المعمـ ك لصالح التدريسييف ك قد 
أشرنا الى فرؽ الخبرة العممية ك العممية بينيما ,بينما لـ تظير فركؽ ذات دلالة 

حصائية في دافع الانجاز ك يعزك الباحث ىذا الى قكة التنافس في اظيار النتائج ا
الحقيقية لمعمؿ لدل كؿ منيما , ك الانجاز ىك نتيجة العمؿ الأمر الذم يدفع الفرد 
الى التقدـ في ىذه الناحية ك محاكلة ايصاؿ المادة العممية الى الطلبب بكسائمو 

متابعة التقكيـ السنكم الذم تقكـ بو الادارة المتاحة كميا, ك ىذا يدفعو الى 
  .الجامعية كؿ سنة ك الأشراؼ التربكم ك ادارات المدارس

 : التكصيات
أىمية ادخاؿ  المعمميف ك التدريسييف الجامعييف في دكرات حكؿ الشخصية  -1

 كالصحة النفسية.
ف ضركرة مكافأة أصحاب الإنجاز العالي مف المعمميف ك التدريسييف الجامعيي -2

 لزيادة كفايتيـ ك تقديرا لعمميـ .
 ضركرة متابعة الانجاز السنكم مف قبؿ ادارات المدارس ك المشرفيف. -3
أىمية بناء الشخصية السميمة لممعمـ ك التدريسي الجامعي لأنيما القدكة لمطمبة منذ  -4

 المراحؿ الاكلى في التعميـ كصكلا لممرحمة الجامعية ك الدراسات العميا .
سفرات ترفييية لفرؽ العمؿ مف التدريسييف ك المعمميف في أثناء الاعداد الى  -5

العطؿ ك المقاء مع الطمبة بيذه السفرات تمتينا للؤكاصر ك العلبقات الإنسانية 
 بينيـ.
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 :  المقترحات
 اجراء دراسة مماثمة تشمؿ العراؽ لمعرفة الكاقع التعميمي ك ايجاد الحمكؿ. .1
تعميـ العالي ك البحث العممي لأيجاد المقتربات في التنسيؽ بيف كزارتي التربية ك ال .2

 تحفيز المعمميف ك التدريسييف الجامعييف عمى زيادة الأنجاز ك دفع الطمبة لمتفكؽ. 
الاعداد لدراسة عراقية في الحاجات التي تؤدم الى تحقيؽ الانجاز العممي ك بناء  .3

 الشخصية السميمة.
كزارتي التربية ك التعميـ العالي ك البحث  تحفيز الملبكات التدريسية ك اداراتيا في .4

 العممي بتكريـ صاحب الانجاز بما يكازم جيده ك انجازه . 
 

 :العربية المصادر
, دار الفكر المممكة الاردنية  الدافعية ك الذكاء العاطفيأبك رياش, خالد,  -
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 ـ النفس ك التربيةالقياس ك التقكيـ في عمثكرندايؾ , ركبرت ك اليزابيث ,ىيجف ,  -

, ترجمة : عبد ا﵀ الكيلبني ك عبد الرحمف عدس, مركز الكتب الاردني, 
 .1989عمٌاف,

 .المصرية الأنجمك مكتبة القاىرة, ,للئنجاز الدافعية محمد, المطيؼ عبد خميفة -
2000 

سيد اسماعيؿ, الشخصية بيف النظرية ك التطبيؽ , مكتبة مدبكلي , القاىرة  -
,1995 

 1977, مكتبة جامعة الدكؿ العربية القاىرة   الشخصية النظريةنعيمة , الشماع , -
الدكافع كالحكافز كالرضا الكظيفي في الأجيزة الحككمية كالمممكة العديمي , ناصر.  -

 .1995(, 36, مجمة الإدارة العامة: الرياض, العدد)العربية السعكدية
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 2009المممكة الأردنية الياشمية ,

 الكتب دار ,كالدافعية النمك سيككلكجيةفتحي , عبد الناصر,  -
 2009مصر,.الجامعية

, مجمة المعمـ المعمـ ك شخصيتو بيف الاصالة كالتجديدالمكسكم, جاسـ حسيف ,  -
 .2006, البحريف , 25البحرينية , العدد 

,ترجمة :خميؿ ابراىيـ البياتي, دار الحكمة  فس التجريبيعمـ النمايرز, آف,  -
 .1990لمطباعة ك النشر, بغداد,

,القاىرة, دار النيضة  نفس الدافعية ك الانجاز عمـمصطفى, قاسـ , -
 .2000,العربية
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 الملبحؽ
 مقياس دافع الانجاز بصيغتو النيائية : 

 الاستاذ )ة( الفاضؿ )ة(
 المعمـ  )ة( الفاضؿ )ة(

 تحية طيبة: 
تكـ التأشير بعلبمة )صح( في الحقؿ بيف يديكـ عددا مف العبارات يرجى مف حضر 

الذم تركف انو ينطبؽ عمى سمكككـ ك حسب النسبة المؤشرة أعمى كؿ حقؿ مف ىذه 
 الحقكؿ المخصصة للبجابة .. مع كافر التقدير ك الشكر لتعاكنكـ معنا . 

 

 :الباحث                                                   
 

 

 الفقرة ت
اكافؽ بدرجة 

 يرةكب

اكافؽ 
بدرجة 
 متكسطة

 اكافؽ
اكافؽ بدرجة 

 قميمة
 لا اكافؽ

1 
احب القياـ بالعمؿ ميما كمفني 

 مف جيد
     

2 
استطيع اداء العمؿ لساعات 

 دكف ممؿ
     

      لا اعمؿ لأياـ طكيمة 3

4 
اجتيد في العمؿ لأتفكؽ عمى 

 اقراني
     

      لا طمكح لدم في العمؿ 5

6 
ة ك الحظ في لا اعتمد الصدف

 العمؿ
     

      افكر دائما بعمؿ ابداعي 7

8 
اشارؾ بالنشاطات خارج مقر 

 عممي
     

     اعمؿ بأداء اكثر مما مطمكب  9
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 الفقرة ت
اكافؽ بدرجة 

 يرةكب

اكافؽ 
بدرجة 
 متكسطة

 اكافؽ
اكافؽ بدرجة 

 قميمة
 لا اكافؽ

 مني
      اؤجؿ عممي دائما 10
      احقؽ ىدفي ك ارسـ اىدافا 11
      اليأس جزء مف حياتي 12
      ابذؿ الجيد لاكثر مف مرة 13
      اتحمؿ المصاعب الكبيرةلا  14
      اشعر بالضيؽ مف العمؿ 15

16 
أحس اني لست بالمكاف 

 الصحيح
     

      احب المنافسة بالعمؿ 17
      اذىب مرتاحا لعممي 18

19 
اسعى لمعمؿ مف الصباح حتى 

 ساعة متأخرة في الميؿ
     

      تحقيؽ اليدؼ اساس عممي 20
      مي دائمااتكقع الاخفاؽ بعم 21
      احاكؿ ايقاؼ الطمبة عف النجاح 22
      اسعى لمعمؿ المبدع مع الطمبة 23
      لا اىتـ لنجاح الطالب 24

25 
جميع الطمبة عندم بنفس 

 المستكل
     

26 
احاكؿ معرفة الفركؽ الفردية بيف 

 الطمبة
     

27 
لا تعجبني اساليب التدريس 

 التقميدية
     

28 
كؿ اتباع كسائؿ حديثة احا

 بالتدريس
     



                                        النفسية مركز البحوث

153 

 31 المجلد
2020 

 01 ددــالع

 

 مقياس كاتيؿ لمشخصية:
 اعتقد بصدؽ أني أكثر تصميما ك قكة مف الآخريف .1

 أ.نعـ      ب . أحيانا     ج .لا 
 غالبا ما يككف لي رغبة ممحة في اثارة أكثر  .2
 أ. صحيح    ب . بيف بيف   ج. خطا        
 افضؿ اف اككف  .3

 ج. بنٌاء  أ. ممثلب    ب. غير متاكد  
 حينما اككف ضمف مجمكعة ما بامكاني  .4

أ. اف اككف ممما بكؿ ما حكلي   ب .بيف بيف   ج. اندمج بافكارم ك اعمالي 
 الخاصة

 عند الانضماـ لجماعة جديدة اندمج بسرعة    .5
 أ. نعـ    ب.بيف بيف     ج. لا 

 أقيـ نفسي بأنني  .6
 حالـ أ. حذر شخص عممي   ب. بيف بيف    ج.أكثر مف رجؿ 

 عندما أقكـ بعمؿ ما ينصب اىتمامي الرئيسي عمى  .7
ج.أف لا تككف ىناؾ نتائج   أ. الشيء الذم اريد عممو فعلب     ب . غير متأكد  

 لمف يساعدني سيئة 
 افضؿ اف اعيش  .8

 ج. حياة قميمة المشاكؿ     ب.غير متاكد    أ. نمط الحياة التي اعيشيا الآف 
 محظكظ أكصؼ دائما بأني انساف سعيد .9

 أ.صحيح    ب. غير متاكد    ج. خطا 
 صكتي في الحديث  .10

 قكم    ب . بيف بيف    ج . ناعـ  أ.
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 : تألفت لجنة الخبراء مف الأساتذة المدرجة أسماؤىـ ك ألقابيـ العممية
 كمية التربية. الأستاذ د. طارؽ القيسي , جامعة تكريت, -1
 التربية. كمية  الأستاذ د. حاتـ جاسـ عزيز, جامعة ديالى, -2
 كمية التربية . ,تاذ د. فاىـ الطريحي, جامعة بابؿالاس -3
 الأستاذ د. فتحي جركاف , الجامعة العربية, المممكة الأردنية الياشمية.  -4
 الأستاذ المساعد د. سميرة عبد الحسيف , جامعة بغداد, كمية التربية لمبنات.  -5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


