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 انًستخهص 
٠ٛاظٗ اٌشثاب اٌؼك٠ك ِٓ اٌرؽك٠اخ اٌرٟ ذؼ١ك ذّى١ُٕٙ اظرّاػ١اً، ٚذشُىً ؼٛاظى أِاَ ذؽم١ك ؽّٛؼاذُٙ. ئْ 

اٌرغٍة ػٍٝ ٘مٖ اٌرؽك٠اخ ٠ؼُك شهؽًا أٌا١ٌاً ٌرؽم١ك أ٘كافُٙ اٌر٠ّٕٛح ٚاٌشفظ١ح. ٚذفرٍف ٘مٖ اٌرؽك٠اخ ِٓ 

قٌٚح لأـهٜ، ٠ٚهظغ لٌه ئٌٝ ذثا٠ٓ ٍِر٠ٛاخ اٌر١ّٕح ٚالاٌرىاَ تاٌم١ُ اٌك٠ّمهاؽ١ح، ِعرّغ ئٌٝ آـه ِٚٓ 

ذٙكف ٘مٖ اٌكناٌح ئٌٝ  لا١ٌّا ف١ّا ٠رؼٍك تاٌّشانوح اٌّعرّؼ١ح اٌٛاٌؼح، فؼلاً ػٓ اٌفهٚلاخ الالرظاق٠ح.

ظأة ذؽك٠ك ذؽ١ًٍ نؤ٠ح اٌشثاب ٌٛالغ ذّى١ُٕٙ، ٚاٌىشف ػٓ أتهو اٌّؼٛلاخ اٌرٟ ذؼرهع ؽه٠مُٙ، ئٌٝ 

اؼر١اظاذُٙ ٚذم١١ُّٙ ٌٍعٙٛق اٌّٛظٙح ٔؽُٛ٘. وّا ذٍؼٝ ئٌٝ ذٛػ١ػ اٌؼلالح ت١ٓ ٍِرٜٛ اٌرّى١ٓ ٚاٌّؼٛلاخ 

٠ٚشًّ ِفَٙٛ ذّى١ٓ اٌشثاب ؼىِح ِٓ اٌعٙٛق اٌرٟ ذهوى ػٍٝ ذكن٠ثُٙ، ٚذ١ّٕح لكناذُٙ فٟ اذفال  اٌرٟ ذؼ١مٗ.

ٌح الاظرّاػ١ح فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌفهص. ٠ٚؼُك اٌرّى١ٓ اٌمهان، ٚاٌرفط١ؾ، ٚاٌرٕف١م، ئػافح ئٌٝ ذؽم١ك اٌؼكا

١ٌٍٚح ٌرى٠ٚك اٌشثاب تاٌٛػٟ ٚاٌّؼهفح اٌلاوِح لأقاء قٚنُ٘ اٌّؽٛنٞ فٟ اٌّعرّغ، ؼ١س ذؼُك ذ١ّٕح اٌمكناخ 

ٚتاػرثان ِهؼٍح اٌشثاب ٟ٘ ِهؼٍح اٌرطٍغ ٚاٌطالح  الالرظاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح أِهًا أٌا١ٌاً ٌٍٕٙٛع تاٌّعرّغ.

، فاْ اٌشثاب ٠ّصٍْٛ لٛج تشه٠ح ذرٍُ تاٌؽّاي، ٚاٌعهأج، ٚاٌرؼ١ٍُ، ٚالاٌرملا١ٌح، ٚؼة الاٌرطلاع، ٚاٌرغ١١ه

ٚلات١ٍح اٌرعك٠ك، ٚاٌهغثح فٟ ئؼكاز اٌرغ١١ه. ٚػ١ٍٗ، فاْ ذّى١ُٕٙ ٠ؼٕٟ ِٕؽُٙ اٌٍّاؼح ٌٍّشانوح اٌفاػٍح فٟ 

ُ٘ فٟ اذفال اٌمهان ٚاٌرفط١ؾ ِٓ ـلاي قٚن—الاظرّاػ١ح ٚالالرظاق٠ح ٚا١ٌٍا١ٌح—ظ١ّغ ِهاؼً اٌر١ّٕح

٠ٚؼُك اٌرّى١ٓ ذف٠ٛؼًا ٌٍٍٍطح ٠ؼُىو لكنج اٌشثاب ػٍٝ ذط٠ٛه أٔفٍُٙ ٚاٌٍّاّ٘ح فٟ ػ١ٍّاخ اٌر١ّٕح  ٚاٌرٕف١م.

اٌشاٍِح. ٚٔظهًا ٌىْٛ اٌشثاب ػٕظهاً أٌا١ٌاً لا غٕٝ ػٕٗ فٟ ٍِان اٌر١ّٕح، فاْ ِٓ ٚاظة ِإٌٍاخ اٌكٌٚح 

ٍٝ الأفهاؽ فٟ اٌؽ١اج اٌؼاِح، ٚذؼى٠ى شمرُٙ تأٔفٍُٙ، ٚذه١ٌؿ أرّائُٙ نػا٠رُٙ، ٚذّى١ُٕٙ، ٚذؽف١ىُ٘ ػ

 اٌٛؽٕٟ، ٚذكن٠ثُٙ ػٍٝ ِفرٍف اٌّٙاناخ اٌرٟ ذٍاُ٘ فٟ تٕاء ِعرّغ ِىق٘ه.

، اٌّشانوح اٌّعرّؼ١ح ، اٌؼكاٌح الاظرّاػ١ح ، اٌر١ّٕح اٌشاٍِح ، اٌرؽك٠اخ   ذّى١ٓ اٌشثاب : انكهًاخ انًفتاحيح 
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Abstract 

Youth face numerous challenges that hinder their social empowerment and act as 

barriers to achieving their aspirations. Overcoming these challenges is a 

fundamental condition for achieving their developmental and personal goals. These 

challenges vary from one society to another and from one country to another, due 

to differences in development levels and the extent of commitment to democratic 

values, especially those related to broad social participation, as well as economic 

disparities. This study aims to analyze the perceptions of youth regarding their 

empowerment, identify the main obstacles they face, determine their needs, and 
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assess their views on the efforts directed toward them. It also seeks to clarify the 

relationship between the level of empowerment and the barriers that obstruct 

it.Youth empowerment includes a set of efforts focused on training, enhancing their 

decision-making, planning, and implementation abilities, in addition to achieving 

social justice in access to opportunities. Empowerment is considered a means of 

providing youth with the awareness and knowledge necessary to perform their 

pivotal role in society. Thus, developing economic and social capacities is essential 

for the overall advancement of society. As the youth phase is one of aspiration, 

energy, and change, young people represent a dynamic force characterized by 

enthusiasm, courage, education, independence, curiosity, openness to new ideas, 

and a desire to make a difference. Therefore, empowering them means giving them 

space to actively participate in all stages of development—socially, economically, 

and politically—through roles in decision-making, planning, and execution. 

Empowerment, in this context, is a delegation of authority that enhances youth’s 

ability to develop themselves and contribute to comprehensive development 

processes. Given that youth are an indispensable developmental necessity, it is the 

responsibility of state institutions to support and empower them, strengthen their 

self-confidence, instill a sense of belonging and national pride, and equip them 

with the skills needed to build a thriving society. 

Keywords : Youth Empowerment, Social Participation, Social Justice, 

Comprehensive Development, Youth Challenges 

 انًقذيح 

٠ؼرّك ٘ما اٌّثؽس ػٍٝ قناٌح اٌشثاب ٚت١اْ أًٌ ٚاتؼاق ذّى١ُٕٙ تاػرثانُ٘ ُ٘ أٌاي اٌّعرّعغ ٚت١ٕرعٗ ال ِعٓ 

ـلاي ذّى١ٓ اٌشثاب ٠ّٕٛ ٠ٚرطٛن اٌّعرّغ فاٌشثاب ٠شعىٍْٛ اٌشعه٠ؽح الأ٘عُ فعٟ اٌّعرّعغ ٚترّى١عُٕٙ ٍٔعرط١غ 

 ٙا اٌمؼاء ػٍٝ اٌؼك٠ك ِٓ اٌّشاوً اٌرٟ ٠ؼأْٛ ِٕ

ٌٍم١عاقج  ِإٍ٘عح٠ٍعُٙ اٌّعرّعغ تثٕعاء ػٕاطعه تشعه٠ح فّٓ ـلاي اٌشثاب ذرؽٛي اٌّعرّؼاخ ِٚٓ ـعلاي ذّى١عُٕٙ 

ِععٓ ـععلاي ِشععانورُٙ  اٌماذ١ععح ٚذشععع١غ اٌشععثاب ٌٍؼّععً تشععىً ػععاقي ٚاؼععكاز ذغ١ععهاخ ئ٠عات١ععح فععٟ ِعععرّؼُٙ ،

ػ١ٍّح ذّى١ٓ  ٚ .ٌٍٚٛو١اذُٙ ٚذعانتُٙ ١ٌىٛٔٛا ٚظا٘ى٠ٓ فٟ اٌٍّرمثً  اّ٘رُٙ فٟ تٕاء ٚذؼى٠ى ِٙاناذُٙ ٍِٚ

اٌشثاب ِٓ أُ٘ اٌهوائى اٌرٟ ذمَٛ ػ١ٍٙا اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح فٟ أٞ ِعرّغ، ؼ١س ٠ّصعً اٌشعثاب اٌشعه٠ؽح الأوثعه 

ٟ ذؽعك ِعٓ ٚالأوصه ؼ٠ٛ١ح فٟ تٕاء اٌٍّرمثً. ئلا أْ ٕ٘ان اٌؼك٠ك ِٓ اٌّؼٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ ظٙٛق اٌرّىع١ٓ، ٚاٌرع

لكنج اٌشثاب ػٍٝ اٌّشانوح اٌفاػٍح فٟ ِفرٍف اٌّعالاخ الالرظعاق٠ح ٚالاظرّاػ١عح ٚا١ٌٍاٌع١ح. ِعٓ أتعهو ٘عمٖ 

اٌّؼٛلععاخ ػععؼف اٌرؼٍعع١ُ ٚاٌرععكن٠ة، ٔمععض اٌّععٛانق اٌّا١ٌععح، اٌفٍععاق، تااػععافح ئٌععٝ ذّٙعع١  اٌشععثاب ٚػععكَ 

خ اٌشثاب، ِّا ٠عٕؼىً تشعىً ٌعٍثٟ ػٍعٝ ئشهاوُٙ فٟ اذفال اٌمهاناخ. ذإقٞ ٘مٖ اٌرؽك٠اخ ئٌٝ ئػؼاف ؽالا

ظعٛقج اٌر١ّٕععح ٚذعأـه ذؽم١ععك أ٘ععكافٙا. ٌعما فععاْ فٙععُ ٘عمٖ اٌّؼٛلععاخ ٚاٌؼّعً ػٍععٝ ِؼاٌعرٙععا ٠ّصعً ـطععٛج ؼ٠ٛ١ععح 

 ٌؼّاْ ذؽم١ك ذ١ّٕح شاٍِح ٍِٚركاِح ذٍرصّه اٌطالاخ اٌشثات١ح تأفؼً شىً ِّىٓ.

 انًثحث الأول

 يشكهح انثحث

ذثكا ِٓ اٌطفٌٛح ٚذٍؼة الاٌه قٚنا وث١ها فٟ ذّىع١ٓ أتٕعائُٙ ٚاٌعرغلاي ِعٛا٘ثُٙ  ذّى١ٓ اٌشثاب ػ١ٍّح ذهاو١ّح 

ٚذّى١ٓ اٌشثاب ٍٔك ٚظ١فٟ ِرىاًِ ِرهاتؾ ١ًٌ ػٍٝ ٍِرٜٛ اٌرّىع١ٓ إٌفٍعٟ فمعؾ ٚأّعا ِرعهاتؾ ف١ّعا ت١عُٕٙ 
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١ّح ٠رُ ذأ١ٍُ٘ٙ تالالرظاقٞ ٚالاظرّاػٟ ٚاٌصمافٟ ٚغ١هٖ ، ومٌه ٌٍرّى١ٓ قٚن ُِٙ فٟ اٌر١ّٕح لاْ ِٓ ـلاي اٌرٕ

اٌّعرّغ ٠ؽرعاض اٌعٝ ١ٍح فاػٍح فٟ تٕاء اٌّعرّغ، فثٕاءترؼى٠ى لكناذُٙ ِٚٙاناذُٙ تاٌمكن اٌمٞ ٠ٍّػ تّشانوح فؼ

تٕاء افهاقٖ ٚشثاتٗ ظ١ٍّا ِٚؼهف١ا ِٚٙان٠ا ٚاتكاػ١ا  لاْ اٌشثاب ُ٘ لٛج ِعرّؼ١ح  ِٚٛنقا تشعه٠ا لعاقنا ػٍعٝ 

اٌشثاب ِهذىى ػٍٝ  فىعه اتعكاػٟ فعٟ ِؼظعُ اٌّععالاخ ، فاٌٍع١طهج  أراض اٌصهٚاخ ٚلا ٠ّىٓ ذهوُٙ لاْ ٔعاغ

ػٍٝ اٌعٛأة الالرظاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح ٟ٘ ـطٛج ِّٙح ٔؽٛ اٌرّى١ٓ ٌٚٙعما ٠ٍعرٛظة اـعم ـطعٛج فعٟ اٌرطعٛن 

اٌّؼهفٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚاٌصمافٟ لاْ ظ١ً اٌشثاب ا١ٌَٛ ُ٘ اوصه ذطٛنا ٚاٌرظالا تاٌؼاٌُ اٌفانظٟ فٙما ٠ٕؼىً ػٍعٝ 

ٚذطٍؼُٙ اٌٝ ٚالغ افؼً ٍِٚرمثً  ظ١ك ِٓ ـلاي ِمكنذُٙ ػٍٝ اٌّثاقنج تاٌفؼً ٚػٍٝ ذؽف١ى اٌرغ١١عه ، ٚػ١ُٙ 

٘عٟ ػ١ٍّعح  ٚفاأٍاْ اٌّّىٓ ٘ٛ ِٓ ٠ٍعرط١غ تٕعاء لاذعٗ ِٚعرّؼعٗ ِعٓ ـعلاي اذظعاٌٗ تعاٌّؽ١ؾ الاظرّعاػٟ ، 

ٌرّى١ٓ الْ ػ١ٍّعح ذشعانو١ح ذثعكا ذشانو١ح  اظرّاػ١ح شماف١ح  ذؽكز قاـً اٌّعرّغ ٚذٕفم تٛاٌطرٗ ٚفك شمافرعٗ فعا

ِٓ الاٌهج ٚاٌّإٌٍاخ الاظرّاػ١ح ٚاٌرؼ١ّ١ٍح ٚومٌه اٌعٛواناخ  فعاٌرّى١ٓ ٔؽعٓ ِعٓ ٍٔعؼٝ ا١ٌعٗ ٚٔؽممعٗ ال ٌعُ 

 ذرٛفه ٌك٠ٕا اٌّمِٛاخ ٌمٌه فٍٓ ٔرّرغ تٗ .  

 

 The importance of empowerment انثحث أهًيح  :ثانيا 

 :اٌٝ  اٌثؽس ذهظغ أ١ّ٘ح 

ِٓ اشان ٌٍث١ح ػٍعٝ ٍِعرٜٛ ٘مٖ اٌّشاوً  ِٚا ذفهوٖذّى١ٓ اٌشثاب اٌرٟ ذؼ١ك ٚذؽك ِٓ اٌّشاوً ت١اْ  .1

 ػهلٍح ١ٌه ػ١ٍّح اٌر١ّٕح اٌشاٍِح فٟ اٌّعرّغ .اٌرٟ تكٚن٘ا ذؼًّ ػٍٝ اٌّعرّغ 

ٌىٛٔٙا ذٍُٙ تشىً فؼاي فٟ ٔعاغ اٌؼ١ٍّعح اٌر٠ّٕٛعح فعٟ اٌّعرّعغ و٠اقج اٌفهص ٚالاتكاع ٌٍشثاب أ١ّ٘ح  .2

 .ٚالانذماء تٙا 

ٚاٌؼّعً ػٍععٝ ئ٠عععاق اٌؼّععً فعٟ تعع١ٓ اٌشععثاب  ٚإٌّافٍعح  اٌظععهاعاٌرم١ٍععً ِعٓ ذهظعغ أ١ّ٘ععح اٌثؽعس فععٟ  .3

  اٌؽٍٛي اٌىف١ٍح تاٌمؼاء ػ١ٍٙا .

اٌؽظععٛي ػٍععٝ اٌّؼععانف ٚاٌّٙععاناخ ٚ ذؽععكز فععٟ اٌّعرّععغ و٠ععاقج اٌععرعاتح اٌشععثاب ٌٍرغ١ععهاخ اٌرععٟ . .4

 .اٌرٟ ذؼًّ ػٍٝ ذ١ّٕح اٌّعرّغ اٌؽك٠صح 

  

 انثحث ثانثا:اهذاف 

ّٙعاناخ ٚو٠عاقج اٌف١عاناخ ٚاٌفعهص اٌّراؼعح  اٌمعكناخ ٚاٌ ٌشعثاب تظٛنج ػاِح اٌٝ اوٍاب ا اٌثؽس٠ٙكف  -1

 . ا١ٌٙا ٚذؽ١ٍٓ فهص اٌٛطٛي اِاِٗ 

 ٌهؤ٠ح أفٍُٙ ٚؼً ِشاوٍُٙ اٌماذ١ح ٚئ٠عاق اٌؽٍٛي ٌٙا  ٌشثاب ػٍٝ ٍِاػكج اٙكف ٠ -3

ٌٍؼًّ ِغ الاـه٠ٓ لاؼكاز اٌرغ١١عهاخ اٌرعٟ ذظعة فعٟ  ظؼً اٌشثاب ٠ٍرفكِْٛ لكناذُٙ اٌّىصفح٠ٙكف اٌٝ  -4

  .طاٌػ اٌّعرّغ 

 .اٌّعرّغ  ذ١ّٕح  ظؼً ِٓ اٌشفض ػٕظه فؼاي لٞ ذاش١ه تاٌغ اٌمٛج ف٠ٟٚٙكف اٌٝ -5

 يفاهيى انثحث ساتعا : 

٘ٛ ا١ٌح ِّٙح لاٌرفكاَ ؽالاخ اٌشثاب فٟ اٌّعرّغ  ِٚشانورُٙ اٌفؼاٌح فعٟ ذ١ّٕعح اٌّعرّعغ الرظعاق٠ا : انتًكين

اٌّمكنج ػٍٝ إٌّٛ ٟٚ٘ لٛج ئ٠عات١ح ِٛظٛقج ٌكٜ اٌؼّاي اٌم٠ٓ لا ٠ّرٍىْٛ الا اٌم١ًٍ ِٓ اٌفثهج  ٛ٘ٚٚاظرّاػ١ا 

فٟ اٌؼًّ 
(1)
  

                                                
١٘ٚثح تٓ شؼثاْ ، اٌرّى١ٓ الاقانٞ ٚػلالرٗ ترؽم١ك اٌرٛافك إٌّٟٙ ، ِموهج ِاظٍر١ه و١ٍح اٌؼٍَٛ الأٍا١ٔح ٚالاظرّاػ١ح ،  1)) 

 21ظاِؼح ا١ٌٍٍّح ،ص
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 ٠ٚٗؼعهف أ٠ؼعا تأع(1) ئػطعاء الافعهاق ٌعٍطح أٌٚعغ فعٟ ِّانٌعح اذفعال اٌمعهاناخ٠ؼهف اٌرّىع١ٓ تأعٗ ػ١ٍّعح 

ذشع١غ اٌشثاب ٌىٟ ٠ّٕٙىٛا فٟ اٌؼًّ اوصه ٠ٚشانوٛا فٟ اذفال اٌمعهاناخ ٚإٌشعاؽاخ اٌرعٟ ذعٛشه ػٍعٝ أقائٙعُ 

  (2)ٌىٟ ٠ظثؽٛا اوصه فؼا١ٌح ٚٔشاؽا فٟ ِعاي ػٍُّٙ .

ذععأؽ١هُ٘ ٚاقِععاظُٙ فععٟ ٍِععاناخ اٌؽ١ععاج الاظرّاػ١ععح ٚاٌٛؽ١ٕععح وّععا أٙععُ ٠شععىٍْٛ اٌرؽععكٞ اٌىث١ععه فععٟ ػ١ٍّععح 

ٚاأراظ١ح إٌشطح ٚاٌّشانوح ٚومٌه ٠شىٍْٛ اٌؼةء اٌعمٞ ذؼع١ك تعٗ اٌٍعٍطاخ ٚذفشعاٖ، ٚوعمٌه ذمرظعه ا٠ّعا 

 ( 3ذمظ١ه فٟ ٚػغ الاٌرهاذ١ع١ح اٌىف١ٍح ترٛظ١ف ؽالاذُٙ اأراظ١ح ، ٚذٛلُٙ اٌٝ اٌثمي ٚاٌؼطاء )

ئعٟ ٌٍرّىع١ٓ :اٌشعثاب تعأُٙ اٌىرٍعح اٌؽهظعح اٌرعٟ ذؽّعً ا٘عُ فعهص ّٔعاء اٌّعرّعغ ٚطعٕاػح اِا ذؼه٠فٕعا الاظها

 .ٍِرمثٍٗ

اِا اٌر١ّٕح أٔٙا ػثانج ػٓ ذغ١ه اظرّاػٟ ٠ٍؽك تاٌثٕاء الاظرّاػٟ ٌٍّعرّغ ٚٚظائفٗ تغهع ئشثاع اٌؽاظاخ 

اٌّعرّغ اٌّؽٍٟ ػٍٝ اٌّكٜ  الاظرّاػ١ح الأـهٜ، وّا ػهفد تأٔٙا ذٍه اٌؼ١ٍّح اٌرٟ ِٓ ـلاٌٙا ٠ٕثغٟ ٍِاػكج

اٌط٠ًٛ أْ ٠إً٘ ٔفٍٗ ٌرؽم١ك اٌهفا١٘ح ٌٚؼاقج أفهاقٖ، ت١ّٕا ٠ٕثغٟ ػٍٝ ٘إلاء الأفهاق أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ لكن 

وث١ه ِٓ اٌٛػٟ ٚااقنان تالأ٘كاف ٚاٌفكِاخ اٌرٟ ٠مكِٙا اٌّعرّغ )
4
.) 

ٔعك اٌكورٛن ػاؽف غ١س" ٠ؼهفٙا ػٍٝ أٔٙا اٌرؽه٠ه اٌؼٍّٟ اٌّفطؾ ٌّعّٛػح ِٓ اٌؼ١ٍّاخ الاظرّاػ١ح  تٙما

ٚالالرظاق٠ح ِٓ ـلاي ئ٠ك٠ٌٛٛظ١ح ِؼ١ٕح ٌرؽم١ك اٌرغ١١ه اٌٍّرٙكف ِٓ أظً الأرماي ِٓ ؼاٌح غ١ه ِهغٛب 

ف١ٙا ئٌٝ ؼاٌح ِهغٛب ف١ٙا أٚ ِهغٛب اٌٛطٛي ئ١ٌٗ )
5
) 

ر١ّٕح ٘ٛأْ اٌر١ّٕح ذٙرُ تهفغ ٍِرٜٛ اٌفكِاخ ٚذٍث١ح اٌؽاظاخ اٌشثاب ٚنفغ ٍِر٠ٛاذُٙ ذؼه٠فٕا الاظهائٟ ٌٍ

ٚو٠اقج لكناذُٙ ػٍٝ فُٙ ِشاوٍُٙ ٚؼصُٙ ػٍٝ اٌرؼاْٚ ِغ أػؼاء اٌّعرّغ ٌٍٛطٛي لرظاق٠ح الاظرّاػ١ح ٚالا

 ذؽم١ك الأ٘كاف اٌّطٍٛتح ِٕٗ .

 

 انًثحث انثاني

 Features of Empowermentخصائص انتًكين 

  -: ِا ٠أذ٠ٟفرض اٌرّى١ٓ تؼكق ِٓ اٌفظائض الأٌا١ٌح ؼ١س ٠رث١ٓ ِٓ ـلاي ـظائظٗ 

 .٠هذثؾ تاٌمكناخ ٚالاِىا١ٔاخ  ٚذأش١هفاٌرّى١ٓ ٘ٛ لٛج ٌٍٚطح  .1

 .اٌرّى١ٓ ٘كف ِٓ ا٘كاف نػا٠ح ِٚماتٍح اٌؽاظاخ اأٍا١ٔح  .2

 .اٌرّى١ٓ ؼه٠ح ٚاتكاع  .3

 .٠هذثؾ اٌرّى١ٓ تاٌّثاقنج ٚاٌعٛقج ٚاٌٍّإ١ٌٚح اٌىاٍِح الأقاء  .4

  . ٠رٛلف اٌرّى١ٓ ػٍٝ الاؽان اٌصمافٟ ٚاٌم١ّٟ ٚناي اٌّاي الاظرّاػٟ قاـً اٌّعرّغ .5

  . ٠ؼك اٌرّى١ٓ ١ٌٍٚح ٌرؽم١ك الأ٘كاف اٌّعرّؼ١ح ِٚإشهاخ ٌؼائك اٌر١ّٕح ٚاٌهػا٠ح اأٍا١ٔح .6

 (6)الاظرّاػٟ ح اٌفٍاق ٚومٌه و٠اقج اٌصمح ٚاٌرؼآِ اٌرّى١ٓ ٘ٛ ١ٌٍٚح ٌٍؼكاٌح ِٚؽانت .7

  (1) ٌٛػٟ ٚالاؼٍاي تاؽان اٌؼًّ اٌىاًِ اٌّىٍف تٗ اٌشاب اشٕاء اٌؼًّ .ا-8

                                                
ٌّٕظّح اٌؼهت١ح ٌٍر١ّٕح الاقان٠ح،  افٕكٞ ػط١ح ؼ١ٍٓ ، ذّى١ٓ اٌؼا١ٍِٓ ،ِكـً ٌٍرؽ١ٍٓ ٚاٌرط٠ٛه اٌٍّرّه ، ا (1)

 4، ص 2003اٌما٘هج،

 22، ص 2014ػّاق ػٍٟ ا١ٌّٙهاخ ، اشه اٌرّى١ٓ ػٍٝ فاػ١ٍح إٌّظّح ، الأنقْ ،قان ظ١ًٍ وِاْ ،  (2)

، 2( ِظطفٝ ؼعاوٞ ، الأٍاْ اٌّٙكٚن ، قناٌح ذؽ١ٍ١ٍح ٔف١ٍح اظرّاػ١ح ، اٌكان اٌث١ؼاء ،اٌّهوى اٌصمافٟ اٌؼهتٟ ، ؽ3)

  203، ص2006

 32، ص 1988ػثك اٌٙاقٞ اٌعٛ٘هٞ إٌّظٛن اٌرّٕٛٞ فٟ اٌفكِح الاظرّاػ١ح، اٌما٘هج ِىرثح ٔٙؼح اٌشهٚق،  -(  4)

 58-57، ص ص 1988( ػثك اٌٙاقٞ محمد اٌر١ّٕح الاظرّاػ١ح، ااٌىٕكن٠ح: قان اٌّؼانف 5)

، 2000اؼّك شف١ك اٌٍىهٞ ، لاِٛي اٌفكِح الاظرّاػ١ح ٚاٌفكِاخ الاظرّاػ١ح ، قان اٌّؼهفح اٌعاِؼ١ح ، الاٌىٕكن٠ح ،   6)) 

 72ص
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 Pillars of empowermentسكائز انتًكين  ثانيا /

 -:ذؼك ٘مٖ اٌهوائى ِٓ اٌؼٕاطه اٌّّٙح اٌرٟ ذىْٛ الأطلاق اٌفؼٍٟ ٌرّى١ٓ اٌشثاب فٟ اٌؼًّ ِٕٚٙا 

 Taskانًهًح  - أ

اٌرٟ ٠رّرغ تٙا اٌشثاب ٌٍم١عاَ تؼٍّٙعُ ِٚٙاِعٗ ٍِٚعرٜٛ الاشعهاف ٚاٌؽه٠عح  تالاٌرملا١ٌحؼ١س ٠ٙرُ ٘ما اٌؼٕظه 

اٌّٙاَ اٌّٛوٍح ا١ٌٗ ِعغ الاـعم  لأقاء٠ٚٙرُ تّكٜ ؼه٠ح اٌرظهف اٌرٟ ذّٕػ اٌفهق ذّى١ٓ 0فٟ أعاو ِٙاَ اٌؼًّ 

ٌٍم١عاَ تّٙاِعٗ ٚاٌعٝ أٞ ِعكٜ ٠ؽرعاض ٌٍؽظعٛي ػٍعٝ  اٌشعثاب تؼ١ٓ الاػرثان اٌٛاظثاخ ٚاٌٍّإ١ٌٚح اٌٍّماج ػٍٝ 

 .ِٙاِٗ 

 

 Powerانقىج  - ب

ٚلعٛج اٌشفظع١ح اٌرعٟ ٠ّرٍىٙعا اٌشعثاب  ػٍعٝ ػ١ٍّعح اٌرّىع١ٓ ، ذأش١ه٘عاؽ١س ٠عة ذؽك٠ك ٍِرٜٛ اٌمعٛج ٚو١ف١عح ت

٠ٚٙرُ تاٌمٛج اٌشفظ١ح اٌرعٟ ٠ّرٍىٙعا اٌشعثاب  ٔر١ععح ذّى١عُٕٙ .ِٚكٜ ٌٍطح اٌشاب ػٍٝ ِٙاِٗ  ذّى١ُٕٙ ،ٔر١عح 

فععٟ   رُٙٚاٌعٙععٛق اٌرععٟ ذّرٍىٙععا ااقانج فععٟ اٌؼّععً ٌّشععانو ٚاٌّٙععاَ اٌرععٟ ٠مععَٛ تٙععا اٌشععثاب اٌععم٠ٓ ذععُ ذّى١ععُٕٙ ،

تٙعا اٌشعثاب اٌّّىٕعع١ٓ ، ٚاٌعٝ أٞ ِععكٜ  ِٚا١٘ععح اٌّٙعاَ اٌرعٟ ٠مععَٛ ، .اٌٍعٍطح ٚذؼى٠عى اٌشععؼٛن تعاٌرّى١ٓ ٌعك٠ُٙ 

اٌٍٍطح اٌرٟ ٠ّرٍىٙا اٌفهق ِؽكقج فٟ اٌّٙاَ ، ٚاٌٝ أٞ ِكٜ ذمَٛ ااقانج تعٙٛق ٌّشانوح اٌؼعا١ٍِٓ فعٟ اٌٍعٍطح 

 .ٚذؼى٠ى شؼٛنُ٘ تاٌرّى١ٓ 

   Commitmentالانتزاو   - ج

اْ اٌىشف ػٓ ِظاقن الاٌرىاَ اٌشثاب ِٓ ـلاي اٌرأو١ك ػٍٝ ذؽف١ى اٌشثاب ِٓ ـلاي ذٛف١ه اؼر١اظعاذُٙ ٌٍمعٛج 

. ٚالاؼر١اظععاخ الاظرّاػ١ععح ٚو٠ععاقج اٌصمععح تععإٌفً 
(2)
٠ٚععهذثؾ تؼععك الاٌرععىاَ تى٠ععاقج اٌرؽف١ععى ِععٓ ـععلاي ذععٛف١ه  

، ٠ٚرظعً الاٌرعىاَ تاٌّٛاػع١غ اٌّرظعٍح  ّاػ١عحاؼر١اظاخ الافهاق ٌٍمٛج ٚو٠اقج اٌصمح تإٌفً ٚالاؼر١اظعاخ الاظر

 تى٠اقج ذؽف١ى اٌشثاب ِٓ ـلاي ذٛف١ه اؼر١اظاخ اٌشثاب ٌٍمٛج ٚالاؼر١اظاخ الاظرّاػ١ح ٚو٠اقج اٌصمح تإٌفً . 

 

   Cultureانثقافح  -د

ٚذٕف١عم اٌرّىع١ٓ الا ذعُ ئقانج  ٚذعٛفه ت١ةعح ِلائّعح ٌٕعاؼعٗ ، ذّصً اٌصمافح اٌكػُ الأٌاٌعٟ ٌٍرّىع١ٓ ٚاٌشعؼٛن تعٗ ،

ٚنفععغ  ٚذم١ٍععً اٌرىععا١ٌف ، تمععكنج ٚفاػ١ٍععح فععاْ اٌرّىعع١ٓ ٌععٛف ٠ؼععىو اأراظ١ععح فععٟ اٌؼّععً ٚذؽٍعع١ٕٗ ٚاٌعععٛقج ،

فاٌصمافعح  ، ٠ٚث١ٓ ِكٜ لكنج اٌصمافح ػٍعٝ ذؼى٠عى اٌشعؼٛن تعاٌرّى١ٓ ،ٍِرٜٛ اٌهػا فٟ اٌؼًّ ،ٚذؽم١ك اٌّهٚٔح 

١ةعح طعاٌؽح ِٕٚاٌعثح ٌٕععاغ اٌرّىع١ٓ لا ذعٛفه ت لعكاٌرٟ ذٛطف تاٌمٛج ٚاٌعرؽىُ 
(3)
، ٚذثع١ٓ اٌصمافعح  ِعكٜ لعكنج  

ؼ١ععس ٠ؼرّععك ٔعععاغ اٌرّىعع١ٓ ػٍععٝ ت١ةععح ِٚىععاْ اٌؼّععً  ػٍععٝ ذؼى٠ععى اٌشععؼٛن تععاٌرّى١ٓ ،إٌّظّععح اٚ اٌّإٌٍععح 

 فالا ذُ أٌٍٛب اٌرّى١ٓ ٚذٕف١مٖ تمكنج ٚفاػ١ٍح فاْ اٌرّى١ٓ ٌٛف ٠ؼىو فاػ١ٍح ٚأٌٍٛب ذٕف١م٘ا ٌؼ١ٍّح اٌرّى١ٓ ،

                                                                                                                                             
١ٌٍٝ ؼّاق ٌٕشاٚٞ ، ١ٌاٌاخ ٚتهاِط اٌؽك ِٓ اٌفمه ، ق١ًٌ ِهظؼٟ تهٔاِط اٌر١ّٕح اٌثشه٠ح ، ِؼٙك تؽٛز الانشاق   1)) 

 102،  ص 2006ثؽٛز اٌىناػ١ح ، ٚوانج اٌىناػح ٚاٌرظلاغ الاناػٟ  ، اٌىناػٟ ٚاٌر١ّٕح اٌه٠ف١ح ، ِهوى اٌ

تٍىهج ، ِعٍح  -قناٌح ؼاٌح ِعرّغ ػّٛنٞ  -( ٌانج ِهوٚق ، قناٌح اشه اٌرّى١ٓ فٟ ذؽم١ك الأكِاض اٌٛظ١فٟ ٌٍؼا١ٍِٓ 2)

 166-165، ص2017،   3، اٌؼكق4قناٌاخ الرظاق٠ح ، اٌّعٍك 

(3)- Lashley, C., & McGoldrick, J. (1994). The Limits of Empowerment: A Critical Assessment 

of Human ResourceStrategy for Hospitality Operations. Empowerment in 

Organizations, 2(3), 25-38.  
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ٚذؽ١ٍٓ اأراض ٚاٌعٛقج فٟ اٌؼًّ ، ٚذم١ًٍ اٌرىا١ٌف ،ٚاٌّهٚٔح فٟ اٌؼًّ ٚنفغ ٍِرٜٛ اٌمٕاػح ٚاٌهػا ػٕعك 

اٌشاب 
(1) .
 

 

 Level of Youth Empowermentيستىياخ انتًكين نذي انشثاب : ثانثا

اٌٍّر٠ٛاخ قنظح اٌرؽىُ ٚاٌٍٍطح ٌٍشثاب ـلاي اٌّشانوح فٟ  ٖٕ٘اٌه شلاز ٍِر٠ٛاخ ٌٍرّى١ٓ تؽ١س ذؼىً ٘م

 :طٕغ اٌمهاناخ ٚاٌرٟ ذرّصً ف١ّا ٠ٍٟ 

فٟ ٘ما اٌٍّرٜٛ ِٓ اٌشعثاب اٌؼعا١ٍِٓ تشعىً فعهقٞ ِؼٍِٛعاخ ِؽعكقج  ٠رطٍةؼ١س  ىي الأدنً :تانًس (1

ٚذفاطع١ٍٙا اٌرعٟ  اٌّشعىٍح لا ٠ؼهفعْٛاٌشعثاب اٌؽٍعٛي، لأٙعُ لعك  لا ٠معكَ، ٕٚ٘عا ٚاناء فٟ تؼغ ظٛأعة اٌؼّعً

 .ذٍرفكَ ِٓ اظٍٙا اٌّؼٍِٛاخ 

، ً أٌٚغ ، ٌٛاء واْ فهقٞ اٚ ظّاػٟٕٚ٘ا ٠رُ اٌرشانج  اٌشثاب اٌؼا١ٍِٓ تشى  :انًستىي انًتىسط  (2

اٌشععثاب اٌؼععا١ٍِٓ ذشف١ظععُٙ ٌٍّشععىٍح  ٠مععكِْٛٚفععٟ ٘ععما اٌٍّععرٜٛ ذمععكَ ٌٙععُ ذفاطعع١ً ِشععىٍح اٌؼّععً، ػٕععك٘ا 

 ػّٓ ٔطاق ٌٍطرُٙ .  ٠ٕكنض لاٚذٛط١اذُٙ، ٌٚىٓ اٌمهان إٌٙائٟ 

فعٟ ػ١ٍّعح طعٕغ اٌمعهاناخ اٌٍع١طهج اٌىاٍِعح  رٍُ ٘ما اٌٍّرٜٛ تاِرلان اٌشعثاب ٠  : نًستىي الأعهًا (3

ٛي ٌٙعا، ٚاـر١عان اٌثعكائً ّٚ٘ا فٟ ٘ما اٌٍّرٜٛ ٔعكُ٘ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ اورشاف اٌّشىلاخ ٚذؽك٠ك٘ا ٚئ٠عاق اٌؽٍع

، ٠ٚكـً ٕ٘ا فٟ ٘ما اٌٍّرٜٛ، فهق ػًّ لاذ١ح اٌرٛظ١ٗ، ٟٚ٘ ػثانج اٌّرفمجِٚهالثح ٔرائط اٌمهاناخ  ،الأفؼً

ظىء ِٓ اٌؼًّ، ٟٚ٘ ذرّرغ تالاٌرملا١ٌح ػا١ٌح فٟ ذٕف١م اٌّٙاَ .  تاوّايػٓ ِعّٛػاخ ػًّ ذمَٛ 
(2)
  

ٚفٟ ٘ما اٌٍّرٜٛ ٠مَٛ اٌشاب اٌؼاًِ تاذفال غاٌث١ح اٌمهاناخ اٌهئ١ٍ١ح . 
(3)
   

ـعلاي ذعٛف١ه ٍِعرٜٛ ِعٓ فؼٍْٛ ِا ٘ٛ ػهٚنٞ  ا اٌشاب فٟ ِىاْ ػٍُّٙ ٠ ِٚٓ ٕ٘ا ٠ٍؼٝ اٌرّى١ٓ اٌٝ ظؼً

ػاٌٟ ِٓ الأفراغ ٌكٜ ااقانج اٌؼ١ٍا 
(4) .
 

 

 Stages of social empowerment for youth: يشاحم انتًكين الاختًاعي نهشثاب   ساتعا 

لا ٠ّىعععععٓ لأٞ ِعرّعععععغ اْ ٠هلعععععٝ قنظعععععاخ ٌعععععٍُ اٌرمعععععكَ ِعععععاٌُ ٠ؽٍعععععٓ ِعععععٓ ٍِعععععرٜٛ اٌمعععععكناخ اٌثشعععععه٠ح 

ٚاِىأعععاذُٙ ، ٠ٚؼعععىو وعععمٌه اٌّؼهفعععح ٠ٚطعععٛن أٍعععاق اٌؽىعععُ تّعععا ٠ؼعععىو ٠ٚعععكػُ ٠ٚظعععٛن نفعععاٖ الأٍعععاْ 

ٚاٌشعععثاب قاـعععً اٌّعرّعععغ، ٠ٚعععٛقٞ اٌعععٝ ذطععع٠ٛه لعععكناخ اٌثشعععه ٚذٌٛععع١غ ـ١عععاناذُٙ ٚفهطعععُٙ الاظرّاػ١عععح 

 ح لأوصه افهاق اٌّعرّغ الأوصه اؼر١اظا . ٚالالرظاق٠

 

 The preparatory stage for youth empowermentانًشحهح انتحضيشيح نتًكين انشثاب  -أ 

ٟٚ٘ اٌرٟ ذمَٛ ػٍٝ اٌّٛالف ٚالاشىا١ٌح ٚالاؼر١اظاخ اٌّهاق اشثاػٙا ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ـؾ اٌثكا٠ح ٌٍرؼاًِ ِغ 

ذٍه اٌّٛالف ٚاٌّشىلاخ ، تاٌراٌٟ ذٛظك ػكج أٔشطح ١ِٕٙح ِطٍٛتح ٌرؽم١ك ذٍه اٌؼ١ٍّاخ ٚفٟ ِمكِرٙا ، ذؽك٠عك 

٘مٖ اٌّشىلاخ ، ٚتٕاء اٌصمح تع١ٓ الاـظعائٟ  اٌّشىلاخ اٌّإشهج ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌؼّلاء ، ٚذؽك٠ك اٌٍّةٛي ػٓ

                                                
ل١ٍّععٟ اٌصععأٟ )اقانج ٚذ١ّٕععح ٌععؼك تععٓ ِععهوٚق اٌؼرثععٟ ، ذّىعع١ٓ اٌؼععا١ٍِٓ واٌععرهاذ١ع١ح ٌٍرطعع٠ٛه الاقانٞ  ، الاظرّععاػٟ الا 1)) 

 7، ِظكن ٌاتك ، ص2004اٌّٛانق اٌثشه٠ح ( ػّاْ ، 

ؼٕعععاْ غهتعععٟ ، اشعععه اٌرّىععع١ٓ ػٍعععٝ الاقاء اٌعععٛظ١فٟ فعععٟ اٌّإٌٍعععاخ اٌظعععغ١هج ٚاٌّرٌٛعععطح ، نٌعععاٌح ِاظٍعععر١ه ، و١ٍعععح  2)) 

ٚنلٍععععح  ٌععععٕح  –غ اٌؼٍععععَٛ الالرظععععاق٠ح ٚاٌرعان٠ععععح ٚػٍععععَٛ اٌر١ٍعععع١ه ، لٍععععُ ػٍععععٛ َ اٌر١ٍعععع١ه ،  ظاِؼععععح لاطععععكٞ ِهتععععا

 9، ص 2015-2016

 (3)Kendrick  michel  j  discerning  actuel  levels of substantive  empowerment  planet  

advocacy  lssue 7  march  2004  p2  

ىرعععة ناِعععٟ ظّعععاي أعععكناٚي  ، ػعععاقي ٌعععاٌُ ِؼا٠ؼعععح ، ااقانج تاٌصمعععح ٚاٌرّىععع١ٓ  ِعععكـً ٌرطععع٠ٛه اٌّإٌٍعععاخ ، ػعععاٌُ اٌ  4)) 

 361،   ص   2008اٌؽك٠س ٌٍٕشه ٚاٌرٛو٠غ الأنقْ ، 
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الاظرّاػٟ  ٚاٌّعرّغ ، تٕاء لاػكج ِؼٍِٛاخ ِؽكشح ٚقل١مح ؼٛي ؽث١ؼعح ٚـظعائض اٌّشعىلاخ ٚؼععُ اٌّعٛاق 

 (1)اٌّراؼح ٚلكناخ اٌشثاب ٚشمافح اٌّعرّغ اٌٍائكج ٚأٔٛاع اٌّإٌٍاخ ِٚا ذمكِٗ ِٓ تهاِط ٚـكِاخ. 

 

 Planning a youth empowerment exerciseنهشثاب  نتًكين :انتخطيط  2

ٚ٘ععٟ اٌرععٟ ذشععًّ اٌمععكنج ػٍععٝ تٕععاء ـطععؾ اٌععرهاذ١ع١ح ِٕٚععا٘ط ٚتععهاِط ٚاػععؽح ٌٍؼّععً تٙععكف اٌععرصّان وافععح 

اٌفثهاخ اٌف١ٕح ٚاٌطالاخ اٌثشه٠ح ٚاٌّٛانق اٌماذ١ح ٚاٌّعرّؼ١ح اٌّراؼح ،اٚ اٌرٟ ٠ّىٓ ذكت١ه٘ا ٍِعرمثلا ٌظعاٌػ 

ٌععٛػٟ ٌععكٜ ٌععىاْ اٌّعرّععغ ٚشععثاتٗ ذؽم١ععك الأ٘ععكاف اٌععرهاذ١ع١ح ٌٍرّىعع١ٓ الاظرّععاػٟ ، ٚذٍؼععة ػ١ٍّععح تٕععاء ا

اٌٍّععرٙكف ذّى١ععُٕٙ قٚنا ِؽٛن٠ععا فععٟ ذٍععه اٌّهؼٍععح ٚفععٟ وععً اٌّهاؼععً اٌرععٟ ذ١ٍٙععا ، ٚوععمٌه الاػرّععاق ػٍععٝ 

اٌّؼٍِٛاخ ٚؼمائك طاقلح ٚٚالؼ١عح ذهشعك اٌمعهاناخ اٌرّى١ٕ١عح ٚذى٠عك فاػ١ٍرٙعا ٚذؼّعً ػٍعٝ اٌرشعف١ض اٌٍع١ٍُ 

،ٚلٌععه ِععٓ ـععلاي ونع الاِععً ٚذم١ٍععً اٌّماِٚععح ٚاٌرىععافإ (2)ٌٍّشععىلاخ ٚاٌّٛالععف اٌظععؼثح اٌّععهاق ذغ١١ه٘ععا 

،ٚذؽك٠ك ٚذكػ١ُ ِٕاؽك اٌمٛج فٟ اٌشفض ٚلكناذٗ الاظرّاػ١ح ٚذعىئح اٌّشاوً اٌٝ أظىاء ٠ّىٓ ؼٍٙا تٍهػح 

 (3) اوصه .

٠ّٚىٓ اْ ذّاني ػكج أٔشعطح ِؽٛن٠عح فعٟ ذٍعه اٌؼ١ٍّعح أّ٘ٙعا ، اٌؼّعً ، ذ١ٌٛعك اٌطالعح ٚأفىعان ااتكاػ١عح ػعٓ 

ظعععهٚف الاظرّاػ١عععح ٚالالرظعععاق٠ح ٌٍعععىاْ اٌّعرّعععغ ،ِؽانتعععح وافعععح الأّٔعععاؽ اٌٍعععٍث١ح ٚاٌرٛظٙعععاخ اٌؼعععانج اٌ

تّظاٌؽُٙ ٚـاطح ف١ّا ٠رؼٍك تاٌشؼٛن تاٌك١ٔٚح ٚاٌٛطّح ٚاٌفمعه ٚاٌظٍعُ ٚالاػرّاق٠عح ، ٚاٌؼّعً ػٍعٝ ذعىئعح 

ٌرفى١ه فٟ ٍِرمثٍُٙ . اٌّشىلاخ ، ٍِٚاػكج ٌىاْ اٌّعرّغ ػٍٝ اٌرفط١ؾ اٌؼملأٟ ٌّٛاظٙح ِشىلاذُٙ ٚا
(4)
  

 

 Implementation phase: يشحهح انتنفيز  3

ذّصً ٘مٖ اٌّهؼٍح ٔمً اٌفطؾ اٌرٟ ذُ الاذفاق ػ١ٍٙا اٌٝ اٌرطث١ك اٌٛالؼٟ ٚلٌعه ِعٓ ـعلاي اـر١عان الاؼر١اظعاخ 

 اٌلاوِععح ٚاذفععال لععهاناخ تشععأٔٙا ٚنتععؾ اٌؼ١ٍّععاخ تؼؼععٙا تععثؼغ اٌرععٟ ذٙععكف اٌععٝ ذؽم١ععك ا٘ععكاف اٌععرهاذ١ع١ح

اٌرّى١ٓ الاظرّاػٟ ، اٌؼّعً ػٍعٝ اٌرعكـً اٌفعٛنٞ ٌؼعلاض اٌّشعىلاخ ٚاٌّؼؼعلاخ اٌرعٟ ذؼعٛق ػ١ٍّعح اٌرٕف١عم ، 

ٚاٌؼًّ ٚفما ٌمكناخ اٌؼّلاء ٚفٟ اؽان اٌّٛانق ٚاٌفكِاخ اٌّراؼح ٚذثؼا ٌصمافعح اٌّعرّعغ ٚظهٚفعٗ الاظرّاػ١عح 

اٌرهاذ١ع١ح اٌرّى١ٓ ٚتٕاء اٌمكناخ اٌّفرٍفح ، ٚالالرظاق٠ح ،الاٌرىاَ تاٌعكٚي اٌىِٕٟ اٌّؽكق ٌلأٔشطح اٌفاطح ت

ِهاػاج ذمك٠ُ اٌؼْٛ ٚاٌكػُ اٌٍّرّه ٌٍم١اَ تّى٠ك ِٓ اأعاواخ ٚالاٌرىاَ تاٌّٙاَ اٌّهاق ئٔعاو٘ا . 
(5)
  

 

 : انتقىيى وانًتاتعح انًستًشج نتًكين انشثاب 4

 Evaluation and continuous follow-up to empower youth 

ذرّصً فٟ ػ١ٍّح ل١عاي اٌؼائعك الاظرّعاػٟ ٚالالرظعاقٞ ِٚفرٍعف اتؼعاق الاٌعرهاذ١ع١ح اٌرّى١ٕ١عح ٚوعمٌه ِفرٍعف 

الأٔشطح ٚاٌّٙاَ ٚاٌؼ١ٍّاخ ا١ٌّٕٙح اٌرٟ ذُ ذطث١مٙا ٚػمعك ِمانٔعح ِمٕٕعح تع١ٓ ِعا ذعُ الاذفعاق ػ١ٍعٗ فعٟ اٌّهاؼعً 

فرٍعععف قٚنج ؼ١ععاج اٌععرهاذ١ع١ح اٌرّىععع١ٓ اٌرفط١ط١ععح ِٚععا ذععُ اٌرٛطعععً ا١ٌععٗ فؼ١ٍععا ، ِٚهاػعععاج الاذٍععاق تعع١ٓ ِ

                                                
ٌعععؼك تعععٓ ِعععهوٚق اٌؼر١ثعععٟ ، أفىعععان ٌرؼى٠عععى ذّىععع١ٓ اٌؼعععا١ٍِٓ فعععٟ إٌّظّعععاخ اٌؼهت١عععح ، ٚنلعععح ػ١ٍّعععح ٌٍٍّرمعععٝ ااقانٞ  1)) 

 65، ص2004اٌفاًِ، إٌّظّح اٌؼهت١ح ٌٍر١ّٕح ااقان٠ح ، اٌما٘هج ، 

أتععٛ ؼك٠ععك  اٌعك٠ععك فععٟ ذشععغ١ً اٌفثععهاء ٚاٌؼّاٌععح اٌّٛلرععح ، اٌمععا٘هج ، اٌعٙععاو اٌّهوععىٞ ٌٍرٕظعع١ُ ٚااقانج ،  ِظععطفٝ و١ّععً  2)) 

  25،  ص2000، ٌٕح  ، 80اٌؼكق

ٕ٘اء اٌعٛ٘هٞ ، قناٌح ذؽ١ٍ١ٍح ٌشٙاقاخ اٌّشانوح فٟ اٌؽ١عاج اٌؼاِعح اٌؼهت١عح ، اٌّعهأج ٚلؼعا٠ا اٌّعرّعغ ، ِهوعى اٌثؽعٛز   3)) 

 28، ص2002ّاػ١ح ، اٌما٘هج ،ٚاٌكناٌاخ الاظر

 (4)-Lurie, H. L. (1965). Encyclopedia of social work. National Association of Social Workers.   

  (5)- Elzaby  Mohamed (1985).Impact of situational  and  Orientaional factors contribution  to  

community field  structure  Ph.D dissertation . 
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الاظرّععاػٟ ٚاٌٍععؼٟ اٌععٝ اٌثععكء تععٕفً اٌؼ١ٍّععاخ فععٟ أٔشععطح أـععهٜ ظك٠ععكج ، ِٚهاػععاج ذؼٍعع١ُ اٌٍّععرٙكف١ٓ ِععٓ 

اٌرهاذ١ع١ح اٌرّى١ٓ الاػرّاق ػٍٝ لٚاذُٙ فٟ اٌرؼاًِ ِغ اٌّٛالف اٌّشاتٗ فٟ اٌٍّرمثً . 
(1)
 

 

 Dimensions of empowerment: اتعاد انتًكين  خايسا 

ِٓ ـلاي ذمه٠عه الأِع١ٓ اٌؼعاَ ٌلأِعُ اٌّرؽعكج ؼعٛي ذٕف١عم  2001ظٙه ِظطٍػ )ذّى١ٓ اٌشثاب ( اٚي ِهج ػاَ 

يدتًعيي ِٚا تؼك٘ا ٚاطثػ اٌّفَٙٛ ٠ؼٕٟ تؼك٠ٓ أٌا١١ٌٓ ّ٘ا ، تؼعك  2000تهٔاِط اٌؼًّ اٌكٌٟٚ ٌٍشثاب ٌؼاَ 

اخ اٌؼّعً ٚاٌرٛاطعً ٚاقٚان اٌّٛاؽٕعح  ٚذٌٛع١غ : ٠ؼٕٟ اػكاق اٌشثاب ٚذى٠ٕٛٗ ِٛاؽٕا ِرؼٍّا ٌّٙانيىضىعي

 فهص اـر١اناذٗ . 

: ٠ٍؼٝ ف١ٙا اٌشاب لاغرٕاَ اٌفهص اٌّراؼعح ٌعٗ ٚذط٠ٛه٘عا ذؽم١معا ٌعكانذعٗ ٚلكنذعٗ ، أٞ  تعذ راتياٌثؼك اٌصأٟ 

٠مظععك تععٗ ذٌٛعع١غ لععكناخ اٌعّاػععاخ اٌّعرّؼ١ععح ػٍععٝ اٌّشععانوح فععٟ ذظعع١ُّ ا١ٌٍاٌععاخ الاظرّاػ١ععح ِّععا ٠ؼععىو 

ا ػٍٝ اٌرؽىُ فٟ ِظائه ؼ١اذٙا لكناذٙ
(2)
 

فاٌرّى١ٓ ٘ٛ ػ١ٍّح ٌرغ١١ه ػلالعاخ اٌمعٛج ، تّعا ٠رع١ػ اٌفهطعح ٌلأفعهاق لاذفعال اٌّثعاقناخ ٚاٌمعهاناخ ٚاورٍعاب 

ِى٠كا ِٓ ا١ٌٍطهج ػٍٝ  ؼ١اذُٙ ، ٠ٚإقٞ فٟ اٌٛلد ٔفٍح اٌٝ ذفٍٟ اٌعٕظُ الاظرّاػ١عح ػعٓ ظعىء ِعٓ ٌعٍطرٙا 

اٌمعهاناخ ٌٚؼعة قٚن ِعإشه فعٟ  ٚئذاؼح اٌفهطعح ٌلافعهاق ٚاٌشعثاب ٚاٌعّاػعاخ اٌّّٙشعح ٌٍّشعانوح فعٟ طعٕغ

اٌّعرّغ 
(3).
 

 انًثحث انثانث 

  عهً تناء وتنًيح انًدتًع   تًكين انشثاب اثاس 

ِٚععٓ ا٘ععُ ٘ععمٖ  ٌٍّعرّععغ ٌٍرّىع١ٓ اشععان ٚٔرععائط ئ٠عات١ععح لاخ اتؼععاق ِرؼععكقج تإٌٍععثح ٌٍفعهق اٌشععاب ٔفٍععٗ ٚتإٌٍععثح 

  :إٌرائط

 عهً تنًيح انًدتًع : فىائذ انتًكين أولا 

ِٓ اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌّٙاناخ ٚاٌفثهاخ ِٚؼهفعح ٚذعكن٠ة ٚشمعح ٚؼعٛافى  ِا ٠ّىٌٍٕٗشثاب ف١ٗ وً  اٌرّى١ٓالا لكَ 

ٔؼىاٌعاخ اا٠عات١عح فّعٓ ا٘عُ ٘عمٖ الاػٍعٝ ذ١ّٕعح اٌّعرّعغ اظرّاػ١عا ٚالرظعاق٠ا فاْ لٌه ٠ٕؼىً ػ١ٍعٗ تا٠عات١عح 

 :ذىْٛ والاذٟ 

ّىعع١ٓ اٌشععثاب ٚذععكن٠ثُٙ ٚو٠ععاقج لععكناذُٙ نفععغ ٍِععرٜٛ اأرععاض ٚظععٛقج اٌؼّععً ٚاٌٍععٍغ فّععٓ ـععلاي ذ (1

ِعٓ ِٚٙاناذُٙ ١ٌرّىٓ اٌشعثاب ِعٓ فٙعُ ؽث١ؼعح اٌؼّعً ٚتاٌرعاٌٟ أرعاض ٌعٍغ ٚذمعك٠ُ ـعكِاخ ػٍعٝ قنظعح ػا١ٌعح 

رّىع١ٓ فرؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ اأراض ٌٚهػح أراظٗ ٚلٍح غ١عاب اٌشعاب اٌؼاِعً ٚقٚناْ اٌؼّعً ، ، فاٌر١١ّى ٚاٌعٛقج 

ح اذفال اٌمهاناخ ٠هفغ ِٓ نٚؼُٙ اٌّؼ٠ٕٛح ٠ٚى٠ك قافؼ١عرُٙ ٚاٌرعىاُِٙ ف١ّعا اٌشثاب ٚو٠اقج ِشانورُٙ فٟ ػ١ٍّ

فٟ اٌؼًّ  تالأػّاي٠رؼٍك 
(4).
 

                                                
(1)-Newaz, W. (2000, July). Impact of NGO credit programs on the empowerment of rural 

women in Bangladesh: A case of UTTARAN. In conference" The Third Sector: For what 

and for whom.  

 (2) - Stumpo, P. J. (2006). MAHA M. ABDELRAHMAN, Civil Society Exposed: The Politics 

of NGOs in Egypt (Cairo: American University in Cairo Press, 2004). Pp. 235. International 

Journal of Middle East Studies, 38(2), 323-325.  

 (3)-Siurala, L. (2007). A European framework for youth policy. What is necessary and what has 

already been done?. Diskurs Kindheits-und Jugendforschung, 2(4), 377-390.  

شععععاوه اؼّععععك اٌؼععععكٚاْ ، ن٠ععععاع ػثععععك ج اٌفٛاٌععععكج ، اٌععععرهاذ١ع١ح ذّىعععع١ٓ اٌؼععععا١ٍِٓ ٚاٌععععٙاِٙا فععععٟ الاقاء اٌّإٌٍععععٟ ،  4)) 

 22، ص 2008،  30، إٌٍح  115قناٌح ؼاٌح ، ِعٍح الاقانٞ ، اٌؼكق 
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ٚاٌّهؤٌٚع١ٓ ٚوِعلاء اٌؼّعً  اٌّعكناءاٌمكنج اٌفؼاٌح ػٍٝ ؼً ِشىلاخ ِٓ ـلاي اٌرٛاطً اٌفؼعاي ِعغ  (2

ٚتاٌراٌٟ ٚظٛق ػلالح ِر١ٕح ت١ُٕٙ ؼ١س اْ ؼه٠عح اٌرظعهف ٚاذفعال اٌمعهاناخ ٠ٌٛعك ٌعك٠ُٙ شعؼٛنا تاٌؽه٠عح ِّعا 

 ٠ٛقٞ اٌٝ ظٙٛن أفىان ئتكاػ١ح ذفكَ اٌؼًّ .

، ِّعا ٠ٍعاػك ػٍعٝ و٠عاقج اٌمعكنج اٌّعرّعغ ٌرّى١ٓ ٠ٍاػك فعٟ و٠عاقج  ٚلاء اٌشعاب اٌؼاِعً ٌؼٍّعٗ قاـعً ا (3

.  ٠ّٛح اٌرٕ
(1)
  

فٟ اٌؼًّ ٚذط٠ٛه لكناذُٙ ااتكاػ١ح .  ٌٍّكناء٠ؼًّ اٌرّى١ٓ ػٍٝ و٠اقج ٚذ١ّٕح ؽه٠مح اٌرفى١ه  (4
(2)
 

 

 نشثاب ا عهً انتًكين اثاس : ثانيا

  -ِا ٠أذٟ :اٌم٠ٓ ٠طثك ػ١ٍُٙ أٌٍٛب اٌرّى١ٓ ِٓ ـلاي ٠ؽمك اٌرّى١ٓ اشان ئ٠عات١ح ػٍٝ اٌشثاب 

اشععثاع ؼاظععاخ اٌفععهق ِععٓ ـععلاي ذمععك٠ه اٌععماخ ؼ١ععس اْ ذّىعع١ٓ اٌشععثاب ٠ؼّععً ػٍععٝ اشععثغ ؼاظاذععٗ  (1

 .الاظرّاػ١ح ٚإٌف١ٍح 

تاٌرٛاوْ اٌشفظٟ ٚإٌّٟٙ ِٚعٕؽُٙ فهطعح تعاٌرفى١ه  تااؼٍايذؼى٠ى شؼٛنُ٘ اا٠عاتٟ ٚذى٠ٚكُ٘  (2

ػاُ٘ اٌمٞ ٠ؼك ِٓ اُ٘ ٔرعائط اٌرعٟ ٚذٕف١م٘ا ، ومٌه ٚلائُٙ ٌّىاْ ػٍُّٙ ٚن تأػّاٌُٙؽهق فؼاٌح ٌٍم١اَ  ا٠عاق

 .٠ؽممٙا اٌرّى١ٓ 

ذ١ّٕح اٌشؼٛن تاٌٍّإ١ٌٚح فّعٓ ـعلاي ِعٕػ اٌظعلاؼ١اخ ٠رٌٛعك ٌعك٠ُٙ اٌشعؼٛن تاٌٍّعإ١ٌٚح ٚ٘عما ٠ٍعاػك  (3

ػٍٝ ذ١ّٕح ٘ما اٌشؼٛن ٚاٌرّهان٠رٗ 
(3) .

 

ػعاٌٟ ِعٓ اٌّشانوح اٌفؼاٌح ؼ١س ٠ٍاُ٘ اٌرّى١ٓ فٟ نفغ ٍِرٜٛ اٌّشانوح ٌٍشثاب فٟ اٌؼًّ تٍّرٜٛ  (4

اٌفؼا١ٌح ٚاٌّشانوح اا٠عات١ح اٌرٟ ذٕثغ ِٓ قافغ أرّاء اٌشاب ٚشؼٛنٖ تاٌٍّإ١ٌٚح ذعاٖ ا٘كاف اٌؼًّ
(4)
 . 

ٚالأعععاو ٌرععكػ١ُ فؼععا١ٌرُٙ اٌماذ١ععح ، ذععٛف١ه اٌععكػُ اٌّؼٕععٛٞ اٌععمٞ ِععٓ شععأٗ ذ١ٌٛععك ِٕععاؾ اٌصمععح ٚاٌرمععك٠ه  (5

ٚذط٠ٛه ٍِرٜٛ الأقاء ٌٍشثاب فٟ اٌؼًّ ٠ّصً اُ٘ الاشان اٌّرهذثح ػٍٝ ِفَٙٛ اٌرّى١ٓ ، ذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ الأقاء 

 .ٌٍشثاب ٚنفغ ٍِرٛاُ٘ ٚنػاُ٘ تاػرثانُ٘ اٌٍّرف١ك الأٚي ِٓ اٌرّى١ٓ 

وعاْ ٕ٘اٌعه  الا ذؽم١مٙعا الا لا ٠ّىعٓؼهفعح ٠مكَ اٌرّى١ٓ ٠ّٕٚػ اورٍاب اٌّٙانج ٚاٌّؼهفح فاٌّٙعانج ٚاٌّ (6

اٌرّىع١ٓ  ٠ٚٗمكِع ٠ّٕؽٗ ِؼهفح ذظثػ تّصاتح اٌصهٚج ٌُٙ ٚ٘ما ِا ٌٍشثاب اٌرٟ ٠ىٍثْٛ ِٓ ـلاٌٗ ٚذأ١ً٘ذكن٠ة 

 .(5) 

ذؽم١ك الأرّاء  ؼ١س ٠ٍاُ٘ اٌرّى١ٓ فٟ ذؽم١ك الأرّاء اٌكاـٍٟ ٌٍشاب فٟ ِىاْ اٌؼًّ ، ومٌه أرّاءٖ  (7

 . اٌٝ اٌّٙاَ اٌّٛوً تٙا 

                                                
ٌِٛٝ اٌٍؼٛقٞ ، اشه ِظاقن لٛج اٌمائك فٟ ذّى١ٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌّإٌٍاخ اٌّا١ٌعح اٌؽى١ِٛعح الانق١ٔعح ، قناٌعح ١ِكا١ٔعح، ِعٍعح  1)) 

 451، ص  2008، اٌؼكق اٌصأٟ ، ٌٕح 35قناٌاخ ، اٌؼٍَٛ الاقان٠ح ، ، اٌّعٍك 

، 2010اٌٍععٍٛو١ح ٚاٌرٕظ١ّ١ععح ٌر١ّٕععح اٌّععٛانق اٌثشععه٠ح ، اٌطثؼععح الأٌٚععٝ ، قان ا١ٌععاوٚنٞ ، ػثععك اٌؽ١ّععك اٌّغهتععٟ ، اٌّٙععاناخ 2)) 

 102-95ص

(3)-Idris, A., See, D., & Coughlan, P. (2018). Employee empowerment and job satisfaction in 

urban Malaysia: Connecting the dots with context and organizational change 

management. Journal of Organizational Change Management, 31(3), 697-711.  

اٌفد ئتها١ُ٘ ػطا ،  ِفَٙٛ ذّى١ٓ اٌؼا١ٍِٓ ِٚكٜ ِلائّرٗ فٟ إٌّظّاخ اٌّظه٠ح : قناٌح ذطث١م١ح ، اٌّعٍعح اٌؼ١ٍّعح ٌلالرظعاق  4)) 

 38، ص 2005ظاِؼح ػ١ٓ شًّ  اٌؼكق اٌصأٟ ،  اته٠ً ،  -ٚاٌرعانج 

(5) - Abukhait, R. M., Bani-Melhem, S., & Zeffane, R. (2019). Empowerment, knowledge 

sharing and innovative behaviours: Exploring gender differences. International Journal of 

Innovation Management, 23(01), 1950006.  
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 وٛٔٗ ػؼٛ ُِٙ ٌٚٗ قٚنٖ ٍِٚاّ٘رٗ فٟ اٌؼًّ اٌرٟ ذظة فٟ طعاٌؽٗ  ، ف١ظعثػ ِعا تأ١ّ٘رٗنٖ شؼٛ (8

 . (1)٠مَٛ تٗ ؼٍمح ػّٓ ؼٍماخ أـهٜ ذظة ظ١ّؼٙا فٟ ا٘كاف ِشرهوح 

٠ّىٓ لاٞ ِعرّغ اْ ٠هلٝ قنظاخ ٌٍُ اٌرمكَ ِاٌُ ٠ؽٍعٓ ِعٓ ئِىأاذعٗ اٌثشعه٠ح  ِٚٓ ٕ٘ا ٠ّىٓ اْ ٠رث١ٓ اْ لا

اٌر٠ّٕٛععح ؼ١ععس ٠ؼععىو ٠ٚطععٛن لععكناخ اٌشععثاب ٚذٌٛعع١غ ـ١ععاناذُٙ ٚفهطععُٙ ٌرٍث١ععح ؼاظععاذُٙ ٚـاطععح اٌشععثاب 

ؼى٠ى ذٚتٕاءا ػٍٝ لٌه ذظٙه اٌؽاظح اٌٝ ذّى١ٓ اٌشثاب ٚنػا٠رُٙ ٚ قاـً اٌّعرّغ ، ٚالالرظاق٠ح الاظرّاػ١ح 

ٚذٌٛع١غ  ٠ّٕٛعح الاظرّاػ١عح ٚالالرظعاق٠ح أفىانُ٘ ٚذط٠ٛه٘ا ِٚٓ شُ ذؽراض اٌٝ ذؼى٠ى ا١ٌٍاٌعاخ ٚاٌعٙعٛق اٌر

  .ج وث١هج ٛنٔطالٙا ٌرشًّ اٌشثاب تظ

 

 شاتع انًثحث ان

 وتذاعياتها عهً انتنًيح الاختًاعيح والاقتصاديح  كين انشثابيعىقاخ تً

 :انًعىقاخ الاختًاعيحأولا :

   -٠ّٚىٓ انظاع أٌثاب اٌّؼٛلاخ الاظرّاػ١ح  ػكَ اٌمكنج ػٍٝ ذّى١ُٕٙ  ٌؼكق ِٓ ِٕٙا  

 غ١اب شمح اٌشثاب تا١ٌٙةاخ اٌؽى١ِٛح اٌٍّإٌٚح ػٓ ـكِح اٌشثاب .  (1

اٌصمافح الات٠ٛح اٌرٟ ذىهي ل١ّا اظرّاػ١ح ٌٍث١ح لا ذصك تاٌشعثاب ٚذعؼعً ِعٓ ١ٌطهج اٌم١ُ اٌرم١ٍك٠ح ِٕٙا  (2

 اٌفةاخ الاظرّاػ١ح ذٕظه اٌٝ اٌشثاب ٔظهج شه .

اٌظهاع ػٕك اٌشثاب لك ٠ىْٛ قاـ١ٍا ت١ٓ اٌشثاب أفٍُٙ اٚ اظرّاػ١ا ت١ٓ الأظ١اي .  (3
(2)

 

ف قلالاذعٗ ول١ٌعح ٌرؼى٠عى ِىأعح ٚلعكنج ٘ما اٌّٛلف اذعاٖ ؼاظاخ ِٚشىلاخ اٌشثاب ٠طهغ تشكج اٌرّى١ٓ تّفرٍ

اٌشثاب ٚلٌه تاٌهظٛع اٌٝ اقت١اخ اٌر١ّٕح ٠ٚؼرثه اٌرّى١ٓ ِٓ اٌّفا١ُ٘ اٌؽك٠صح فٟ اٌّعاي اٌرّٕٛٞ ؼ١عس ظٙعه 

فٟ ٌثؼ١ٕ١اخ اٌمهْ اٌّاػٟ ٚانذثؾ فٟ ِٕطٍماذٗ تالاذعا٘اخ اٌثك٠ٍعح ٌٍر١ّٕعح ٚاٌرعٟ ذّهوعىخ ؼعٛي اٌؽهوعاخ 

ح ،واٌر١ّٕعح الاظرّاػ١عح ٚاٌر١ّٕعح اٌٍّعركاِح ، ٚاٌر١ّٕعح اٌثشعه٠ح، ٚاٌر١ّٕعح تاٌّشعانوح ٚاٌّثاقناخ اٌّؽ١ٍح ٌٍر١ّٕ

ٚأطثؽد اٌر١ّٕح إٌاظؽح اٌرٟ ٠عة اْ ذٕطٍك ِٓ الأٌفً أٞ ِٓ الافهاق أفٍُٙ ػىعً الاذععاٖ اٌٍعائك ٌٍر١ّٕعح 

ِٓ اػٍٝ ٌلأٌفً 
(3. )

 

ٌلأفعهاق لاذفعال اٌمعهاناخ ٚاورٍعاب لعكنا وائعك ِعٓ فاٌرّى١ٓ ٘ٛ  ػ١ٍّح ٌرغ١١ه ػلالاخ اٌمٛج تّا ٠ر١ػ اٌفهطعح 

ا١ٌٍطهج ػٍٝ ؼ١اذُٙ ، ِّا ٠إقٞ اٌٝ ذفٍٟ إٌظُ الاظرّاػ١ح ٚالالرظاق٠ح ٚا١ٌٍا١ٌح ظىء ِٓ ٌٍطرُٙ ٚذهن 

٘اِ  ِٕٙا ٌلأفهاق ٚاٌعّاػاخ اٌّّٙشح ٌٍّشانوح فٟ طٕغ اٌمهاناخ ٌٚؼة أقٚان ِإشهج فٟ ِعرّؼُٙ 
(4)

 

   -ٝ ػٍٝ ػكج ِإشهاخ :فاٌرّى١ٓ ٠ٕثغٟ اْ ٠ثٕ

 اٌمكنج ػٍٝ اذفال اٌمهاناخ . (1

 اٌمكنج ػٍٝ اـر١ان اٌفهص اٌّراؼح . (2

شؼٛن اٌفهق تىٛٔٗ ػؼٛ فٟ اٌّعّٛػح ٚاٌرؽٍٓ فٟ ٍِرٛاٖ ٚنػاٖ ػٓ ػٍّٗ  (3
(5. )

 

 ٚشؼٛن اٌشاب تمكنذٗ ػٍٝ اٌرغ١١ه . (4

 ذؼ١ٍُ اٌّٙاناخ اٌؼهٚن٠ح ٌٍشثاب . (5

                                                
 85، ص٠2009ؽ١ٝ ٌا٠ُ ٍِؽُ ، اٌرّى١ٓ ِفَٙٛ اقانٞ ِؼاطه ، اٌطثؼح الأٌٚٝ ،إٌّظّح اٌؼهت١ح ٌٍر١ّٕح ااقان٠ح ، اٌما٘هج ،  1)) 

(2)- www.bibalex.org/araf/ar/news/one.pdf   

(3)- Schwerin, E. W. (1995). Mediation, citizen empowerment, and transformational politics. (No 

Title).  

(4)- Siurala, L. (2007). A European framework for youth policy. What is necessary and what has 

already been done?. Diskurs Kindheits-und Jugendforschung, 2(4), 377-390.  47ص 

طفاء ٠ٌٛف اتها١ُ٘ اٌؼّٛن ، اٌؼٛاًِ اٌّإشهج ػٍٝ اٌرّىع١ٓ الاقانٞ ، قناٌعح ؼاٌعح ِهوعى اٌعٛواناخ الانق١ٔعح ، نٌعاٌح ( 5)

 49، ص 2008ِاظٍر١ه فٟ الاقانج اٌؼاِح ،و١ٍح اٌكناٌاخ اٌؼ١ٍا ، اٌعاِؼح الانق١ٔح  ،

http://www.bibalex.org/araf/ar/news/one.pdf
http://www.bibalex.org/araf/ar/news/one.pdf
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 اٌرٕافً . اػرّاق اٌشاب ػٍٝ ٔفٍٗ ِٚكٜ ٔعاؼٗ فٟ (6

ٚاِرلان ِظاقن اٌمٛج ِصً اٌرؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ  (7
(1. )

 

 

 

 : عىقاخ الاقتصاديحانًثانيا :

٠ٛاظٗ اٌشثاب ٔمظًا فٟ فهص اٌؼًّ إٌّاٌعثح ٌٙعُ، ٚ٘عما ٠عإقٞ ئٌعٝ و٠عاقج ٍِعرٜٛ اٌثطاٌعح  نقص انىظائف :

، وّعا اْ ػعكَ الاٌعرمهان اٌعٛظ١فٟ اٌعمٞ ٠ؼعأٟ ِٕعٗ اٌشعثاب ٚاٌرؽعك٠اخ  اٌر١ّٕعح ت١ُٕٙ ٠ٚٛشه ذأش١ه ٌٍثٟ ػٍٝ 

 اٌّهذثطح تٗ، ِصً اٌؼمٛق اٌّإلرح ٚػكَ اٌصثاخ الالرظاقٞ.

ومٌه  ٔمض لكناخ اٌر٠ًّٛ ٌٍّشان٠غ اٌفاطح ٌٗ قٚن فٟ ػؼف اٌرّىع١ٓ  لاْ اٌكٌٚعح اٌؼهال١عح اذثؼعد ١ٌاٌعح 

إٌفطعٟ ، ِّعا أقٜ اٌعٝ ِهوى٠عح إٌشعاؽ الالرظعاقٞ ٚػعؼف  اٌرشغ١ً اٌفاؽةح اٌرٟ اػرّكخ ف١ٙعا ػٍعٝ اٌهتعغ

اٌمطاع اٌفاص ِٓ ظٙح ِغ ذؼفُ اٌعٙعاو ااقانٞ اٌؽىعِٟٛ ِعٓ ظٙعح أـعهٜ ٌعمٌه لانتعد ِؼعكلاخ اٌثطاٌعح 

(%ِّا ػىو و٠اقج اٌفمه فٟ تؼغ اٌّؽافظاخ ٚت١ٕد اشانٖ اٌٍٍث١ح ٚاٌرؼفُ ااقانٞ ؼعٛاٌٟ 21-20ؼٛاٌٟ )

٠ؼٕعٟ فعٟ اٌؽم١معح اٌعرٕىاف اٌّٛاؤعح اٌرشعغ١ٍ١ح ٌٍكٌٚعح ٚ٘عما ِعا ٠عإقٞ اٌعٝ تطاٌعح ( ِلا١٠ٓ ِٛظف ػاًِ  4) 

ِمٕؼح ٚومٌه ٘كن ٌٍطالح اٌثشه٠ح ٚاٌّاي اٌؼاَ أ٠ؼا 
(2. )

 

أٚ ػععكَ ح فععٟ ذطعع٠ٛه اٌّٙععاناخ اٌّطٍٛتععح ٠ٛاظععٗ اٌشععثاب طععؼٛتعييذو تىافييم انًهيياساخ وانخثييشاخ :  .1

ائف اٌّراؼععح. ؼ١ععس ٠ٛاظععٗ اٌشععثاب ا١ٌععَٛ تٛظععٗ ػععاَ ذٛافععك اٌّٙععاناخ اٌرععٟ ٠ّرٍىٛٔٙععا ِععغ ِرطٍثععاخ اٌٛظعع

وِعح ١عح ٚاٌّٙعاناخ اٌلاٚاٌؼهال١١ٓ تٛظٗ ـاص ذىْٛ اوصه٘عا ٚػعٛؼا فعٟ ػعكَ ذىعافإٖ تع١ٓ اٌّؽظعلاخ اٌؼٍّ

ٍؼًّ فاٌرطٛناخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح ٚاٌّؼهفح اٌرٟ فهػرٙا اٌؼٌّٛح أقخ اٌٝ ذكٟٔ اٌطٍة ػٍٝ اٌفعهظ١ٓ ، ٚػعلاٚج ٌ

ذٛو٠ععغ اٌرفظظععاخ لاْ اٌطٍثععح ١ّ٠ٍععْٛ اٌععٝ اٌرفظععض فععٟ ا٢قاب ٚاٌؼٍععَٛ  ػٍععٝ لٌععه ٕ٘اٌععه اـععرلاي فععٟ

الاظرّاػ١ح ٚاٌرهت٠ٛح اوصه ِٓ اٌرفظظاخ اٌؼ١ٍّح ٚاٌطث١ؼ١ح ٚفٟ ٘مٖ اٌؽاٌح ٠عة ئػاقج إٌظه فٟ ِٙعاناذُٙ 

اٌّطٍٛتععح فععٟ اٌؼّععً ٚتععمي اٌعٙععٛق ٌرؼى٠ععى اٌّٙععاناخ ٚـاطععح فععٟ ِعععاي اٌرىٌٕٛٛظ١ععح اٌرععٟ ٠عٍٙععا اٌؼك٠ععك ِععٓ 

ٌشثاب ا١ٌَٛ . ا
(3)

 

٠رؼععهع اٌشععثاب ٌٍر١١ّععى ٚػععكَ اٌٍّععاٚاج تٕععاءً ػٍععٝ ِفرٍععف  عييذو انًسيياواج وانتًييييز تييين انشييثاب : .2

ٚ٘ععما تععكٚنٖ ٠ؼ١ععك ذؽم١ععك اٌر١ّٕععح الالرظععاق٠ح اٌؼٛاِععً ِصععً اٌعععًٕ، اٌؼععهق، اٌطثمععح الاظرّاػ١ععح ٚاٌععك٠ٓ. 

 ٚالاظرّاػ١ح قاـً اٌّعرّغ .

ٌؼك٠ك ِٓ اٌكناٌاخ اْ اٌرغ١ه اٌؽاطً فٟ اٌؼًّ واْ ٌثة ِٚؼعٛق ذث١ٓ ا انتغيش في يتطهثاخ انعًم : .3

ٚ اٌرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّرٍعانػح ٚاٌٍّعرؽكشح وأرعا ٌّٙعا ذّى١ٓ اٌشثاب  ٚـاطح فٟ ِعاي اٌرؼ١ٍُ وافٟ ٌؼكَ 

. ػكَ ٔعاغ اٌفطؾ اٌر٠ّٕٛح الأ١ٌٚح فٟ 
(4)
  

 اٌّعرّغ ١ًٌٚ ػٍٝ أٌاي ِظٍؽحاٌفاؽةح تٕاء ػٍٝ أًٌ شفظ١ح اٌر٠ّٕٛح اذفال اٌمهاناخ    -4
((5

 

                                                
(1)- Dillon, J., Bullimore, P., Lampshire, D., & Chamberlin, J. (2013). 21 The Work of 

Experience-Based Experts. Models of madness: Psychological, social and biological 

approaches to psychosis.   

، تؽععععععععس ِرععععععععاغ ػٍععععععععٝ اٌّٛلععععععععغ 19( ف١ّٙععععععععح وععععععععه٠ُ نو٠ععععععععط  ، ذّىعععععععع١ٓ اٌشععععععععثاب اٌفععععععععهص ٚاٌرؽععععععععك٠اخ ، ص2)
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  ، اٌّظكن ٔفٍٗ ف١ّٙح وه٠ُ نو٠ط ( 3)

( ١ٌك ػثك ا١ٌٍّغ ػّانج، ذظ١ُّ ِمرهغ ٌىفاءج ذطث١ك ِٕظِٛح ػّاْ اٌعٛقج اٌشاٍِح ، ٚالاػرّاق تّإٌٍاخ اٌرؼٍع١ُ اٌؼعاٌٟ ػٍعٝ 4)

، و١ٍعح اٌرععانج ، 3اٌٛفاء تّرطٍثاخ ٌٛق اٌؼّعً ٚـفعغ ِؼعكلاخ اٌثطاٌعح تع١ٓ ـه٠ع١ٙعا ، اٌّعٍعح اٌؼ١ٍّعح ٌلالرظعاق ٚاٌرععانج ،

 440، ص2015ًّ، ِظه، ١ٌٛ٠ٛ  ظاِؼح ػ١ٓ ش

 32، ص  2005ػاِه ـؼ١ه اٌىث١ٍٟ ، اقانج اٌّؼهفح ٚذط٠ٛه إٌّظّاخ ، الاٌىٕكن٠ح ِىرة اٌعاِؼٟ اٌؽك٠س ، 5)) 
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و٠اقج اٌرىا١ٌف ٌٚٛء اٌفطؾ اٌر٠ّٕٛح اٌرٟ ذرؽٍّٙا ئقانج اٌؼًّ فٟ تهاِط اٌركن٠ة  -5
(1. )

 

ٚأؼىٍد تشىً ػاَ ػٍٝ اٌر١ّٕح الاظرّاػ١ح وً ٘مٖ  اٌّؼٛلاخ وأد ٌثثا أٌا١ٌا فٟ ػكَ ذّى١ٓ اٌشثاب 

  .ٚالالرظاق٠ح ٌٍّعرّغ 

 

 انفصم انثاني

 انًيذاني نهثحثاندانة 

 

 نىع وينهديح انذساسح 

ٚذؼرثه ٘مٖ اٌكناٌح ِٓ اٌكناٌاخ اٌٛطف١ح اٌرؽ١ٍ١ٍح فٟٙ ذرؼّٓ قناٌح اٌؽمائك اٌّرؼٍمح تطث١ؼعح اٌظعا٘هج أٚ 

ِشىٍح اٌكناٌح، ٚأْ ٌٍكناٌاخ اٌٛطف١ح أ١ّ٘عح وث١عهج فعٟ اٌؼٍعَٛ الاظرّاػ١عح، وعمٌه ٠رععٗ ئٌعٝ ظّعغ اٌث١أعاخ 

ٌكناٌح اٌرٟ ٠مَٛ اٌثاؼس تكناٌرٙا ٌرؽ١ٍعً ٚذفٍع١ه إٌرعائط ٚذؼ١ّّٙعا تااػعافح ئٌعٝ ٚاٌّؼٍِٛاخ ؼٛي ِشىٍح ا

اٌرفلاص قلالاذٙا الاظرّاػ١ح ٚذُ اٌرفكاَ ِٕٙط اٌٍّػ الاظرّعاػٟ لأٔٙعا ذٍعُٙ فعٟ ذعٛف١ه اٌث١أعاخ اٌفاطعح 

ٙعكف اٌٛطعٛي تّٛػٛع اٌكناٌح ٚذف١ٍه اٌٛػغ اٌها٘ٓ ٌٕظاَ اظرّاػٟ أٚ ظّاػح اظرّاػ١ح أٚ ت١ةعح ِؼ١ٕعح ت

(. ٚفعٟ 2ئٌٝ ت١أاخ ٠ّىٓ ذظ١ٕفٙا ٚذف١ٍه٘ا ٚذؼ١ّّٙا ٚلٌه ٌلاٌعرفاقج ِٕٙعا فعٟ اٌٍّعرمثً الأغعهاع ػ١ٍّعح)

٘مٖ اٌكناٌح ٚػف اٌثاؼس ٘ما إٌّٙط ٌعّغ اٌث١أاخ ٚاٌّؼٍِٛاخ ػٓ ؽه٠عك اٌٍّعػ تاٌؼ١ٕعح ٌؼ١ٕعح ِعٓ أفعهاق 

 . ْ وااؼك أقٚاخ اٌثؽس (.ٚذُ اٌرفكاَ الاٌرث١ا3اٌّعرّغ ا اٌّرّصٍح  تاٌشثاب. )

 

 يدالاخ انذساسح : 

٠ٚمظك تعٗ اٌٍعمف أٚ اٌٛلعد اٌٍّعرغهق اٌعمٞ اٌعرغهلرٗ اٌثاؼصعح لأػعكاق ِرطٍثعاخ اٌثؽعس انًدال انزياني:  -أ 

 6/2025/ 15َ ئ2025ٌٝ/  ١/  ٠٢ِٓ  لاذّاَ اٌثؽستأوٍّٙا ٚلك اِرك اٌّعاي اٌىِأٟ 

٠ٚمظععك تععٗ إٌّطمععح اٌعغهاف١ععح اٌرععٟ ذعععهٞ ف١ٙععا اٌكناٌععح ٚلععك اـرععانخ اٌثاؼصععح ِك٠ٕععح  انًدييال انًكيياني:  - ب

 ؼشٛائ١ح اٌؼ١ٕح اٌشاب ِٓ ِك٠ٕح اٌّٛطً تطه٠مح  (100 )اٌّٛطً ِعالاً ظغهاف١اً ٌٍكناٌح. ٚذُ اـر١ان

 

 فشضياخ انثحث 

  ػكَ ذّى١ٓ اٌشثاب ٠ٕؼىً ٌٍث١ا ػٍٝ اٌر١ّٕح الالرظاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح ٌٍّعرّغ -1

 لٍح فهص اٌركن٠ة ٚاٌرا١ً٘ ٌٍشثاب ٚػؼف ذّى١ُٕٙ ٠ٛقٜ اٌٝ ػؼف اٌر١ّٕح فٟ اٌّعرّغ  -2

 

 انىسائم الإحصائيح 

 ذُ اٌعرفكاَ ِعّٛػعح ِعٓ اٌٌٛعائً ااؼظعائ١ح ٌٍؽظعٛي ػٍعٝ إٌرعائط إٌٙائ١عح ٚ٘عٟ إٌٍعثح اٌّة٠ٛعح ٚاٌٌٛع١ؾ

 ٚالاٚواْ إٌٍث١ح ٚاٌٌٛؾ اٌّهظػ 

 

 انًثحث انثاني 

 انثياناخ نهذساسحعشض وتحهيم 

 (1اٌعكٚي نلُ )

                                                
( ػثٍح طمه، اشه اٌرّى١ٓ ااقانٞ ػٍعٝ الاٌرعىاَ اٌرٕظ١ّعٟ ٌٍؼعا١ٍِٓ، قناٌعح ؼاٌعح اٌّك٠ه٠عح اٌعّٙٛن٠عح ِعٛت١ٍ١ً ٚنلٍعح، نٌعاٌح 1)

 33، ص2018اٌؽمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌٍا١ٌح ، ظاِؼح لاطكٞ ، ِهتاغ ٚنلٍح ، ِاظٍر١ه فٟ 

 .213،،ص1998،ِىرثح ٚ٘ثح ،اٌما٘هج ،ِظه ،1( ػثك اٌثاٌؾ محمد ؼٍٓ ، أطٛي اٌثؽس  الاظرّاػٟ ،ؽ2)

 .55،ص2008( ظثه محمد اٌؼراتٟ ،ؽهق اٌثؽس الاظرّاػٟ ، قان اٌىرة ٌٍطثاػح ٚإٌشه ، ػّاْ ،الأنقْ ،3)
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ٌٍث١أاخ ااؼظائ١ح أ١ّ٘ح وث١هج فٟ اٌكناٌاخ الاظرّاػ١عح، ٚ٘عٟ ػثعانج ػعٓ انلعاَ اٚ ذىعهاناخ ػكق٠عح ذؼثعه 

 ػٓ ِؼٍِٛاخ ٠رُ ِؼاٌعرٙا تّعّٛػح ِٓ اٌطهائك ااؼظائ١ح اٌى١ّح، ٌٍٛطٛي اٌٝ أظٛتح ِمٕؼح ػٓ الأٌةٍح 

ِععٓ ـععلاي اٌعععكٚي أػععلاٖ ذرثعع١ٓ ف١ععٗ ؼعععُ اٌؼ١ٕععح ٚأػّععانُ٘ ٚاٌفٍف١ععح الاظرّاػ١ععح ٚأ٠ؼععا اٌعععًٕ ٚاٌؽاٌععح 

 الاظرّاػ١ح ٚاٌفةح اٌٛظ١ف١ح .

 

 (2اٌعكٚي )

٠ث١ٓ اٌرًٍٍٍ اٌّهذثٟ  ذؽ١ًٍ ت١أاخ الأٌا١ٌح  ٌرّى١ٓ اٌش١اب ٚذكاػ١اذٗ ػٍٝ اٌر١ّٕح الاظرّاػ١ح ٚالالرظاق٠ح

 ٚاٌٛوْ اٌه٠اػٟ ٌفمهاخ الاٌرثأح

 

 اٌفمهاخ خ
ٚوْ 

 ِةٛٞ

ذًٍٍٍ 

 ظك٠ك

1 
ػكَ ذّى١ٓ اٌشثاب ٠ّصً ػمثح اِاَ اٌر١ّٕح ٠رهذة ػ١ٍٙا ٘كن فٟ ناي اٌّاي 

 اٌثشهٞ
85,33 1 

2 
ػكَ لكنج اٌشثاب تاٌم١اَ تاٌٛاظثاخ الالرظاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح فٟ اٌّعرّغ ٌثثٗ 

 ذّى١ُٕٙ ػؼف
79,33 9 

 7 80 الاظرّاػٟػؼف إٌّٛ الالرظاقٞ ٚاٌرفٍف ػكَ ذّى١ٓ اٌشثاب ٌثة  3

4 
١ٌه اٌؼ١ٍّح ٚػهلٍح   اٌرّى١ٓ ٠ٛقٞ اٌٝ فشً ذط٠ٛه اٌؼٍُ اٌؼؼف فٟ اٌعًٙ ٚ

 ٌّعرّغفٟ ا ا١ٌٍٍُ  ٙااٌر٠ّٕٛح تشىٍ
83,33 3 

5 
ٕؼىً  ٌٍثا ذاٌرٟ فشً اٌفطؾ اٌر٠ّٕٛح فٟ  ا أٌا١ٌا ٌثثواْ ػكَ ذّى١ٓ اٌشثاب 

 ػٍٝ  اٌّعرّغ 
82,66 5 

6 
اٌّشىٍح الأٌا١ٌح اٌرٟ ذٛاظٗ اٌر١ّٕح فٟ اٌّعرّغ ٟ٘ ػؼف اشهان اٌشثاب فٟ 

 اٌر٠ّٕٛح اٌفطؾ ٚاٌثهاِط
83 4 



 

578 
 

7 
٠عة اْ ذرظكن فٟ ا٘رّاِاخ اٌثهاِط اٌر٠ّٕٛح اٌؽاظاخ الأٌا١ٌح ٌٍشثاب ٚذىْٛ 

 تهاِط اٌر١ّٕحفٟ ِعاي ا٘رّاَ ِفططٟ 
78,66 10 

8 
أرشان اٌفمه ٚاٌثطاٌح ٠هظغ اٌٝ ػكَ ذّى١ٓ اٌشثاب ٚـهٚظُٙ ٌٍؼًّ ٚذهوُٙ 

 ٚ٘ما تكٚنٖ  أؼىً ػٍٝ ذ١ّٕح اٌّعرّغٌٍكناٌح 
79,66 8 

9 
ِٓ اتهو ِؼٛلاخ اٌرّى١ٓ ؼٍة نا٠ه ٘ٛ )لٍح اٌركن٠ة لٍح فهص اٌؼًّ ،ػكَ 

 الاقانٞ(..اٌفهص اٌفٍاق ذىافإ 
74،33 13 

10 
شفظ١ح ٚذٛف١ه فهص ذ٠ًّٛ اٌّشان٠غ اٌشثات١ح ٚذط٠ٛه اٌّٙاناخ اٌ ٔمض.

 .فٟ اٌّعرّغ  اٌر١ّٕح الاظرّاػ١ح ٚالالرظاق٠ح  اٌؼًّ ٠ٍاُ٘ فٟ ػهلٍح 
84 2 

 9 79,33 ػٍٝ الالرظاق فٟ اٌّعرّغ . لٍح ِشانوح اٌشثاب فٟ اٌؼًّ ٠ٛشها 11

 12 75 اٌر١ّٕح   .ؼؼف ٚش١ما تشثاب ذهذثؾ انذثاؽا ػؼف ظٛقج اٌرؼ١ٍُ ٌٍ 12

13 
اٌر١ّٙ  الاظرّاػٟ ٚالالرظاقٞ ٠ٍُٙ فٟ ذهاظغ ٍِاّ٘ح اٌشثاب فٟ ذ١ّٕح 

 اٌّعرّغ
76،33 11 

14 
ذط٠ٛه اٌّٙاناخ اٌم١اق٠ح ذؼك ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌرٟ ذؼىو ِٓ ذّى١ٓ اٌشثاب 

 ٌرؽم١ك اٌر١ّٕح .
73,66 14 

15 
ػكَ اٌٍّاٚاج ٚاٌر١ّى ت١ٓ اٌشثاب ٠ٕؼىً ػٍٝ اٌر١ّٕح الاظرّاػ١ح ٚالالرظاق٠ح 

 ٌٍّعرّغ تاٌشىً اٌٍٍثٟ .
81 6 

 

ِٓ اٌعكٚي أػلاٖ ٠رث١ٓ اْ ػكَ ذّى١ٓ اٌشثاب ٠ّصعً ػمثعٗ اِعاَ ذؽم١عك اٌر١ّٕعح الالرظعاق٠ح ٚالاظرّاػ١عح ؼ١عس 

قِا ٠ؽُهَ اٌشثاب ِٓ فهص اٌرّى١ٓ اٌؽم١م١ح، فاْ اٌّعرّغ ٠فٍعه ٚظاء تاٌّهذثح الأٌٚٝ  (85,33ظاء تٍٕثح )

أؼك أُ٘ ِظاقن لٛذٗ ٚٔٙؼرٗ. فاٌشثاب ١ٌٍٛا فمؾ ؽالح تشه٠ح، تعً ٘عُ ػٕظعه ؼ١عٛٞ ِٚؽعهن أٌاٌعٟ لأٞ 

ذ١ّٕح ٍِرمث١ٍح. ئْ ذعاً٘ قٚنُ٘ أٚ ذ١ّٙ  ِشانورُٙ فٟ ِفرٍف اٌّعالاخ لا ٠عإقٞ فمعؾ ئٌعٝ ذؼط١عً ظٙعٛق 

ؼك ٘كنًا وث١هًا ٌهأي اٌّاي اٌثشهٞ، اٌمٞ ٠ؼُك أشّعٓ ِعا ذّرٍىعٗ اٌعكٚي ِعٓ ِعٛانق. فرّىع١ٓ اٌشعثاب اٌر١ّٕح، تً ٠ُ 

 .فٟ اٌٍّرمثً، ت١ّٕا ػكَ ذّى١ُٕٙ ٠ؼٕٟ ا١ٌٍه ػىً ٍِان اٌرمكَل٠ٛا ٌلالرظاق ٠ؼٕٟ اٌرصّانًا 

ناخ اٌشفظع١ح ٚذعٛف١ه ( ِٓ ـلاي ذ٠ًّٛ اٌّشان٠غ اٌشثات١ح ٚذط٠ٛه اٌّٙعا84ٚتاٌّهذثح اٌصا١ٔح ظاءخ تٍٕثح )

اٌؼمثاخ اٌهئ١ٍح اٌرٟ ذؼُهلعً  اُ٘  ذ٠ًّٛ اٌّشان٠غ ئؼكٜفمٍح فهص اٌؼًّ اٌرٟ ذٍاُ٘ فٟ نفغ ٍِرٜٛ اٌر١ّٕح 

١ٌه ػ١ٍّح اٌر١ّٕعح، ئل ذؼرّعك ِؼظعُ ِثعاقناخ اٌر١ّٕعح ػٍعٝ ذعٛفه اٌّعٛانق اٌّا١ٌعح ٌؼعّاْ ذٕف١عم٘ا ٚاٌعركاِرٙا. 

٠ًّٛ اٌّشان٠غ اٌر٠ّٕٛعح، ذرٛلعف اٌىص١عه ِعٓ الأفىعان ٚاٌفطعؾ ػٕعك ؼعكٚق فؼٕكِا لا ذرٛفه ا١ٌّىا١ٔاخ اٌىاف١ح ٌر

اٌرفط١ؾ قْٚ الأرماي ئٌٝ ؼ١ىّ اٌرٕف١م. ٚ٘ما لا ٠إقٞ فمؾ ئٌعٝ ئػعاػح اٌفعهص الالرظعاق٠ح ٚالاظرّاػ١عح، تعً 

ٌٟ، ٠فٍك فعٛج فٟ ذٍث١ح اؼر١اظاخ اٌّعرّغ، ٠ٚصُثؾ ِعٓ ػى٠ّعح اٌفعاػ١ٍٓ اٌشعثاب ٚأطعؽاب اٌّثعاقناخ. ٚتاٌرعا

فععاْ غ١ععاب اٌر٠ّٛععً اٌىععافٟ ٠ؼٕععٟ تععؾء ػعٍععح اٌر١ّٕععح ٚذهاظععغ ٍِععرٜٛ اٌفععكِاخ ٚاٌث١ٕععح اٌرؽر١ععح فععٟ ِفرٍععف 

 اٌّعرّغ . اٌمطاػاخ

ػؼف اٌرؼ١ٍُ أؼك اٌؼٛاًِ اٌعٛ٘ه٠ح اٌرٟ ذٍُُٙ فٟ ئػؼاف ؼ١س ذث١ٓ (تاٌّهذثح اٌصاٌصح 83،33)ٚظاءخ ٍٔثح 

اٌرٟ ذإٍُ٘ٙ ٌٍّشعانوح اٌفاػٍعح فعٟ اٌؼّعً ٚاٌؽ١عاج اٌؼاِعح.  ذّى١ٓ اٌشثاب، ئل ٠ؽهُِٙ ِٓ اٌّٙاناخ ٚاٌّؼانف
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ا ظ١كاً ِٚٛاوثاً ٌّرطٍثاخ اٌؼظه، ذعرمٍض فهطعُٙ فعٟ ذؽم١عك  ًّ ، ِّعا ٠عإقٞ ا٘كافعٗفؼٕكِا لا ٠رٍمٝ اٌشثاب ذؼ١ٍ

ػمثعح  ؼعكتعً ٠ٍرٜٛ اٌرؼ١ٍُ لا ٠ٕؼىً ٌٍثاً ػٍٝ اٌشثاب فمؾ ئٌٝ ذؼط١ً قٚنُ٘ فٟ ػ١ٍّح اٌر١ّٕح. فاْ ذهاظغ ِ

 م١م١ح أِاَ ذطٛن اٌّعرّؼاخ ٚاوق٘انٖؼ

أتهو ِشىلاخ اٌر١ّٕح فعٟ اٌؼك٠عك ِعٓ اٌّعرّؼعاخ فعٟ ذّٙع١  قٚن اٌشعثاب  (83اٌّهذثح اٌهاتؼح ظاءخ تٍٕثح )

ٚػكَ ئشهاوُٙ تشىً فؼاّي فٟ اٌثهاِط اٌر٠ّٕٛح. فؼٍٝ اٌهغُ ِٓ أْ اٌشثاب ٠شىٍْٛ إٌٍثح الأوثه ِعٓ اٌٍعىاْ 

ؼعٛنُ٘ فعٟ ِٛالعغ اذفعال اٌمعهان، ٚذظع١ُّ ٚذٕف١عم اٌّثعاقناخ اٌر٠ّٕٛعح، لا ٠عىاي فٟ وص١ه ِٓ اٌكٚي، ئلا أْ ؼ

واْ ِٓ اٌّّىٓ أْ ذٍهّع ِٓ ٚذ١هج اٌر١ّٕح ٚذى٠ك ِٓ فؼا١ٌرٙا. ئْ ئشعهان  فٙما ٠إقٞ ئٌٝ فمكاْ أفىانِؽكٚقاً. 

 .اٌشثاب ٘ٛ ػهٚنج ٌرؽم١ك ذ١ّٕح شاٍِح ٍِٚركاِح ذؼثهّ ػٓ ذطٍؼاخ اٌّعرّغ تىً فةاذٗ

ذّى١ٓ اٌشثاب ٠ؼُك ِٓ الأٌثاب اٌهئ١ٍح ٚناء فشً اٌؼك٠ك ِعٓ ػكَ  (82,66تٍٕثح )اٌّهذثح اٌفاٍِح ظاءخ اِا 

اٌفطؾ اٌر٠ّٕٛح، لٌه لأْ ٘مٖ اٌفةح ذّصً اٌؼٕظه الأوصه لكنج ػٍعٝ اٌرغ١١عه ٚالاترىعان. فؼٕعكِا ٠ٍُعرثؼك اٌشعثاب 

ح ظىءًا وث١هًا ِٓ فؼا١ٌرٙا ٚؼ٠ٛ١رٙا. وّعا أْ ذعا٘عً ِٓ اٌٍّاّ٘ح اٌفؼ١ٍح فٟ ط١اغح ٚذٕف١م اٌفطؾ، ذفمك اٌر١ّٕ

ؽالاذُٙ ِٚٙاناذُٙ ٠إقٞ ئٌٝ غ١اب نٚغ اٌّثاقنج ٚالاٌرّهان٠ح فٟ اٌّشعان٠غ، ِّعا ٠عٕؼىً ٌعٍثاً ػٍعٝ ظعٛقج 

ٛ شعهؽ أٌاٌعٟ ٌٕععاغ أٞ ـطعح ذ٠ّٕٛعح ػٍعٝ فاشهان اٌشثاب ٘عاٌّفهظاخ ٚذؽم١ك الأ٘كاف اٌّهٌِٛح. ٌما، 

 ."اٌّكٜ اٌمه٠ة ٚاٌثؼ١ك

اٌثعهاِط اٌر٠ّٕٛعح أ٘عكافٙا تفاػ١ٍعح، ِعٓ  كمعٌىعٟ ذؽ ( ذثع١ٓ اْ  78,66تٍٕعثح  )اٌّهذثعح اٌؼاشعهج اِا ِاظاء فٟ 

اٌؼهٚنٞ أْ ذؼغ ا٘رّاِاخ اٌشثاب ٚذطٍؼاذُٙ فٟ طكانج أ٠ٌٛٚاذٙا. فاٌشثاب ُ٘ اٌفةح الألعكن ػٍعٝ اٌرفاػعً 

ً. ئْ ذعاً٘ ِا ٠ُٙ اٌشثاب أٚ ػكَ الاٌرّاع ِغ ِرغ١هاخ اٌؼظه، ُٚ٘ ِٓ ١ٌمٛقْٚ ػعٍح اٌر١ّٕح فٟ اٌٍّرمث

ٌظعٛذُٙ ػٕععك ٚػععغ ا١ٌٍاٌععاخ اٌر٠ّٕٛععح ٠عإقٞ ئٌععٝ فعععٛج تعع١ٓ اٌفطععؾ ٚاٌٛالعغ، ٠ٚمٍععً ِععٓ فععهص ٔعععاغ ذٍععه 

، ٚفُٙ اؼر١اظاذُٙ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذّى١ُٕٙ تّعا اٌّشانوح اٌفؼاٌح ٌٍشثاب اٌثهاِط. ٌما فاْ اٌر١ّٕح اٌؽم١م١ح ذثكأ ِٓ 

 ٍرمثٍُٙ."٠ٍٕعُ ِغ نؤ٠رُٙ ٌّ

(ذثع١ٓ اْ ذّٙع١  اٌشعثاب ٚػعكَ ِعٕؽُٙ اٌفهطعح ٌٍّشعانوح  76،33 )خ تٍٕعثحءاِا اٌّهذثعح اٌؽاق٠عح ػشعه ظعا

اٌفاػٍح فٟ اٌّعرّغ ٠عٕؼىً ٌعٍثاً ػٍعٝ ٍِعان اٌر١ّٕعح، ئل ٠عإقٞ ئٌعٝ ذؼط١عً ؽالعاخ وث١عهج لعاقنج ػٍعٝ ااتعكاع 

ٌمععهان أٚ غ١ععه ِّصٍعع١ٓ فععٟ اٌثععهاِط ٚالاترىععان. فؽعع١ٓ ٠شععؼه اٌشععثاب تععأُٔٙ ٍِععرثؼكْٚ ِععٓ ػ١ٍّععاخ طععٕغ ا

ٚاٌّشان٠غ اٌر٠ّٕٛح، ذمً قنظح أفهاؽُٙ ٚذؼؼف نٚغ اٌّثاقنج ٌك٠ُٙ، ِّا ٠فُمك اٌّعرّغ أؼعك أ٘عُ ِؽهوعاخ 

 .اٌرغ١١ه. ٌمٌه، فاْ ئشهان اٌشثاب ٚذّى١ُٕٙ ٘ٛ أٌاي ٌٕعاغ ٚاٌركاِح أٞ ػ١ٍّح ذ٠ّٕٛح

ػعؼف ظعٛقج اٌرؼٍع١ُ ِعٓ أتعهو اٌّؼٛلعاخ اٌرعٟ ذٛاظعٗ  اوعكخ ػٍعٝ اْ (75اٌّهذثح اٌصا١ٔح ػشه ظاءخ تٍٕثح )

اٌّعرّؼععاخ فععٟ ؽه٠مٙععا ٔؽععٛ اٌرمععكَ، ئل ٠ععإقٞ ئٌععٝ ذفععه٠ط أظ١ععاي ذفرمععه ئٌععٝ اٌّٙععاناخ الأٌاٌعع١ح ٚاٌّؼععانف 

، ذرهاظغ وفعاءج ٌٛق اٌؼًّ. ٚػٕكِا ٠ىْٛ اٌرؼ١ٍُ لا٠رٛافك ِغ ِفهظاخ اٌؼًّ اٌّطٍٛتح  اٌؽك٠صح اٌرٟ ٠رطٍثٙا

٠ؼؼف ٍِرٜٛ اأراض ٚالاترىان. ٚ٘ما الأففاع فٟ ظٛقج اٌّفهظاخ اٌرؼ١ّ١ٍعح ٠عٕؼىً اٌؼٕظه اٌثشهٞ، ٚ

 ٌٍثاً ػٍٝ ِفرٍف ظٛأة اٌر١ّٕح، ٠ٍُُٚٙ فٟ ذفالُ اٌثطاٌح ٚاٌفمه ٚاٌر١ّٙ ، ـاطح ت١ٓ فةح اٌشثاب.

اٌّؼٛلعاخ  اْ ػؼف اٌركن٠ة ٚأرشانٖ تشىً غ١ه فؼاّي ِعٓ أتعهو ( ذث74,33ٓ١ٚاٌّهذثح اٌصاٌصح ػشه تٍٕثح )

اٌرٟ ذؽك ِٓ ذّى١ٓ اٌشثاب، ئل ٠فمك اٌشثاب ِعٓ ـلاٌعٗ فعهص اورٍعاب اٌّٙعاناخ ٚاٌفثعهاخ اٌلاوِعح ٌّٛاوثعح 

ِرطٍثاخ ٌٛق اٌؼًّ ٚاٌرطٛناخ اٌؽك٠صح. ئٌٝ ظأة لٌه، ٠ٍؼة اٌفٍاق قٚنًا ِكِهًا فٟ ػهلٍح ظٙٛق اٌرّى١ٓ، 

شمعح اٌشعثاب فعٟ اٌّإٌٍعاخ. ٘عماْ اٌؼعاِلاْ ؼ١س ٠إقٞ ئٌٝ ٌٛء ذٛو٠غ اٌّٛانق ٚفهص اٌركن٠ة، ٠ٚؼُعؼف 

ِؼعًعا ٠إق٠ععاْ ئٌععٝ ذم١ٍععً فععهص ِشععانوح اٌشععثاب اٌفاػٍععح فععٟ اٌر١ّٕععح، ِّععا ٠ععٕؼىً ػٍععٝ تععؾء ذؽم١ععك الأ٘ععكاف 

 ، ٚتاٌراٌٟ ٠رأـه اٌّعرّغ فٟ ١ٍِهذٗ ٔؽٛ اٌرمكَ ٚالاوق٘ان."ٚانذفاع ِؼكلاخ اٌثطاٌحاٌر٠ّٕٛح، 

اٌّٙععاناخ اٌم١اق٠ععح ٌععكٜ اٌشععثاب ِععٓ أتععهو  اْ ذطعع٠ٛهؼ١ععس  (73,66اٌّهذثععح اٌهاتؼععح ػشععه ظععاءخ تٍٕععثح )

اٌّؽفععىاخ اٌرععٟ ذٍععهّع ِععٓ ٚذ١ععهج اٌر١ّٕععح فععٟ اٌّعرّؼععاخ. فاٌمائععك اٌفؼعّعاي ٠ّرٍععه اٌمععكنج ػٍععٝ اذفععال اٌمععهاناخ 

اٌٍك٠كج، ٚذؽف١ى فه٠ك اٌؼًّ، ٚئقانج اٌّٛانق تىفاءج، ِّا ٠ٕؼىً ئ٠عات١اً ػٍٝ ذؽم١ك الأ٘كاف اٌر٠ّٕٛح. ػٕكِا 
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٠رُ ذّى١ٓ اٌشثاب ٚذى٠ٚكُ٘ تّٙاناخ اٌم١اقج، فأُٙ ٠ظعثؽْٛ لعاقن٠ٓ ػٍعٝ اترىعان ؼٍعٛي ِثرىعهج ٌٍّشعىلاخ، 

 فٟ اٌّعرّغ . ٚاٌٍّاّ٘ح تفؼا١ٌح فٟ تٕاء ِعرّؼاذُٙ، ِّا ٠فٍك ت١ةح ـظثح ٌٍّٕٛ ٚالاوق٘ان اٌٍّركاَ

 

 اننتائح 

 

اٌر١ّٕح فٟ اٌّعرّغ ٠رهذة ػ١ٍٙا ٘كن فٟ ناي ٠رث١ٓ ِٓ إٌرائط اْ ػكَ ذّى١ٓ اٌشثاب ٠ّصً ػمثح اِاَ  .1

 .اٌّاي اٌثشهٞ

ذطع٠ٛه اٌّٙعاناخ اٌشفظع١ح ٚذعٛف١ه فعهص اٌؼّعً ٠ٍعاُ٘ فعٟ ػعكَ ٔمض ذ٠ّٛعً اٌّشعان٠غ اٌشعثات١ح ٚ .2

 . ػهلٍح  اٌر١ّٕح الاظرّاػ١ح ٚالالرظاق٠ح  فٟ اٌّعرّغ

 . ٠ٛح تشىً ا١ٌٍٍُ  فٟ اٌّعرّغلٍح  اٌرؼٍُ ٚػؼفٙا ٠ٛقٞ اٌٝ فشً  اٌرّى١ٓ ٚػهلٍح  ١ٌه اٌؼ١ٍّح اٌرّٕ -3

 اٌّشىٍح الأٌا١ٌح اٌرٟ ذٛاظٗ اٌر١ّٕح فعٟ اٌّعرّعغ ٘عٟ ػعؼف اشعهان اٌشعثاب فعٟ اٌفطعؾ ٚاٌثعهاِط .3

 . اٌر٠ّٕٛح

 . ػكَ ذّى١ٓ اٌشثاب ٌثة فٟ فشً اٌفطؾ اٌر٠ّٕٛح اٌرٟ ذٕؼىً  ٌٍثا ػٍٝ  اٌّعرّغ  .4

رّاػ١ععح ٚالالرظععاق٠ح ٌٍّعرّععغ تاٌشععىً ػععكَ اٌٍّععاٚاج ٚاٌر١ّععى تعع١ٓ اٌشععثاب ٠ععٕؼىً ػٍععٝ اٌر١ّٕععح الاظ -4

 . اٌٍٍثٟ

 .  ػكَ ذّى١ٓ اٌشثاب ٌثة ػؼف إٌّٛ الالرظاقٞ ٚاٌرفٍف الاظرّاػٟ -5

اٌشاب اٌّّىٓ ٘ٛ ِٓ ٠ٍاُ٘ فٟ اػكاق ٚذطث١ك تهاِط اٌرط٠ٛه ٚاٌرعك٠ك ٚ ٘ٛ ِٓ ٠ىعْٛ ٌك٠عٗ اٌهغثعح  .5

 تاٌرغ١١ه ِّا ٠ٍاػك فٟ ٔعاغ اٌثهٔاِط اٌر٠ّٕٛح .

 

  : وانًقتشحاخانتىصياخ 

  ئلاِععح ِشععان٠غ ئٔراظ١ععح ذععكـً اٌكٌٚععح ف١ٙععا شععهاوح ِععغ اٌشععثاب اٌؼععاؽ١ٍٓ ػععٓ اٌؼّععً ٌرظععثػ اٌّشععان٠غ

 ػفّح ٚذمَٛ اٌكٚي تر٠ٍّٛٙا فٟ اٌثكا٠ح ٌكػُ فةاخ اٌشثاب ٚذّى١ُٕٙ .

  اٌفانض اٌٙعهج ئٌِٝٚٓ اٌثطاٌح  ٚذشغ١ٍُٙ ٌٍؽكاٌشثاب ه اؼر١اظاخ ١ذٛفػٍٝ اٌرهو١ى. 

 ئل أْ اٌىفاءج ذؼثعه ػعٓ ِعكٜ اٌعرلاؤَ تع١ٓ ا١ٌٍاٌعح اٌرؼ١ّ١ٍعح ِعٓ ظٙعح ٚاؼر١اظعاخ  ، ٌرؼ١ٍُنفغ وفاءج ا

 اٌر١ّٕح ٌٚٛق اٌؼًّ ِٓ ِفرٍف الاـرظاطاخ ِٓ ظٙح أـهٜ.

  ٓأ٠عاً وعاْ اـرظاطعُٙ ٍِٚعرٛاُ٘اٌشعثاب ذٛف١ه ِهاوى ذكن٠ث١ح ِرطٛنج ذؼًّ ػٍٝ ذعكن٠ة اٌفعه٠ع١ 

 ٟ ١ِكاْ اٌؼٍُ ٚاٌّؼهفح.اٌرؼ١ٍّٟ ٌّٛاوثح اٌرطٛناخ اٌّرٍانػح ف

 ئشهان اٌشثاب فٟ ػ١ٍّح طٕغ اٌمهان ٚئفٍاغ اٌّعاي ٌُٙ ٌٍّشانوح فٟ اٌّإٌٍاخ ٚااقاناخ  

 .ُ٘ئفٍاغ اٌّعاي ٌُٙ ٌٍرؼث١ه ػٓ ِطاٌثُٙ ِٓ أظً الانذماء تكٚن 

 

 انًصادس : 

  ، اؼّععك شععف١ك اٌٍععىهٞ ، لععاِٛي اٌفكِععح الاظرّاػ١ععح ٚاٌفععكِاخ الاظرّاػ١ععح ، قان اٌّؼهفععح اٌعاِؼ١ععح

 ، 2000الاٌىٕكن٠ح ، 

  ، اٌفد ئتها١ُ٘ ػطا ،  ِفَٙٛ ذّىع١ٓ اٌؼعا١ٍِٓ ِٚعكٜ ِلائّرعٗ فعٟ إٌّظّعاخ اٌّظعه٠ح : قناٌعح ذطث١م١عح

 ،  2005ٌصأٟ ،  اته٠ً ،  ظاِؼح ػ١ٓ شًّ  اٌؼكق ا-اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌلالرظاق ٚاٌرعانج 

 ، ْ2008ظثه محمد اٌؼراتٟ ،ؽهق اٌثؽس الاظرّاػٟ ، قان اٌىرة ٌٍطثاػح ٚإٌشه ، ػّاْ ،الأنق، 
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  ، ؼٕاْ غهتٟ ، اشه اٌرّى١ٓ ػٍٝ الاقاء اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّإٌٍاخ اٌظغ١هج ٚاٌّرٌٛطح ، نٌعاٌح ِاظٍعر١ه

ٚنلٍح  ٌعٕح  –ػٍٛ َ اٌر١ٍ١ه ،  ظاِؼح لاطكٞ ِهتاغ  و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاق٠ح ٚاٌرعان٠ح ٚػٍَٛ اٌر١ٍ١ه ، لٍُ

2015-2016 ، 

  ٌُناِٟ ظّاي أكناٚي  ، ػاقي ٌاٌُ ِؼا٠ؼح ، ااقانج تاٌصمعح ٚاٌرّىع١ٓ  ِعكـً ٌرطع٠ٛه اٌّإٌٍعاخ ، ػعا

  2008اٌرٛو٠غ الأنقْ ، اٌىرة اٌؽك٠س ٌٍٕشه ٚ

 ٌٍ ٟقناٌح ؼاٌعح ِعرّعغ ػّعٛنٞ  -ؼا١ٍِٓ ٌانج ِهوٚق ، قناٌح اشه اٌرّى١ٓ فٟ ذؽم١ك الأكِاض اٌٛظ١ف

 2017،   3، اٌؼكق4تٍىهج ، ِعٍح قناٌاخ الرظاق٠ح ، اٌّعٍك  -

  ٌٟٔؼك تٓ ِهوٚق اٌؼرثعٟ ، ذّىع١ٓ اٌؼعا١ٍِٓ واٌعرهاذ١ع١ح ٌٍرطع٠ٛه الاقانٞ  ، الاظرّعاػٟ الال١ٍّعٟ اٌصعا

 ، ِظكن ٌاتك 2004شه٠ح ( ػّاْ ، )اقانج ٚذ١ّٕح اٌّٛانق اٌث

  اٌؼر١ثعٟ ، أفىعان ٌرؼى٠عى ذّىع١ٓ اٌؼعا١ٍِٓ فعٟ إٌّظّعاخ اٌؼهت١عح ، ٚنلعح ػ١ٍّعح ٌٍٍّرمعٝ ٌؼك تٓ ِعهوٚق

 ١ّٕ2004ح ااقان٠ح ، اٌما٘هج ، ااقانٞ اٌفاًِ، إٌّظّح اٌؼهت١ح ٌٍر

  ٌعع١ك ػثععك اٌٍعع١ّغ ػّععانج، ذظعع١ُّ ِمرععهغ ٌىفععاءج ذطث١ععك ِٕظِٛععح ػععّاْ اٌعععٛقج اٌشععاٍِح ، ٚالاػرّععاق

ٝ اٌٛفاء تّرطٍثعاخ ٌعٛق اٌؼّعً ٚـفعغ ِؼعكلاخ اٌثطاٌعح تع١ٓ ـه٠ع١ٙعا ، اٌّعٍعح تّإٌٍاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ػٍ

 2015اِؼح ػ١ٓ شًّ، ِظه، ١ٌٛ٠ٛ  ، و١ٍح اٌرعانج ، ظ3اٌؼ١ٍّح ٌلالرظاق ٚاٌرعانج ،

  شعععاوه اؼّعععك اٌؼعععكٚاْ ، ن٠عععاع ػثعععك ج اٌفٛاٌعععكج ، اٌعععرهاذ١ع١ح ذّىععع١ٓ اٌؼعععا١ٍِٓ ٚاٌعععٙاِٙا فعععٟ الاقاء

  2008،  30، إٌٍح  115، اٌؼكق  ، ِعٍح الاقانٞ اٌّإٌٍٟ ، قناٌح ؼاٌح

  طفاء ٠ٌٛف اتها١ُ٘ اٌؼّٛن ، اٌؼٛاًِ اٌّإشهج ػٍٝ اٌرّىع١ٓ الاقانٞ ، قناٌعح ؼاٌعح ِهوعى اٌعٛواناخ

  ١ٍ2008ا ، اٌعاِؼح الانق١ٔح،الانق١ٔح ، نٌاٌح ِاظٍر١ه فٟ الاقانج اٌؼاِح ،و١ٍح اٌكناٌاخ اٌؼ

 ٌّ2005ؼهفح ٚذط٠ٛه إٌّظّاخ ، الاٌىٕكن٠ح ِىرة اٌعاِؼٟ اٌؽك٠س ، ػاِه ـؼ١ه اٌىث١ٍٟ ، اقانج ا  

 ؼععح الأٌٚععٝ ، قان ػثععك اٌؽ١ّععك اٌّغهتععٟ ، اٌّٙععاناخ اٌٍععٍٛو١ح ٚاٌرٕظ١ّ١ععح ٌر١ّٕععح اٌّععٛانق اٌثشععه٠ح ، اٌطث

 2010ا١ٌاوٚنٞ ، 

 ٌعّٙٛن٠ععح ػثٍععح طععمه، اشععه اٌرّىعع١ٓ ااقانٞ ػٍععٝ الاٌرععىاَ اٌرٕظ١ّععٟ ٌٍؼععا١ٍِٓ، قناٌععح ؼاٌععح اٌّك٠ه٠ععح ا

 2018ِٛت١ٍ١ً ٚنلٍح، نٌاٌح ِاظٍر١ه فٟ اٌؽمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌٍا١ٌح ، ظاِؼح لاطكٞ ، ِهتاغ ٚنلٍح ، 

 1998،ِىرثح ٚ٘ثح ،اٌما٘هج ،ِظه ،1ػثك اٌثاٌؾ محمد ؼٍٓ ، أطٛي اٌثؽس  الاظرّاػٟ ،ؽ 

 1988ٌشهٚق، ػثك اٌٙاقٞ اٌعٛ٘هٞ إٌّظٛن اٌرّٕٛٞ فٟ اٌفكِح الاظرّاػ١ح، اٌما٘هج ِىرثح ٔٙؼح ا. 

  1988ػثك اٌٙاقٞ محمد ٚاٌٝ اٌر١ّٕح الاظرّاػ١ح، ااٌىٕكن٠ح: قان اٌّؼانف.  

 تؽععععس ِرععععاغ ػٍععععٝ اٌّٛلععععغ 19ف١ّٙععععح وععععه٠ُ نو٠ععععط  ، ذّىعععع١ٓ اٌشععععثاب اٌفععععهص ٚاٌرؽععععك٠اخ ، ص ،

https//coart.uobaghdad.edu.iq 

  ، اٌعكان اٌث١ؼعاء ،اٌّهوعى اٌصمعافٟ ِظطفٝ ؼعاوٞ ، الأٍاْ اٌّٙكٚن ، قناٌح ذؽ١ٍ١ٍح ٔفٍع١ح اظرّاػ١عح

 2006، 2هتٟ ، ؽاٌؼ

  ِٞظععطفٝ و١ّععً  أتععٛ ؼك٠ععك  اٌعك٠ععك فععٟ ذشععغ١ً اٌفثععهاء ٚاٌؼّاٌععح اٌّٛلرععح ، اٌمععا٘هج ، اٌعٙععاو اٌّهوععى

 2000، ٌٕح  ، 80اقانج ، اٌؼكقٌٍرٕظ١ُ ٚا

 ١ِٛعح الانق١ٔعح ، ٌِٛٝ اٌٍؼٛقٞ ، اشه ِظاقن لٛج اٌمائك فٟ ذّى١ٓ اٌؼعا١ٍِٓ فعٟ اٌّإٌٍعاخ اٌّا١ٌعح اٌؽى

 ،  2008، اٌؼكق اٌصأٟ ، ٌٕح 35قناٌح ١ِكا١ٔح، ِعٍح قناٌاخ ، اٌؼٍَٛ الاقان٠ح ، ، اٌّعٍك 

  ، ٕ٘اء اٌعٛ٘هٞ ، قناٌح ذؽ١ٍ١ٍح ٌشٙاقاخ اٌّشانوح فٟ اٌؽ١اج اٌؼاِح اٌؼهت١ح ، اٌّعهأج ٚلؼعا٠ا اٌّعرّعغ

 2002ِهوى اٌثؽٛز ٚاٌكناٌاخ الاظرّاػ١ح ، اٌما٘هج ،

 شععؼثاْ ، اٌرّىعع١ٓ الاقانٞ ٚػلالرععٗ ترؽم١ععك اٌرٛافععك إٌّٙععٟ ، ِععموهج ِاظٍععر١ه و١ٍععح اٌؼٍععَٛ ١٘ٚثععح تعع ٓ

 الأٍا١ٔح ٚالاظرّاػ١ح ، ظاِؼح ا١ٌٍٍّح 
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  ، ٠ؽ١ٝ ٌا٠ُ ٍِؽُ ، اٌرّىع١ٓ ِفٙعَٛ اقانٞ ِؼاطعه ، اٌطثؼعح الأٌٚعٝ ،إٌّظّعح اٌؼهت١عح ٌٍر١ّٕعح ااقان٠عح

 2009اٌما٘هج ، 
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