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 : الولخص

ييلها  انًيلاهً كٔه انزًكٍٛ الاكاه٘ فيٙ رؾيٛيا انًُيبؿ انزُيًٛيٙ نيلٖ ْلفذ انلهاٍخ انؾبنٛخ إنٗ رعوف 

بهْى ، ريى افزٛييلٚواً نهًيلاهً الاعلاكٚيخ( 21، ٔقل ركَٕذ عُٛخ انلهاٍخ يٍ )الاعلاكٚخ فٙ يؾبفيخ َُٕٖٛ

انًُبؿ ، ٔانضبَٛخ: انزًكٍٛ الاكاه٘ كهعخأكاربٌ نغًع انجٛبَبد الأٔنٗ  ثبنطوٚيخ انطجيٛخ انعشٕائٛخ، ٔاٍزقلو

ٛوٍييٌٕ نًعبنغييخ انًزٍٕييطبد انؾَييبثٛخ ٔالاَؾوافييبد انًعٛبهٚييخ، ٔيعبيييم اهرجييبؽ ث انزُيًٛييٙ، ٔاٍييزقلو

انًُبؿ ، ٔأٌ يورفعخكبَذ  نهزًكٍٛ الاكاه٘ٔأظٓود انُزبئظ أٌ كهعخ يًبهٍخ انًلٚوٍٚ  انجٛبَبد إؽظبئٛبً،

ٍييخ يزٍٕييطخ ثشيكم عييبو، ٔكبَيذ ُْييبر عاقيخ اهرجبؽٛييخ إٚغبثٛيخ كانييخ إؽظيبئٛب ثييٍٛ كهعيخ يًبه انزُيًٛيٙ

 نهزًكٍٛ الاكاه٘ ٔانًُبؿ انزُيًٛٙ.انًلٚوٍٚ 

 :  انزًكٍٛ الاكاه٘، انًُبؿ انزُيًٛٙ، انًلاهً، الاعلاكٚخ.الكــلواخ الوفــراؼــ٘ح
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Abstract 

The current study aimed to identify the role of administrative empowerment in 

achieving the organizational climate among middle school principals in Nineveh 

Governorate. The study sample consisted of (50) middle school principals, who 

were selected using a random stratified method. Two tools were used to collect 

data: the first was the degree of administrative empowerment, and the second 

was the organizational climate. Arithmetic means, standard deviations, and 

Pearson’s correlation coefficient were used, To process the data statistically, the 

results showed that the degree of managers' practice of administrative 

empowerment was high, the organizational climate was generally average, and 

there was a statistically significant positive correlation between the degree of 

managers' practice of administrative empowerment and the organizational 

climate. 

Keywords:Administrative empowerment, organizational climate, schools, 

preparatory. 

 الومذهح :

ٚشٓل عظوَب انؾبنٙ عًهخ يٍ انزغٛواد ٔانزطٕهاد انًزاؽيخ يُٓب انًعهٕيبرٛخ ٔانزكُٕنٕعٛيخ ، ٔادكاهٚيخ 

فٙ يقزهف عٕاَت انؾٛبح ٔيٍ ْنِ انزغٛواد يب ؽش ادََبٌ عهٗ انَعٙ دصجبد َفَّ ٔرطٕٚع كيم ييب ْيٕ 

ٙ انًغزًيع ٔانلٔنيخ ٔٚعزجيو انَيعٙ َؾيٕ يٕعٕك فٙ ْنا انعبنى ثًب ٚزُبٍت يع هغجبرّ ٔؽبعبرّ ٔييٍ صيى هقي

 انوقٙ ثؾبعّ إنٗ إكاهح ماد كفب ح .

أٌ انًلهٍخ ْٙ انًوآح انزيٙ رعكيٌ َغيبػ أ فشيم انُييبو انزوثيٕ٘ فيٙ انًغزًيع، فبنًلهٍيخ ْيٙ انً ٍَيخ 

خ انزُفٛنٚخ انزٙ رزٕنٗ رطجٛا انقطؾ انزوثٕٚخ، ْٔٙ يُجع انزطيٕٚو انزوثيٕ٘، ٔأٌ انيٛيبكح انًلهٍيٛخ انً يٕني

نهًلهٍخ انًعبطوح لاثل أٌ ركٌٕ يٓٛ ح ٔيعلح نهيٛيبو ثيلٔهْب انيٛيبك٘ ثكفيب ح ٔفعبنٛيخ، فٓيٙ ثؾبعيخ انيٗ أٌ 
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ريؼٙ ٔقزبً أؽٕل فٙ رطٕٚو انجٛئخ انزوثٕٚخ  فٙ انًلهٍخ، ٔأٌ رجُٙ عاقبد اََبَٛخ ٍٕا  كافيم انًلهٍيخ 

 .(72: 0112)يظطفٗ،  أٔ فبهعٓب نزًكُٓب يٍ رؾيٛا أكا  فعبل

اعّ الاكاهح رؾلٚبد يقزهفخ ٔيزُٕعخ فٙ عظو ركُٕنٕعٙ ٍيوٚع انزغٛيو، فبلاَفغيبه انًعوفيٙ ٚطبنيت ام رٕ

ثزؾلٚش انيٛبكح انًلهٍٛخ نزكٌٕ اكضو يائًيخ ييع اؽزٛبعيبد عظيو انعٕنًيخ، ٔانضيٕهح انعهًٛيخ رغجيو انيٛيبكح 

انًلٚو ييٍ يٕاكجيخ انزييلو انًلهٍٛخ عهٗ رغلٚل يعهٕيبرٓب ٔاكزَبة انعلٚل يٍ انًٓبهاد ٔانيلهاد، نٛزًكٍ 

انزكُٕنٕعٙ، ٔنكٙ ٚكٌٕ قبكهاً عهٗ انيٛبو ثلٔه اٚغبثٙ فٙ انقطؾ انزًُٕٚخ انزوثٕٚيخ، منيلأ لأٌ انًيلٚو ْيٕ 

انيبئل انزوثٕ٘ فٙ انًلهٍخ، ْٕٔ انًشوف انًيٛى انن٘ ٕٚعّ اعؼب  انٓٛئخ انزعهًٛٛيخ َؾيٕ رؾيٛيا الاْيلاف 

ارّ اٌ لا ُٚؾبى انٗ آها  أ ييناْت فكوٚيخ أٔ روثٕٚيخ قيل رَيٙ  انزوثٕٚخ، ٔإٌ عهٗ يلٚو انًلهٍخ فٙ اكاه

انٗ انعًم انزوثٕ٘ نَجت أ ٜفو ثم ُٚجغٙ أٌ رزظف اكاهرّ ثبنًؤَخ كٌٔ افواؽ ٔثبنزؾلٚيل كٌٔ اغيوا  

ثبنغلٚخ كٌٔ رييذ ٔثبنزيليٛخ كٌٔ غؤه، ْٔنِ يٍ انًعيبٚٛو انزيٙ ُٚجغيٙ أٌ رزيٕفو فيٙ الاكاهح انًلهٍيٛخ 

 .(522، 0112)ٍايخ، يٍ ر كٚخ يًٓزٓب ثكفب ح َٔغبػ  ؽزٗ رزًكٍ

إٌ قلهح انًلٚو عهٗ الاٍزٛعبة انًَزًو نهزطٕهاد انعهًٛخ انًزُٕعخ ٔرطٕٚعٓب فٙ انًغيبل انزوثيٕ٘ ٚعزًيل 

ثلهعخ كجٛوح عهٗ ؽجٛعخ شقظٛزّ ٔيب ٚزًٛيي ثيّ ييٍ اٍيهٕة يعوفيٙ، ام ٚشيٛو عهًيب  انيُفٌ انيٗ ايكبَٛيخ 

 .(07، 0117)انشٓو٘،  الاٍبنٛت انًعوفٛخ كهاٍخ انشقظٛخ فٙ ػٕ 

ٔادكاهح أٚبً كبٌ َٕعٓب ْٙ انًَئٕنخ عٍ انُغبػ أٔ ادففب  انن٘ ٚؾظم نًغزًع يٍ انًغزًعبد، ٔرعكيٌ 

انزوثٛخ فٙ ريليٓب ٔرقهفٓب يب ٚلٔه فٙ ي ٍَبرٓب يٍ يًبهٍبد إكاهٚخ ، كًب أٌ انزطٕه انزوثٕ٘ ٔرؾٕلارّ 

 ؽلٚش. ادكاهٚخ يٍ ًَؾ ريهٛل٘ إنٗ ًَؾ إكاه٘انكجٛوح َبرظ عٍ انزؾٕلاد 

 (9: 0100، ) انفبػم 

ٔؽٛش إٌ كٔه ادكاهح ٚيكاك أًْٛيخ ؽيٍٛ ٚكيٌٕ يورجطيبً ثبنً ٍَيبد انزوثٕٚيخ، فٓيٙ انًَي ٔنخ عيٍ ٔػيع 

، نننلأ ٔعت عهٗ ادكاهح انًلهٍٛخ أٌ رٕاكت الاٍزوارٛغٛخانَٛبٍبد انزعهًٛٛخ ٔفا فهَفخ انًغزًع ٔأْلافّ 

ننا فيل شٓلد انُيى انزعهًٛٛخ فٙ يعيى كٔل انعبنى ٍهَيهخ ييٍ ادطياؽبد  ٔانزطٕه فٙ كم انًٛبكٍٚ انزيلو

انزوثٕٚييخ يييٍ أعييم رعيٚييي عييٕكح انزعهييٛى انًلهٍييٙ، ٔقييل شييًهذ ْيينِ ادطيياؽبد يعيييى عُبطييو انعًهٛييخ 

 .انزعهًٛٛخ، أٔ ادكاهح انًلهٍٛخ انزعهًٛٛخ ٍٕا  انًُبْظ انلهاٍٛخ، أٔ انٍٕبئم

 (08:  0110طبنؼ، )  

فٓيى انينٍٚ ُٚفينٌٔ كيم انًٓيبو ٔالأَشيطخ  انًلهٍيٍٛؽٛش إٌ ادطاػ فٙ انزعهٛى ٚعزًل ثشيكم أٍيبً عهيٗ 

يٕػيٕعبً يؾٕهٚيبً فيٙ انؾوكيبد انًعبطيوح ن طياػ  انًلهٍيٌٕانزعهًٛٛخ فٙ انًيلاهً، ٔييٍ صيى أطيجؼ 

انًلهٍيٙ ٔانفعبنٛيخ انًلهٍيٛخ عبييخ،  ْٕ انعُظو الأٍبً نُغبػ انزعهيٛى انًلهًانزوثٕ٘ ؛ اَطاقب يٍ أٌ 

 .(018: 0999)انعًبٚوح، فُغبػ ادكاهح ٚزٕقف عهٗ كفب ح انعُظو انجشو٘ ٔإفاطّ

ْيٕ انًؾيٕه  انًيلهًأًْٛخ اٍزضُبئٛخ فٙ أ٘ َيبو روثٕ٘ ُٚشيل انزغٛيو ٔانزطيٕٚو، لأٌ  انًلهًنننلأ ٚؾزم 

انييوئٌٛ نهعًهٛييخ انزوثٕٚييخ، ٔلاثييل يييٍ إعطبئييّ انييلٔه انًُبٍييت فييٙ طييُع انيييواه، ٔيُؾييّ انفوطييخ انكبفٛييخ 

 .((Yuklm2006:112نهًشبهكخ انفعبنخ فٙ انيؼبٚب انزٙ رٓى انًلهٍخ 

 ٔفٙ ظم يَئٕنٛخ انيٛبكاد عٍ فشم َٔغبػ انً ٍَخ أطجؼ الاْزًبو ثبدََبٌ، ٔثإكاهارّ ٔرٕعّٛٓ ٔؽفييِ

ٚفٕ  غٛوِ يٍ الأيٕه الأفوٖ انًزعهيخ ثبنًبل، ٔنننلأ ثوى يٍ ثيٍٛ انًٕػيٕعبد انًزعهييخ ثبنجعيل انجشيو٘ 

ثشيكم هئيٌٛ ثإقبييخ ٔركيٍٕٚ انضييخ ثيٍٛ  بْٛى انؾلٚضخ فيٙ الأنفٛيخ انضبنضيخ، إم ٚٓيزىيٕػٕع انزًكٍٛ ك ؽل انًف

ٔإماثيخ انؾيلٔك ادكاهٚيخ ٔانزُيًٛٛيخ فٙ انًلهٍيخ ٔرؾفٛييْى ٔإشيواكٓى فيٙ ارقيبم انييواه  ٔانعبيهٍٛادكاهح 

 .(022: 0118)ؽًلاٌ،  انلافهٛخ ثٍٛ ادكاهح ٔانًعهًٍٛ

، ٔنزفعٛييم ْيينا ٔانًشييبهكخ فييٙ انُشييبؽبد انًزُٕعييخ إم إٌ أٍييهٕة انعًييم فييٙ انًلهٍييخ قييبئى عهييٗ انزعييبٌٔ

انًًٓييبد  إَغييبى الأٍييهٕة لاثييل يييٍ رًكييٍٛ انًعهًييٍٛ يييٍ فييال يييُؾٓى الاٍييزيانٛخ ٔاعزجييبهْى شييوكب  فييٙ

 .(021:  0100) انشوٚفٙ ٔانزُؼ،  انزوثٕٚخ

ًٔٚضم رًكٍٛ انًعهًٍٛ أؽل أكضو انيؼبٚب شٕٛعب فٙ أكثٛبد ادكاهح اننارٛخ نهًلاهً فٙ انًغزًعبد انغوثٛخ، 

ٔقيل ٘ انًعبطو فٙ كضٛو يٍ كٔل انعبنى، كًب ٚعل ؽغو انيأٚخ فٙ يعيى انغٕٓك انًجنٔنخ ن طاػ انزوثٕ

انًعهًٌٕ فانٓب كفب ح رؾًم يَئٕنٛخ ًَْٕى ٔؽيم يشيكارٓى ، ٔأَيّ اعزييبك  ًهٛخ انزٙ ٚطٕهث َّ انععوف 

 انًعهًٍٛ أٌ نلٚٓى انًعبهف ٔانًٓبهاد نزؾٍَٛ انًٕاقف انزٙ ٚعًهٌٕ فٛٓب.
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(.Boggler& somech, 2004:278) 

إػفب  يعُٗ عهٗ انعًيم : ث َٓبٔٚزؼًٍ انزًكٍٛ أهثعخ أثعبك َفَٛخ هئَٛٛخ ؽلكْب كم يٍ ُٔٚغزٌٕ ٔإٚفبَي 

يٍ فال انعاقبد انشقظٛخ فٙ انعًم، ٔريوٚو انًظٛو انن٘ ٚعُٙ انؾوٚخ ٔالاعزٓبك فٙ انعًم، ٔانكفيب ح 

هيٗ إؽيلاس فيو  انزٙ رعُٙ صيخ انفوك ثيلهارّ يًب ٚيٚل يٍ كفب رّ انشقظٛخ، ٔانز صٛو انن٘ ٚعُٙ انًييلهح ع

 .(Whittington& Evans 2005:118) فٙ الأكا  ٔادَزبط

ثظيفزّ  انًيلهًث َّ إما كبٌ انٓلف انوئٌٛ ن كاهح ثيبنزًكٍٛ ْيٕ رطيٕٚو ٔرؾَيٍٛ أكا  انيٕل ٔثننلأ ًٚكٍ 

يؾٕه انعًهٛخ انزعهًٛٛخ انزعهًٛخ ٔمنلأ يٍ فال هفع صيخ انًعهيى ثُفَيّ ٔييٍ كفب ريّ الأييو انين٘ ٚي ك٘ إنيٗ 

 انزغٛٛو فٙ الأكا  ٔادَزبط.

ك عاقيخ ثيٍٛ انزًكيٍٛ ادكاه٘ ٔانًُيبؿ انزُيًٛيٙ فبنًُيبؿ انزُيًٛيٙ أشبهد ثعغ انلهاٍبد إنيٗ ٔعيٕكًب 

، فبنًُيبؿ انَيبئل فيٙ انعًيم نيّ ًًبهٍيبد َؾيٕ رؾيٛيا أْيلاف انً ٍَيخعُظو فبعم فٙ رٕعّٛ انَهٕر ٔان

ر صٛوِ انًجبشو فٙ رؾيٛا الأْلاف انُٓبئٛخ انزٙ رظجٕ إنٛٓب أٚخ ي ٍَيخ، فَٛيٓى انًُيبؿ انزُيًٛيٙ ادٚغيبثٙ 

  عَٕه ييٍ انضييخ ثيٍٛ انعيبيهٍٛ ٔانًُيًيخ انزيٙ ٚعًهيٌٕ فٛٓيب فيٙ انييٕل ٔانعًيم، كًيب أَيّ ٚيٚيل ييٍ فٙ ثُب

يشبهكخ انعبيهٍٛ فٙ طُع انييواهاد ٔارقبمْيب، فٛغعيم ييٍ انَٛيٛو رُفٛين انييواهاد ثظيٕهح كقٛييخ ٔكفيب ح 

ثٓلف انًشيبهكخ فيٙ  ٔفعبنٛخ، ْٔنا ٚزطهت رؾٍَٛ ٍٔبئم رفٕٚغ انَهطخ ثٍٛ انًَزٕٚبد ادكاهٚخ انًقزهفخ

 .(010: 0118)ًٍبهح،  ٔػع الأْلاف، ٔفٙ رؾلٚل انَٛبٍبد انًقزهفخ

فبنًُبؿ انزُيًٛيٙ فيٙ أ٘ ي ٍَيخ ٚقهيا يشيبعو إََيبَٛخ ٔثٛئيخ آيُيخ ٚعًيم ييٍ فانٓيب انعيبيهٌٕ فٛٓيب ثضييخ 

 (20: 0115)شهعٕؽ، ٔثواؽخ، ْٔنا كفٛم ثزيلًٚٓى أفؼم يب نلٚٓى فٙ ٍجٛم إَغبػ انً ٍَخ ٔهقٛٓب.

ٔٚيٕو انًُبؿ انزُيًٛٙ عهٗ أٍبً طواؽخ يزٕفوح ثٍٛ انعبيهٍٛ ٔادكاهح ثظيٕهح رؼيًٍ ٍيٛو انعًيم، إلا 

فٙ انؾبلاد الاٍزضُبئٛخ انقبطخ انزٙ ريزؼٙ أيبَخ ٍٔوٚخ ثعغ انًعهٕيبد، فإٌ نلأعؼب  انعيبيهٍٛ انؾيا 

 .يخ نهًُيًخفٙ الاؽاع ٔانؾظٕل عهٗ انًعهٕيبد ماد انعاقخ ثعًهٓى ٔثبنَٛبٍخ انعب

 (500: 0101)انقٕانلح، 

ٔثُب  عهٗ يب ريلو، ٔنهعاقخ انزٙ قل روثؾ ثٍٛ انزًكٍٛ ادكاه٘ ثبعزجبهِ أٍهٕثبً إكاهٚبً يُزغيبً، ٔثيٍٛ انًُيبؿ 

كهاٍخ انزًكٍٛ ادكاه٘ ٔانًُبؿ انزُيًٛٙ ٔانعاقخ ثًُٛٓب نلٖ يلٚو٘ انًيلاهً  ُيًٛٙ، فيل اهر  انجبؽشانز

، ييٍ أعيم رييلٚى ي شيواد عهًٛيخ يٕصٕقيخ نيٕىاهح انزوثٛيخ فيٙ رظيًٛى ثيوايظ يؾبفيخ َُٕٖٛالاعلاكٚخ فٙ 

 إعلاك انًلٚوٍٚ ٔكننلأ هفع يَزٕٖ أكا  انًلٚوٍٚ فٙ ؽبل الأفن ثُزبئظ ْنِ انلهاٍخ ٔرٕطٛبرٓب.

 :هشكلح الذراسح

أنييخ الأعًييبل نيييل رغٛييود ٔظٛفييخ يييلٚو انًلهٍييخ فييٙ انٕاقييع انزوثييٕ٘ انًعبطييو، فهييى رعييل قبطييوح عهييٗ يي

ٔانًٓييبو ادكاهٚييخ ٔانفُٛييخ، ثييم أٌ كٔهِ أطييجؼ أكضييو اهرجبؽييبً ثإؽييلاس انزغٛٛييو انًلهٍييٙ، ٔارقييبم انيييواهاد 

ٔانزٕاطييم يييع انًغزًييع انًؾهييٙ  ٔرطييٕٚو انًُييبْظ انًلهٍييٍٛانزطٕٚوٚييخ، ثبدػييبفخ إنييٗ اْزًبيييّ ثزييلهٚت 

 ٔي ٍَبرّ انًقزهفخ.

ّ، لأعم إؽلاس انزغٛٛو انًُشٕك، ٔإَزبط ثٛئخ عًم يوٚؾيخ ٔآيُيخ ٔننا فٕٓ َٚعٗ إنٗ رًكٍٛ قلهارّ ٔيٓبهار

 يٍ فانٓب رؾٍَٛ يَزٕٖ الأكا  انزلهَٚٙ فبطخ ٔانزطٕٚو انزوثٕ٘ عبيخ. انًلهٌٍَٕٚزطٛع 

كٔه انزًكٍٛ الاكاه٘ فٙ رؾيٛا انًُيبؿ انزُيًٛيٙ ثهٕهح يشكهخ ثبنزَبؤل الارٙ: يب  يٍ فال يب ٍجا ًٚكٍ

 الاعلاكٚخ فٙ يؾبفيخ َُٕٖٛ؟نلٖ يلها  انًلاهً 

 :أُو٘ح الذراسح

 رَزًل انلهاٍخ أًْٛزٓب يٍ:

رؾيٛا انفبعهٛخ انزوثٕٚخ ٔإٚغبك يُبؿ إََبَٙ، فز صٛو انزًكٍٛ ادكاه٘ ٔانًُبؿ انزُيًٛٙ ٚيُعكٌ ثشيكم  -0

فٙ انًلاهً، ٔثبنُيو إنٗ انُزبئظ ادٚغبثٛيخ نهزًكيٍٛ ادكاه٘ ٔانًُيبؿ انزُيًٛيٙ،  انعبيهٍٛيجبشو عهٗ أكا  

فإٌ انؾبعخ نًضم ْنِ انًفبْٛى رظجؼ أكضو إنؾبؽبً فٙ انًُيًبد انزوثٕٚخ فٙ انًغزًعبد انُبيٛخ، انزٙ رعبَٙ 

َييى فبعهٛيخ  يٍ يشكاد روثٕٚخ فٙ غبٚخ انظعٕثخ ٔانزعيٛيل َبرغيخ عيٍ اَقفيبع يعيللاد الأكا ، ٔغٛيبة

نهًَب نخ ٔانًؾبٍجخ، ٔقهخ انًٕاهك انًبكٚيخ ٔانًبنٛيخ ٔالافزييبه نعُظيو انقجيوح ٔانكفيب ح ٔانغيلاهح انًطهيٕة 

 رٕافوْب فٙ قٛبكاد انً ٍَبد انزوثٕٚخ.
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أًْٛيييخ انزًكيييٍٛ ادكاه٘ فيييٙ رًُٛيييخ قيييلهاد ييييلٚو٘ انًيييلاهً ٔيٓيييبهارٓى، ٔثبنزيييبنٙ رطيييٕٚو أكا  - -0

 انً ٍَبد انزعهًٛٛخ.

انًَ ٔنٍٛ فٙ ٔىاهح انزوثٛخ يٍ ؽٛش طُع ٍٛبٍبد ريلهٚت انًيلٚوٍٚ، كًيب ٚ ييم أٌ رفٛيل ْينِ  إفبكح -5

ٔإؽيا  قيلهارٓى فيٙ  انًلهٍيٍٛانلهاٍخ انًلٚوٍٚ فٙ رٕعّٛ يًبهٍبرٓى فٙ انًلهٍخ ٔرٓٛئخ الأعٕا  نؾفي 

 هفع يَزٕٖ انًلهٍخ.

 أُذاف الثؽس: 

 ٚٓلف انجؾش انؾبنٙ انٗ انزعوف عهٗ:

 . الاعلاكٚخنلٖ يلها  انًلاهً  انزًكٍٛ الاكاه٘يَزٕٖ  -0

 . الاعلاكٚخنلٖ يلها  انًلاهً  انًُبؿ انزُيًٛٙيَزٕٖ  -0

 .الاعلاكٚخنلٖ يلها  انًلاهً  انًُبؿ انزُيًٛٙيع  انزًكٍٛ الاكاه٘عاقخ اهرجبؽ  -5

 ؼذّد الثؽس:

انزًكيٍٛ : ريزظيو انلهاٍيخ عهيٗ انزعيوف عهيٗ كٔه ييلٚو٘ انًيلاهً فيٙ رؾيٛيا الؽذّد الوْضْع٘ح -

 .الاكاه٘ ٔانًُبؿ انزُيًٛٙ

 ثًلُٚخ انًٕطم يوكي يؾبفيخ َُٕٖٛ. الاعلاكٚخانًلاهً  الؽذّد الوكاً٘ح: -

 .0102-0102رى إعوا  ْنا انلهاٍخ فال انفظم الأل يٍ انعبو انلهاٍٙ  الؽذّد الزهاً٘ح: -

ثًلُٚييخ انًٕطييم يوكييي يؾبفيييخ  الاعلاكٚييخرشييًم انلهاٍييخ عًٛييع يييلها  انًييلاهً  ح:الؽددذّد الثشدد ٗ -

.َُٖٕٛ 

 هصطلؽاخ الذراسح

 الروك٘ي الادارٕ: :اّلاا 

اٍييزوارٛغٛخ إكاهٚييخ ريييٕو عهييٗ يييُؼ انًعهًييٍٛ الاٍييزيانٛخ ٔانضيييخ  :تأًِددا (3122العودد ٕ ّاوددا    ٗع فِددا

ػييٕ  ٍٛبٍيبد ٔ أؽييو ٔانَيهطخ لارقيبم انيييواهاد انًُبٍيجخ نٓيى عهييٗ انًَيزٍٕٚٛ انشقظييٙ ٔانًُٓيٙ، فيٙ 

 .(229:  0100، انعًو٘ ٔكًبل)يَبعلح عهٗ منلأ 

ا :ّٗ   ثبنزًكٍٛ يٍ ؽٛيش إربؽيخ انفوطيخ  ث َٓب كهعخ يًبهٍخ يلٚو٘ انًلاهً ن كاهح ع فِا الثاؼس إظ ائ٘ا

، ٔانييلهح َزًبئٓى ٔٔلائٓى نزؾًم انًَي ٔنٛخ، ٔهفع يَزٕٖ ايلٚى أفؼم يب عُلْى ٔىٚبكح صيزٓىنز نهًلهٍٍٛ

عهٗ انزظوف نزؾٍَٛ الأَشطخ ٔانعًهٛبد ٔانزفبعم فٙ انعًم يٍ أعم رؾيٛا أْلاف انًلهٍخ ٔانًشيبهكخ 

 لأكاح انلهاٍخ. انًلهٍٍٛثبرقبم انيواهاد ٔانًَ ٔنٛخ عٍ انُزبئظ ٔٚعجو عٍ منلأ يزٍٕطبد اٍزغبثبد 

 

ا:    الوٌاؾ الرٌظ٘وٖ :شاً٘ا
ٔانيييٛى انَييبئلح ٔانًعييبٚٛو ٔانًشييبعو انزييٙ ًٚضهٓييب الأفييواك ثشيي ٌ الارغبْييبد : ( تاًِددا3112ع فِددا اؼوددذ  

 (.00:  0117أؽًل، ) انًُيًخ انزٙ ٚعًهٌٕ فٛٓب

ا تاًِدا: انلهعيخ انزيٙ ٚؾظيم عهٛٓيب انًَيزغٛت عهيٗ فييواد اٍيزجبَخ قٛيبً انًُيبؿ  ّٗع فِا الثاؼس إظ ائ٘دا

 انزُيًٛٙ انًَزقليخ فٙ ْنِ انلهاٍخ.

ا:    هذٗ  الوذرسح :شالصا
، نجٛئييخ انزعهًٛٛييخ انًُبٍييجخ فٛٓييبانًَيي ٔل الأٔل عييٍ إكاهح انًلهٍيخ ٔرييٕفٛو ا: ( تاًدد3112َع فِدا ؼوددذاخ 

، ٔريٕعٛٓٓى ٔرييٕٚى وثٕٚخ نزَُيٛا عٓيٕك انعيبيهٍٛ فٛٓيبٔانًشوف انلائى فٛٓب نؼًبٌ ٍايخ ٍٛو انعًهٛخ انز

 .(017: 0118)ؽًلاد، أعًبنٓى يٍ أعم رؾيٛا الأْلاف انعبيخ نهزوثٛخ

 :  ساخ ساتمحدرا

 :دراساخ ذٌاّلد الروك٘ي الادارٕ -أ

ْلفذ انلهاٍخ انكشف عٍ انعاقخ ثٍٛ انيٛبكح انزؾٕٚهٛخ ٔرًكٍٛ  (:Heydari,2012دراسح ؼ٘ذرٕ   -0

انًعهًٍٛ اٍزقليذ انلهاٍخ الاٍيزجبَخ كي كاح نغًيع انجٛبَيبد، ؽٛيش اعزًيلد اٍيزجبَخ انيٛيبكح انزؾٕٚهٛيخ عهيٗ 
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ييٛييبً ثوَييبهك ثييبً ٔاٍييزجبَزّ أٍييبنٛت انيٛييبكح انًزعييلكح، ٔاٍييزجبَخ نهزًكييٍٛ انُفَييٙ ٔفييا َيوٚييخ ٍييجواٚزي، 

( يعهى ٔيعهًخ، رى افزٛيبهْى ثطوٚييخ عشيٕائٛخ عُيٕكٚيخ ثَُيجخ ييٍ يغزًيع 021ركَٕذ عُٛخ انلهاٍخ يٍ )

اكٚيخ ٔانضبَٕٚيخ فيٙ ثهيلح آثيبك، ( يعهى ٔيعهًيخ ييٍ انًيلاهً الاثزلائٛيخ ٔادعل 905انلهاٍخ ٔانجبنغ علكْى ) 

ٔرٕطهذ انلهاٍخ إنٗ علح َزبئظ يٍ أًْٓب :ٔعٕك عاقخ اهرجبؽٛخ إٚغبثٛيخ ثيٍٛ انيٛيبكح انزؾٕٚهٛيخ ٔانزًكيٍٛ 

 انُفَٙ نهًعهًٍٛ، ٔ ٔعٕك عاقخ اهرجبؽٛخ إٚغبثٛخ ثٍٛ أثعبك رًكٍٛ انًعهًٍٛ ٔأثعبك انزًكٍٛ انُفَٙ.

نهزعييوف إنييٗ كهعييخ يًبهٍييخ يييلٚو٘ انًييلاهً انضبَٕٚييخ ْييلفذ انلهاٍييخ  :(3124دراسددح الٌِددذٕ   -0

ثًؾبفيييبد غيييح نهيٛييبكح الأفاقٛييخ يييٍ ٔعٓييخ َيييو انًعهًييٍٛ، ٔكهعييخ رًكييٍٛ يعهًييٙ انًييلاهً انضبَٕٚييخ 

ثًؾبفيبد غيح يٍ ٔعٓيخ َييوْى، ٔنزؾيٛيا أْيلاف انلهاٍيخ اٍيزقلو انجبؽيش انًيُٓظ انٕطيفٙ انزؾهٛهيٙ، 

ٔركَٕيذ أكاح انلهاٍيخ ييٍ اٍيزجبَزٍٛ : الاٍيزجبَخ الأٔنيٗ  ( يعهًبً ٔيعهًيخ،589انلهاٍخ يٍ ) ٔركَٕذ عُٛخ

( فييوح، 20لأفاقٛخ. ٔركَٕذ ييٍ )نيٛبً كهعخ يًبهٍخ يلٚو٘ انًلاهً انضبَٕٚخ ثًؾبفيبد غيح نهيٛبكح ا

ٔثعيل رطجٛيا أكاريٙ ، ( فييوح21ٍ انًعهًيٍٛ، ٔركَٕيذ ييٍ )أيب الاٍزجبَخ انضبَٛخ فيل كبَذ نيٛبً كهعخ رًكيٛ

( اٍييزغبثبد أفييواك عُٛييخ انلهاٍييخ ثبٍييزقلاو ثوَييبيظ SPSSانلهاٍييخ رييى رؾهٛييم ؽٛييش اٍييزقلو انجبؽييش ، )

ٔرٕطهذ َت انًئٕٚخ ٔافزجبه د، ٔافزجبه ف انؾبٍٕة ادؽظبئٙ انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ ٔانزكواهاد ٔانُ

ضبَٕٚخ ثًؾبفيبد غيح كبَذ ثلهعيخ يورفعيخ أٌ كهعخ رًكٍٛ يعهًٙ انًلاهً ان انلهاٍخ إنٗ انُزبئظ انزبنٛخ:

 ثٕىٌ

 :دراساخ ذٌاّلد الوٌاؾ الرٌظ٘وٖ -ب

ؽبٔنيذ انلهاٍيخ ثؾيش انعاقيخ ثيٍٛ انًُيبؿ انزُيًٛيٙ ٔانزيياو (: (Douglas,2010دراسح دّظلاس  -0

أٔهاٍيكٕو انًعهًٍٛ فٙ انًلاهً الاثزلائٛخ فٙ ٔلاٚخ ألاثبيب الأيوٚكٛخ، ٔقل اٍزقلو انجبؽيش اٍيزجبَخ شيوكخ 

نهًُبؿ انزُيًٛٙ، ٔفؾظذ أهثعخ عٕايم يَزيهخ ْٙ: انيٛبكح انغًبعٛيخ، ٔانَيهٕر انًُٓيٙ نهًعهيى ٔػيغٕؽ 

انعًم، ٔانجُب  انً ٍَيٙ، ثبدػيبفخ إنيٗ الانزيياو ثٕطيفّ يزغٛيوا ربثعيبً، ٔفهظيذ انلهاٍيخ إنيٗ أٌ ي شيو 

 ٛبكح انغًبعٛخ.انَهٕر انًُٓٙ نهًعهى أفؼم ي شو لانزياو انًعهى ثبدػبفخ إنٗ اني

ْلفذ انلهاٍخ إنٗ يعوفخ انعاقخ ثٍٛ انًُبؿ انزُيًٛٙ ٔانظيواع  :(3125دراسح ؼعاض ّالوذُْى   -0

انزُيًٛٙ نلٖ انًٕظفٍٛ ادكاهٍٚٛ فٙ انغبيعبد انفهَطُٛٛخ ثيطبع غيح، ٔانزعوف عهٗ رٕعٓبد انًٕظفٍٛ 

لاٍزطاع عُٛخ انلهاٍخ  اٍزجبَخَؾٕ انًُبؿ انزُيًٛٙ انَبئل، ٔنزؾيٛا أْلاف انلهاٍخ قبو انجبؽضبٌ ثزظًٛى 

( يٕظف رى 511نًكَٕخ يٍ انًٕظفٍٛ ادكاهٍٚٛ فٙ انغبيعبد انفهَطُٛٛخ ثيطبع غيح ٔانزٙ ثهغ علكْب )ٔا

عاقخ عكَٛخ قٕٚخ ثٍٛ هظذ انلهاٍخ إنٗ َزبئظ، يٍ أًْٓب ٔعٕك افزٛبهْب ثطوٚيخ ؽجيٛخ عشٕائٛخ، ٔقل ف

 انًُبؿ انزُيًٛٙ ٔانظواع انزُيًٛٙ.

 أّظَ الاسرفادج هي الذراساخ الساتمح :

 :لهاٍبد انَبثيخ فٙ علح أيٕه يُٓباٍزفبك انجبؽش يٍ ان

 الاهرجبؽٙ.افزٛبه يُٓظ انلهاٍخ ْٕٔ انًُٓظ انٕطفٙ  -0

 ٔرؾلٚل يغبلارٓب ٔفيوارٓب. الاٍزجبَخثُب  أكاح انلهاٍخ ْٔٙ  -0

 رؾٛل ثعغ انًزغٛواد انًُبٍجخ نهلهاٍخ. -5

 أّظَ ذو٘ز الذراسح الؽال٘ح عي الذراسح الساتمح :

 .ثبنًُبؿ انزُيًٛٙنلهاٍبد الأٔائم انزٙ رلهً ادكاهح ثبنزًكٍٛ ٔعاقزٓب انلهاٍخ يٍ ا -0

 انزٙ رزُبٔنٓب انلهاٍخ. انعواقٛخ )يلُٚخ انًٕطم(فظٕطٛخ انجٛئخ  -0

 ٔعٕك اٍزجبَزبٌ فٙ انلهاٍخ يًب ٚغعهٓب أكضو كقخ فٙ انُزبئظ. -5

 

 هٌِع٘ح الثؽس ّإظ اءاذَ

 :أّلاا: هٌِع٘ح الثؽس

انٕطييفٙ الاهرجييبؽٙ ْٔييٕ أؽييل اْييى انًُييبْظ انًَييزقليخ فييٙ انجؾييش انعهًييٙ ؽٛييش اٍييزقلو انجبؽييش انًييُٓظ 

َٚبعل فٙ انزعيوف عهيٗ ظيبْوح انلهاٍيخ ٔٔطيفٓب ثيبنزعجٛو انكًيٙ ٔانُيٕعٙ ٔاٚؼيبػ انعاقيخ ثُٛٓيب ٔثيٍٛ 

 .(009: 0105انيٕاْو الأفوٖ )انعًواَٙ،
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ا: هعروع الثؽدس :  فيٙ يوكيي  ٔانضبَٕٚيخ انًيلاهً الاعلاكٚيخٚزي نف يغزًيع انجؾيش انؾيبنٙ ييٍ ييلٚو٘ شاً٘ا

 .0102-0102يلُٚخ انًٕطم ٔانًَزًوٍٚ عهٗ انلٔاو نهعبو انلهاٍٙ 

ا: عٌ٘ح الثؽس:  ( ييلٚواً ريى افزٛيبهْى ثبنطوٚييخ انيظيلٚخ ييٍ انًيلاهً الاعلاكٚيخ 21ر نفذ انعُٛخ يٍ )شالصا

  .انعبيخ نزوثٛخ يؾبفيخ َُٕٖٛانًٕعٕكح فٙ يوكي يلُٚخ انًٕطم ٔانزبثعخ انٗ انًلٚوٚخ ٔانضبَٕٚخ 

ا: أداذٖ الثؽس   :راتعا

رعل أكٔاد انجؾش ؽوٚيخ يٕػٕعٛخ ييُُخ نيٛيبً عُٛيخ يؾيلكح ييٍ انَيهٕر ٔاٌ افزٛيبه الأكٔاد نيّ أًْٛيخ 

اكاريٙ كجٛوح فٙ انزعوف عهٗ انقبطٛخ انًواك قٛبٍٓب ٔنغوع انزؾيا يٍ أْلاف انجؾيش قيبو انجبؽيش ثجُيب  

لهاٍيخ انؾبنٛيخ عهيٗ ؽيل عهيى منلأ نعيلو ٔعيٕك ييٛيبً ثائيى ان٘، انًُبؿ انزُيًٛٙ( ٔانجؾش )انزًكٍٛ الاكاه

 انجبؽش، ٔقل هٔعٙ فٙ طٛبغخ انفيواد يب ٚهٙ:

 انزعجٛو انهغٕ٘ نهفيوح ثَٛؾ ٔغٛو يعيلح. - أ

 يؾزٕٖ انفيوح ٚزًٛي ثبنٕػٕػ ٔانلقخ، أٌ ٚكٌٕ يجبشو. - ة

 رشغع انفيوح انًفؾٕص ن عبثخ عُٓب ثظواؽخ. -ط

 اٍزعًبل ثلائم ادعبثخ عٍ انفيوح ثظٕهح قظٛوحٍ قله انًَزطبع. -ك

 أٌ رؾزٕ٘ انفيوح كبفخ انغٕاَت انزٙ رَبعل انًفؾٕص عهٗ افزٛبه ادعبثخ انظؾٛؾخ. -ْـ 

 (022: 0119)انغبكه٘ ٔأثٕ ؽهٕ،  

هيٙ ٔقل اعزًل انجبؽش أٍهٕة نٛكيود م٘ انجيلائم انقًَيخ ْٔيٙ رُطجيا عهيٙ ثلهعيخ كجٛيوح عيلا، رُطجيا ع

ثلهعخ كجٛوح، رُطجا عهٙ ثلهعيخ يزٍٕيطخ، رُطجيا عهيٙ ثلهعيخ قهٛهيخ، لا رُطجيا عهيٙ ٔثعيل ْينا انزيلهط 

 انّٛ كهاٍخ.انقًبٍٙ نجلائم ادعبثخ يٍ أفؼم ثلائم ادعبثخ نًيبٌٚٛ انشقظٛخ ْٔنا يب اشبهد 

 (017: 0998)انلنًٛٙ،  

 ٔفًٛب ٚهٙ ٍٕف رَزعوع انقطٕاد انقبطخ ثكم أكاح: 

 لاّلٔ: هم٘اس الروك٘ي الادارٕ:الاداج ا

نهزؾييا ييٍ انظيل  انييبْو٘ عوػيذ فييواد انًيٛيبً ثظيٕهرّ الأٔنٛيخ  الصذق الظداُ ٕ للوم٘داس: -ا

نًعوفيخ ( فيوح يهؾا عهٗ يغًٕعخ يٍ انقجوا  نجٛبٌ يلٖ طياؽٛخ كيم فييوح ييٍ انفييواد  22ٔانجبنغخ ) 

انن٘ ٔػعذ انيٛبً ٔثٛبٌ يب اما كبَذ رؾزيبط انيٗ رعيلٚم ٔييب ْيٕ انزعيلٚم  انزًكٍٛ الاكاه٘ يلٖ يًبهٍخ

، ٔٚيوٖ ثهيٕو ثي ٌ ََيجخ ارفيب  %( فيبكضو نيجيٕل انفييواد71ارفيب  )انًائى، ٔقل اعزًيل انجبؽيش عهيٗ ََيجخ 

%( ف كضو رعل ََجخ يعيٕنخ ًٚكٍ أٌ رشعو انجبؽش ثبلاؽًئُبٌ انيٗ 82انًؾكًٍٛ عُليب رظم كهعزٓب إنٗ )

 ( ٔقل رى قجٕل عًٛع انفيواد.008: 0975الأكاح ظبْوٚب ٔطاؽٛزٓب نهزطجٛا )ثهٕو ٔافؤٌ،  طل 

يٍ أعم انؾظٕل عهيٗ انجٛبَيبد انزيٙ ٚيزى ييٍ فانٓيب رؾهٛيم انفييواد إٗعاد المْج الرو٘٘زٗح للفم اخ:  -ب 

ٛبً عهٗ عُٛيخ ركَٕيذ انًعوفخ قٕرٓب انزًٛٛيٚخ ثٓلف ٔػع انًيٛبً ثشكهّ انُٓبئٙ قبو انجبؽش ثزطجٛا انًي

يٍ غٛو عُٛخ انلهاٍخ الاطهٛخ، رى افزٛبهْى ثبنطوٚييخ انعشيٕائٛخ ٔثعيل عًيع الاٍيزًبهاد  يلٚواً ( 21يٍ )

ٔرظؾٛؾٓب نهؾظٕل عهٗ انلهعخ انكهٛخ نكم فوك يٍ افواك انعُٛخ رى رورٛت الاٍيزًبهاد رُبىنٛيبً ييٍ اعهيٗ 

%( يييٍ 21انزييٙ رًضييم انييلهعبد انعهٛييب ٔ )%( يييٍ الاٍييزًبهاد 21كهعييخ انييٗ اكَييٗ كهعييخ ٔرييى افيين )

( اٍيزًبهح ٔثيننلأ ػيًذ 21الاٍزًبهاد انزٙ رًضم انلهعبد انلَٛب انقبػعخ نهزؾهٛم الاؽظيبئٙ ٔانجبنغيخ )

( نعُٛزٍٛ يَزيهزٍٛ T-test( اٍزًبهح ، ٔيٍ صى قبو انجبؽش ثزطجٛا الافزجبه انزبَٙ ) 51كم يغًٕعخ عهٗ )

نعهٛب ٔانلَٛب نكم فيوح ٔكبَذ انيًٛخ انضبَٛخ انًؾَٕثخ ْيٙ انً شيو نزًٛٛيي نًعوفخ انفؤ  ثٍٛ انًغًٕعزٍٛ ا

( ٔكهعيخ ؽوٚيخ 1.12( عُل يَيزٕٖ كلانيخ )00110انفيواد يٍ فال ييبهَزٓب ثبنيًٛخ انغلٔنٛخ انزٙ رجهغ )

عهٛيب ( ٔقل رجٍٛ يٍ فال انُزبئظ أٌ عًٛع فيواد انًيٛبً نٓيب انييلهح عهيٗ انزًٛٛيي ثيٍٛ انًغًيٕعزٍٛ ان27)

 انلَٛب.ٔ

رجييبؽ انفيييواد ثبنًعييبٚٛو أٌ انًيٛييبً انظييبك  ٚعزًييل عهييٗ طييل  فيوارييّ كًييب أٌ اهذسدداق الددذا لٖ: الا -ض

أٔ انقبهعٛخ ثعل أؽل ي شواد طل  انفييواد ٔرشيٛو ْينِ انطوٚييخ إنيٗ كهعيخ اهرجيبؽ انًؾزيٕٖ  انلافهٛخ،

عُبطيو ٔانًكَٕيبد الأٍبٍيٛخ نهَيًبد انزكُٕٚٙ انًَبد ثجعؼٓب انجعغ أٔ إنيٗ انلهعيخ انزيٙ ريورجؾ ثٓيب ان

لأ انقبهعٙ غٛو يزٕفو ف ٌ ٔثًٕعت منيلأ قيبو ( فبَخ عُليب ٚكٌٕ انًؾAnastasiانشقظٛخ نننلأ ؽَت ) 

(Anastasi, 1982: 206 افؼم يعلأ كافهٙ ْٕ انلهعخ انكهٛخ نهًيٛبً انجبؽش ثإٚغبك عاقخ كهعخ كيم )
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ثبٍزقلاو يعبيم اهرجبؽ ثٛوٌٍٕ ٔظٓود أٌ عًٛع  يلٚواً ( 21فيوح ثبنلهعخ انكهٛخ انعُٛخ انزًٛٛي ٔانجبنغخ )

(  أ٘ أٌ انيًٛخ انًؾَٕثخ اكجيو ييٍ 27( ٔكهعخ ؽوٚخ )1012يعبياد الاهرجبؽ كانخ يعُٕٚبً عُل يَزٕٖ )

 (.00110قًٛخ يعبيم الاهرجبؽ انغلٔنٛخ انجبنغخ )

  انزٙ قيليٓب كيؤ َجيبؿ ؽٛيش رييٕو ْٔٙ يٍ انطواعزًل انجبؽش ؽوٚيخ انفب كؤ َجبؿ:  شثاخ الوم٘اس: -د

فكوح ْينِ انطوٚييخ انزيٙ رًزيبى ثزُبٍييٓب ٔإيكبَٛيخ انٕصيٕ  ثُزبئغٓيب نزييلٚو صجيبد الارَيب  انيلافهٙ نهًيٛيبً 

( ٔثًٕعيت ْينِ انطوٚييخ ريى ٍيؾت عُٛيخ انجُيب  027: 0112عُليب لا ٚزى انزظؾٛؼ ثشكم صُبئٙ )انُجٓيبٌ، 

يعبكنخ انفب كؤ َجبؿ ؽٛش ثهغيذ قًٛيخ انضجيبد ثبٍيزعًبل ؽوٚييخ انفيب  ، ٔرطجٛايلٚواً ( 21ثبنكبيم ٔانجبنغخ )

 ( ٔرعل ْنِ انيًٛخ عبنٛخ ٔي شواً عٛلاً نهضجبد. 10917کؤ َجبؿ )

أطييجؼ انًيٛييبً  ثعييل اٍييزقواط انجبؽييش نهقظييبئض انَييٛكٕيزوثخ: ّصددم هم٘دداس تصددْرذَ الٌِائ٘ددح -ٍ

( فيوح ٔفا رلهط فًبٍٙ لافزجبه ادعبثخ ٔريٌٛ انلهعخ انكهٛيخ انيظيٕٖ 22ثظٕهرّ انُٓبئٛخ ٚزكٌٕ يٍ )

( كًب اٌ انًزٍٕؾ انفوػٙ 22( فٙ ؽٍٛ أكَٙ كهعخ رجهغ )002نهًيٛبً ام ثهغ أعهٗ كهعخ عهٗ انًيٛبً )

 ( 052نهًيٛبً ثهغ )

ا: هم٘اس   : الوٌاؾ الرٌظ٘وٖشاً٘ا

بٔنيذ انًزغٛيو انًينكٕه اعياِ ٔنيى ٚؾظيم عهٗ يغًٕعخ علٚلح يٍ انلهاٍيبد انزيٙ رُ اؽهع انجبؽش         

( فييوح م٘ 07ٔانن٘ ركٌٕ ييٍ ) نهًُبؿ انزُيًٛٙاعلاك ييٛبً  ّيًب رَُت عهٛ عهٗ اكاح يُبٍجخ نعُٛخ ثؾضّ

 ً ٍَٙ كًب مكود ٍبثيب.فًَخ ثلائم، ٔعوٖ عهٗ انًيٛبً الاعوا اد مارٓب نًيٛبً اكاح انزًٛٛي ان

 :ذصؽ٘ػ الوم٘اس ّؼساب الذرظح

رظؾٛؼ انًيٛبً فٙ  يٍ اعم اعطب  انظفخ انوقًٛخ لاٍزغبثخ أفواك عُٛخ انجؾش عهٗ فيواد انًيٛبً إم ٚزى

( 5( كهعيبد نهجيلٚم )غبنجيب (، ٔ)2( كهعبد نهجلٚم )كائًبً(، ٔ)2ػٕ  ييٛبً فًبٍٙ انزلهط، إم ٚزى يُؼ )

( كهعييخ نهجييلٚم )اثييلاً(، ْيينا ثبنَُييجخ نهفيييواد 0( كهعييخ نهجييلٚم )َييبكهاً(، ٔ)0كهعييبد نهجييلٚم )اؽٛبَييب (، ٔ)

 (.72( ٔثًزٍٕؾ فوػٙ )021انٗ  07عهٗ ٔثننلأ روأؽذ انلهعخ يٍ )الاٚغبثٛخ 

ثعل رٓٛئخ أكارٙ انجؾش ثشكم َٓبئٙ ٔاٍزكًبل شؤؽ ثُيب  ييٛبٍيٙ انزًكيٍٛ ذطث٘ك أداذٖ الثؽس:  اهسا : 

( ييلٚواً 21الاكاه٘ ٔانًُبؿ انزُيًٛٙ إم ؽجا انجبؽش الأكارٍٛ عهٗ عُٛخ انجؾش الأٍبٍٛخ ٔانجيبنغ عيلكْى )

( نٛييزى ثعييل منييلأ عًييع انجٛبَييبد 0102\0\05( انييٗ )0102\0\02نهًييلاهً الاعلاكٚييخ ٔانضبَٕٚييخ نهفزييوح )

 ٔيعبنغزٓب ٔرؾهٛهٓب اؽظبئٛبُ.

ا: الْسائل الإؼصائ٘ح:   ( T- test(،الافزجيبه انزيبئٙ )Spssانؾيٛجخ ادؽظيبئٛخ نهعهيٕو الاعزًبعٛيخ )سادسا

الافزجيبه (، Coefficient – Alphaكؤَجيبؿ ) –يعبكنيخ انفيب يعبيم اهرجبؽ ثٛوٌٍٕ، نعُٛزٍٛ يَزيهزٍٛ، 

 انزبئٙ نعُٛخ ٔاؽلح(

 

 ع ض الٌرائط ّهٌالشرِا:

انزًكيييٍٛ الاكاه٘ نيييلٖ ييييلها  انًيييلاهً يَيييزٕٖ انزعيييوف عهيييٗ  عددد ض ّهٌالشدددح الِدددذف ا ّ : -0

 الاعلاكٚخ. 

، ٔثعيل رؾهٛيم ييلٚواً ( 21ثعل رطجٛا انًيٛبً ثظٛغّ انُٓبئٛخ عهٗ عُٛخ انجؾش الأٍبٍيٛخ ٔانجيبنغ عيلكْب )  

( ثييبَؾواف يعٛييبه٘ 020.780اٍييزغبثبد افييواك انعُٛييخ، فيييل رجييٍٛ اٌ انًزٍٕييؾ انؾَييبثٙ انًؾيييا قييل ثهييغ ) 

 One( ثبٍزقلاو الافزجيبه انزيبئٙ نعُٛيخ ٔاؽيلح 052( ٔعُل ييبهَزّ ثبنًزٍٕؾ انفوػٙ انجبنغ ) 02.007)

sample T-test( ٕٚػؼ منلأ. 0غلٔل )، ٔان 

 لعٌ٘ح الثؽس الاساس٘ح الروك٘ي الادارٕ(/ ًرائط الا رثار الرائٖ لعٌ٘ح ّاؼذج لم٘اس هسرْٓ 2ظذّ   

 انٍٕؾ انؾَبثٙ انعلك
انًزٍٕؾ 

 انفوػٙ

الاَؾواف 

 انًعٛبه٘

انللانخ  انيًٛخ انزبئٛخ

 انغلٔنٛخ انًؾَٕثخ الاؽظبئٛخ

21 020.780 052 02.007 09.089 
00101 

(1012( )29) 
 فو  كالٕٚعل 
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( أكجييو يييٍ انيًٛييخ انزبئٛييخ 09.089( أظٓييود انُزييبئظ أٌ انيًٛييخ انزبئٛييخ انًؾَييٕثخ )0يييٍ فييال انغييلٔل )

(، ْٔنا ٚعُٙ ٔعيٕك فيو  كال إؽظيبئٛبً 29( ٔثلهعخ ؽوٚخ )1012( عُل يَزٕٖ كلانخ )00101انغلٔنٛخ )

 ثٍٛ انًزٍٕطٍٛ ٔنظبنؼ انًزٍٕؾ انؾَبثٙ انًؾيا. 

ْنِ انُزٛغخ إنٗ علك يٍ الأٍجبة، ٚ رٙ فٙ يييليزٓب رًزيع ييلٚو٘ انًيلاهً ثييله كجٛيو ييٍ  ٔٚعئ انجبؽش

انظاؽٛبد انزٙ رفٕع نٓى يٍ ٔىاهح انزوثٛخ ، ثبعزجبه يلٚو انًلهٍخ انًَي ٔل الأٔل عيٍ إكاهح شي ٌٔ 

 أٌ رٕطٛبرّ رعل انًلهٍخ، فٛيٕو انًلٚو ثبرقبم انيواهاد انًُبٍجخ ثعل كهاٍخ أيٕه انًلهٍخ ٔقؼبٚبْب، كًب

، ْٔنا يب ٚيٚل ييٍ يَيزٕٖ رًكُٛيّ، ٔعيأح عهيٗ منيلأ فيإٌ ٔىاهح انزوثٛيخ قواهاد ثبنَُجخ نًلٚوٚخ انزوثٛخ

انيؼبٚب انًلهٍيٛخ ٔفيا ريٕو ثز ْٛم انًلٚوٍٚ ٔرلهٚجٓى عهٗ الأٍبنٛت ادكاهٚخ انؾلٚضخ ٔيعبنغخ انكضٛو يٍ 

 يُٓظ عهًٙ.

فييٙ قؼييبٚب  انًلهٍييٍٛٓييوو ادكاه٘ فييٙ انًلهٍييخ ٔرعبَٔييّ يييع كًييب أٌ ٔقييٕف يييلٚو انًلهٍييخ عهييٗ هأً ان

انًلهٍخ ٔفططٓب ٔثوايغٓب، ٚيٚل يٍ رًكُّ إكاهٚبً، ٔلا ًٚكٍ رغبْم أٌ يلٚو انًلهٍخ ٚوأً كبفخ انهغبٌ 

، ْٔينا ٔانًلهٍيٍٛانًلهٍٛخ، ْٕٔ ثننلأ ٚطهع عهٗ يغوٚبد الأيٕه ٔرفظٛارٓب، ٔٚهى ثًعهٕيبد انًلهٍخ 

ٔرزفييا ْيينِ ، ٔثبنزييبنٙ يَييزٕٖ رًكُٛييّ ادكاه٘، بهاد ادكاهٚييخ ٔانفُٛييخ نًييلٚو انًلهٍييخكهييّ ٚوفييع يييٍ انًٓيي

 .(0105) انُٓل٘ كهاٍخانُزٛغخ يع َزبئظ 

 يَزٕٖ انًُبؿ انزُيًٛٙ نلٖ يلها  انًلاهً الاعلاكٚخ. انزعوف عهٗ  ع ض ّهٌالشح الِذف الصاًٖ:-3

( ييلٚواً، ٔثعيل رؾهٛيم 21ثعل رطجٛا انًيٛبً ثظٛغّ انُٓبئٛخ عهٗ عُٛخ انجؾش الأٍبٍيٛخ ٔانجيبنغ عيلكْب )  

( ثييبَؾواف يعٛييبه٘  97.078اٍييزغبثبد افييواك انعُٛييخ، فيييل رجييٍٛ اٌ انًزٍٕييؾ انؾَييبثٙ انًؾيييا قييل ثهييغ ) 

 Oneزيبئٙ نعُٛيخ ٔاؽيلح ( ثبٍيزقلاو الافزجيبه ان72( ٔعُيل ييبهَزيّ ثبنًزٍٕيؾ انفوػيٙ انجيبنغ )05.278)

sample T-test( ٕٚػؼ منلأ. 0، ٔانغلٔل ) 

 (/ ًرائط الا رثار الرائٖ لعٌ٘ح ّاؼذج لم٘اس هسرْٓ الوٌاؾ الرٌظ٘وٖ لعٌ٘ح الثؽس الاساس٘ح3ظذّ   

 انٍٕؾ انؾَبثٙ انعلك
انًزٍٕؾ 

 انفوػٙ

الاَؾواف 

 انًعٛبه٘

انللانخ  انيًٛخ انزبئٛخ

 انغلٔنٛخ انًؾَٕثخ الاؽظبئٛخ

21 97.078 72 05.278 00.872 
00101 

(1012( )29) 
 ٕٚعل فو  كال

( أكجييو يييٍ انيًٛييخ انزبئٛييخ 00.872( أظٓييود انُزييبئظ أٌ انيًٛييخ انزبئٛييخ انًؾَييٕثخ )0يييٍ فييال انغييلٔل )

(، ْٔنا ٚعُٙ ٔعيٕك فيو  كال إؽظيبئٛبً 29( ٔثلهعخ ؽوٚخ )1012( عُل يَزٕٖ كلانخ )00101انغلٔنٛخ )

 ثٍٛ انًزٍٕطٍٛ ٔنظبنؼ انًزٍٕؾ انؾَبثٙ انًؾيا. 

إنٗ أٍجبة يُٓب قٛبو انًلٚوٍٚ ثزٕىٚع انًٓبو ثٍٛ  يورفعخؽظٕل انًُبؿ انزُيًٛٙ عهٗ كهعخ  عئ انجبؽشٚ

نًٓييبو انزييٙ ثبنعًييم ث قظييٗ ؽبقييخ، كًييب أٌ ٔػييٕػ ا انًلهٍييٌٕثعلانييخ قييله اديكييبٌ، يًييب ٚييلفع  انًلهٍييٍٛ

 ٔانًلهٍيٍٛٚطهجٓب انًلٚؤٌ يٍ انًعهًٍٛ، ٔعيأح عهيٗ منيلأ فيإٌ ثيبة انزٕاطيم انًَيزًو ثيٍٛ انًيلٚوٍٚ 

يفزٕؽبً َُٔٚيًؼ ثًُبقشيخ انًٕػيٕعبد ٔانيؼيبٚب انًلهٍيٛخ ثشيفبفٛخ ْٔينا ٚقهيا ثٛئيخ يلهٍيٛخ آيُيخ ٔيُيبؿ 

 رُيًٛٙ يُبٍت.

ٔيَبعلرٓى عهٗ ؽهٓيب، ٔإشيبعخ  نهًلهٍٍٛعزًبعٛخ ٔٚؼُبف نننلأ اْزًبو انًلٚوٍٚ ثبنيؼبٚب انشقظٛخ ٔالا

ئٓييى ٚزفييبٌَٕ فيٙ أكا انًلهٍيٍٛأعيٕا  إََيبَٛخ كافييم انًلهٍيخ، يًيب ٚييٕؽٙ ثيؤػ الأٍيوح انٕاؽييلح، ٔٚغعيم 

 (.0102انزلهَٚٙ ٔانًُٓٙ فٙ انًلهٍخ، ٔرزفا ْنِ انُزبئظ يع كهاٍخ ؽغبط ٔانًلٌْٕ )

نييلٖ  انًُييبؿ انزُيًٛييٙيييع  انزًكييٍٛ الاكاه٘ ه ٔاصييوكٔانزعييوف عهييٗ  عييوع ٔيُبقشييخ انٓييلف انضبنييش: -5

 . يلها  انًلاهً الاعلاكٚخ

 

 (4ظذّ   

الروك٘ي الادارٕ الارذثاط لعٌ٘ح الثؽس ت٘ي ا ش  ّٗث٘ي الورْسظ الؽساتٖ ّالاًؽ اف الوع٘ارٕ ّهعاهل 

     ّ الوٌاؾ الرٌظ٘وٖ
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 انًزغٛو
-

X SD± β R R
2

 F t 
ََجخ 

 انز صٛو

 1.772 02.007 020.780 انزًكٍٛ الاكاه٘

1.277 1.522 27.829 2.152 52.2% 

 1.001 05.278 97.078 انًُبؿ انزُيًٛٙ

( ٔثبَؾواف 99.002يٍ فال انغلٔل انزبنٙ ٚزجٍٛ اٌ انٍٕؾ انؾَبثٙ نًزغٛو انزًكٍٛ ادكاه٘ ثهغ )

( 00.022يعٛبه٘ ) ( ثبَؾواف051.002ثهغ )انًُبؿ انزُيًٛٙ  ( ٔاٌ انٍٕؾ انؾَبثٙ 7.007يعٛبه٘ )

،  إم َاؽع قًٛخ 
*

R Square  يٍ 52.2ٚفَوانزًكٍٛ ادكاه٘ % يًب ٚعُٙ أٌ يزغٛو 52.2رجهغ %

( ٔثبقٙ انَُجخ يٍ انزجبٍٚ ٚعٕك نعٕايم أفوٖ ، َٔغل اٌ قًٛخ يعبيم انًُبؿ انزُيًٛٙانزجبٍٚ عهٗ )

ثٍٛ انًزغٛوٍٚ إم كهًب رورفع قًٛخ ( يًب ٚلل عهٗ ٔعٕك عاقخ اهرجبؽ ؽوكٚخ 1.277( ثهغذ )Rالاهرجبؽ )

عُل 27.829رجهغ  F، َٔاؽع أٌ قًٛخ إؽظبئٛخ فٛشو انًُبؿ انزُيًٛٙ رورفع قًٛخ انزًكٍٛ ادكاه٘ 

نّ انزًكٍٛ ادكاه٘ ه( يًب ٚعُٙ أٌ نهًزغٛو يزغٛو  Sig( )1.12  >1.111يَزٕٖ كلانخ يعزًل قًٛزّ)

 ( .انًُبؿ انزُيًٛٙ)كٔها يٍ انُبؽٛخ ادؽظبئٛخ فٙ انزُج  ثيًٛخ 

ْٔٙ قًٛخ يٕعجخ رىعُٙ أٌ كم رغٛو كهعخ ٔاؽلح فٙ إعبثخ انًشبهر عهٗ  β = 0.884َٔغل أٌ قًٛخ 

 .( انًُبؿ انزُيًٛٙكهعخ فٙ ) 1.001ٚوافيّ رغٛو ثًيلاه انزًكٍٛ ادكاه٘ 

أٌ انعاقيخ ادٚغبثٛيخ انطوكٚيخ ثييٍٛ انزًكيٍٛ ادكاه٘ ٔانًُيبؿ انزُيًٛيٙ، هثًيب رعيٕك إنييٗ أٌ  ٔريوٖ انجبؽيش

ٔالاْزًيبو ثٓيى، ٔرؾيٛيا  انًلهٍيٍٛيلٚو٘ انًلاهً قبكهٌٔ عهٗ إكاهح يلاهٍٓى ثيله ٔاٍع ييٍ يشيبهكخ 

ب ٚؾييا ثي يٍ ٔهػيب، ْٔينا يي انًلهٍيٍٛ، ٔرُييٛى ثيوايغٓى ٔفيا رقظظيبرٓى، يًيب ٚشيعو  انًُبؿ انزُيٛى

 يُبفب رُيًٛٛبً طؾٛبً.

ٔكعًٓييى  انًلهٍييٍٛكًييب أٌ انًييلٚوٍٚ َٚييعٌٕ إنييٗ ؽييم يشييكاد انًلهٍييخ ثييإكاهح مارٛييخ كافهٛييخ، ٔيَييبَلح 

ٔإؽبؽزٓى ثيله يٍ الأيبٌ، كيٙ ٚي كٔا ٔظيبئفٓى انزعهًٛٛيخ، ْٔينا ييب ٚعًُيا انشيعٕه ثبلاَزًيب  ٔانيٕلا  نيلٖ 

 زُيًٛٙ نهًلهٍخ.، َٔٚٓى إٚغبثبً فٙ رؾٍَٛ انًُبؿ انانًلهٍٍٛ

 الاسرٌراظاخ 

 إنٗ الاٍزُزبعبد اٜرٛخ: يب أٍفود عُّ َزبئظ انجؾش، رٕطم انجبؽش يٍ فال

 . انزًكٍٛ الاكاه٘ نلٖ يلٚو٘ انًلاهً الاعلاكٚخ ثلهعخ يزٍٕطخثهغ يَزٕٖ  -0

 .ثهغ يَزٕٖ انًُبؿ انزُيًٛٙ نلٖ يلٚو٘ انًلاهً الاعلاكٚخ ثلهعخ يزٍٕطخ -0

 . انزًكٍٛ الاكاه٘ ٔانًُبؿ انزُيًٛٙ ٔعٕك عاقخ ؽوكٚخ ثٍٛ -5

 

 الرْص٘اخ:

، يع انزوكٛي عهٗ الاعلاكٚخ ثًؾبفيخ َُٕٖٛعيل كٔهاد رلهٚجٛخ فٙ انيٛبكح انزوثٕٚخ نًلٚو٘ انًلاهً  -0

 انزًكٍٛ الاكاه٘.

 طاؽٛبد أكضو نزعيٚي انضيخ ٔرًكُٛٓى فٙ أكا  ٔاعجبرٓى ثفبعهٛخ. انًلها رفٕٚغ  -0
                                                           

*
 X   ٙانٍٕؾ انؾَبث : 

  SD  ٘الاَؾواف انًعٛبه : 

B    يعبيم ر صٛو ثٛزب : 

R     ٌٍٕيعبيم الاهرجبؽ انجَٛؾ ثٛو : 

R2   )يعبيم انزؾلٚل أ قًٛخ ََجخ انز صٛو )ؽبطم يوثع الاهرجبؽ : 

F      ٍٚافزجبه رؾهٛم انزجب : 

T      انزبئٙ: الافزجبه
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ًفٕػييخ نًييلٚو٘ انًييلاهً ٔيييُؾٓى ٍييهطبد ٔطيياؽٛبد أٍٔييع فييٙ إكاهح إعييبكح انُيييو فييٙ انَييهطخ ان -5

 أيٕه انًلهٍخ، نًب فٙ منلأ يٍ رًكُٛٓى ادكاه٘، ٔثبنزبنٙ رؾٍَٛ أعٕا  انًلهٍخ ٔثٛئزٓب.

رلهٚت انًلٚوٍٚ عهٗ انعًم انغًيبعٙ ٔانعًيم ثيؤػ انفوٚيا انٕاؽيل نًيب فيٙ منيلأ ييٍ رؾَيٍٛ نهًُيبؿ  -2

 انزُيًٛٙ كافم انًلهٍخ.

انيٛييبو ثًغًٕعييخ يييٍ الأثؾييبس انًَييزيجهٛخ انزييٙ رقييلو ٔرطييٕه ْيينا انًغييبل ثًييب ٚؾيييا يجييبك  انزًكييٍٛ  -2

 ادكاه٘ ٔٚعيى أصوِ عهٗ انًُبؿ انزُيًٛٙ .

 الومر ؼاخ:

 ٍٔجم انزغهت عهٛٓب. انًلها إعوا  كهاٍخ ؽٕل أْى انًعٛيبد انزٙ رٕاعّ رًكٍٛ   -0

 .ٔانوػب انٕظٛفٙ ٙانًُبؿ انزُيًٛإعوا  كهاٍبد ؽٕل انعاقخ ثٍٛ  -0

 

 الوصادر:

 ، كاه كُٕى انًعوفخ عًبٌ، يظو.الإدارج تٌعاغ(: 0117أؽًل، محمد. ) -1

، روعًيخ محمد أييٍٛ انًغُيٙ، كاه ييب ذم٘٘ن ذعل٘ن الطالة الرعو٘عٖ ّالركْٗرٖ(: 0975ثهٕو ٔ ثُٛبيٍٛ. ) -2

 كجو ْٔٛغم نهُشو.

الوٌِع٘ددح ّالاسدددرخذاهاخ  (: الأٍيي0119ٌ، عييلَبٌ ؽَييٍٛ ٔأثيييٕ ؽهييٕ ٚعيييٕة عجيييل  . ) عييبكه٘ -3

 (، كاه إصوا  نهُشو ٔانزٕىٚع، عًبٌ الأهكٌ.0)ؽ الإؼصائ٘ح فٖ تؽْز العلْم الر تْٗح ّالٌفس٘ح،

(: انعاقييخ ثييٍٛ انًُييبؿ انزُيًٛييٙ ٔانظييواع انزُيًٛييٙ نييلٖ 0102ؽغييبط فهٛييم ٔانًييلٌْٕ، ععفييو. ) -4

(، عبيعييخ رسددالح هاظسددر٘  م٘دد  هٌشددْرجادكاهٚييٍٛ فييٙ انغبيعييبد انفهَييطُٛٛخ ثيطييبع غيييح،)انًييٕظفٍٛ 

 الأىْو، غيح.

كاه ٔيكزجيخ   0،  ؽ(: ّظائم ّلضاٗا هعاصد ج فدٖ الإدارج الر تْٗدح0118ؽًبكاد ، محمد ؽٍَ محمد.) -5

 انؾبيل ،عًبٌ، الاهكٌ .

كاه كُييٕى انًعوفييخ،  الؽذٗصددح لعلاظِددا،هشدداال الإدارج الوذرسدد٘ح ّ الطدد ق (: 0118ؽًييلاٌ، محمد. ) -6

 عًبٌ، الأهكٌ.

(: الأًَبؽ ادكاهٚخ نوؤٍب  الارؾبكاد انوٚبػيٛخ الأهكَٛيخ ٔعاقزٓيب ثبنًُيبؿ 0101انقٕانلح، اثزٓبل. ) -7

رسدالح هاظسدر٘  م٘د  انزُيًٛٙ كافم الارؾبكاد انوٚبػٛخ الأهكَٛخ كافم الارؾبكاد انوٚبػٛخ الأهكَٛيخ، )

 الأهكَٛخ، الأهكٌ.(، انغبيعخ هٌشْرج

(: أصو رلهعبد ثلائم ادعبثيخ فيٙ انقظيبئض انَيٛكٕيزوٚخ انًيٛيبً 0998انلنًٛٙ، إؽَبٌ عهٕٛ٘. ) -8

 ، كهٛخ انزوثٛخ اثٍ هشل، عبيعخ ثغلاك. أط ّؼح دارْراٍ م٘  هٌشْرج(انشقظٛخ، 

، كاه انفكييو ، عًييبٌ ،  (: اذعاُدداخ ؼذٗصددح فددٖ الإدارج الوذرسدد٘ح0112ٍييايخ، عجييل انعيييٛى ؽَييٍٛ.) -9

 .الأهكٌ

 ، كاه انقهٛظ نهُشو ٔانزٕىٚع عًبٌ، الأهكٌ.الإدارج الر تْٗح(: 0118ًٍبهح، فٕى٘. ) -11

(: كهعييخ يًبهٍييخ يييلٚو٘ انًييلاهً 0100انشييوٚفٙ، عجييبً عجييل يٓييل٘ ٔانزييُؼ، يُييبل يؾًييٕك. ) -11

(، 5، و)هعلدح العلدْم الر تْٗدحٍ، انضبَٕٚخ ثإيبهح انشبهقخ نهيٛبكح الأفاقٛخ ٔعاقزٓب ثلهعيخ رًكيٍٛ انًعهًيٛ

 (.00ع)

 ، يكزجخ انوشل، انوٚبع، انَعٕكٚخ.ًظ ٗاخ فٖ الإدارج الر تْٗح(: 0115شهعٕؽ، فوٚي. ) -12

 رسددالح (: ٔاقييع انكفبٚييخ انًُٓٛييخ نًشييوفٙ ادكاهح انًلهٍييٛخ، 0117انشييٓو٘، عييٕع  عهييٙ. ) -13

 ، عبيعخ أو انيوٖ، انَعٕكٚخ.م٘  هٌشْرج( هاظسر٘ 

(.:عييٕكح انزعهييٛى ٔانًلهٍييخ انفبعهييخ هٍييبنخ يعهييى، يغهييخ انعهييٕو انزوثٕٚييخ، 0110)طييبنؼ، ؽَييٍٛ.  -14

 (.21(، ع)21و)
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، كاه انًَٛوح نهُشو ٔانزٕىٚيع، عًيبٌ،  هثادئ الإدارج الوذرس٘ح"(:"٩١١١انعًبٚوح، محمد. ) -15

 الأهكٌ

 ، كاه انكزيييبة0ؽ اساسددد٘اخ الثؽدددس الر تدددْٕ،(: 0105انعًواَيييٙ، عجيييل انغُيييٙ محمد إٍيييًبعٛم. ) -16

 انغبيعٙ نهُشو، طُعب .

(: كهعخ يًبهٍخ يلٚو٘ انًلاهً نزًكٍٛ انًعهًٍٛ ٔعاقزٓيب 0100انعًو٘ ، أًٍٚ ٔكًبل َلا . ) -17

هعلددح دراسدداخ العلددْم ثييٕلا  انًعهًييٍٛ انزُيًٛييٙ يييٍ ٔعٓييخ َيييو يعهًييٙ يييلاهً يؾبفيييخ انعبطييًخ "، 

 (.0(، ع)57و) الر تْٗح،

، لإدارج الر تْٗدح فدٖ ضدْء الاذعاُداخ الوعاصد جذعذٗدذاخ فدٖ ا(: 0100انفبػم، محمد يؾًيٕك. ) -18

 كاه انؾبيل نهُشو ٔانزٕىٚع، عًبٌ.

، كاه الإدارج الوذرس٘ح فٖ ضْء الفك  الإدارٕ الوعاص (: 0112يظطفٗ، طاػ عجل انؾًٛل.) -19

 .انًوٚـ، انوٚبع، انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕك٘

 كاه انشؤ  نهُشو ٔانزٕىٚع. ،اساس٘اخ الم٘اس فٖ العلْم السلْا٘ح(: 0112انُجٓبٌ، ٍٍٍٕ. ) -21

(: كهعييخ يًبهٍييخ يييلٚو٘ انًييلاهً انضبَٕٚييخ ثًؾبفيييبد غيييح نهيٛييبكح 0105انُٓييل٘ محمد فؼييم، ) -21

 (، انغبيعخ ادٍايٛخ، غيح.رسالح هاظسر٘  م٘  هٌشْرجالأفاقٛخ ٔعاقزٓب ثلهعخ رًكٍٛ يعهًٛٓى، )
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