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Teachers´ mastery of professional competencies for 

educational development 

 

ABSTRACT 

 

This article aims to explain the professional 

competencies that the teacher should master in order to 

develop education, such as cognitive competencies, 

performance competencies, emotional competencies, results 

competencies, investigative competencies. These 

aforementioned competencies enable him to master the 

curriculum, enhance the educational process, and the 

interaction between the teacher and the learner, in addition to 

innovation and creativity. The teacher is no longer only a 

transmitter of knowledge. Rather, during the twenty-first 

century, he should be entrusted with new tasks, such as 

curriculum building, counseling and guidance, an information 

expert, a researcher to solve problems, and a contributor to 

educational planning and educational leadership. 
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 المقدمة

ىك المساىـ الأساسي في تغيير الكاقع الاجتماعي كالمؤسِّس ليذا التغيير. فيك المحرؾ لمعممية التػربكية  عمـيزاؿ الم
ا سمطة تربكية، كمعرفية، كتكجييية بالرغـ مف تطكر -. فيك لا يزاؿ ميدانيًّا، كالمرشد التػربكم كالنفسي كالاجتماعي. كيمثؿ أيضن

ا في عمـ التدريس ككممثؿ لقيـ المجتمع كثقافتو كحضارتو.  -كسائؿ التكاصؿ كالتقنيات الحديثة  محافظنا عمى مكقعة كخبير أيضن

فضلًن  كميما تباينت كجيات النظر حكؿ دكر المعمٌـ كرسالتو الحضارية كما تحممو مف أبعاد دينية كتربكية كاجتماعية كاقتصادية
عف البعد الأخلًقي، تبقى ىناؾ أسئمة مستشكىمة تتعمؽ بالكفايات المينية لممعمـ باعتباره في قمب التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ، ككنو 

ا ج عمٌـعضكنا فاعلًن في القيادة التػربكية. فالنظر في كفايات الم ذريًّا، ىك جزء مف إعادة النظر مف المنظكمة التػربكية التي تتطمب إصلًحن
 لأف إصلًح التعميـ يعني إصلًح القطاع الصحٌي كاليندسي كالفلًحي كغيرىا.

لقد ازداد الاىتماـ ببرامج إعداد المعمٌميف القائمة عمى الكفايات، بحيث بدأ استخداميا عمى نطاؽ كاسع كما تذكر الباحثة 
مة قدمة. كيقكـ مفيكـ الكفايات التدريسية عمى مسم  إخلًص عبدالحي، حيث بدأ استخداميا عمى نطاؽ كاسع في معظـ الدكؿ المت

بالإضافة  ،أساسية مفادىا أف الكفايات يمكف تحميميا إلى مجمكعة مف السمككيات. كقد تأثرت حركة إعداد المعمميف بالمدرسة السمككية
. الإجرائي لممعمـالأداء عمى تمامات الباحثيف . كعميو تنصبٌ اىُإلى ارتباطيا عضكيًّا بالبرنامج القائـ عمى الأىداؼ السمككية الإجرائية

ذا عدنا إلى كاقع التعميـ سنجد أسئمة تكجٌو مقاربتنا حكؿ المكضكع المتعمؽ بكفايات المعمٌـ، كىي أسئمة تطرحيا الأدبيات التربكية  كا 
 طرح ما يمي:ي العممي مقاؿال ا. فيذفي أغمب البلًد العربية فضلًن عف الكاقع التربكم
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 إتقان المعمّمين لمكفايات الـمهنيةّ من أجل تطوير التعميم  
 

 الخلاصة:

أف يتقنيا مف أجؿ  ممعمٌـييدؼ ىذا المقاؿ إلى بسط الكفايات المينية التي ينبغي ل
مثؿ الكفايات المعرفية، الكفايات الأدائية، الكفايات الكجدانية، الكفايات تطكير التعميـ، 

الكفايات الاستقصائية. كىذه الكفايات المذككرة تمكنو مف تدريس المناىج بإتقاف،  النتائجية
كتعزيز العممية التعميمية، كالتفاعؿ بيف المعمٌـ كالمتعمٌـ، إضافة إلى التجديد كالإبداع. فالمعمِّـ 

 -خلًؿ القرف الكاحد كالعشريف-لـ يعد ناقؿ معرفة فحسب، بؿ ينبغي أف تناط بعيدتو 
جديدة، كبناء المناىج، كالإرشاد كالتكجيو، كخبير معمكمات، كباحث لحؿٌ ميمات 

 المشكلًت، كمساىمنا في التخطيط التربكم كالقيادة التربكيٌة.
 

 إتقاف   -

 الكفاية   -

   ـالكفايات المينية لممعمٌ    -

 تقييـ الكفايات المينية   -

 المعمٌـ   -

 

 

 

 معلومات البحث:
 :البحث تواريخ  

  :الاستلام -
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باطراد كبإيقاع  ،إتقانيا؟ كما تأثير الكاقع المتغير عمـعمى المينبغي ما الكفايات المينية التي تتطمبيا مينة التعميـ كالتي 
 عمى كفايات المدرِّس؟ ،سريع

ا عميالذم يريد تحقيؽ أىدافو كرسالتو التربكية، ك  عمٌـحيمنا عمى أداء الميإف البحث في الكفايات المينية  ى بيئتو حمينا أيضن
ا حيمنا يالمينية كالاجتماعية كالاقتصادية، ك  عمى التخطيط الاستراتيجي في التعميـ، كالحاؿ أف الكفايات المينية ليست متعمقة أيضن

نما بكؿ القطاعات الأخرل كالقطاع الصحي كاليندسي كالدبمكماسي . كلكف عندما يتعمؽ الأمر كنحك ذلؾ بالتعميـ فحسب كا 
 كضكع يككف بالغ الحساسية كالأىمية، لأف التعميـ ىك جسر العبكر إلى مستقبؿ أفضؿ في مختمؼ المجالات.فإف الم ،بالمدرِّس

لقد عانت مؤسسات التعميـ محننا كبيرة منذ بدايات تأسيسيا. كظمت تصارع مف أجؿ التطكر في ظؿ التحكلات المجتمعية 
دائمنا ىك الجندم  عمٌـكعمى مستكل الزيادة السكانية في كؿ بمد. كيبقى الم المتسارعة كالتحكٌلات عمى مستكل كسائؿ الاتصاؿ كالمعرفة،

تعرضت لحالات مف التعقيد كالتعثر، حيث مف الدكؿ العربية . كالمؤسسة التعميمية في العراؽ كغيرىا المتسارعة المكاجو ليذه التغيرات
سياسية، كاختلًؼ بؿ تصارع المرجعيات الحضارية كالثقافية بسبب التقمبات البيف النظريات، كتجاذبات أخرل خضعت لتجاذبات شتى 

 كالتربكية كالاقتصادية.

في مؤسسات  عممية مستدامة كمؤط رة عمٌـإف السياؽ الاجتماعي كالثقافي كالحضارم كالاقتصادم يدعك لجعؿ كفايات الم
أكاديمية، كبمعايير قبكؿو عممية كاضحة تتعمؽ بالثقافة كالمعارؼ العامة كسمات الشخصية باعتبارىا استعدادنا عامًّا أك صفة عامة 

. كىي سمات كالرغبة في البحث المستمر مثؿ الحدٌ الأدنى مف الذكاء، كالنباىة أم سرعة البديية ،أك خاصية تطبع سمكؾ الفرد
ؿ قبؿ أف يباشر مسيرتو التربكية التعميمية، يخضع أكلان لاختبارات محك مة، فميس المعد   عمٌـانية كاجتماعية كحركية. فالمعقمية ككجد

 ،العاـ في الباكالكريا كالمقابمة، ىما المعياراف الكحيداف لمقبكؿ، لأنو بيذه الطريقة ستككف ىناؾ ثغرات في المستكل العممي لمطلًب
، بؿ ىي نتيجة تراكمات لعمميات تيميش التعميـ كنقص عمى مستكل ا لسمات الشخصية. كنعترؼ بأف ىذه الينات ليس كليدة اليكـ

كىناؾ العديد مف أف يػمرٌ بمسيرة إعدادية كاسعة كعميقة.  عمٌـالم-عمى مدل عقكد. كفضلًن عف معايير القبكؿ، ينبغي لمطالب
 فاىيـ أكثر شمكلية عف الكفايات المينية لممعمٌميف.المحاكلات خلًؿ الثلًثيف سنة الأخيرة لاستكشاؼ م

 معنى الكفاية: -أولً 

. )مادة كفا(. كجاء في معجـ  الكفاية في المغة العربية: كفا ككفاه الشيء كفاية بمعنى استغنى بو عف غيره فيك كاؼو
سٍب الذم لا مستزاد فيو. يقاؿ كفاؾ لحى صحيح يدؿٌ عمى ا مقاييس المغة لابف فارس: ")كفا( الكاؼ كالفاء كالحرؼ المعتؿٌ أصؿه 

 . كىك قريب مف المعنى الاصطلًحي كما سنرل.ِالشيء يكفيؾ. كقد كفى كفاية، إذا قاـ بالأمر"

ا فالكفاية تعني: تحقيؽ قى  يا لغرض محدٌد. مجمكعة مف ف مف شيء أك عدة أشياء تكفي صاحبى دٍر معي  أما اصطلًحن
( الكفاية المينية 2791) .Kay Pلتحقيؽ المياـ التربكية المنكطة بعيدتو، كتعرفو "باتريشيا كام"  عمٌـالمالميارات المتنكعة التي يتقنيا 

بأنيا "الأىداؼ السمككية المحددة تحديدنا دقيقنا كالتي تصؼ كؿ المعارؼ كالميارات كالاتجاىات التي ييعتقد بأنيا ضركرية لممعمـ إذا 
" ا فعٌالان أراد أف يعمٌـ تعميمن

ا بػػػ: مدل تكفٌر مجمكعة مف الميارات كالخصائص الشخصية كالتكافؽ الأسرم كالرضا عف  .ّ كتيعر ؼ أيضن
. كالمعنى المغكم قريب مف ىذا المعنى ْمف أداء دكرىا في العممية التربكية فتمكٌ  -ـلدم المعمٌ -جاىات المكجبة نحكىا المينة كالات

 أخذ كفايتو مف المعارؼ كالميارات أم ما يكفيو لأداء مينتو. عمٌـالاصطلًحي، فكأفٌ الم

ا بأنيا "مجمكعة المعارؼ كالميارات كالإجراءات كالاتجاىات التي يحتاجيا الم لمقياـ بعممو بأقؿ  عمٌـكالكفايات تيعر ؼ أيضن
لإجازتو  الديو شرطن  ، كمف ثـ ييعد تكافرىاقدر مف التكمفة كالجيد كالكقت، كالتي لا يستطيع بدكنيا أف يؤدم كاجبو بالشكؿ المطمكب

 .ٓفي العمؿ"

)أك غيره مف أصحاب الميف( لأداء مينتو بكفاءة حسب معايير مينية كبأداء متقىف  عمٌـلمافالكفاية ىي ميارات متنكعة يمتمكيا 
مكؾ يمكف رصده كتقييمو كتقكيمو، ء كسي ة. كفي ىذا السياؽ لا يمكف الحديث عف الكفاء مف دكف الحديث عف الأدالتحقيؽ النتائج المرجكٌ 
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أف الأداء في المجاؿ التعميمي ىك: قدرة تعميمية نكعية  Flandersأم تقكيمو إذا كاف غير مكافؽ لممعايير المحد دة لممينة. كيرل "فلًندرز" 
أك يفعمو أك يصمت عنو في أثناء المكقؼ  عمٌـلما، كتشمؿ كؿ ما يقكلو عمٌـلمار عنيا بمعايير سمكؾ ييطمىؽ عمييا القدرة الفنٌية، كيعب  

( بيف الكفاية كالأداء: 2791) Hittlmanمف سمكؾ في العممية التعميمية. كقد فرٌؽ "ىيتمماف"  عمٌـلماالتعميمي، أم جميع ما يصدر عف 
ني إظيار المكىبة بشكؿ يمكف فالكفاية حسب رأيو ىي القدرة أك الميارة التي تسمح لشخص ما أف يفعؿ شيئنا معي ننا. أما الأداء فيع

 .ٔملًحظتو. فالأداء ىك إظيار الكفاية عف طريؽ عمؿ معيٌف

تقاف، بميارة عمٌـمك بعممو القياـ عمى عمٌـلما قدرة ىي المينية بالكفاية المقصكد إف"  عف عبارة كالكفاية المينية كسرعة كا 
 المينية الكفايات تكامؿ مف الضركرم لأنو محدد، ميني بجانب القياـ القدرة عمى تشكؿ بحيث معنا المتداخمة الميارات مف مجمكعة

 كالتجديد الإنسانية التدريس كالكفايات الذاتي كأساليب كالتعميـ المادة الدراسية ككفاية الصفية، كالإدارة التقكيـ مف كفايات ميف،المعمٌ  لدل
ا عف كفايات  عمٌـلما. فلً يمكف فصؿ الكفايات المينية عف أداء ٕالمعرفي"  عمٌـلماكعف سماتو الشخصية. كلكف لا يمكف الحديث أيضن

 الكفكء؟ عمٌـلما ، فمف ىكنفسو عمٌـلماالمينية مف دكف الحديث عف 

(، حيث 2717) Williemك"كلياـ"  Beddelدٌؿ" الكفكء نظرنا لتعقٌد مينة التعميـ كما يقكؿ "بً  عمٌـلمافي الكاقع يصعب تعريؼ 
الكفكء كالتدريس الفعٌاؿ، كالميارة. ىذا فضلًن عف  عمٌـلما عكامؿ كثيرة، إضافة إلى العديد مف المفاىيـ الغامضة عفتتداخؿ فييا 

فضلًن عف اختلًؼ مكاقؼ الزملًء كالمدراء تجاه زملًئيـ المدرِّسيف، مما ك الأداء الذم ىك مثؿ الأسمكب، فمكؿٌ طريقتو في الأداء. 
فالكفاية تشير إلى مفاىيـ مختمفة كمتضاربة أحياننا، كمعناىا  حياننا، نظرنا لغياب معايير دقيقة.أ ،يجعؿ تقييميـ غير مكضكعي

لقد تأثر النيج الشمكلي لبرامج إعداد المعمٌميف القائـ عمى الكفايات بالنظرية البنائية . ٖالنظرم يختمؼ باختلًؼ الدكؿ كالثقافات
كلذلؾ نجد اختلًفنا متبايننا في . ٗيشكمكف كاقعيـ مف خلًؿ التفاعؿ مع الآخريفالاجتماعية، كالمنظكر الخاص بأف الأشخاص 

 المناىج كمقاصد التعميـ مف بمد إلى آخر.

 : التأطير من أجل التطويرعمّمممالكفايات المهنية ل -ثانيًا

ىدفو تطكير التعميـ في مختمؼ  َُ. كىناؾ إقرار بالدكر الميـ الذم يؤديو المعمٌـمشركعه ذك مشركعية عمٌـلماإفٌ إعدادى 
تقع في قمب  عمٌـلماكتطكير التعميـ لا ينفصلًف، إذ مف المؤكد أف كفايات  عمٌـلماالمراحؿ كبخاصة المرحمة الأساسية. فإعداد 

ة فيبحث الباحثكف كصانعك السياسات ككاضعك البرامج عف طرؽ مختمف التربكية، بؿ ىي أساسيا.كالسياسات العممية التعميمية 
دة، سكاء عمى مستكل تطكير الذات إف الأمر يتعمؽ بتطكير ميارات أساسية كمعقٌ  للًرتقاء بكفايات المعمٌـ كبرامج تطكير المعمٌميف.

 أك العلًقة مع التلًميذ أك الإدارة أك البيئة الاجتماعية المدرسية كما تتطمبو مف لباقة كدبمكماسية اجتماعية كقدرة عمى الإبلًغية.
التي لـ تمؽى اىتمامنا كبيرنا السؤاؿ الآتي: "ىؿ الكفايات المحددة لمعممي المرحمة  -تركمب ركزاف بكرجانغ، ك بالكما كما تقكؿ-ئمة الميمٌة كمف الأس

دكلي كيمكٌف الابتدائية صالحة لجميع السياقات المختمفة؟ كالسؤاؿ بطريقة أخرل: ما مدل إمكانية كجكد إطار مفاىيمي مشترؾ يتٌـ تبنٌيو عمى مستكل 
حالة في ىذا البحث العمؿ بو عمى المستكل المحمٌي؟ فكفايات المعمٌميف حيدٌدت بشكؿ عاـ لمعمٌمي المرحمتيف الابتدائية كالثانكية، كمف ثٌـ فإف دراسات ال

إنو تفكير بطريقة . ُُل العالـ"تيدؼ إلى التأكد مف كجكد أرضية مشتركة لمتفكير في الكفايات الضركرية لمعمٌمي المرحمة الابتدائية عمى مستك 
 "عكلمية" في التعميـ، كربما يككف ىذا ممكننا في بعض الخطكط العريضة، أما غير ذلؾ فيككف تعسفنا عمى الخصكصيات المحمية.

. كلذا مف  عمٌميفإف بناء الكفايات الأساسية لدل الم رادة كبرامج كمالان رساء نكع مف الأداء المنيجي لدييـ يتطمباف طاقة كا  كا 
كتخطيطنا كتعاكننا بيف  ، بيٍد أف ىذا يتطمب رؤية شاممةن المدرِّسالمشركع بناء مؤسسة تأىيمية تتبع التغيير كالتطكير المستداميف لميارات 

ثـ  ،التخطيط كالتنفيذ كالتقييـخ قًيـ المينة، فضلًن عف اعتماد منيج عمميٌ يعتمد مختمؼ المعنييف، كبإرادة مصرٌة عمى التحسيف كترسي
كقد أيجريت أبحاث عدٌة التقكيـ لفيـ صيركرة التعمٌـ كتحميؿ ممارسات التعميـ، كتحديث الكفايات المؤدية إلى تطكير مينة التعميـ. 

حاث تأثيرنا في التفكير الخاص ببرامجى إعداد المعمٌميف القائـ عمى عف العقؿ البشرم كتطكره ككيفية تعمٌمو، كقد أحدثت ىذه الأب
( تصنيفنا لمكفايات التعميمية يحتكم عمى ثلًث أصناؼ، كىي: الكفايات 2799) .Borish, Gلقد قدٌـ "ج. بكريش" . ك ُِالكفايات

 المعرفية، الكفايات الأدائية، الكفايات الكجدانية:
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الة لإدارة عمى إتقاف الأساليب الفعٌ  عمٌـلماكفايات طرائؽ التدريس، مثؿ قدرة  -كتتضمف نكعيف: أكلان  الكفايات الـمعرفية: -1
كاستيعاب المفاىيـ الأساسية  كفايات معرفية تتعمٌؽ بمحتكل التدريس. ىذا فضلًن إلى كفايات التخصص -الصؼٌ. كثانينا

 معمارية إضافة إلى فيـ .يتناسب مع مستكل المتعمميف بما كتكظيفياالمختمفة  مصادر التعمـ كاستخداـ ،المتعمقة بالمحتكل
عمى النظريات كمحاكلة  عمٌـلماكعلًقة المكاد ببعضيا. كيمكف أف نضيؼ إلى ىذه الكفايات المعرفية، اطلًع  المناىج

ػػً ، مجالات الأىداؼ التربكية ل"إدكارد ديبكنك"، تعميـ التفكير ؿ"غاردنر"متو. )نظرية الذكاءات المتعددة ؿتكظيفيا في أداء مي
 ،...(."ىارك"ك "كراثكؿ"ك "بمكـ"

كسمككو داخؿ الصؼٌ. كيمكف تقييـ ىذه الكفاية عف طريؽ الملًحظة المباشرة  عمٌـلماكىي ترصد أداء  الكفايات الأدائية: -2
 المنتظمة.

د بيا نقؿ الأثر الذم يحدثو  الكفايات النتائجية: -3 عند عممية نقؿ المعرفة، كىي نكاتج معرفية  لدل التلًميذ عمٌـلماكييقصى
ككجدانية كميارية. كتقاس ىذه الكفايات النتائجية بالاختبارات التحصيمية المتنكعة )مقالية، مكضكعية( أك المعيارية، أك 

 . ُّباستطلًع آراء التلًميذ داخؿ الفصؿ

نكاتج التعمٌـ تتأثر بمتغيرات دخيمة، ليا أثر عمى تحصيؿ التلًميذ كسمككيـ،  بأف .Borish, Gكلقد أكخذ تصنيؼ "بكريش" 
مثؿ الحالة النفسية كالاجتماعية لمتمميذ كتحصيمو السابؽ كدرجة ذكائو. كبالرغـ مف ىذه الانتقادات إلا أنو استيخدـ كمحؾٌ لتقييـ 

، كأضافا إلى تصنيؼ "بكريش" نكعيف مف  Jonesك"جكنز"   Hallكفايات المدرِّس، كلقي قبكلان لدل كثير مف الباحثيف، منيـ "ىكؿ"
 الكفايات المينية، كىما:

، كتجمع أغمب الدراسات عمى كميكلو كالقيـ التي يعتقدىا عمٌـلما د بيا الكفايات المتصمة باتجاىاتكييقص الكفايات الوجدانية: -1
 مدل صعكبة قياس ىذه الكفايات. ىذا بالإضافة إلى الاتزاف كالثقة بالنفس كالسيطرة.

عمى استقصاء الحقائؽ كالمعمكمات المتصمة بالمنياج الذم يدرٌسو  عمٌـلماكىي تشمؿ قدرة  الكفايات الستقصائية: -2
قشتيا مع التلًميذ، كتدريب التلًميذ عمى منيجية البحث عند تناكؿ بحث كبالمكضكعات العامة كالإشكالية الاجتماعية عند منا

، إلى أربعة مجالات رئيسية ُْعبدالرحمف الأزرؽ قاـ بتصنيؼ الكفايات المينية في دراسة لو أمٌامعيٌف أك تقييـ زيارة. 
 )كفايات أساسية(، كىي: 

 مجاؿ كفايات التدريس )التخطيط، التنفيذ، التقييـ(. -
 كفاية إدارة الفصؿ.مجاؿ  -
 مجاؿ كفايات الاتصاؿ كالتفاعؿ الصفٌي )بيف التلًميذ كالمعمٌـ(. -
 مجاؿ كفايات العلًقات البينية )بيف المعمـ كبيف المجتمع كالمدرسة(. -

 كيمكف شرح ىذه الكفايات كالتالي:

 مـجال كفايات التدريس:  -1ً

د بيا قدرة  كفايات التخطيط: - أ عمى التخطيط كالتنظيـ لكؿ مكقؼ تعميمي بعناية، كما يتطمبو مف مكازنة بيف اختيار  عمٌـلماكييقصى
في  عمٌـلماالكسائؿ التربكية كالأنشطة المناسبة كالأىداؼ المرسكمة. فعممية التخطيط ضركرية فيي إحدل الضمانات لنجاح 

طة شيرية، تدريس كحدة معينة، أـ خطة سنكية مينتو، سكاء أكاف التخطيط: رسـ الخطط اليكمية )إعداد الدركس(، إعداد خ
 عند تدريس المقرر.

 داخؿ الصؼٌ. فالتنفيذ ىك المحؾٌ الفعمي لكفايات المدرِّس. فقد عمٌـلما الذم يقكـ بو د بيا الأداء الفعميٌ كييقصى  كفايات التنفيذ: - ب
كشرح كتفاعؿ(. يبدم قدرة عمى التخطيط النظرم، لكف مف خلًؿ التطبيؽ لا يحقؽ اليدؼ. )فيناؾ كقت محدد، ككسائؿ 

 أف يككف قادرنا عمى ما يمي: عمٌـلما فالتنفيذ يتطمب مف
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 التمييد لمدرس بما يثير اىتماـ المتعمٌميف. -
 خبرات التلًميذ السابقة بالأحداث الحالية(.عرض الدرس بطريقة سميمة )تنكع أساليب التدريس، تنظيـ كربط ب -
 الاستخداـ الجيٌد لمسبكرة، تدكيف النقاط الأساسية عمييا. -
 تشجيع التلًميذ كتحفيزىـ عمى المشاركة. -
 استخداـ الكسائؿ المعينة المناسبة. -
 مراعاة الفركؽ الفردية كاستخداـ التعميـ الفردم كالجماعي. -
 ة الشيرية كالسنكية.الالتزاـ بالكقت المحدد حسب الخط -
 المرحمة. طبيعة تناسب التي كالكفايات التدريس طرائؽ إتقاف -

في قياس نتائج التعمٌـ لدل تلًميذه مف خلًؿ كسائؿ كأساليب  كآدائو عمٌـلماتتعمٌؽ ىذه الكفاية بمدل ميارة  التقييم: كفايات - ت
قادرنا عمى ما  عمٌـلمامتعددة تمكنو مف معرفة مستكل التحصيؿ لدل التلًميذ. كيتضمف التقييـ عمى مستكل الدرس أف يككف 

 يمي:

 إجادة صياغة الأسئمة كحسف إلقائيا. -
 كتنكيعيا لتتضمف أغمب عناصر الدرس.تكزيع الأسئمة عمى أكبر قدر ممكف مف التلًميذ  -
 إجراء الاختبارات الجزئية كالتطبيقية كمراجعتيا. -
 استخداـ أساليب التعزيز )المفظي كغير المفظي( مع التلًميذ المجدٌيف. -
 مراعاة قدرات التلًميذ العقمية عند التقييـ، كأف تتدرج الأسئمة في مستكل صعكبتيا. -
ذ العممية كالإبداعية مف خلًؿ تصميـ مكاقؼ تعميمية )إجراء تجارب، رسـ خرائط،...(، العمؿ عمى تنمية ميارات التلًمي -

 عمى تقييـ ذاتو. عمٌـلما
 عمى تقييـ ذاتو. عمٌـلماقدرة  -

 : مـجال كفايات إدارة الصفّ  -2ً

ـ. كقد أشار ف مف عدد مف الميارات الخاصة بتنظيـ الفصؿ كحفظ النظاالتمكٌ  عمٌـلماالناجحة تتطمب مف الصؼ إدارة 
 عمى أدائيا، كىي: عمٌـلما ( إلى مياـ ينبغي أف يككف2797محمكد شفيؽ كىدل الناشؼ )

أما . ُٓحفظ النظاـ، تكفير مناخ عاطفي كاجتماعي مشجع عمى التعمٌـ، تكفير الخبرات التعميمية كتنظيميا، ملًحظة أعماؿ التلًميذ
 :ُٔفيما يميعبدالرحمف صالح الأزرؽ فقد لخٌص كفايات المعمٌـ 

 أف يككف المعمٌـ قادرنا عمى تييئة الجكٌ مناسبنا لممعمٌـ كالمحافظة عمى اليدكء كالنظاـ. -
 أف يككف المعمٌـ قادرنا عمى تنظيـ الفصؿ كمحتكياتو. -
أف يشرؾ المعمٌـ تلًميذه في إدارة الفصؿ كتنظيمو كتشجيعيـ عمى الانضماـ إلى جماعات النشاط بالمدرسة كتنكيع  -

 الخبرة كتكجيييـ إلى مصادرىا.مصادر 
 أف يسمؾ المعمـ سمككنا حسننا مع تلًميذه، كذلؾ بأف يتجنب استفزازىـ أك التقميؿ مف شأنيـ. -
مراعاة تناسب العقاب مع أنماط السمكؾ الخاطئ لبعض التلًميذ لبعض التلًميذ كالتعامؿ مع المشكلًت المدرسية بما  -

 يقمؿ مف حدكثيا.
ا في تعميماتو.أف يضفي المعمـ عمى ج -  ك الفصؿ الدراسي قدر مف المرح كالدعابة كأف يككف كاضحن
عطائيـ مياـ إضافية لكؿ منيـ. -  ملًحظة مدل التقدـ الذم أحرزه تلًميذه )المتفكقكف كالمتأخركف دراسيًّا( كا 
 تقسيـ التلًميذ إلى مجمكعات صغيرة لتبادؿ الخبرات فيما بينيـ كمف ثىـ تنظيميا كتكجيييا. -
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ا:  كيمكف أف نضيؼ أيضن

يككف المعمـ قادرنا عمى رؤيتيـ مباشرة، أم إلغاء الشكؿ التقميدم كتنظيمو عمى  بشكؿ الصؼ غرفة تنظيـ عمى القدرة -ُ
 .شكؿ نصؼ دائرة

 تكزيع الأسئمة باعتبارىا تمثؿ تغذية راجعة. في بالعدؿ الالتزاـ عمى القدرة -ِ
 عاممة التلًميذ.مع الحزـ في م التزاـ أخلًقيات مينة التعميـ -ّ
 القدرة عمى تقسيـ الكقت المحدد عمى عناصر المحتكل. -ْ
 .الصفي التعميـ في المدرسي كاستثمار الشكاىد كالسبكرة الكتاب استخداـ عمى القدرة -ٓ
 الاىتماـ بإصلًح التماريف المنزلية في أكؿ الحصة لأنو يحفٌز المعمٌـ عمى العمؿ. -ٔ
 صحى في الدرس، كالتزاـ قكاعد المغة في المغة الأجنبية.الحفاظ عمى استخداـ المغة العربية الف -ٕ

  مـجال كفايات التصال والتفاعل الصفّي: -3ً
فرديف أك -ىك "تمؾ العممية التي يتـ مف خلًليا تبادؿ المعمكمات أك الآراء أك الأفكار كالمشاعر بيف الطرفيف  الاتصاؿ

( الاتصاؿ بأنو: سمكؾ متبادؿ لا 2791) Bouerبحيث تصبح مضاميف ىذا الاتصاؿ )الرسالة( مشاعنا بينيما. كيعرٌؼ بكير  -أكثر
عممية الاتصاؿ، كيتضمف ىذا الاندماج عممية الانتباه التي تشمؿ الإصغاء كالتتبع  يحدث إذا اندمج المستقبؿ بطريقة نشطة في

 -ُ(، كىي: 2797) .Sampath and alكمحاكلة الفيـ. كيقكؿ الأزرؽ بأف عممية الاتصاؿ بثلًث درؽ ذكرىا "سمباث" كآخركف 
 القراءة كالكتابة. -ّالملًحظة. -التصكٌر البصرم -ِالتحدث كالاستمتاع. 

كقد أكرد الباحث عبدالرحمف الأزرؽ في دراستو، إلى مجمكعة مف الكفايات التي تتصؿ بجانبي الاتصاؿ كغير المفظي، لتككف 
 أحد المحددات الأساسية لمكفايات المينية لممعمٌـ، كتتمخص ىذه الكفايات في قدرة المعمٌـ عمى:

 ذ مف ناحية كبيف جماعات التلًميذ مف ناحية أخرل.ميالتمالعمؿ عمى إضفاء ركح الألفة كالاحتراـ المتبادؿ بينو كبيف  -
التأكد عمى عممية التفاعؿ بيف طرفي الاتصاؿ، كذلؾ بأف يسمح لمتلًميذ بتقديـ الأسئمة كالاستفسارات كتقديـ الحمكؿ  -

حتى لا تحدث كالردٌ عمييا برحابة صدر بعيدنا عف أساليب التحقير كالاستيزاء  ،كالمقترحات لبعض المشكلًت المدرسية
 لدل التلًميذ. كالانطكاء عممية الكؼٌ 

 بالشكر كالتقدير عند تقديـ الإجابات الصحيحة كتشجيعيـ عمى المبادأة، فإف ذلؾ يمنحيـ الثقة في أنفسيـ. التلًميذتحفيز  -
ا قادرنا مف المغة قادرنا عمى النطؽ السميـ بعيدنا عف السرعة الزائدة أك البطء الشديد، كأف يتحدث  أف - يككف المعمٌـ متعمٌمن

 بصكت يتسـ نبراتو باليدكء كعدـ التشنج.
 ميذ.متلًل دكف أف تسبب مملًن  أف تككف مشجعةإشارات المعمٌـ كحركاتو التعبيرية  كأف تككف ،كأما الاتصاؿ غير المفظي -

 مـجال كفايات العلاقات البينية مع مـجتمع الـمدرسة:  -4ً
د بيا تككيف علًقات إيجابية كبنٌاءة بينة كبيف مجتمع المدرسة مثؿ العلًقات الاجتماعية المباشرة كالتي يعبٌر عنيا تجاه  ،كيقصى

الأفراد في أشخاصيـ مف حبٌ كاحتراـ أك تقدير، أك في علًقاتو الاجتماعية غير المباشرة معيـ كالتي تفرضيا ظركؼ المدرسة كالعمؿ، 
. فضلًن ُٕ"كالمتمثمة في مشاركتو كتعاكنو في التخطيط كالإعداد للأنشطة المدرسية كاحترامو لمكاعيد العمؿ كحضكر المقاءات المدرسية

 .، لتحفيزىـ عمى تكفير بيئة آمنة لأبنائيـ كأف يبصٌرىـ بأنيـ ىـ بناة المستقبؿ كقاداتوعف لقاءات الإرشاد كالتكجيو الخاصة بأكلياء التلًميذ

لقد كرد في الأدبيات التربكية أف الكفايات تتككف مف كفايات تخصص معيٌف ككفايات عامة، كىناؾ حاجة لكفايات العامة في 
 .ُٖميع المحالات، كيمكف استخداميا في المكاقؼ المينية الجديدةج
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 مصادر اشتقاق الكفايات: -ثالثًا

الكفايات كبقية المدخلًت في العممية التعميمية ليا مصادر اشتقاؽ متنكعة، يمكف اعتمادىا للًستفادة منيا. كقد رأل 
 فايات، كىي التالية:( إلى أربع مصادر أساسية لاشتقاؽ الك2791"أككي" ك"براكف" )

 استطلًع آراء المعمميف كالمدراء كالتلًميذ، باعتبارىـ أطراؼ معنية بالعممية التعميمية. -
 الاقتباس مف قكائـ أخرل. -
 ما يلًحظو المعممكف مف ذكم الخبرة في التدريس. -
 تحميؿ عممية التدريس. -

 الكفايات منيا، كىي:( أربعةى مصادر أساسية يمكف اشتقاؽ 2791) Weber "كيبر"ك Jones "جكنز"ك Cooper "ككبر"كيقترح 
( فيرل أف مصادر اشتقاؽ الكفايات 2791) Hostonالنظرة الفمسفية لممناىج التعميمية، النظرة الأمبريقية، آراء التلًميذ. أمٌا ىكستكف 

 ستٌ مصادر تتمثؿ في:

 ترجمة المقررات الدراسية إلى كفايات أساسية كفرعية. -
 لميمة التي يقكـ بيا المعمـ.تحميؿ ا -
 دراسة حاجة التلًميذ. -
 تقدير احتياجات التلًميذ. -
 تقدير احتياجات المجتمع كمتطمبات الكظائؼ كترجمتيا إلى كفايات ينبغي تكافرىا لدل الخريجيف. -
 التصكرات النظرية لأدكار المعمـ كميامو. -
 . ُٗثـ ترجمتيا إلى كفاياتتصنيؼ المجالات الدراسية إلى عناقيد ذات مكضكعات متشابية  -

كىناؾ مصادر أخرل، ذكرىا عبدالرحمف الأزرؽ، منيا: الخبرة الشخصية، كالملًحظة المكضكعية التي يقكـ بيا الباحث 
كمراجعة قكائـ الكفايات  -أم ما أثبتتو التجربة لأنيا تتميز بالدقة-لتسجيؿ مشاىداتو، كمدخؿ الأيطر النظرية، كالتحقؽ التجريبي 

حيث يستعيف كثير مف -السابقة التي أعدىا باحثكف سابقكف في المجاؿ التربكم، كفمسفة كأىداؼ التعميـ، كتحميؿ المياـ التعميمية 
. كيبقى التكسع في َِكتحميؿ مياـ المعمٌـ ككظائفو، كتحميؿ عممية التدريس -الباحثيف بالمنيج التحميمي كمدخؿ لاشتقاؽ الكفايات

ربكية كالخبرة الشخصية كتحميؿ مياـ المعمٌـ مف أىـ مصادر اشتقاؽ الكفايات المينية. كىناؾ عنصر آخر ميـ مطالعة الأدبيات الت
ينبغي أخذه بعيف الاعتبار عند اشتقاؽ الكفايات، كىك اختلًؼ البيئات التعميمية، فالبيئة الريفية كبيئة المدينة تختمفاف، كىذه 

يث أف الكسائط التعميمية شحيحة، بخلًفات كفايات معمٌـ المدينة الذم يستطيع أف يعكٌض الاختلًفات تتسع في البمداف النامية، ح
 النقص بزيارات ميدانية أك بعركض فيمـ.

 المهنية: عمّملماأدوات قياس كفايات  -رابعًا

، لجمع عمٌـمماالمينية لكفاية الىناؾ العديد مف أدكات لقياس فنجد تتعرٌض كفايات المعمٌميف لممزيد مف التقييـ كالقياس. 
ئو كجكدة كفاءتو "تتطمب جكدة التعميـ الاستثمار في إعداد ، مف أجؿ تحميميا كتقييـ أداأدائومعمكمات كالشكاىد المتعمقة بالبيانات كال

كاحدة، لأنيا غير عمى أداة . كلا يمكف الاعتماد ُِالمعمٌميف المبتدئيف كتطكيرىـ مينيًّا أثناء لبخدمة، فجكدة المدرسة مف معمٌمييا"
 كتتأثر بالعديد مف العكامؿ الذاتية كالخارجية. كىذه الأدكات المستخدمة، ىي: كافية

 تقدير التلًميذ )أداة خارجية غير رسمية(. - أ
 )أداة ذاتية(.لأنفسيـ أنفسيـ  يفالمدرِّستقدير   - ب
 الرؤساء كالإدارييف الرسمييف )أداة خارجية رسمية ىدفيا الترقية أك المكافأة(. تقدير  - ت
 الملًحظة المنظ مة )أداة مباشرة(.   - ث
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. المدرِّستكجيو بعض الانتقادات لأدكات التقييـ مف قبؿ بعض الميتميف بالشأف التربكم، لأنيا غير كافية لتقييـ  تـكلكف 
ؿ القكاعد كاحتراميا. إضافة إلى لا تكجد لو معايير كاضحة، كسمة المبادأة تتناقض مع سمة تقبٌ فعمى سبيؿ المثاؿ: حسف الينداـ 

ميف ليذا الأمر نظرنا لنقص المعرفة المتعمقة المينية، إذ أنيـ غير مؤى   عمٌـلماذلؾ لا يمكف الأخذ بتقييـ التلًميذ في قياس كفاية 
الشمكلية لممنياج، إضافة إلى أف تقييميـ يتأثر بما يعرؼ بتأثير اليالة. فالتمميذ  بطرائؽ التدريس كعلًقة الدركس ببعضيا كالنظرة

كالسمات الشخصية لممعمٌـ . فالقياس يككف لمعلًقة المسندة كلييبة المعٌمـ بالعلًمة التي تحصؿ عمييا عمٌـممليتأثر غالبنا في تقديره 
ا إلى قيا عمٌـلماكليس لقدرات  كف تجاه قياس جكٌ حي كالتزامو تجاه مينتو، بينما التلًميذ ينٍ  عمٌـلماس مدل جدية ككفاياتو، كلا ترجع أيضن

 الكفكء في نظر التمميذ. عمٌـلماالذم يمزح كثيرنا كلا ييغضب أحدنا في إسناد العلًمة ىك  عمٌـلماالبيئة الفصمية، ف

 صعوبات تعيق تطوير الكفايات المهنية:  -خامسًا

بمراجعة الأدبيات التربكية كالكاقع التربكم، نلًحظ أف الكفايات المينية تعترضيا العديد مف الصعكبات، لعؿٌ أكليا "مقاكمة 
بعض الإدارات التعميمية كمدراء الكحدات الإدارية لمتغيير كتردٌدىـ في استخداـ أساليبو المعاصرة لعدـ معرفتيـ بمضامينو الأساسية 

كىذا ما يؤثر سمبنا عمى  ،ِِطمبيا ىذا النكع مف التخطيط خكفنا مف فشميـ كحفاظنا عمى بقائيـ في مناصبيـ"كالميارات التي يت
دييـ خطة كاضحة. ىذا إضافة إلى عدـ تفكير المسؤكليف في مشركع كطني شامؿ لتطكير لالمطالبة بالتغيير، أك ربما ليس 

المسؤكليف لأنيـ لا يثقكف في التغيير بعقكؿ كطنية. بعض فيو مف قبؿ  المنظكمة التربكية. بؿ إف التغيير الداخمي غير مرغكب
لأنو غالبنا يككف في شكؿ تجارب لا تتصاقب مع كاقعنا أك  ،فالتغيير المرغكب ىك التغيير الذم يأتي مف الخارج، كىك أخطر تغيير

 تككف في شكؿ قركض مشركطة. 

ـ القدرة عمى رصد الحركة الحاضرة كاتجاىات المستقبؿ، فضلًن إف التعصٌب لأمجاد الماضي لممؤسسة يؤدم إلى انعدا
اتجاىات الماضي كانت خاطئة. منظكرات ك ىك اعتراؼ بأف أك نقد الماضي يعتقد أف تغيير الاتجاه نحك التطكر  يـعف أف بعض

تجربة مثؿ ، غنٌى بتجارب قديمةكلذلؾ ىناؾ مف يرل أف العكدة إلى الماضي ىك الحؿٌ الأمثؿ لإصلًح التعميـ. كلا نزاؿ نجد مف يت
مدرسة دار المعمميف، كىي بالفعؿ كانت تجربة رائدة في زمانيا، لكنيا اليكـ لـ تعد تيػجٍدً نفعنا في ظؿ ظيكر نظريات تربكية 

ؾ لعدـ كاستراتيجيات جديدة كتطكر المؤسسات التربكية في العالـ، بؿ حتى النظريات كالاستراتيجيات القديمة لـ تكف متاحة آنذا
 يف الباحثيف. المدرِّسكجكدىا في المكتبات، بينما اليكـ أصبحت متكفرة عمى محركات البحث في الأنترنت كفي متناكؿ 

في مجاؿ اختصاصيـ إلا قمة منيـ، كىك  الذاتيتطكير الكلعؿ مف الصعكبات الأخرل نجد عدـ رغبة أكثر المدرسيف في 
يف عند الحديث عف مثؿ ىذه المكضكعات. كلعؿ ىذا عائد إلى المدرِّسكمف خلًؿ اىتمامات  ؤسسات التربكيةما نرصده في الم

عدـ التحفيز مف طرؼ الكزارة المعنية، فضلًن عف الظركؼ الاجتماعية التي يعيشيا كثير مف المدرسيف كغياب مراكز دراسات 
 استراتيجية متخصصة في المجاؿ.
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 الستنتاجات:

ـ المعرفة لمتلًميذ بطريقة ممنيجة، كمنكطة بعيدتو ميمات فيك الذم يقدٌ  ،لمحرٌؾ الأساسي لمعممية التعميميةإف المعمٌـ ىك ا
كأف يككف كاعينا  ،ؼ الميارات المينيةإلى جانب الميمة المعرفية كالمنيجية. كىذا يتطمب منو إتقاف مختمى  كنفسية، اجتماعية كثقافية

ر باستمرار، كأف يككف كاعينا بتغيرات الكاقع كبالمستقبؿ. كىذا يتطمب تدريبنا ، في ظؿ كاقع متغيٌ كالإرشادية امو كأدكاره المينيةميبقية ب
عدادنا أكاديميًّا مع تعزيز المعرفة بالتطبيؽ العممي كجكدة الأداء. كعميو ينبغي إعادة النظر في مناىج التدريس  بكؿ محتكياتيا كا 

عادة النظر في تككيف المعميف لتطكير  تكافرة اليكـالمتقنيات التعميـ ك كطرائؽ التدريس  في بعض المؤسسات لتطكيرىا كتعميميا، كا 
اؿ مينتيـ. كىذا لا يعدٌ عيبنا، فالإنساف سكاء أكاف طبيبنا أـ ميندسنا أـ معمٌمنا أـ جكفاياتيـ المينية، ليككف ذلؾ تغذية راجعة ليـ في م

يطكٌر قدراتو المينية باستمرار كيتابع كؿ تطكٌر كيساىـ فيو إف استطاع. كبناءن عميو يمكف تقديـ  أستاذنا جامعيًّا، مطالىب أخلًقيًّا أف
 الاقتراحات التالية: 

فضلًن عف جعؿ مدة الدراسة في ىذا الاختصاص خمس سنكات،  ـ المينية مف خلًؿ المتابعات العممية. ىذاالارتقاء بكفايات المعمٌ   -2
 منيا أربع سنكات دراسة كسنة تربص ميداني مع مرافقة مف طرؼ أكثر مف متفقد.

إقامة دكرات تدريبية منتظمة لممدرٌسيف خلًؿ خدمتيـ كاطلًعيـ عمى التطكرات الجديدة في عالـ التعميـ مف نظريات  -1
 كتكنكلكجيا التعميـ.كاستراتيجيات لمتدريس 

تغيير المناىج التربكية بما يتناسب مع المتغيرات المعاصرة حتى لا يشعر المعمٌـ بسخافة المناىج كحتى لا يدفعو ىذا   -1
 الشعكر إلى الفتكر تجاه مينتو.

ي بناء كتطكير التعميـ مف تكسيع دائرة المشاركة المؤثرة كالتنسيؽ لتطكير المؤسسة التعميمية، كجعؿ المدرٌسيف مساىميف فعمييف ف  -1
 خلًؿ الندكات كالاستبيانات كتقديـ المقترحات بناء عمى ملًحظاتيـ مف خلًؿ مسيرتيـ المينية. 

مينتو كلتحقيؽ الرضا الكظيفي لدييـ. ككضع نظاـ مالاىتماـ بأكضاع المدرٌسيف الاقتصادية كالاجتماعية، لمتفرغ التاـ ل -5
فيز المعنكم كالمادم، لخمؽ جكٌ تنافسي بينيـ لمتحفيز عمى الإبداع كالبحث المستمر مف لمترقية في سمٌـ المينة أساسو التح
 أجؿ التطكير كالجكدة في الأداء.

لكتركنية لينشر فييا المعمٌمكف أبحاثيـ كجعميا جزءنا مف الترسيـ كالترقيات. -1  تأسيس مجلًٌت تربكية كرقية كا 
ات الكرقية كالإلكتركنية لتككف مصدرنا لتكسيع معارؼ المدرٌسيف كالمتفقديف تكسيع الجزء الخاص بالكتب التربكية في المكتب -9

 كالطمبة كأكلياء التلًميذ كالميتميف بالشأف التربكم.
 الاستفادة مف كفايات الميف الأخرل ككفاية الطب كاليندسة كالصيدلة، عمى مستكل المنيج كالإتقاف كالجماليات. -9
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