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 ..الخدمة الاجتماعيةواقع البحث العلمي في 
 المعىقات ومتطلبات النهىض

 د. وسن محسن حسن
 جامعة بغداد / كمية الآداب

 قسم عمم الاجتماع
 :الخلاصة
العراق، وأىم المعوقات مجال الخدمة الاجتماعية في البحث الحالي واقع البحث العممي في  يستعرض

لاسيما أن الجامعة تعد من المؤسسات ، التي يعاني منيا لاسيما في الجامعات والمؤسسات الاكاديمية
الحيوية والميمة عمى الصعيد الاجتماعي، ومن خلال المنيجية التي اتبعتيا الباحثة خلال مجريات 

ة التي اجرتيا مع عدد من الخبراء والمتخصصين بالشأن العممي فقد سعت الدراسة عبر المقابلات الكيفي
دون الى تشخيص ذلك الواقع، ووضع اليد عمى مكامن الخمل الذي تمثل في اعاقة التخصيصات المالية 

  برامج التنمية العامة.حقل الخدمة الاجتماعية باسيام البحث العممي في 
 معوقات البحث العممي، الخدمة الاجتماعية، الجامعات، التعميملكممات المفتاحية: البحث العممي، ا

ABSTRACT: 

The current research addresses the reality of scientific research in the field 

of social service in Iraq, and the most important obstacles that it suffers, 

especially in universities and academic institutions, especially that the university 

is one of the vital and important institutions at the social level, and through the 

methodology that the researcher followed during the course of the study through 

the qualitative interviews conducted by With a number of experts and specialists 

in scientific affairs, I have endeavored to diagnose this reality and put a hand on 

the deficiencies that are represented first in hampering financial allocations and 

the most prominent problems and challenges that prevent scientific research 

from contributing in the field of social service to public development programs. 

Keywords: Scientific Research, Obstacles to Scientific Research, Social 
Work, Universities, Education 

 التمهيد:
، الخدمة الاجتماعية في العراق ما زال دون المستوى المطموبفي مجال ان واقع البحث العممي 

ما يمتمكو العراق من في تراجعو وتدنيو قياساً الى  دوراً تؤدي مجموعة من العوامل الموضوعية لعل و 
ولعل مشكمة الموارد والتخصيصات المالية تأتي في مقدمة تمك العوامل، وامكانيات عممية ومادية، خبرات 

كميات كبيرة من المصادر العممية الرصينة والحديثة، تقار الى المكتبات التي تتوافر عمى الى جانب الاف
في  وقمة التواصل مع المؤسسات الجامعية في الخارج، كل ذلك يسيم في تقوقع البحث العممي العراقي
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أن الواقع القول  ويمكن ، ومن ثم قمة اسيامو في عممية التنمية الاجتماعية.مجال الخدمة الاجتماعية
الرؤية  وتخبط، وعدم الاستقرار السياسي، 2003الامني المرتبك والمتوتر الذي طبع مرحمة ما بعد 

المسؤولة عن ترميم الواقع العراقي بعد انييار مرحمة الدكتاتورية، قد أسيمت بالفعل في تراجع دور 
  .(المؤسسة الاكاديمية الرسمية )الجامعة

ن  بالميمة  الايمانأن المؤسسة الجامعية جزء من نظام اجتماعي واقتصادي وسياسي متكامل، وا 
الريادية لمؤسسات التعميم العالي وبأنيا أداة التغيير الرئيسة، أو يجب أن تكون كذلك، ولكنيا في كل 

وض الشامل والمتكامل الأحوال تتبادل التأثر والتأثير بمكونات المجتمع جميعيا، ومن ىنا تغدو ميمة الني
بجميع بنى التطور وعمى رأسيا البحث العممي، ميمة جماعية وتكاممية تقع عمى عاتق جميع فعاليات 

اتي لتطوره ونيوضو، لاسيما أن البحث و ر مستمزماتو واستحقاقاتو والمناخ المفاالمجتمع ومؤسساتو بتو 
دراسات العميا؛ بل أصبح ضرورة لكل إنسان العممي لم يعد وقفاً عمى الباحثين والعمماء وعمى طلاب ال

ميما كان عممو أو مركزه، فمشكلات الحياة اليومية تتطمب تفكيراً عممياً منيجياً لحميا، ولم يعد مناسباً 
 الطرائق غير العممية والمجوء إلى المحاولة والخطأ في مواجية ىذه المشكلات. عمالاست

مشكلات من اعية، فإن ىذا الحقل ما زال يعاني وفي مجال البحث العممي في الخدمة الاجتم
وصعوبات جمة عمى الصعيدين النظري والميداني، سواء ارتبطت تمك الصعوبات بطبيعة مينة الخدمة 
الاجتماعية، أو بالظروف الموضوعية والذاتية لمعاممين في ىذا الحقل، وفي الوقت الذي لابد أن تكون فيو 

اقع يشير الى ما يشبو الانفصال فإن الو الخدمة الاجتماعية عمى تماس مباشر ومستمر مع افراد المجتمع، 
والفجوة بين ىذا الحقل العممي وبين الوظائف والأىمية الواقعية التي يتسم بيا من جية، والمجتمع من 

 جية ثانية.
 أولا: الاطار العام لمبحث:

 :Problem of the Search مشكمة البحث .5
رفاىيتو، كما يمكن عدّ انجاز لا تخفى أىمية البحث العممي وتطبيقاتو في مجال تطوير المجتمع و 

البحوث العممية مقياساً لمدى تقدم الدول ونموىا عمى الصعيدين الاجتماعي والاقتصادي، اذ ان الدول 
التي تتمكن من تطبيق مخرجات البحوث تتصدر في الغالب غيرىا في مجالات انجاز البحث العممي. 

انية في جميع ميادين الحياة، ئز المعرفة الإنسالى جانب أن البحث العممي يعدّ ركيزة أساسية من ركا
أضحى أحد مقاييس الرقي والحضارة في العالم، وبفضل البحث العممي يمكن امتلاك التكنولوجيا بوصفيا و 

وىناك علاقة  الأداة الفعالة لتحقيق الاستثمار الأمثل لمموارد المتاحة من أجل تحقيق التنمية والتقدم.
توجو الأبحاث العممية للابتكار العممي ، اذ أن العممي والتنمية الاقتصاديةوطيدة بين تنمية البحث 

والبحوث التطبيقية التي تؤدي لعائد اقتصادي، ومن ثم يتحول في العموم إلى "منتج" استثماري داعم 
ترفاً لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية. فالبحث العممي، في ىذه الحالة، وبيذا المعنى، ىو "استثمار" وليس 

لن يشيد الازدىار المأمول ما  –وبضمنيا العراق  –أكاديمياً عشوائياً. ان البحث العممي في الدول النامية 
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لم يعالج الخمل الكبير الذي لم يترك لو أي فرصة ليأخذ المكان الأحق بو اىتماماً، وأىمية، فيكون أحد 
 ،ل بالتكنولوجيا ونقميا يعدّ من الأمور الميمةأىم عوامل التنمية والتطور. إن تشجيع البحث العممي المتص

إذا ما أريد لمتكنولوجيا الحديثة أن تأخذ مكانتيا الايجابية في دفع عممية التنمية بالإفادة من تجارب الدول 
 الاجنبية في توطين التكنولوجيا والتنمية.

أننا نلاحظ قصور  وبالرغم من الأىمية القصوى لمبحث العممي في تحديث وتطوير المجتمعات إلا
نشاطو في مؤسسات التعميم العالي، اذ يعاني البحث العممي في البمدان العربية جميعيا مشكلات عديدة 

 ذلك دور عممية البناء والتطوير. تعيق
لاسيما في مجال وفي اطلالة سريعة عمى واقع العراق في مجال انتاج البحوث العممية وانجازىا، 

وعمى الرغم من الطفرات الكبيرة التي حققيا عمى امتداد عمر جتماعية، البحث في حقل الخدمة الا
المؤسسة الاكاديمية، الا أن ىناك فجوة كبيرة بين ذلك الواقع وبين تطبيقات تمك البحوث والافادة منيا 

، ويعود السبب في ذلك الى واقتصادياً  عممياً، بوصفيا المدخل الى التغيير الشامل والمنشود اجتماعياً 
جممة من المعوقات والتحديات التي تعترض سبيل تجسير تمك الفجوة، ومن ىذه المعوقات الافتقار الى 
السياسات والاستراتيجيات المطموب توفيرىا لنجاح البحث العمميّ، والتي تأتي في مقدمتيا قمة 

ة البحوث العمميّة التخصيصات المالية الواجب اعتمادىا في الموازنات العامة لمدولة والتي تنعكس في قم
في  وتدني مستواىا، الامر الذي يضعف اسياميا في مجال التنمية، ومن ثمّ، فإن كل ذلك ينعكس حتماً 

ويحاول البحث الحالي الوقوف عمى واقع البحث العممي في  عزوف الباحثين عن القيام بالبحث العممي.
 لآتي:العراق من خلال الاجابة عمى التساؤلات المبينة عمى النحو ا

 العراق؟ مجال الخدمة الاجتماعية بما واقع البحث العممي في  .1
النيوض بمستوى البحث العممي في مجال الخدمة برز المشكلات والتحديات التي تحول دون أما  .2

 تحقيق الجدوى الاقتصادية والاجتماعية؟الاجتماعية بما يمكنيا من 
 أهمية البحث: .0

إن البحث الحالي ىو محاولة تيدف الى تأطير المشكلات التي يعاني منيا البحث العممي في 
أو العراق، والمعوقات التي تقف حائمة دون نيوض مسيرتو في الجامعات مجال الخدمة الاجتماعية في 

منيا ىذا ، وذلك عبر تسميط الضوء عمى أبرز الاشكاليات التي يعاني في المؤسسات الاخرى ذات العلاقة
القطاع الميم، ومن ثم، فإن تحديد مكامن الخمل يمكن أن يسيم في إيجاد البرامج والخطط التي من شأنيا 
أن ترتقي بيذا القطاع، وتعيد لمبحث العممي دوره ومكانتو التي من المفترض أن يحتميا في المجتمع 

 .تطورىا ورفاىيابوصفو أحد أىم المعايير التي من خلاليا يتم قياس تقدم البمدان و 
 أهداف البحث: .3

مجال  التعرف عمى أىم المشكلات والمعوقات التي تعترض سير البحث العممي في .أ 
 العراق.الخدمة الاجتماعية ب
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التعرف عمى متطمبات احداث التغيير المطموب والمنشود في واقع البحث العممي في  .ب 
 ضوء الامكانيات المتاحة.

 منهج البحث: .4
البحث الحالي عمى المنيج الاستطلاعي التحميمي الذي يستند الى تحميل اعتمدت الباحثة في 

معطيات المقابلات الميدانية المباشرة مع النخبة الاكاديمية والخبراء في مجال التعميم العالي، وقد تم اجراء 
جامعة ( مقابلات معيم في مقر وزارة التعميم العالي والبحث العممي ورئاسة 10عدد من المقابلات بمغ )

  .بغداد، وذلك عبر اثارة الاسئمة الخاصة بموضوع البحث
 ثانياً: مفهوم البحث العممي:

إن حصر تعريف مفيوم البحث العممي في زاوية واحدة ليس بالأمر السيل، ذلك أن ىذا المفيوم  
متعدد الابعاد والدلالات، لذا فإن تعريفاتو تنوعت تبعاً لأغراضو والمناىج التي يتبعيا والمجالات التي 

يدور حول النشاط يبحث فييا، الا انو يمكن القول أن جلّ التعريفات يمكن حصرىا في دائرة ان ىذا 
مشكمة أو ظاىرة أو غموض يجري الخوض في حمو والوقوف عمى ماىيتو عمى وفق مجموعة من 

 القواعد.
يلاحظ أنو يتكون من كممتين ىما )البحث(  "البحث العممي"عند تناول مصطمح ، فإنو بدءاً 
فيو مصدر الفعل الماضي )بَحَثَ( ومعناه: "تتبع، سأل، تحرى، تقصى،  أما البحث لغوياً  ،و)العممي(

وبيذا يكون معنى البحث ىو: طمب و تقصي حقيقة من الحقائق أو أمر من الأمور، وىو  ،حاول، طمب"
أورد العديد من . وقد 1يتطمب التنقيب والتفكير والتأمل؛ وصولًا إلى شيء يريد الباحث الوصول إليو

تعريفات متشابية فيما بينيا، فمنيا أنّ البحث العمميّ: ومناىجو  العممي   البحث ولأصالباحثين في 
مستقبلًا، والبحث العمميّ  دقيقٌ ييدف إلى اكتشاف حقائقَ وقواعدَ عامَّة يمكن التحقُّق منيا استقصاءٌ "

 .2"اختبارىا عمميّاً معارف يمكن توصيميا والتحقُّق من صحتيا ب استقصاءٌ منظَّمٌ ييدف إلى إضافة أيضاً 
إلى  مشكمة محدَّدة، وذلك عن طريق وسيمةً لمدراسةيعدّ البحث العمميُّ فيما ذىب آخرون الى القول أن 

ي الشامل والدقيق لجميع الشواىد والأدلَّة التي يمكن التحقُّق حلِ يمكن بواسطتيا الوصولُ  منيا،  التقص 
منظَّمة لجمع البيانات أو المعمومات وتحميميا  ميَّةعم العمميّ  ثَ والبح. ددةوالتي تتَّصل بيا المشكمةُ المحَّ 

أو حمول  تعريف البحث العممي  أيضا أنَّو محاولة منظَّمة لموصول إلى إجابات جاءو لغرضٍ معيَّن، 
 . 3مواقعيم ومناحي حياتيم للأسئمة أو المشكلات التي تواجو الأفراد أو الجماعات في

بيا شخص يسمى الباحث، من أجل  عممية فكرية منظمة يقومالبحث العممي بكونو " يعرفكذلك و 
البحث، بإتباع طريقة عممية منظمة  المتعمقة بمسألة أو مشكمة معينة تسمى موضوع تقصي الحقائق
أو إلى نتائج صالحة لمتعميم عمى  البحث وذلك لموصول إلى حمول ملائمة لممشكمة تسمى منيج

  .4"نتائج البحث ثمة تسمىالمما تالمشكلا
 :ويمكن إجمال أىم السمات المميزة لعممية البحث العممي بالنقاط الآتية
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 أساليب عممية مقننة. عماللسعي وراء المعرفة باستا .1
استقصاء دقيق ومنظم يستيدف إضافة معارف جديدة يمكن توصيميا والتحقق من صحتيا  .2

 عن طريق الاختبار.
 إلى اكتشاف حقائق وقواعد يمكن التحقق منيا مستقبلا.لتقصي الدقيق الذي ييدف ا .3
معالجة الأشياء أو الأفكار أو الرموز بغرض التعميم في المعرفة أو تصحيحيا أو التحقق  .4

 منيا.
 د بالفعل.و نوع من النشاط ييدف إلى إضافة معرفة أو معمومة جديدة تختمف عما ىو موج .5
 مستقبلا. كتشاف حقائق وقواعد عامة يمكن التحقق منياا .6
سيمة لمدراسة يمكن بواسطتيا الوصول إلى حل لمشكمة محددة عن طريق الاستقصاء و  .7

 . 5الشامل والدقيق لجميع الأدلة التي يمكن التحقق منيا، والتي تتصل بيذه المشكمة
في شتى نواحي  ةيالمجتمع الحاضرة والمستقبم تالحمول لمشكلا جاديالبحث العممي إلى إ يدفوي

 عدّ  مكنيالطرق والأدوات التي تسيل عمل الأفراد من خلال التقدم العممي والتقني لذلك  وابتكار اة،يالح
، مجتمعيا ةيلتقدميا الاقتصادي ورفاى اساً يمخرجاتو مق قيالدولة في مجالات البحث العممي وتطب قدرة

التقني  مالتقد شكليإذ  ،الاىتمام بالبحث العممي ووسائل المعرفة من سمات الدول المتقدمة أصبحبشكل 
بنحو نصف  سيمي. وىو شةيالعوامل المسؤولة عن النمو الاقتصادي وارتفاع مستوى المع أىم من واحداً 

 نجزيالمتقدمة، وأصبح التقدم المتسارع في العموم والمعارف  ةيالفرد بالدول الصناع دخل معدل نمو
ويشكل البحث . 6ةيإنتاج ةيعمم ةيمن أ تجزأي الابتكارات والاختراعات التي أصبحت جزءا لا من ديبالمز 

 من عناصر الانتاج، والمحور الأساسي في عممية التنميةميماً  راً العممي بشقيو الأساسي والتطبيقي عنص
الشاممة، ذلك أن مخرجاتو لا تقتصر عمى تطوير تقنيات جديدة ومنتجات أفضل في مجال الإنتاج 

أس مال وموارد ر الإنتاجية الكمية لعناصر الإنتاج الأخرى من عمالة و زيادة  فحسب، بل تتجاوز ذلك إلى
بتقنيات الإنتاج الحديثة، ومن ثم يتعزز الإنتاج كما اتصاليا طبيعية؛ إذ تتحسن كفاءة ىذه العناصر عند 

ة وتكنولوجية مبتكرة في عممي ا لحاجتيا إلى تقنيات عمميةر وكيفا، وتتضح ضرورتو في البمدان النامية، نظ
عمى  التطوير لمجتمعاتيا في ظل ارتفاع وتيرة التسابق لتطوير تقنيات وأساليب جديدة للإنتاج لممحافظة

 .7حصصيا في الأسواق العالمية
 ثالثاً. مفهوم الخدمة الاجتماعية:

ذلك النشاط الموجو والمصمم لقد ذىبت الامم المتحدة الى تعريف الخدمة الاجتماعية بكونيا "
، كما تم تعريفيا من جانب ثان 8"لى مستوى أفضل لتكيف الأفراد وبيئاتيم الاجتماعيةبقصد الوصول إ

الفن الذي يساعد عمى إقامة الناس من عثراتيم أو ىي الفن الذي يعمل عمى تكثيف العلاقات بأنيا "
الشخصية التي تساعد في التغمب عمى ما قد يظير مثل المشكلات التي تظير ما بين العمال وأصحاب 

 .9"العمل أو التي تحدث في الأسرة أو المدرسة
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عمميات ومجيودات منظمة ذات صبغة علاجية كما يمكن تعريف الخدمة الاجتماعية بأنيا 
نشائية تؤدى الى الناس وتيدف الى مساعدتيم كأفراد او جماعات في الوصول الى حياة تسودىا  ووقائية وا 

باتيم وامكانيتيم وتتفق مع مستويات المجتمع الذي تتماشى مع رغ اجتماعيةعلاقات طيبة ومستويات 
وتؤدى الخدمة الاجتماعية وظيفتيا عن طريق تقديم خدمات مادية ومعنوية الى من  يعيشون فيو وأمانيو.

يحتاجيا من الافراد والجماعات والمجتمعات في مؤسسات او ىيئات خاصة بواسطة اشخاص مينيين 
ام بالمسؤوليات المطموبة منيم والتي تنظميا قوانين خاصة لكي تحقق معدين إعدادا نظرياً وعممياً لمقي

 .10الرسالة التي اخذتيا المؤسسات والييئات عمى عاتقيا لإنماء المجتمع
لطبيعة الخدمات التي تقُدم وىي:  تبعاً ستويات مثلاثة  وفق الخدمة الاجتماعية عمىوتتم 

التي تؤثر  تالمجتمع والأفراد من الوقوع في المشكلا وقاية و: ويكون اليدف الأساس منالمستوى الوقائي
لتفادي أي  متنوعةويعتمد ىذا المستوى عمى نشر التوعية المجتمعية في مجالات  ،سير الحياة طبيعيًا في

 الموجودة أصلاً  ت: وىذا المستوى يعتمد عمى علاج المشكلاالمستوى العلاجيو طارئ قد يحدث. 
المستوى و ومحاولة القضاء عمييا أو وضع أصحابيا أو المتضررين منيا عمى الطريق الصحيح لحميا. 

تطوير الميارات والقدرات عند الأفراد ومحاولة صقل المواىب والخبرات لموصول إلى في : ويتمثل التنموي
 .11إنتاجية أفضل في كل المجالات عمى الصعيد الشخصي والمجتمعي

الخدمة الاجتماعية ومستقبميا مثل العموم الاخرى بالتغيرات العديدة التي طرأت  قد ارتبط واقعو 
عمى العممية الانتاجية وما ترتب عمييا من معطيات تجسدت الى حد كبير في تغير اتجاىات سوق 
العمل، الامر الذي زاد من الصعوبات التي اخذت تواجو العديد من خريجي عمم الاجتماع والخدمة 

ة في العراق، فمم يعد مقبولًا ان تستمر الجامعات في العراق في تخريج اعداد كبيرة من الطمبة الاجتماعي
في اختصاصات غير مطموبة او غير مرغوبة في سوق العمل، لأنو في ظل ىذه الصورة سوف لن 

تمرة تتحقق الاىداف والغايات الاساسية والضرورية لمتعميم، الامر الذي تمخض عنو بالنتيجة بطالة مس
ومتواصمة مع ازدياد مضطرد لممشكلات الاجتماعية والاقتصادية، بل وظيور مشكلات جديدة مع الغياب 
الواضح لمتخطيط التربوي والتعميمي وقصور الفمسفة التربوية وربما غموضيا وعدم وضوح مرتكزاتيا 

م عن ضعف التنسيق بين الفكرية والواقعية، وضعف البرامج والخطط التي من شأنيا استيعاب الخمل الناج
 .12الجيات ذات العلاقة بفمسفة التعميم، وبشكل اكثر اتساعاً بخطط التنمية الوطنية

 رابعاً. نظرة تاريخية عمى البحث العممي في العراق:
 لقد غاب العراق عن خارطة البحث العممي العالمية لعدة سنوات؛ بسبب سياسات الأنظمة

في  لجامعات، وغياب الييئات المستقمة التي تنظم آلية البحث العمميالمتعاقبة، وعدم استقلالية عمل ا
 البلاد.

تأسيس  من خلال، 1963 وأولى المحاولات الجادة لتنظيم البحث العممي في العراق كان في العام
دارة الموارد  المجمس الأعمى لمبحوث العممية في العراق بوصفو ىيئة مستقمة لتنظيم البحث العممي، وا 
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حتى أُدمِجَ تحت  ة ليذا الشأن. وبقي ىذا المجمس متعثراً؛ بسبب الأوضاع السياسية المضطربةالمخصص
قدم المجمس مجموعة  مظمة وزارة التعميم العالي والبحث العممي في بداية ثمانينيات القرن الماضي، وحينيا

استراتيجية البحث كانت  من الإصلاحات التي رسمت سياسة البحث العممي لسنوات قادمة، ومن أىميا
العممي. ولكن كالعادة لم يكتب ليذا  ، فضلًا عن تطوير قواعد البحث2000 - 1980العممي لمسنوات 

؛ لتشكّل فيما بعد دائرة البحث 1989العام  المجمس الاستمرار، وبدأ دوره يضمحل حتى حُلَّ نيائياً في
يم البحث العممي في العراق، وىي ضمن عن تنظ التي ما زالت ىي الجية المسؤولة 1995والتطوير عام 

ميمتيا  ، وتنحصربوزير التعميم العاليىذه الدائرة ترتبط و  .13تشكيلات وزارة التعميم العالي والبحث العممي
تحديد الاىداف العامة والاطار العام لسياسة البحث العممي لممراكز والوحدات البحثية ومتابعة في 

ممي. والييئة لجنة استشارية ليس ليا ىيكل تنظيمي وقراراتيا بعضيا برنامجيا وتنشيط حركة البحث الع
  ممزمة مثل استحداث مركز وبعضيا توجييية )مثل نوعية البحوث فيي من اختصاص المركز(.

معو مؤشرات التعميم العالي خلال السنوات  ، وارتفعتالمستوى التعميمي في العراقلقد ارتفع 
 –التدريسية الييئة  –تتمثل في كل من )الطمبة عممة الكمية المست ( إذ كانت المؤشرات1958-1967)

في الجامعات العراقية الطمبة  بمغ أجماليو  ،أعداد الطمبة في التعميم الجامعي ازدادتعدد الجامعات( إذ 
محققاً زيادة عددية  1967( عام 23627وأرتفع العدد الى ) ،( طالباً وطالبة8151)1958الرسمية عام 

 -1962وىذه الزيادة تعادل مجموع الطمبة الموجودين لمسنوات  ،( الف طالب وطالبة15476)قدرىا 
تطور  جية( أما من 13946( )10951أذ بمغ عدد الموجودين لمسنوات الاخيرة عمى التوالي )، 1963

( 1923( وأرتفع العدد الى )584( )1958أعداد الييئة التدريسية فقد بمغ أجمالي عدد التدريسين عام )
من مجموع التدريسين لمسنوات  ( تدريسياً وىذه الزيادة أكثر1339محققاً زيادة عددية قدرىا ) 1967عام

عدد الجامعات فقد بمغ عدد  ناحية( عمى التوالي أما من 816( )930إذ كان عددىم ) ،1963 -1962
( جامعات 3عدد الى )( جامعة واحدة وىي جامعة بغداد وأرتفع ال1958الجامعات العراقية الرسمية )

 .14البصرة( ،الموصل ،بزيادة قدرىا جامعتان فقط )الجامعات الثلاثة ىي بغداد 1967عام
الى تخصيص الموازنة تفتقر وزارة التعميم العالي والبحث العممي الا أنو لا مناص من القول أن 

العراقية بشكل فاحص  . ولو دققنا النظر في جانب البحث العممي في الجامعاتيالخاصة بالبحث العمم
لوجدنا عدم وجود آلية ىيكمية تحدد النشاط البحثي لعضو ىيئة التدريس وعدد الساعات التي يجب 

كما إننا لو أمعنا النظر  ،وفق برنامج مرسوم وخطة موضوعة بشكل سميم عمى قضاؤىا في العمل البحثي
 انخفاضأو بعده لأدركنا حقيقة  (2003حالة الباحث التدريسي سواء قبل سقوط النظام السابق ) في

كوسيمة فقط لمحصول عمى الترقية العممية أو لكسب مبمغ زىيد  واعتماده ،المستوى النوعي لمبحث العممي
ىذا ما أدى  ،تخفف العبء المادي لو. ناىيك عن البيروقراطية والروتين الممل رغم أنيا لابجد من المال 

الامكانات المادية والمعنوية لخمق فرص مدروسة  انعدامعن  فضلاً  ،المستوى لمبحث العممي الى تدىور
 .عراقية متميزة وفاعمة في مجال البحث العممي
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 واقع البحث العممي في العراق: .5
بات  إذيحتاج إلى تشخيص،  لا - 2003لاسيما بعد  – البحث العممي في العراق ان واقع

ولية خرجت من ؤ ميتمين بالبحث العممي، فالمس مراقبينلكل المراقبين سواء كانوا أكاديميين أم  واضحاً 
العممي في العراق، وبقي دور صناع  قدموا الحمول الكثيرة من أجل إنياض البحث بعد أن أيدييم

عاتق  إن مسؤولية تخمف بحثنا العممي لا يقع عمى الحمول عمى أرض الواقع. القرار في تنفيذ ىذه
في  المسؤولية عمى عاتق كل مسؤول ورجل سياسة أسيم عالباحث العممي العراقي وحسب، بل تق

 بيئة عممية مناسبة واستقرار أمني، واللامبالاة نحو إفساد حياة رجل العمم الأكاديمية، من عدم خمق
يوالي رجل سياسة أو تكتل حزبي عمى رجل  تدني التخصيص المالي لمبحث العممي، وتفضيل من

 .15ةالأكاديمي الذي يتصف بالكفاء العمم
 حصل عمييا بعدالى المعمومات التي  استناداً ويذىب الدكتور محمد الربيعي الى القول أنو 

في الجامعات من ضمنيا  بحث ينجز سنوياً  9000الى  7000كان ىناك نحو  ، أنو2003عام 
لعدد ينجز في المراكز، اما البقية فأنيا تنجز في الاقسام العممية. لم يجد من ىذا ا 900ليس الا زىاء 

اليائل من البحوث الا النزير طريقو لمنشر في المجلات العالمية مما يدل عمى البون الشاسع بين 
وعمى كون ان معظم ىذه البحوث في طبيعتيا تطويرية وتطبيقية  ،المستوى الوطني والمستوى العالمي

 .16ميمة او حقيقية تولربما لا تحل مشكلا ،عمى الصعيد المحمي
 العممي في مجال الخدمة الاجتماعية:معوقات البحث  .0

الخدمة الاجتماعية ما زالت تعاني صعوبات بأن  يذىب الدكتور سلام عبد عمي الى القول
كثيرة وتواجو تحديات كبيرة، وقد يكون التحدي الابرز في ىذا الصدد ىو المكانة التي تحظى بيا 

كن القول ان الكثير من افراد المجتمع الخدمة الاجتماعية في المجتمع العراقي، فمن دون مبالغة يم
يجيمون اىتمامات ىذا المجال المعرفي، بل حتى البعض من المتعممين لا يعرف ىذا الحقل 
التخصصي وحدوده المعرفية ومدى اىميتو عمى الصعيد الاجرائي ولاسيما في عصرنا الحالي الذي 

الاصعدة، الامر الذي ينعكس سمباً  شتىيشيد الكثير من الاختلالات والمشكلات الاجتماعية عمى 
عمى الدور الذي ينبغي ان تضطمع بو الخدمة الاجتماعية عمى صعيد الواقع، كما ان ىناك تحدي 
آخر يواجو الخدمة الاجتماعية يكاد يتحدد بالنظرة التقميدية الى ىذا المجال المعرفي، اذ ما زالت 

مجاراة العموم الاجتماعية والانسانية تسود لغة  مفاىيم انعدام الثقة بقدرة الخدمة الاجتماعية عمى
الكثير من المثقفين والمتعممين بل وحتى بعض المختصين بعمم الاجتماع والعموم المرتبطة بو، وعمى 
ما يبدو ان الخدمة الاجتماعية بحاجة الى اعادة صياغة مفاىيميا ومبادئيا واىدافيا بطريقة ينبغي ان 

سائد، وعمى الرغم من صعوبة الميمة عمى الاقل في عصرنا الحاضر الا ان تقترب كثيراً من الواقع ال
الامل يبقى معقوداً عمى الاجيال اللاحقة من المختصين في ىذا الحقل لاستيعاب التحديات وتجاوزىا 

 ومحاولة رسم صورة مستقبمية لمخدمة الاجتماعية عمى الصعيد النظري والاجرائي.
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في حقل الخدمة الاجتماعية أن البحث العممي صين عمى يجمع الكثير من المتخصفيما 
عن غياب الاستراتيجية التي من شأنيا  ، فضلاً ميزانية، تتمثل في عدم وجود ازمة حقيقية من يعاني

أن تشجع عمى تطوير الانتاج العممي وتغذي مجالات الابتكار، الى جانب ضعف وقمة التعاون 
ة والجامعات الاجنبية ومراكز البحوث والدراسات في خارج الخارجي مع المؤسسات البحثية العالمي

العراق، الى جانب عدد آخر من المؤشرات التي تحول دون ترصين العممية البحثية في داخل العراق، 
 ويمكن الاشارة الى تمك المعوقات كما مبين أدناه:

 أ. العراق والتصنيف العالمي:
اختمفت آراء الخبراء والمتخصصين في مسألة التصنيف العالمي لجودة التعميم، ومركز العراق 

 تمك اذ ان معظم ،يخرج العراق بجامعاتو من التصنيفات العالميةفيو، اذ يرى بعضيم أن العراق لم 
وانما  ،اتولا يتم استحصال البيانات من الجامع ،التصنيفات تركز بشكل كبير عمى فقرة البحث العممي

في ظيور الجامعات  يتضح جمياً ، اذ تجمع البيانات من المستوعبات العالمية مثل سكوبس وكلارفيت
، الى جانب وشيماكو QSـوتخصصيا في تصنيفات التايمز وال تأسيسياالعراقية عمى اختلاف تاريخ 

 Greenمنيا تصنيف  ةتتناول جوانب اخرى مثل البيئة والاستدامة والمواقع الالكترونيتصنيفات أخرى 
Matric .فيما يرى آخرون ان ىناك مشكلات إدارية وبيروقراطية أدت الى انخفاض  والويبوماتركس

حضور العراق عالمياً، اذ لم تكن التعميمات النافذة الخاصة بالترقيات عمى سبيل المثال تشترط النشر في 
بت النشر خارج العراق عمى الاساتذة منذ العام المجلات العممية العالمية باستثناء جامعة بغداد التي اوج

، وىو السياق الذي ما زال معمولا بو حتى الوقت الحاضر. وبالنظر الى ىذا الاجراء، فإنو لا 2014
وجود لنسبة يمكن الركون ليا والاطمئنان منيا عمى مستوى حضور العراق عالميا عمى مستوى البحث 

 الخارجي ليحقق العراق مستوى مطمئناً بين الجامعات العالمية.   العممي، اذ لابد من رفع مستوى النشر
 ب. مشكلات التمويل والروتين:

بحسب البيانات التي اوردتيا بعض التقارير غير الرسمية فان نسبة تمويل البحث العممي تكاد 
 جيةنيا من % في الموازنات العامة في البمدان العربية، لكن ىذه البمدان تختمف فيما بي1لاتصل الى 

لم تتعد نسبتو الى الناتج المحمي الاجمالي  1992حجم الانفاق عمى البحث العممي، ففي عام 
% 2.7%و  2.9 %، وىي نسبة ضئيمة عند مقارنتيا بمثيلاتيا في السويد وفرنسا التي بمغت0.5

في كوريا  ، بينمااً دولار  149عمى التوالي. وفي أميركا كل دولار ينفق عمى البحث العممي يجمب 
وطبقاً لمعايير المنظمات الدولية مثل  دولاراً  99الجنوبية يجمب كل دولار يستثمر في البحث العممي 

%، وتكون 2البنك الدولي ومنظمة الأمم المتحدة فأن نسبة الإنفاق المثالي ىي التي تكون أكثر من
بالمائة تكون حرجة، اما عندما تكون  1.6بالمائة إلى 1بالمائة، ومن 2الى  1.6جيدة إذا كانت من

ية الخبراء الذين تمت مقابمتيم أن أبرز مشكمة يرى غالبو  .17النسبة دون ذلك فيي ضعيفة جداً 
تعترض مسيرة البحث العممي في العراق تتجسد في ضعف التمويل، وقمة التخصيصات المالية التي 
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ترصد لأغراض البحث العممي، لاسيما أن الكثير من البحوث، والتطبيقية عمى وجو الخصوص 
لا يقتصر فقط عمى الاساتذة والباحثين في  تتطمب ميزانيات كبيرة من أجل انجازىا، وىذا الأمر

الجامعات والمراكز البحثية وحدىا، بل يمتد أيضا ليشمل الطمبة والباحثين في الدراسات العميا الذي 
يعتمدون في الاعم الاغمب عمى أنفسيم في انجاز البحوث العممية التي تتطمب كمفاً مادية قد لا 

شر يمكن أن يستدل بو عمى ضعف بعض البحوث، وعدم تتناسب مع اوضاعيم المعيشية، وىذا مؤ 
ولا حتى موازنة  ،اذ لا تتضمن الموازنة العامة لمدولة الحمول لمشكلات معينة،قدرتيا عمى ايجاد 

وعمى الجامعات  ،فرادأعمى الباحثين ك كبيراً  لد ضغطاً يوّ ، وىو ما ي مبالغ لمبحث العمميأالجامعات 
بزيادة كمفة النشر العالي في المجلات العالمية ورنت كذلك ذا ما قا ،البحوثتمك نجاز كمؤسسات لإ

فضلا عن اجور اجراء الاختبارات والتحاليل والتجارب وما تحتاجو عممية انجاز البحوث  ،الرصينة
لضعف التنسيق  من مستمزمات اساسية. ان عدم وجود جيات داعمة وراعية لمبحث العممي نظراً 

العام والخاص  نقطاعيالضعف ثقة الى جانب  ،والتعاون مع مؤسسات القطاع العام والخاص
  .بالخبرات المحمية

ومن خلال المقابلات الميدانية أيضاً، ركز أغمب الخبراء والمتخصصين في مجال التعميم 
وازنة كبيرة لمبحث العممي عمى تخصيص م المتقدمة الدولالعالي أنو عمى الرغم من ضرورة أن تعمل 

عمى  ، الا أنومنيا بدور البحث العممي في رفد موازنة الدولة بمبالغ اكبر مما خصص ليا ايماناً 
التخطيط،  ضعف دور البحث العممي منيا بأضعاففي الاسيام  عدة المستوى المحمي تشترك عوامل

 المحميين، الى جانب عدمالعممي، وانخفاض مستوى دعم الباحثين  لمبحث موازنة وجود وعدم
 العممي والبحث العالي التعميم وزارة بين التعاون آلية واستثمارىا، وضعف العممية الكفاءات استقطاب
لذا فان اسيام البحث العممي في الدخل القومي وموازنة التعميم والخاص،  العام القطاع ومؤسسات
كذلك، فإن مشكلات الروتين التي تعترض الحياة الاكاديمية، بالنسبة  .ضعيفة جداً ما زالت العالي 
والباحث عمى حد سواء تقمل من قدرتيما عمى المضي قدما في مشاريعيما البحثية، وقد  للأستاذ

، نتيجة دائرة الروتين ومستوى البيروقراطية الذي تفرضو بعض النظم والموائح بالإحباطتصيبيما 
لافتين الى أن بعض تمك التعميمات تتفق تماما مع توجيات البحث العممي، الادارية التي قد لا 

الادارية تعوّق من القدرة الابداعية لدى الباحث العممي، وتجعمو ييدر الكثير من الوقت والجيد في 
، كما لا يقتصر ذلك الأمر عمى مجالات قد لا تكون في صميم العمل البحثي العممي البحت

الخاصة بالأستاذ الجامعي، بل تنسحب الى المعايير والمحددات المعتمدة في المجالات المينية 
الدراسات العميا، ومنيا آليات القبول التي لا تتناسب أحياناً مع ىذه المرحمة الدراسية التي تتطمب 
شروطاً خاصة في الباحث العممي ولا تتوفر في احيان كثيرة عند من يتم قبوليم، وىذا أيضا يشكل 

كما أشر بعض الخبراء عدداً من  في الجيد والوقت وعامل الجدية في التقدم العممي. كبيراً  ىدراً 
المشكلات والمعوقات التي تتمثل في كون ان الجامعات ومراكز البحوث والمؤسسات الاكاديمية لا 
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مركزية تتمتع بصفة الاستقلالية والحرية الكاممة في العمل البحثي، اذ ىي محكومة بنظام الادارة ال
المتمثمة بإشراف الوزارة أو الموائح والتعميمات والضوابط التي تكبل عممية البحث العممي وتعيقو في 
بعض الاحيان، الى جانب ضبابية الرؤية الخاصة بتوجيات البحث العممي في العراق، كما أن نظام 

أن كثيرا من العاممين في  التوظيف القائم حالياً لا يعدّ عاملا مشجعا عمى ادامة البحث العممي ذلك
 .راكز الأبحاث ىم من اختصاصات ليس ليا علاقة بالبحث العمميم

 ج. التعميم الأهمي المنافس:
يمتاز عن التعميم الاىمي  ت إجابات الخبراء والمتخصصين الذين قابمتيم الباحثة عمى أندلّ 

يمكنو من توفير بيئة داعمة لمبحث ما المتمثمة في  بقوة امكاناتو الماديةالتعميم الجامعي الحكومي 
في حالة استقلالية تمك المؤسسات من تدخلات  بشكل أفضل مكن تحقيقوالا إن ذلك ي ،العممي

، لكون أن صاحب رأس المال يبحث أولًا وأخيراً عن مقدار الربح الذي يمكن ان يجنيو من المستثمرين
ديمية التي يمكن ان تتحقق لو أنو سعى الى مشروعو التعميمي، بغض النظر عن القيمة العممية والاكا

من الملاحظ والمؤشر عمى مؤسسات فإنو ولذلك  رفد مؤسستو بالأموال المطموبة لدعم البحث العممي،
، ىذا الأمر الذي جعل وزارة التعميم العالي والبحث العممي التعميم الاىمي ىو ضعف المستوى العممي

ليات لضبط آعبر استحداث اجراءات و المؤسسات الأىمية  فيترصين العممية التعميمية تسعى الى 
  جودة الخريجين فييا.

الى جانب ذلك، فقد شدد الخبراء عمى ضرورة أن يتم اجراء مراجعة جادة لترصين المخرجات 
العممية لمتعميم الاىمي، الى جانب الاكتفاء بعدد محدد من المؤسسات خارج اطار التعميم المركزي 

خلال الحد من زيادة الجامعات الأىمية، لاسيما أنيا أثرت بشكل كبير عمى قبول الطمبة الحكومي من 
في الدراسات المسائية في الجامعات الحكومية، لافتين الى أن وزارة التعميم العالي والبحث العممي 

ك أن ، ذلبادرت الى امتحان الرصانة العممية كإجراء حاسم لمتابعة رصانة مخرجات التعميم الأىمي
الملاحظ عمى الجامعات الاىمية بشكل عام أنيا تركز في الوقت الحاضر عمى التعميم دون البحث 
العممي عمى الرغم من وفرة الأموال التي في الامكان استثمارىا والانتفاع منيا في مجالات البحث 

 .العممي الرصين
المثمر واستغلال  فيما ذىب بعض الخبراء الى أنو في الامكان ايجاد نوع من التعاون

في سبيل انجاز البحوث الامكانيات المادية والمالية بين الجامعات الحكومية والجامعات الأىمية 
العممية لاسيما ذات التطبيقات العممية الصرفة، أو المجالات التي تؤمن قدرا من الخدمة لممجتمع، اذ 

اص قادر عبر امكانياتو المتاحة من اثبتت العديد من التجارب عمى المستوى الدولي ان القطاع الخ
الأمر ، الاسيام والتعاون في مسيرة التعميم والبحث العممي بالشكل الذي يعود بالنفع العام لممجتمع

اذا عممنا ان المؤسسات الجامعية الاىمية لا تسيم  الذي يتطمب ايجاد ىذا النوع من الشراكات، لاسيما
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ظ، ولا دعم ميزانية وزارة التعميم العالي والبحث العممي عمى حالياً في دعم الدخل القومي بشكل ممحو 
 . الرغم مما تحققو من ارباح

 :التعاون الأكاديمي الخارجيد. 
ميا، ودخولو ان الظروف التي مر بيا العراق عمى امتداد سنوات طويمة أدت الى انقطاعو عال

التقدم العممي والتقني، وىي واحدة من ابرز المشكلات التي يعاني منيا قطاع  فيما يشبو العزلة عن
البحث العممي في العراق، وقد أدى ذلك بالتالي الى قمة الاحتكاك بالعالم العممي خارج العراق، وندرة 
ا فرص النشر التي تمنح لمباحثين العراقيين في المجلات العممية الرصينة والمحكمة الدولية، وىو م

 عزز بالتالي عزلة الباحث العراقي.
ن التعاون العممي مع المؤسسات الاجنبية أكد الخبراء خلال المقابلات الميدانية ألذا، فقد 

ليست  مددلاسيما انيا كانت منقطعة عن العالم المتقدم ل ،يرفع من مستوى اداء الجامعات العراقية
الحروب والحصار(، الا ان ىذه المشاريع قميمة  بالقصيرة نتيجة لمظروف التي مر بيا العراق )ظروف

وبعضيا يتوقف نتيجة لمقوانين والتشريعات العراقية القديمة التي تحد من حرية عمل الجامعات  جداً 
عن قمة الامكانات المادية المطموبة لتييئة متطمبات تنفيذ مشاريع التوأمة  فضلاً ، في ىذا الاطار

يما اشار بعضيم الى أن ىناك تجارب توأمة ناجحة الى حد ما مع ف نتيجة لقمة موازنات الجامعات.
التي منحت الطمبة  (سونبرن)الجامعات العالمية كتوأمة كمية اليندسة في جامعة بغداد مع جامعة 

والباحثين العراقيين فرصا لمدراسة فييا ومواكبة التقدم العممي الذي يشيده العالم في المجالات 
 –ان انقطاع العراق عن العالم في مجالات البحث العممي لسنوات خمت، اسيم كذلك  اليندسية.

في تقوقع الاستاذ الاكاديمي والباحث العراقي وعدم القدرة عمى المواكبة في المجال  –بحسب الخبراء 
يده دول العممي الذي يعدّ المحور الأىم في التأثر والتأثير في مجالات التنمية والتقدم التقني الذي تش

 العالم.
 متطمبات النهوض بالبحث العممي: .3

من خلال ما تم عرضو في مجال المعوقات التي يعاني منيا البحث العممي في العراق، فإن رؤية 
ة لاعادة الاعتبار لمبحث العممي ميم العالي يرون ان الحمول الناجحالخبراء والمتخصصين في مجال التع
نقاط الاساسية التي لا غنى عنيا لجعل عممية البحث العممي ذات في العراق تتمثل في مجموعة من ال

مردود عالي سواء لممؤسسات البحثية نفسيا أو بالنسبة لممجتمع عمى حد سواء، ويمكن اجمال تمك 
 المقترحات عمى النحو الآتي:

لابدّ من اصحاب القرار في الدولة النظر الى مجال البحث العممي عمى أنو من المجالات التي لا  .أ 
غنى عنيا، ومن ثم، لابد من رصد التخصيصات المالية المطموبة في الموازنة العامة لمدولة ليا 

نيات بشكل يوازي الحاجة الفعمية ويمكنيا من الانجاز، لاسيما ان العديد من الدول ترصد ميزا
، الى جانب اعادة النظر البحث العممي لما يحققو ىذا المجال من مردود ايجابي لأغراضكبيرة 
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في تعميمات صندوق التعميم العالي وتخصيص جزء من ايراداتو لدعم حركة البحث العممي في 
 .العراق

العمل عمى زيادة الاعتمادات الخاصة بالبحث العممي والتطوير التكنولوجي لرفع مستوى اسياميا  .ب 
 .لمدولة الدخل القوميفي 

السعي الى الانفتاح عمى العالم من خلال مسألتين في غاية الاىمية، تتجمى الاولى في دعم  .ج 
ية والدوريات الرصينة من أجل الباحثين العراقيين وتمكينيم من النشر في المجلات العممية العالم

رفع واعلاء شأن البحث العممي العراقي بما يعيد لو مكانتو ودوره عمى الصعيد الدولي، أما 
المسألة الثانية فيي ضرورة عقد اتفاقيات التوأمة مع الجامعات العالمية، وتوسيع خطط الابتعاث 

  لمباحثين والطمبة عمى حد سواء بغية مواكبة التطور العممي.
زيادة العممية، والعمل عمى  والمؤسسات الباحثين عمل من تحد التي والقوانين التشريعات تعديل .د 

 الدعم المالي لمؤسسات البحث العممي، وتقديم المنح السخية لبرامج البحث العممي والتطوير.
العممي في حث الوزارات ومؤسسات الدولة عمى الانفتاح والتعاون مع وزارة التعميم العالي والبحث  .ه 

المجالات العممية كافة، والافادة من خبرات الباحثين والملاكات التعميمية في حل المشكلات 
 والمعوقات التي تعترض عمميا.

حث القطاع الخاص، وقطاع التعميم الاىمي عمى الانفتاح والتعاون مع الجامعات العراقية  .و 
بشكل مشترك، الى جانب العمل  الحكومية لغرض دعم حركة البحث العممي ومعالجة المشكلات

 وزارة عبر العراقية الاكاديمية بالكفاءات الاستعانة عمى والخاص العام القطاع مؤسسات عمى الزام
والمعوقات فييا بدل المجوء الى الخبرات  تبحث العممي لمعالجة المشكلاوال العالي التعميم

 .ويل الأنشطة العمميةالمشاركة الفعالة في تم عمى لقطاع الخاص، وحث االاجنبية
 لتطوير ودورات ببرامج زجيم خلال من كفاءاتيم زيادة عمى والعمل العراقيين الباحثين دعم .ز 

 الحديثة. والاجيزة المختبرات مثل البحثية المستمزمات قدراتيم، والعمل عمى توفير
العام  ة في الكميات والجامعات لتعشيق العمل مع مؤسسات القطاعالاستشاري المكاتب تفعيل .ح 

 .والخاص
 بحثي فريق وافضل عممي باحث وافضل عممي بحث لأفضل وطنية عممية جائزة استحداث .ط 

 .الباحثين لتحفيز
نشاء قاعدة عممية قوية تتبنى ، و استثمار البحوث العممية استثمارًا حقيقيًا في خدمة المجتمع .ي  ا 

 .ستراتيجيات لتطوير البنية التحتية لمؤسسات البحث العممي والتطويرا
تفعيل الافادة من الأعمال البحثية والتعميمية لتحسين المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وتسييل  .ك 

التواصل بين الباحثين والمنشآت الصناعية، ومنح صلاحيات مناسبة تمكن الباحثين من الاستفادة 
 المباشرة من أعمال وبرامج المنشآت الصناعية.
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من خلال العمل عمى  مع استراتيجية التنمية تتوافقوضع استراتيجية لمبحث العممي والتطوير  .ل 
، الى جانب السعي لتخصيص جزء من العائد المتحقق من ذلك بتسويق البحوث العمميةالاىتمام 

 .في دعم حركة البحث العممي بشكل عام
الانتاجية من جية ثانية بغية والمؤسسات  ةمراكز البحوث والجامعات من جيالربط الفعال بين  .م 

الافادة من البحوث التطبيقية، ومن الجدوى الاقتصادية المتحققة منيا، وسعب المراكز والبحوث 
 الى ايجاد حمول سريعة لممشكلات التي تعترض تمك المؤسسات.

الاىتمام بقدر كاف بخريجي الجامعات والمراكز البحثية والافادة من طاقاتيم وقدراتيم وامكانياتيم  .ن 
الجامعات تعد من اىم مفردات التنمية وأن ىذه المخرجات تمثل المفتاح البحثية، اذ ان مخرجات 

 الذي تعتمد عميو المجتمعات في تطورىا وتقدميا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :المصادر
                                                           

، والفيروز 114 ، ص2) د . ت( ج  1مجمد(، بيروت : دار صادر، ط 15بن منظور: لسان العرب )ا 1
 .211آبادي: القاموس المحيط ،)د . ت (، ص 

2 HILLWAY, TYRUS. Introduction to Research. Boston: Houghton Mifflin Co., 
1964. American ducational Research Journal November 1964 1 : 263266-،  
doi:10.310200028312001004263/. 
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شبكة محمد الربيعي، راىن ومستقبل البحث العممي والدراسات العميا في العراق، بحث منشور عمى ال 16

الدولية لممعمومات )الانترنت(، موقع معيد الامام الشيرازي لمدراسات، واشنطن، عمى الرابط الالكتروني: 
http://www.siironline.org. 
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