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 الملخص
ييجؼ ىحا البحث الى التعخؼ عمى )كفايات الإدارة الرفية لسجرسي الجغخافيا عمى وفق    

( ولتحقيق ىجؼ البحث اتبع الباحث  الادبي  متصمبات التشسية السدتجامة لصلاب الرف الخامذ 
الإعجادية مشيج البحث الػصفي وقج تالف مجتسع البحث مغ مجرسي الجغخافيا في السجارس 

وقج اختار  ،( مػزعيغ بحدب الجشذ8231بابل والبالغ عجدىع ) والثانػية التابعة لسجيخية تخبية 
تكػنت  الباحث بالصخيقة العذػائية البديصة عيشة مجرسي مادة الجغخافيا لمرف الخامذ الادبي 

قج اختار  ،  ( اناث، لحيادية متغيخ الجشذ01( ذكػر، و)01( مجرس ومجرسة وبػاقع )811مغ )
( فقخة كسا اختار 32البحث الاستبانة كاداة لجسع السعمػمات فقج اعج الباحث استبانة تكػنت مغ )

معيار ليكخت الخساسي للإجابة عشيا تحقق مغ صجقيا وثباتيا وقج اسفخ البحث عغ ضعف في 
شتاجات بعس كفايات الإدارة الرفية لسجرسي الجغخافيا كسا استشتج الباحث مجسػعة مغ الاست

مشيا إف مجرسي مادة الجغخافيا ومجرساتيا يدتصيعػف التخصيط الػاضح لدياسة السؤسدة ووضع 
يستمكػف التخصيط  الأىجاؼ مع سقف زمشي محجد لإنجازىا، إف مجرسي مادة الجغخافيا ومجرساتيا   

فيا ومجرساتيا إف مجرسي مادة الجغخا ،الإبجاع والابتكار ودعسيا  للأنذصة والسذاريع السحفدة عمى 
  .  التعميسية  أىجاؼ السؤسدات   لجييع الخصط التذغيمية اللازمة لتحقيق  

 .لإدارة الرفية، مدرسي الجغرافيا، التنمية المدتدامة: كفايات االكلمات المفتاحية
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Abstract 
    This research aims to identify (classroom management competencies 
of geography teachers according to the requirements of sustainable 
development for fifth-grade literary students). To achieve the research 
objective, the researcher followed the descriptive research method. The 
research community consisted of geography teachers in middle and 
secondary schools affiliated with the Babil Education Directorate, 
numbering (1328) distributed according to gender. The researcher 
chose a simple random sample of geography teachers for the fifth-
grade literary class, consisting of (100) male and female teachers, (50) 
males and (50) females, to be gender neutral. The research chose the 
questionnaire as a tool for collecting information. The researcher 
prepared a questionnaire consisting of (23) paragraphs. He also chose 
the five-point Likert scale to answer it, verifying its validity and 
reliability. The research revealed weaknesses in some classroom 
management competencies for geography teachers. The researcher 
also concluded a set of conclusions, including that geography teachers, 
both male and female, can plan clearly. In accordance with the 
institution's policy and goal setting with a specific timeframe for their 
achievement, geography teachers are able to plan and support activities 
and projects that stimulate creativity and innovation. Geography 
teachers have the operational plans necessary to achieve the 
institution's educational goals.  
Keywords: classroom management competencies, geography 
teachers, sustainable development. 

 الفرل الأول 
 اولا / مذكلة البحث

تعج عسمية فيع آلية تفكيخ الصالب وكيفية إدراكو لمسعمػمات السعخوضة حػلو غاية في      
الأىسية داخل العسمية التعميسية التعمسية، فحتى يتسكغ التجريدي مغ تدييخ فرمو الجراسي 
بالكيفية التي يختأييا ويفزميا، ويقػـ بإيراؿ السعمػمة إلى ذىغ التمسيح بالصخيقة السصمػبة عميو 
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يقف عمى الصخيقة التي يفكخ فييا الصالب والكيفية التي يػضف بيا معمػماتيع داخل حجخة اف 
الجرس بل اف عميو اف يقف عمى معتقجاتيع وارائيع وترػراتيع ويقف عمى صػر تسثلاتيع مغ 
السادة العمسية التي يعخضيا عمييع فالصالب يعج واحجا مغ العشاصخ التخبػية السيسة داخل العسمية 

 عميسية والتعمسية التي تجخل بذكل او بآخخ في تحقيق السشاىج لأىجافو.الت
ولعل التيسير الحؼ حطي بو ىحا الأخيخ في العجيج مغ الجراسات التخبػية الكلاسيكية التي  

 جعمت مغ السجرس بشكا لمسعمػمات فيػ السالظ والشاقل الػحيج ليحا البشظ.
ىحا  ،كسا اف ىحا الأخيخ ليذ لو مغ دور فييا غيخ أف يتمقاىا جاىدة كسا ىي مغ السجارس    

ما أدػ الى فذل العجيج مغ البيجاغػجيات التي لع تحقق مغ أىجافيا سػػ اخخاج مػاكب مغ 
الستسجرسيغ الحيغ انيكت كاحميع خدانات معخفية عجدوا عغ تػضيف محتػاىا ميجانيا وانا فذل 

ة التخبػية الدابقة ما دفع العجيج مغ السشطػمات التخبػية في العالع ومشيا السشطػمة  الأنطس
التخبػية السػجػدة في العخاؽ الى تبشي بيجاغػجيا وتخبػية ججيجة تدعى مغ ورائيا إلى تحقيق 

 معجدة غيخىا مغ البيجاغػجيات عمى تحكيقيا .
التجريدية تعشي الاىتساـ بتشسية وتصػيخ  إف مفيػـ الكفايات أو ما يعخؼ ايزا بالكفايات    

جسيع الجػانب في شخرية السجرس،  إف ما تيتع بو ىحه الكفايات بالسجرسيغ باعتبارىع أنيع 
السعشيػف الاوائل بالعسمية التعميسية التعميسية فساذا نعشي ب كفايات الإدارة الرفية؟ وماذا نعشي 

 بالتشسية السدتجامة؟
 ثانيا : أهمية البحث  

يعتبخ التعميع مغ اىع السؤسدات عمى مدتػػ الجوؿ ويعتبخ مجالا ميسا حيث يتسيد في      
حجخه الرف الصالب الجيج مغ الصالب الزعيف ولعل مغ اىع الاسباب التي تؤدؼ الى ىحا 
التسيد ىػ التجريدي الحؼ يقػـ بعسميو تجريذ الصمبة حيث اف الخبخة التخبػية التي يسمكيا 

تبخ العشرخ الاساسي في اؼ عسميو تعميسيو ناجحة واف نجاح السؤسذ التخبػية او التجريدي تع
فذميا يعتسج بالجرجة الاولى عمى ما يسمكو السجرس مغ اداره لمرف والتي تبشى عمى اسذ 
عمسيو حجيثة ومتصػرة فاف الاداره تختمف مغ شخز الى شخز اخخ ولكغ الشجاح وتصػر في 

لسبشي عمى اساس التصػر والحجاثو ومػاكبو التصػرات العمسيو مشيا استخجاـ الاساليب الرفيو ا
الحؼ لو علاقو بالاسذ العمسية عغ شخيق تصبيق التشسية السدتجامة باسمػبيا ومجالاتيا في ادارة 
حجخة الرف الجراسي مغ قبل التجريدي حيث اف اغمب الاشخاص القائسيغ بالعسمية التخبػية 

ي ادارة الحمقة التعميسية والتسيد مغ اجل اخترار الجيج والػقت يبحثػف دائسا عغ الحجاثة ف
 والحرػؿ عمى نتائج مخضية.

ولأف نجاح  ،انصلاقا مغ أىسية الإدارة الرفية الشاجحة كػنيا أحج متصمبات كفايات التجريذ     
مغ  عسميتي التعميع والتعمع مخىػف بقجرة السعمع او السجرس عمى حدغ ادارتو لرفو وما يستمكو
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كفايات تجريدية حيث يدعى مغ خلاليا الى تػفيخ بيئة آمشة ومحفدة وتقجيع نذاشات ومػاقف 
ويدتصيع اف يدتغل كافة الإمكانات والتجييدات الستاحة مغ اجل اثارة  ،تعميسية مختمفة ومتشػعة
ت في وتعديد التعمع الشذط لتحقيق الأىجاؼ السشذػدة ونتيجة لمتغيخا ،دافعية الصلاب وتفاعميع

القخف الحادؼ والعذخيغ ومتصمبات العرخ الخقسي وحاجو السجرسيغ والسعمسيغ الى تصػيخ السيشي 
السدتسخ في مجاؿ كفايات التجريذ ونخز بالحكخ السػاد الاجتساعية حيث اف كفايات الإدارة 
الرفية  خاصة تحتاج الى تصػيخ، وبشاء عمى تأكيج العجيج مغ الجراسات وضخورة التصػيخ 

ػصا مجرسي السػاد الاجتساعية يحتاجػف إلى تصػيخ كفايات الإدارة الرفية بسا يتساشى مع خر
الاتجاىات الحجيثة في التعميع بسا يشدجع مع متصمبات العرخ حيث نلاحع اف فعالية الإدارة 
الرفية تطيخ في نػاحي عجة أىسيا وضػح الأىجاؼ التعميسية ومخونتيا وجعل الصالب محػر 

تخبػية ومداعجتو عمى تحسل ما يخجى تعميسو والتعبيخ عغ ما يجػؿ في فكخه ومخاعاة العسمية ال
الفػارؽ الفخدية بيغ الصلاب وتػفيخ بيئة صفية جاذبة ومخيحة وتفعيل التقشية في البيئة الرفية 
واعتساد استخاتيجيات التجريذ الجساعية والعرف الحىشي وتشسية التفكيخ الشاقج والابجاعي ) 

 (3182غ والسديمع , الياسي
 وتذسل الإدارة الرفية كل ما يحجث مغ خلاؿ السجرس ب

مغ نذاشات وإجخاءات وتشطيسات وتعميسات مغ أجل تييئة بيئة مشاسب لمعسمية التعميسية  
 (3131 ،والتخبػية تتحقق مغ خلاليا الأىجاؼ السخجػة ) الذيخؼ وقصب

اذا يقع عمى  ،عسمية التعميسية واساس نجاحياوبسا اف السعمع او السجرس ىػ حجخ الداوية في ال
عاتق السؤسدات التعميسية  والتخبػية  الاىتساـ بتجريبو وتصػيخه بذكل مدتسخ ليكػف قادرا عمى 
الكياـ بادواره ومدؤولياتو في ضل الاجتياح السعخفي العالسي يتدمح بالسيارات والخبخات التي 

لات في العسمية التعميسية وبالتالي نقل ىحه الخبخات تداعجه في تػضيف تقشيو السعمػمات والاترا
لصلابو وجعميع قادريغ عمى مػاجيو تحجيات السدتقبل ولا يسكغ الارتقاء باداء مجرسي 
الاجتساعيات الا بدياده فعالياتيع في ادارة  السػاقف الفعالة في العسمية التعميسية وتحقيق الاىجاؼ 

كبيخة عمى حدغ ادارة السجرس لمقاعو الرفية والسحافطة  في التخبػية السخجػة و يتػقف بجرجة
لحلظ يعج تصبيق كفايات السجرس في الإدارة الرفية نقصة الانصلاؽ  ،عمى الشطاـ والاماف

الحكيكية نحػ تحديغ مخخجات الشطاـ التعميسي وتصػيخىا وبالخغع مغ الاىتساـ باعجاد السعمع او 
الأساتحة لتصػيخ مياراتيع لسػاجية التحػلات الستدارعة السجرس وتشسيتو ميشيا مغ خلاؿ تجريب 

والستلاحقة، الا انو ما زاؿ بحاجو الى السديج مغ التجريب والتصػيخ لاكتداب الكفايات اللازمة 
ولتربح جدء مغ مسارساتو  38لمتعامل الشاجح مع مدتججات العرخ الخقسي وتحػلات القخف 

لاحقا بسا يتلاعب مع متصمبات ىحا العرخ )الصػخي التجريدية التي تشعكذ عمى اداء شلابو 
( وندتشتج مسا سبق اف تصػر السدتسخ السشطػمو التعميع في ضػء متصمبات 3182وعبج الغشي: 
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العرخ الخقسية فخضت ادوارا ججيجه لسجرسيو الاجتساعيات تتساشى مع ىحا التصػر ومغ ىحا 
لرفيو كػنيا احج متصمبات كفايات التجريذ السشصمق جاءت ىحه الجراسو حيث اف اىسيو الاداره ا

ولاف نجاح عسميو التعميع والتعمع مخىػف بقجره السجرس عمى حدغ ادارتو الى الرفي وما يستمكو 
مغ كفايات تجريديو يدعى مغ خلاليا الى تػفيخ بيئو محفده ونذصو لمصلاب حيث انو يقجـ 

والتجييدات الستاحو مغ اجل الاثاره  نذاشات ومػاقف تعميسيو مختمفو ويدتغل كافو الامكانات
 دافعيتيع وتعديد تفاعميع لتحقيق الاىجاؼ السشذػده.

 الإدارة الرفية  -الكفايات. 
الكفايات : تعخؼ بأنيا مجسػعة مغ السعارؼ والسيارات التخبػية التي تسكغ السعمع لكيادة الرف 

 (18: 3131بثقة وفاعمية لتحقيق الأىجاؼ السشذػدة. ) الذيخؼ وقصب، 
وتعخؼ اجخائيا بانيا مجسػعة مغ السعارؼ التخبػية والسيارات السكتدبة والقجرات التي يكتدبيا 
مجرس الاجتساعيات في السخحمو الستػسصو والاعجاديو سػاء كاف قبل الخجمو  في فتخة الاعجاد 

ه عمى الديخ في وتداعج،التخبػؼ او اثشاء الخجمة مغ خلاؿ الخبخات التجريدية والبخامج التجريبية 
شخيق الشجاح في عسميو التجريذ وتقاس الكفاية التعميسية في ىحه الجراسة بالجرجة التي يحرل 

 عمييا السجرس في بصاقو السلاحطة السعجة ليحا الغخض.
الاداره الرفية : تعخؼ بانيا الاجخاءات والاستخاتيجيات التي يتسشاىا السعمع ونفحىا لسشح شلابو 

 وتجريبيو فعالو في الفرل الجراسي انذصو تعميسيو 
وتعخؼ اجخائيا: بانيا مجسػعة مغ الاجخاءات والتشطيسات والسسارسات التي يقػـ بيا مجرس 
الاجتساعيات بالسخحمة الإعجادية لتػفيخ بيا صفية امشة  وجاذبة يتع مغ خلاليا تػضيف كافو 

متشػعة تديج مغ مذاركة الصلاب الامتحانات والسػارد الستاحة لتقجيع انذصة ومػاقف تعميسية 
تتسثل  ،مغ اجل تحقيق الاىجاؼ السشذػدة ،وتفاعميع في بشاء علاقات اجتساعية إيجابية بيشيع

 والتفاعل الرخفي، والتقػيع. ،والتشطيع ،الإدارة الرفية في اربع كفايات ىي التخصيط
 الإدارة الرفية: 

 كفايات الإدارة الرفية 
الرفات الػاجب اف يعخفيا  السعمع أو السجرس لإدارة الفرل دراسيا ىي حدمة  مغ السيارات و  

 بذكل فعاؿ وتذسل ىحه الكفايات :
اولا / التخصيط والتشطيع : وتعشي القجرة عمى تخصيط الجروس وتحجيج الاىجاؼ والأنذصة 

 التعميسية. 
 ثانيا/ الكيادة : وتعشي القجرة عمى قيادة الفرل وتشطيع الانذصة التعميسية.

 ثالثا / التػاصل : ويعشي القجرة عمى التػاصل الفعاؿ مع الصلاب والسلاؾ التخبػؼ والػالجيغ. 
 رابعا/ التحكع في الرف :ويعشي القجرة عمى الحفاظ عمى الشطاـ والانزباط في الفرل الجراسي 
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 خامدا /التقييع : ويعشي القجرة عمى تقييع اداء الصلاب وتقجيع التغحية الخاجعة 
 / التعامل مع الدمػكيات :ويعشي القجرة عمى التعامل مع الدمػكيات الرعبة لبعس الصمبة سادسا

 ثامشا / استخجاـ التكشػلػجيا :ويعشي القجرة عمى استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة في التعميع .
تاسعا /التعاوف مع الدملاء: ويعشي القجرة عمى التعاوف مع الدملاء والسعمسيغ الاخخيغ وبيغ 

 لصمبة انفديع .ا
 .والسيارات عاشخا/ التصػيخ السيشي ة ويعشي القجرةعمى التصػيخ السيشي السدتسخ وتحجيث السعخفة

 وىحه الكفايات ىي الأساسية لتحقيق الاىجاؼ التعميسية وانذاء بيئو تعميسية تخبػية فعالة.
 مفيػـ التشسية السدتجامة 

 ،الفعالة وذات الاىسية في عسمشا التخبػؼ وحياتشااف مػضػع التشسية السدتجامة مغ السػاضيع 
 ،والتي يجب  اف تاخح  نقصة الارتكاز في عسل  السشطػمات  التخبػية والتعميسية في دوؿ العالع

وبادزا  تحجيجا وانسا يجعػف الى ذلظ اف التشسية السدتجامة ىي الخصط والسذاريع التشسػية 
وىي ما تخصط ليا الجوؿ واف  ،والثقافة التي تعشى بالتشسيةلمسجتسع وأنيا نفديا السختبصة  بالػعي 

تشفيحىا الحاصل مشو رفع مدتػػ معيذة الشاس  السػجػديغ والأجياؿ القادمة ولكي نبيغ ىحا 
 السفيػـ عميشا معخفة :

 اولا/مفيػـ التشسية:
عمى  كسا نقف ،ىي السعخفة والفيع لأؼ مرصمح عميشا اف نقف عمى جدئيو لحلظ السرصمح    

مجلػلاتو ومغ ىحا السرصمح عميشا معخفة ما معشى مالتشسية ؟ وما معشى الاستجامة ؟وبالتالي 
معخفة ما السقرػد بالتشسية السدتجامة ؟اف التعخيف المغػؼ لمتشسية دؿ عمى انيا جاءت مغ خلاؿ 

بديط فعل نسى اؼ بسعشى الكثخة والديادة وما سبق فقج بانت التشسية بأنيا السخور مغ وضع 
ومؤقت الى وضع اشج تعقيجا واكثخ استقخارا وقج باف الجلالات التشسية لغػيا في الديادة والػفخه 

 (.2 3182والتكفيخ والشساء والكثخه والديادة في الذيء )ميجاوؼ: ,
كسا انيا تعشي تمبية رغبات وحاجات وشاقات الفخد في الػقت الحاضخ دوف السداس بحاجات   

ؿ السقبمة والسدتقبل لتػفيخحاجات اللاحقة مغ خلاؿ التػازف ما بيغ الافخاد في الاجيا
السرادرالصبيعية والسػارد البذخية والحفاظ عمييا مغ الاستشداؼ او التخخيب او التمػث بسا 
يزسغ العجالة الاجتساعية في جسيع الجػانب، كشتيجة لمحفاظ عمى السػارد واستخجاميا وقج ضيخ 

والتي كانت  ،وذلظ بعج ضيػر الجوؿ السدتقمة آنحاؾ ،ب العالسية الثانيةمفيػـ التشسية بعج الحخ 
كسا تعشي قجرة الاقتراد الػششي والقػمي بتػفيخ ضخوفو  ،تذكل مدتعسخات  في التشسية

 ،3181الاقترادية لسجه زمشية شػيمة عمى تحريل ارتفاع سشػؼ في الإنتاج الكمي )القخيذي :
22.) 
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( 8121ق  كمسة تشسية بالسعشى الحجيث ىػ )يػجيغ ستيمي( في عاـ )اذ كاف اوؿ مغ اشم      
بعج الحخب العالسية الثانية مباشخة كاف اصلاح الشسػ الإقترادؼ يعشي تقخيبا نسػ حرة  الفخد 

 مغ الشاتج السحمي الكمي في البمجاف الأقل نسػا.
يخالى تػسعة مفيػـ ( ورد في احج الػثائق للأمع الستحجة ما يذ8122و  في عاـ )        

 (.22 ،3188التشسية ليذسل الخفالية القػمية )كاضع:  
 وىشاؾ مغ عخؼ التشسية

بشحػ أكثخ تػسعا عمى أنيا العسمية السقرػدة الى القزاء عمى التخمف والدعي التصػر في كل   
 فخوع الاقتراد الػششي عبخ الاستفادة مغ أحجث الصخؽ التكشػلػجية، واستخجاميا في مختمف

 (3:  3111مياديغ الإنتاج  لتحقيق الأىجاؼ الاقترادية والاجتساعية السبتغاة.) خبابة  
 ثانيا/ مفيػـ الاستجامة :

جاء الفعل استجاـ في معاجع المغة  والحؼ اصمو )داـ (  لعجة معاف مشيا داـ الذيء يجوـ    
ميو وكميا في معشى التأني ويجاـ وادامو واستجامة أؼ شمب دوامو ىحا الذيئ وبقاءه والسجاومو ع

 ( 8202,  3112في الأشياء وشمب بقاءىا والاستسخار عمييا . )ابغ مشطػر: 
والاستجامة كسرصمح ضيخ في البجاية في مجاؿ عمع التبيؤ وىػ ما يخاد بيا عمع البيئة القجيسة أو 

العلاقات بيغ  عمع التشبؤ القجيع ويعج فخعا مغ فخوع عمػـ الحياة القجيسة والحؼ ييتع بجراسة
الكائشات الحية  والبيئة  التي تعير فييا وىػ احج فخوع عمع الأحياء وعمع البيئة ثع تصػر فيسا 
بعج  ليكػف في تخررو ليذسل جسيع السجالات العمسية والتخررات الاخخػ . والاستجامة في 

لشطع عمع الإيكػلػجي الحؼ يختز بالكائشات الحية  يدتخجـ لشعبخ عغ تذكيل وتصػر ا
الجيشاميكية التي تكػف عخضة ونتيجة ديشاميتيا الى وجػد  تغيخات ليكمية تؤدؼ الى حجوث 
تغييخ في الخرائز او العشاصخ،  وعلاقات ىحه العشاصخ بالكائشات الحية الأخخػ  التي 

 ( 81:  3182 ،تعير في كمفيا )بجوؼ والبمتاجي 
 مفيػـ التشسية السدتجامة 

ة السدتجامة انتذارا كبيخا عمى الرعيج السحمي والعالسي وتع عقج الكثيخ مغ لقج اكتدبت التشسي    
الستخحة عشيا في ججوؿ  8113الشجوات والسؤتسخات  مثل قسة البيئة والتشسية في البخازيل عاـ 

أعساؿ القخف الحادؼ والعذخيغ ىي لتذكيل خصط عمسية لتحقيق التشسية السدتجامة في البمجاف 
أسيذ لجشة الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة فقج باتت اليػـ قزية التشسية السؤىمة لحلظ وت

السدتجامة تدتخعي  عمى الاىتساـ الكبيخ والستدايج مغ الجوؿ والسشطسات الاقترادية الجولية 
 ( .0: 3180 ،والإقميسية ومخاكد الجراسات وجساعات البحث العمسي )سساقو بي

 لسدتجامة بالعجيج مغ التحػلات مشيا:وقج مخ مفيػـ التشسية ا        
 عمى صعيج الأفخاد: -8    
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يعخفيا وليع رولكد ىاوس مجيخ حساية البيئة الأمخيكية إنيا : عسمية مقرػدة تقخ بزخورة     
وذلظ مغ مشصمق اف التشسية في  ،التحقيق في الشسػ الاقترادؼ الحؼ يتلائع مع القجرات البيئة

الاقتراد ذات أىسية والسحافطة عمى البيئة ىسا العسميتاف الستكاممتاف وليدتا الستشاقزتيغ 
 ( 82:  3111 ،)الييتي

اما العالع دوارد باريخ وىػاحج  السفكخيغ الاقترادييغ فيػ الاوؿ في مغ تشاوؿ مفيػـ التشسية    
الاقترادؼ الحؼ يؤدؼ الى عمػ الخفالية الاجتساعية مع القجر السدتجامة وعخفيا بانيا الشذاط 

الكبيخ مغ عخض السػارد الصبيعية الستاحة و بأقل قجر مسكغ مغ الاضخار والاساءة الى البيئة ) 
 ( 28:  3112 ،الكمبي

 عمى صعيج السشطسات الجولية -3
رة وحساية لمسػارد الصبيعية واما عمى صعيج مشطسات الجوؿ تعخفو مشطسة الفاو عمى  انو ادا     

وتػجيو التصػر التقشي والسؤسدي بصخائق  تزسغ تحقيق في استسخاره وإرضاء الحاجات للايجار 
عمى شػؿ عسخ البذخية واف تمظ التشسية السدتجامة مثلا في الدراعة والغابات مثلا او جانب 

ػانب الػراثية الشباتية وعلاقتيا الثخوة الحيػانية والدسكية في حساية الأرض والثخوة السائية والج
بالبيئة وتتدع باف التشسية السدتجامة ملائسة مغ الشاحيتيغ البيئية والاقترادية والاجتساعية ) 

 ( 05:  3112  ،دوناتػ رومانػ
 ( 8113وفي السؤتسخالجولي  قسة الأرض عاـ )

بقجرة  دوف السذجػد سػ عخفت التشسية السدتجامة بأنيا التشسية التي تمبي الحاجات لمجيل ال
 ( 3185،32الأجياؿ القادمة في تمبية احتياجاتيع السعاصخة.) محدغ : 

عشػاف اليػندكػ العالسي تحت مؤتسخ تع انعقاد ( في مجيشة بػف الألسانية  3111وفي عاـ )
 بو ىحا  السؤتسخ أف  شخيق التعميع  والتعمع صخح ما اف اىع لمتعميع مغ اجل التشسية السدتجامة، و 

      الاجتساعي  ىػ مجػ الحياة ويسكششا إرساء قػاعج عير مدتجامة قائسة عمى العجؿ
أفخاد السجتسع في التعميع وايجاد كل أشكاؿ الحياة ومذاركة كل واحتخاـ  ،والاقترادؼ والبيئي

 ،إلى مدتقبل )زايخ وآخخوف لأفخاد تكافؤ لمفخص في مسارسة الحق التعاوني مغ أجل إعجاد ا
3180   :883) 

ىجؼ البحث :  اف ىجؼ البحث السػسػـ يذيخ  إلى معخفة كفايات الإدارة الرفية لسجرسي 
وإعجاد مكياس  ،الجغخافيا وفق متصمبات التشسية السدتجامة لصلاب الرف الخامذ الأدبي

 الكفايات الخاصو بالاداره الرفية لاعزاء الييئو التجريديو وفق متصمبات التشسية السدتجامة
 البحثحجود 

 اولا / حجود بذخية
 شلاب الرف الخامذ الادبي 
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 ثانيا /حجود زمانية
 3130-3132العاـ الجراسي 

 ثالثا / حجود مكانية 
 مجرسػ الجغخافيا  في مخكد محافطة بابل

 رابعا /حجود معخفية
 كفايات الإدارة الرفية لسجرسي الجغخافيا وفق متصمبات التشسية السدتجامة.

 تحجيج السرصمحات 
الكفايات الإدارة الرفية : ىػ  البخامج التي يتع  تحجيجىا وتعييغ  أىجاؼ  دقيقة لتجريب -8

السصمػب الػصػؿ إلى تحكيقيا بذكل واضح ثع تمدـ  التخبػييغ الستعمسيغ ونحجد الكفايات 
مدؤوليغ عغ التأكج  ،ويكػف القائسػف عمى تجريبيع  ،السعمسيغ بالسدؤوليات لبمػغ ىحه السدتػيات

  ( 23 ،ص  3112الفتلاوؼ :  مغ تحقيق ىحه الأىجاؼ التي يخجى تحكيقيا  ) 
التشسية السدتجامة : ىي عسمية كمية ومتكاممة ونسط يستاز بػ العقلانية  والخشج لتحقيق مجتسع -3

وتعسل التشسية السدتجامة عمى معالجة  نقاط الزعف  ،الحالي  والقادـ أفزل لمكل  في الػقت 
فيي تعجىع لسػاجية الستغيخات  ،يػاجييا الأفخاد في حياتيع السدتقبمية مبيات التي مغ تحجيات وس

والتأثيخ عمى   ،في ضل  سيادة الشطاـ  الاقترادؼ ،الحجيث الصبيعية ضسغ الشطاـ العالسي 
  السدتػػ الجولي
 الفرل الثاني
 جوانب نظرية

القخف الساضي واف ىحه الطاىخة مغ دخل مفيػـ الكفاية الى العمػـ  التخبػية في ستيشات      
 ،اوائل بخامج تجريب التخبػييغ في أمخيكا ضسغ حخكة تخبية السعمسيغ عمى أسذ اعتساد  الكفاءة

وقج كاف ىحا السفيػـ يدتخجـ مغ قبل ذلظ في السياديغ العدكخية والرشاعية والاقترادية وتقػـ 
كفاية التي  تدتخجـ في السشيج التحميمي الحخكات التخبػية القائسة عمى الكفايات عمى تػصيف ال

للأدوار والسياـ التي يقػـ فييا  التخبػؼ ويحجيج القجرات والسيارات والسعارؼ التي يحتاجيا السعمع 
 ( واف السقرػد ب 331,  3111ليقػـ في أداء  ىحه  الأدوار عمى الػجو السصمػب ) الازرؽ : 

البخامج التي يتع  تحجيجىا وتعييغ  أىجاؼ  دقيقة  في تجريب التخبػييغ عمى أساس الكفايات ىػ 
لتجريب التخبػييغ الستعمسيغ ونحجد الكفايات السصمػب الػصػؿ إلى تحكيقيا بذكل واضح ثع تمدـ 

مدؤوليغ عغ التأكج  ،ويكػف القائسػف عمى تجريبيع ،السعمسيغ بالسدؤوليات لبمػغ ىحه السدتػيات
 ( 23 ،ص  3112كيقيا  ) الفتلاوؼ : مغ تحقيق ىحه الأىجاؼ التي يخجى تح
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واف التشسية السدتجامة ىي عسمية كمية ومتكاممة ونسط يستاز بػ العقلانية  والخشج لتحقيق     
وتعسل التشسية السدتجامة عمى معالجة  نقاط  ،مجتسع أفزل لمكل  في الػقت الحالي  والقادـ

فيي تعجىع لسػاجية  ،الزعف مغ تحجيات وسمبيات التي يػاجييا الأفخاد في حياتيع السدتقبمية
والتأثيخ   ،في ضل  سيادة الشطاـ  الاقترادؼ ،الستغيخات الصبيعية ضسغ الشطاـ العالسي الحجيث

 عمى السدتػػ الجولي.
ات التشسية السدتجامة في إىتساـ الستختريغ مغ الباحثيغ والتخبػييغ ولقج حطيت مػضػع      

عمى الخغع مغ قمة السرادر  وجخت العجيج مغ السحاولات لجراستيا وتحجيج الشسػذج الذامل ليا 
مسا  ،في ابعادىا ولقج تع بحؿ جيج كبيخ لمتعخؼ عمى جػانبيا الاجتساعية والاقترادية والبيئية

لع الى زيادة الجيػد وتكثيفيا لتغييخ الاوضاع وتحديغ الاحػاؿ.                                  دفع الجوؿ في  العا
ومغ أىع الجواعي التي دفعتشا لمكتابة عغ التشسية السدتجامة  ىػ اعلاف التشسية السدتجامة كشسػذج 

دوف الاضخار ( لتمبية  حاجات الحاضخ 8112شامل للأمع الستحجة في تقخيخ لجشة بخونتلانج )
 بالحاجات الخاصة  للأجياؿ القادمة.

وقج نتجت التشسية السدتجامة مغ التػليف بيغ استخاتيجية التشسية البذخية التي شخحت في    
بخنامج الامع الستحجة الانسائي ومشيج التشسية السدتجامة الحؼ وضعو اخرائيػف بيئيػف و اعتسجه 

وانعقاد مؤتسخ  8113التشسية في ريػ دؼ جانيخو عاـ مؤتسخ الأمع الستحجة السعشي بالبيئة و 
تحت شعار التعميع مغ أجل التشسية  3111اليػنيدكػ العالسي في مجيشة بػف الالسانية عاـ 

السدتجامة وأف ما لسدشاه مغ السعاناة الحكيكية لابشائشا الصمبة في التعميع اف يكػف التعميع ليذ 
خجمة البذخية، فالتعميع التشسػؼ السدتجاـ ىػ ما يحتاجو لغخض الػضيفة او التعمع فقط وإنسا ل

أبشاؤنا في السدتقبل ونأمل اف تعسع الأفكار التشسػية بذكل كبيخ في قصاع التعميع لتربح حكيقو 
ممسػسو يصبقيا ابشاؤنا الصمبة برػرة صحيحة في ارض الػاقع واف تكػف التشسية السدتجامة ىي 

عميسي لانيا تعسل عمى تشسية الافخاد والسجتسعات روحيا وخمكيا السحػر الخئيدي في السشياج الت
وماديا بسا يحقق الخفالية الاقترادية والاجتساعية لحلظ نأمل إيجاد الحمػؿ والأبحاث العمسية 
التشسػية التي تخجـ الاندانية في معالجة مذكلات الفقخ والتمػث والبيئة وتحديغ مدتػػ الجخل 

 جػدة التعميع التشسػؼ السدتجاـ .لمفخد مغ خلاؿ الشيػض ب
 واف ىحا الجيج يتصمب الشيػض بسدتػػ التعميع مغ خلاؿ حذج الصاقات في جسيع السدتػيات. 

الكفاية: ىي معخفة العسل والترخؼ وىي ناتجة عغ دمج مجسػعة مغ السػارد وتػضيفيا بذكل 
 ت خرائز مذتخكة.ملائع لإنجاز ميسة أو حل وضعية إشكالية تابعة لسجسػعة وضعيات ذا

لأنو لا   ،اف التجريذ الحؼ يتع  عمى أساس  مجخل الكفايات يجب أف يبمغ السقاصج السخجػة    
أف الكفاية ككياف مخكب يفتخض الاىتساـ بكل   ،يبحث  شخرية الستعمع  بحثا  جديئيا فقط

خكي السكػنات الذخرية التي تخز الستعمع سػاء عمى السدتػػ العقمي اوالسدتػػ  الح
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واف الكفاية تديل  عسمية تكييف الفخد مع مختمف الرعػبات والسذكلات  ،اوالسدتػػ الػججاني
التي يفخضيا محيصو والتي لا يسكغ اف يػاجييا مغ خلاؿ جدء واحج مغ شخريتو بل بالعكذ 
مغ ذلظ فإف تزافخ مكػنات الذخرية اؼ السعخفة والعسل والكيشػنة كفيل بسشح الفخد القجرة عمى 

 لسػاجية لمسدتججات والتغمب عمى التحجيات. ا
واف الاتجاه الحؼ بشيشاه نحغ في دراستشا ىحه يشجرج بذكل عاـ ضسغ ىحا السشطػر الحؼ يعتبخ 

 الكفاية قجرات عقمية داخمية وشبيعية ذاتية وشخرية.
 الكفاية التعليمية 

ىي سمػؾ السجرس الستزسغ السيارات والسعارؼ والاتجاىات بعج الخزػع لبخنامج محجد        
تعكذ نتائجو عمى ادائو ويطيخ ذلظ مغ خلاؿ أدوات خاصة يتع الاعجاد ليا كسا اف ىحا 
السفيػـ يرف أشكاؿ الأداء السختمفة التي مغ شأنيا تدييخ العسمية التجريدية وتحكيقا لأىجافيا 

 ة والػججانية والحخكية.الشفدي
وفي ضػء ما سبق تعخؼ  الكفاية بأنيا مفيػـ يختبط بسيارات السجرس التي يتػجب عميو  

معخفتيا في اختراصو لكياس مجػ تسكشو مغ اداء ميامو التجريدية وعميو تختبط الكفايات 
 التعميسية بعج الجػانب مشيا الاتي :

 و السجرس.اولا / وصف نػع وشكل الأداء الحؼ يقػـ ب 
 ثانيا / قجرة السجرس عمى أداء ما ىػ مصمػب مشو بإتقاف . 
ثالثا /معخفة السجرس بالسيارات والسفاليع اللازمة لمعسمية التعميسية رابعا إمكانية قياس أداء ودور  

 السجرس وفقا لمسعاييخ السػضػعية. 
 خرائز الكفاية التعميسية:
 اولا/ الذسػلية والانجماج :

فاية التعميسية تكػف شاممة ومشجمجة بحيث تكػف ميارات ومعارؼ السجرس متخابصة إف الك    
وىي أشسل مغ الأىجاؼ الإجخائية والدمػكية فيي لا تكيذ سمػؾ السجرس بل ايزا تكيذ تكيفو 

 مع مػاقف معيشة و مػاجيتو لبعس السذاكل 
 ثانيا/ التخكيب:

لسجرس عمى فيع دوره التخبػؼ والاجتساعي فيي تتكػف مغ معارؼ وميارات وقجرات مثل قجرة ا 
 والثقافي وأىسيتو في تحقيق التشسية .

 ثالثا / السخونة
أؼ قياس قجرة السجرس عمى تخسيخ مػضػع معيغ في ذىغ الصالب عسميا مثل قجرة الصالب  

 عمى تحقيق العسميات الحدابية في الخياضيات عشج شخاء شيء معيغ في الدػؽ 
 رابعا/ التكيف



 هـ1441 -م 0302 ارآي  (03) ( في4( عدد )1مجلد )                                                        منوالمجلة 

 
 

1567 

اؼ قياس قجرة السجرس عمى تػضيف مجسػعة السيارات والسعارض بذكل مشطسة ومتقغ     
 بالإضافة إلى قجرتو عمى التفاعل في محيصو الاجتساعي بذكل سميع 

 خامدا / الصبيعة الشسائية
حيث أف الكفاية تتسيد بكػنيا تتزسغ ميارات مكتدبة بفعل مػاقف وتجارب وخاضيا     

 السجرس في حررو.
قج فخضت اليػة الذاسعة بيغ التقجـ العمسي والتكشػلػجي الدخيع الحؼ يفخضو العالع السعاصخ ل

وبيغ مخخجات السشطػمة التخبػية او الانطسة التعميسية التي تقادمت شخؽ تجريديا ووسائل 
تجبيخىا عمى السيتسيغ بعمػـ التخبية والداىخيغ عمى وضع البخامج والسقخرات التفكيخ في الشيػض 
بقصاع التعميع وذلظ بتبشي مػضػع الكفايات التي جخبتيا العجيج مغ الجوؿ مغ أجل تحقيق الجػدة 

 التي أصبحت شعار كل القصاعات سػاء كانت قصاعات تعميسية او خجمية أو إنتاجية صشاعية.
واف اختيار الكفايات كسشصمق او مبجا لتشطيع بخنامج دراسي يؤدؼ الى نتائج ميسة مغ مشطػر 

اغػجي محس ذلظ أف التكػيغ عمى الكفاية يعشي اف السقخر مػضػع باعتبار الشتائج السختكبة بيج
بالمفع الحؼ يجؿ عميو التكػيغ اؼ نتائج يشبغي اف تكػف في مدتػػ وضعيات الحياة الحكيكية 
خارج أسػار الفرػؿ الجراسية ويتعمق الأمخ ىشا بتحػؿ في الشطخ بالشدبو لمسقاربات التقميجية 

ستسحػرة حػؿ محتػيات التكػيغ والسػاد الجراسية بيغ البخنامج القائع بالكفايات فمو صمة وشيجة ال
والإكخاىات وواقع الحياة بحيث يشبغي ترػره سيخورة التكػيغ كذكل خادـ ليحه الاكخاىات واف 

 السػاد الجراسيو والسحتػيات يشبغي اف تسشح فخص عجيجة  ومتشػعة لاكتداب كفايات مشذػدة.
وعميو فاف التكػيغ البيجاغػجي عمى الكفايات يشبغي بو  الاىتساـ بتفعيل القجرة التي مغ خلاليا   

نرشع التمسيح في وضعيات حكيكية   وليذ فقط الاىتساـ بسػقف السبخىغ لمسيارة  او لجراية ما 
ة ىي بالزخورة باعتبار ىحا الأخيخ لا يسثل الكفايات بحاتيا ولػ في مدتػاىا العالي اؼ أف الكفاي

سيخورة انجماج لمسعارؼ والسيارات والسػاقف السصمػبة للإجابة عغ أشياء وضعية حكيكية بذكل 
 مشاسب.

 سادسا /الإدارة الرفية الناجحة
تعج ادارة الفرل الجراسي بسا في ذلظ وضع تػقعات واضحة لو أمخا ضخوريا لخمق بيئة    

عالة لا تسيج الصخيق لتجخبة تعميسية جيجة  فحدب بل تعميسية مثسخة واف خصة الإدارة الرفية الف
لاف ادارة الرف  ،تعدز أيزا العلاقات الايجابية وتداعج في تػجيو الصلاب نحػ الشجاح

وأىسيتيا  ،الجراسي ىي العسػد الفقخؼ لأؼ استخاتيجية تجريدية فعالة مغ خلاؿ فيع الفخوؽ الفخدية
وتذيخ  ،تحديغ نتائج التعمع لصلابيع بذكل كبيخ حيث يسكغ لمسجرسيغ ،في الإشار التعميسي

ايجابية ويذسل ذلظ جػانب مختمفة ،الادارة الرفية الجيجة عمى وجػد بيئة صفية مشطسة،  مشتجة
بسا في ذلظ وضع القػاعج وانذاء روتيغ وتصبيق الاستخاتيجيات الفعالة لادارة الفرل الجراسي 
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ة عمى ذلظ تتجاوز الادارة الرفية الفاعمة التحكع في وتعطيع الاستفادة مغ الػقت التعميسي علاو 
حيث يذعخ الصلاب بالاماف والسذاركة والاحتخاـ .       ،سمػؾ الصلاب وتعديد جػ يفزي الى التعمع

عمى سبيل السثاؿ يسكغ  ،اف ىحه الشطخة الذسػلية  للادارة الرفية ضخورية لتجريذ الفعاؿ
ؼ يذكل تذجيعا لمصلاب عمى العسل معا وبالتالي تعديد لمسجرسيغ تشفيح التعمع التعاوني الح

تفاعلاتيع الاجتساعية وميارات التػاصل لجييع بالاضافة الى ذلظ يسكغ اف يؤدؼ دمج 
التكشػلػجيا في الفرل الجراسي ايزا دورا ميسا في الحفاظ عمى السذاركة والاىتساـ بيغ شلاب 

 ية.مسا يجعل تجخبة التعمع اكثخ ديشاميكية وتفاعم
 سابعا /دور الإدارة الرفية في نجاح الصلاب 

مغ خلاؿ تييئة بيئة تجعع تعمع  ،تمعب ادارة الفرل الجراسي دورا حاسسا في نجاح الصلاب    
الصلاب وتعدز الادارة  الرفية في مدتػيات اعمى مغ تحريل الصلاب مغ خلاؿ تييئة بيئة 

خ دراسات مختمفة حيث  أنو عشجما يذعخ داعسة حيث يسكغ لمصلاب التخكيد عمى التعمع واضي
شلاب بالاماف ويجركػف ما ىػ متػقع مشيع تتحدغ قجرتيع عمى التعمع بذكل كبيخ وعلاوة عمى 
ذلظ يسيل الصلاب أف يددىخوف في بيئة مشطسة تصػر لجييع ميارات اجتساعية أفزل و احتخاـ 

تداىع في الشجاح الأكاديسي حيث اف ىحه الدسات لا  ،أعمى لمحات وىحا امخ بالغ الاىسية
بالإضافة الى ذلظ يسكغ للإدارة  ،فحدب بل تداىع ايزا في التشسية الذخرية مجػ الحياة

الرفية الفاعمة اف تداعج في تحجيج احتياجات الصلاب الفخدية مسا يدسح لمسجرسيغ بتكييف 
ع الستشػعة اساليبيع وتقجيع دعع إضافي عشج الزخورة مغ خلاؿ التعخؼ عمى أنساط التعم

ويسكغ لمسجرسيغ ضساف إتاحة الفخصة لجسيع الصلاب تػاجييا ومعالجتيا .والتحجيات التي 
واف ىحا لا يعدز الأداء   ،لمشجاح وتعديد ثقافة الذسػلية والاحتخاـ داخل الفرل الجراسي الػاحج

 ػع.الأكاديسي فحدب بل يييئ الصلاب أيزا لمسداعج التعاونية السدتقبمية في عالع متش
 ثامشا / بشاء علاقات قػية بيغ الصالب والسجرس

اف تعديد العلاقات القػية بيغ السعمسيغ والسجرسيغ والصلاب امخ حيػؼ فعشجما يعتقج الصلاب     
اف مجرسيع ييتع بيع بالرجؽ فسغ السخجح اف يشخخشػا في تعمسيع ويمتدمػف بقػاعج الفرل 

التفاعلات الذخرية وإضيار التعاشف والتسجد  الجراسي ويسكغ تصػيخ ىحه العلاقة مغ خلاؿ
يسكغ اف تداعج السخاجعات السشتطسة و السحادثات الفخدية في تعديد ىحا التػاصل وما يدسح 
لمصلاب بالذعػر بالتقجيخ والاستساع عمييع كسا يسكغ لمسجرسيغ تذجيع العلاقات بيغ الأقػاؿ مغ 

اوني مسا يعدز مجتسع الفرل الجراسي بالإضافة خلاؿ تعديد العسل الجساعي وانذصو التعمع التع
الى ذلظ يسكغ اف يؤدؼ الى دمج اىتسامات الصلاب في الجروس الى خمق جػ أكثخ ارتباشا 
وجاذبية عمى سبيل السثاؿ يسكغ أف تؤدؼ مشاقذة السػضػعات التي ليا صجػ في حياة الصلاب 
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شا مغ السػضػع مسا يديج مغ تػشيج وىػاياتيع إذ أف  إثارة الحساس وجعل التعمع أكثخ ارتبا
 العلاقة بيغ الصلاب والسجرسيغ 

 تاسعا/ تذجيع مذاركة الطلاب: 
وبالتالي يجب عمى السجرسيغ تشفيح الاستخاتيجيات  ،السذاركة امخ بالغ الاىسية لمتعمع الفعاؿ   

التي تحافع عمى مذاركة الصلاب وقج يذسل ذلظ دمج السػارد التعميسية التفاعمية والعخوض 
وأف الدساح لصلاب السذاركة في الجروس بالإضافة  ،التقجيسية متعجدة الػسائط والأنذصة العسمية

نذصة او مػاضيع السذاريع عمى تعديد التحفيد إلى ذلظ يسكغ اف يؤدؼ تقجيع خيارات في الا
بذكل كبيخ عشجما يذعخ الصلاب بسمكية عسمية التعمع الخاصة بيع فسغ السخجح أف يدتسخوا في 
السذاركة واضيخ سمػؾ إيجابي يسكغ اف يؤدؼ الى دمج التكشػلػجيا مثل تصبيقات التعميسية او 

عة لمسذاركة بسا يمبي أنساط التعمع السختمفة السشتجيات عبخ الإنتخنت مسا يػفخ الرمب الستشػ 
وعلاوة عمى ذلظ فاف خمق بيا تعميسية ديشاميكية حيث يسكغ لمصلاب التعاوف غيخ مذاركة 
الأفكار وتعديد الذعػر بالإثارة حػؿ التعمع ويذجعيع عمى السخاشخه واستكذاؼ مفاليع ججيجة 

 معا. 
 عاشرا /تعزيز الاحترام والمدؤولية

ذييع عمى الاحتخاـ والسدؤولية داخل الفرل الجراسي يشسي بيئو تعميسيو صحيو يجب اف الت   
عمى السجرسيغ أف يكػنػا قجوة في الدمػؾ السحتخـ وتػضيح أىسية معاممة الآخخيغ بمصف ويسكغ 
السبادرة مثل الاجتساعات داخل الفرل الجراسي اف تقػـ بسثابة مشرات الصلاب لمتعبيخ عغ 

بصخيقة  بشاء علاوة عمى ذلظ فإف تعميع الصلاب السدؤوليو يتخصى السدؤولية   مذاعخه ومخاوفو
الذخرية فيػ يشصػؼ عمى غخس الذعػر بالسجتسع حيث يراحب الصلاب بذكل ايجابي في 
مشاخ الفرل الجراسي ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلاؿ السياـ التعاونية ومذاريع التعمع الخجمي مسا 

ليجؼ يسكغ اف يؤدؼ الاحتفاؿ باعساؿ المصف والسدؤوليو في الفرل يعدز الذعػر بالانتساء وا
الجراسي لا تعديد ىحه الكيع عمى سبيل السثاؿ يسكغ أف يؤدؼ تقجيخ الصلاب الحيغ يطيخوف 
الاحتخاـ اتجاه الجساعية إلى الياـ الآخخيغ ليححو ححوىع مسا يخمق تأثيخ السزاعفات لمدمػؾ 

الجراسي بالإضافة إلى ذلظ يسكغ اف يؤدؼ دمج التعمع  الإيجابي في جسيع أنحاء الفرل
الاجتساعي العاشفي في السشيج الجراسي الى تدويج الصلاب بالسيارات اللازمة لمتعامل مع 
العلاقات الذخرية وتصػيخ فيع أعساؽ السذاعخ ىع ومذاعخ الآخخيغ مسا يثخؼ بيئة الفرل 

 الجراسي في نياية السصاؼ. 
 ديات في الفرول الدراسية: احد عذر/إدارة التح

يسكغ اف تشذئ تحجيات داخل الفرل الجراسي بذكل غيخ متػقع سػاء أكانت مذكمة سمػكية     
واختلاؼ مدتػيات استعجاد الصلاب أو خارجية تؤثخ عمى ديشاميكيات الفرل الجراسي يسكغ اف 
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سخحمة الإعجادية الحؼ تكػف ادارة التحجيات الشفدية معقجة بذكل خاص عشج التعامل مع شلاب ال
لا يحتاجػف الى استخاتيجيات مرسسة خريرا لتمبية احتياجاتيع التشسػية الفخيجة يجب اف 
تتزسغ خصة الاداره الرفية الفعالة استخاتيجيات لسعالجة ىحه التحجيات بذكل استباقي اذا يجب 

في إدارة الفرل  عمى السجرسيغ اف يكػنػا مشفتحيغ لتجخبة ايراؿ وما لا يرمح الى تحديشات
 الجراسي. 

 اثنا عذر/. دمج الملاحظات في خطة المدرس: 
التغحية الخاجعة لا تقجر بثسغ في تحديغ خصة ادارة الفرل الجراسي يسكغ اف يػفخ جسيع    

 السجخلات مغ الصلاب اولياء الامػر والدملاء رؤػ حػؿ فعالية الاستخاتيجيات الحالية
ذات غيخ الخسسية وصشاديق الاقتخاحات بعس الصخؽ لجسع تعج الاستصلاعات والسشاق    

ويدسح أخح ىحه السعمػمات في الاعتبار لمسعمسيغ والسجرسيغ بتعجيل مسارساتيع   ،السلاحطات
ويجب اف يكػف التعامل والتكيف السدتسخيغ عشرخيغ  ،بشاء عمى الاحتياجات الفخيجة لصلابيع

مسا يزسغ بقائيا ملائسة وفعالة    ،لرفػؼ الجراسيةأساسييغ في اؼ استخاتيجية ناجحة لادارة ا
 مع مخور الػقت .

في الختاـ يتصمب وضع خصة فعالة لادارة الفرل الجراسي وفيع أىسيتيا ووضع مكػناتيا    
الخئيدية وتشفيح الاستخاتيجيات مغ أجل بيئة  ايجابية والقجرة عمى التكيف مع الطخوؼ الستغيخة 

غ السجرسيغ تيديخ الشجاح الأكاديسي والذخري لصلابيع مسا يثخؼ مغ خلاؿ الكياـ ذلظ يسك
 التجخبة التعميسية  في نياية السصاؼ. 

 السبادغ الخسدة للإدارة الرفية الشاجحة -
اف السبادغ الخسدة للادارة الرفية الشاجحة ىي الاعجاد والإجخاءات والتعديد الايجابي    

 تداعج معا في الحفاظ عمى فرل دراسي جيج .والسذاركة والانزباط الاستباقي والتي 
 القػاعج الأربعة لإدارة الرفػؼ الجراسية 

اف العشاصخ الأربعة للإدارة الرفية الشاجحة ىي الػضػح والاتداؽ والاىتساـ والتعاوف وىي 
 ضخورية لتعديد ثقافة صفية ايجابية وادارة سمػؾ الصلاب بفعالية.

 اعمة في ضل التشسية السدتجامةخرائز وأنساط الإدارة الرفية الف
لابج مغ وجػد خرائز متعجدة في ضل تشسية مدتجامة  ،لمحرػؿ عمى ادارة خفية فعل      

حيث انيا تديع في جعل التعميع مسكغ في غخفة الرف ومػجو لخجمة الستعمسيغ أنفديع مغ 
عمى علاقات أجل بمػغ الأىجاؼ التخبػية السخسػمة حيث وفخت مشاخا يدػده وانزباط قائع 

التفاعل التفاعل بيغ السجرس وشلابو مغ جية وبيغ الصلاب أنفديع مغ جية أخخػ وتجرب 
الصالب عمى الانزباط الحاتي فشجعمو يتكيف تكيفا وعغ بيئتو الاجتساعية فيزبط سمػكيا و 

 يحتخـ حخيات الآخخيغ ومرالحيع وتشسي ثقة الصالب بشفدو وبسغ  حػلو 
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الصالب مع مجرسيو ومجتسعو السحيط فيذعل كل فخد في غخفة الرف وبحلظ يسكغ أف يتعاوف 
اف لو دور ىاـ يؤديو ويقجره مغ اججه وتديع في تشفيح العسمية التعميسية في غخفة الرف الجػ 
مخيح يذعخ الصالب فيو الػد والجؼء والرجاقة والصسأنيشة ويدعج السعمع او السجرس فيو 

الدمػؾ غيخ السخغػب فيو عشج الصلاب تدتذخؼ مرادر بسذاركتو تديج فخص التعمع وتقميل 
الاضصخاب السحتسمة تسشع حجوثيا بػضع الإجخاءات والقػاعج والحجود والتػجييات السباشخة وغيخ 
السباشخة وتػفيخ بيئة مادية حدشة في غخفة الرف تذجع عمى الابتكار والابجاع الذاشات 

ػ قدع في جسيع السػقف التعميسي بيغ الشطخية الإلكتخونية او الدبػرات الحجيثو أو الجاتاش
وتصبيق وردـ الفجػة بيشيسا وتخاعي الفخوؽ الفخدية بيغ الستعمسيغ السادية والسعشػية وتجرؾ جسيع 

 العشاصخ الخسسية لمسػقف التعميسي الأنطسة والتعميسات والقػانيغ.
 الاتراؿ الرفي الفعاؿ وإدارة الرف ومقاربة التجريذ بالكفايات 

تعخيف السقاربة : ىي القاعجة الشطخية التي تتكػف مغ مجسػعة مغ السبادغ التي يقػـ عمييا   
اعجاد بخنامج دراسي وكحلظ اختيار استخاتيجيات التعميع والتقػيع واف مقاربة التجريذ بالكفايات او 

فة في ما يعخؼ بػ بيجاغػجيا الكفايات ىي ترػر تخبػؼ بيجاغػجي يشصمق مغ الكفايات السدتيج
نياية اؼ نذاط تعميسي أو نياية مخحمة تعميسية تعمسيو لزبط استخاتيجيات التكػيغ في السجرسة 
مغ حيث مقاربو التجريذ والػسائل التعميسية وأىجاؼ التعميع وانتقاء السحتػيات وأساليب التقػيع 

ة تتيح لمسشطػمة وكيفية انجازىا وغيخ ذلظ واف مقاربة التجريذ بالكفايات ىي كحلظ مقاربة مشيجي
التخبػية التي تحسل ىاجذ الإنراؼ فخصة لتسكيغ الصلاب مغ تشسية كفايات واىميع ليربحػا 
فاعميغ في الحياة اليػمية أؼ أشخاصا قادريغ عمى الترخؼ بإحكاـ أماـ وضعيات ماؿ مػسى 

 ،جؼ السشذػدوواقعيو وكحلظ عغ شخيق تعبئة السػارد السكتدبة في السجرسة او خارجيا والبمػغ الي
فاف عمى ىحه السشطػمات اولا اف تحجد في مشاىجيا الكفايات السخاد تشسيتيا لجػ الستعمسيغ وثانيا 
اف تحجد السػاد السعخفية والاجخائية والدمػكية التي تعتبخ مغ القجره عمى تعبئتيا شخشا ضخوريا 

 لمتحكع تجريجيا في الكفايات السحجدة.
كبيخ مغ السيارات والكفايات ويسكغ القػؿ أف أكثخ السيارات التي  يحتاج السعمع الى امتلاؾ عجد

يحتاجيا ىي ميارة الاتراؿ التي تعج مغ السيارات الرعبة التي تػاجو السجرس او السعمع سػاء 
كاف ججيجا او لجيو خبخه وقج احتمت ميارة الاتراؿ مخكدا ىاما في مجاؿ البحػث والجراسات التي 

ات التعميسية حيث أضيخت اف ندبة كبيخة مغ السجرسيغ وخرػصا في تدتيجؼ تحديغ السسارس
السخاحل العميا مغ التعميع يدتأثخوف بػقت الجرس فالسجرس يتحجث والتلاميح يدتسعػف مغ خلاؿ 

وغالبا يبقى في ىحا السػقع كي يدتصيع اف يخسل رسالتو الى  ،مػقعو في مشترف غخفة الرف
عمى شكل صفػؼ متػازيو وقج يكػف الدبب في ذلظ الى  جسيع الصلاب الحيغ يجمدػف غالبا

 اعتساد بعس السجرسيغ عمى



 هـ1441 -م 0302 ارآي  (03) ( في4( عدد )1مجلد )                                                        منوالمجلة 

 
 

1572 

 اولا / اف مذاركة التلاميح تقمل مغ إمكانية إنجاز السصمػب مغ السشيج. 
ثانيا /واف الفخص التي تعصى لمتلاميح في السذاركة في الشذاشات الرفية تعيق الأىجاؼ وقج  

الجدء الكبيخ مغ وقت الحرة والى قمو انصلاقو ميارة تشطيع يعػد الدبب في استئثار السجرسيغ 
 عسمية الاتراؿ.

 أوجو التخابط بيغ الادارة الرفية الشاجحة والتشسية السدتجامة.
أدت أنذصة الإنداف عمى السدتػػ الفخدؼ والجساعي  الى اجياد الأرض  وأشكاؿ الحياة    

وبسا  ،التي تعتسج عميو إجيادا كبيخ،  بفعل الزغط اليائل الحؼ تعخضػا لو جخاء ىحه الأنذصة
أف البذخية تداىع مداىسة واضحة في التجىػر البيئي والإنحدار الكبيخ  لمتشػع البيػلػجي 

فاف مغ السفتخض عمييا ايزا اف تقجـ الحمػؿ لتجارؾ الاخصار  والترجؼ   ،خات السشاخيةوالتغي
وحيث أف  التعميع اف يقػـ بالجور الخئيدي في عسمية   ،الى التحجيات التي كاف ليا اليج في نذأتيا

حكػمية التحػؿ السصمػبة الى مجتسعات أكثخ استجامة مغ الشاحية البيئية بالتشديق مع السبادرات ال
والسبادرات مغ السجتسعات السجنية  والقصاعات الخاصة  في التعميع بدػؽ الكيع ووجيات الشطخ 
ويداىع أيزا في التشسية والتصػيخ لمسيارات والسفاليع والأدوات التي مغ السسكغ اف تدتخجـ في 

في مجاؿ ولا يشحرخ دور التعميع الستعجد الأوجو  ،خفس او إيقاؼ السسارسات غيخ السدتجامة
إذ يسكغ اف يعدز السسارسات غيخ السدتجامة مثلا    ،الاستجامة في جانبو الإيجابي فقط

الاستيلاؾ الغيخ مبخر والسفخط لمسػارد والاسخاع في تآكل السعخوض مغ الدكاف الأصمييغ 
لحلظ قج يتصمب الأمخ تكييف التعميع وتحػيمو لزساف   ،وشخؽ عيذيع ذات الاصصجاـ الشدبي

 خ الإيجابي .التأثي
 واف التعمع ضخورؼ ولابج مغ الترجؼ ليحه التحجيات والتغمب عمييا 

لا سيسا تعميع الفتيات والشداء   ،فالتعميع لو الجور الخئيدي في الترجؼ لتحجيات البيئة     
وتسكيغ الشداء مغ  ،كػنيع الػسيمة الأكثخ فعالية لمتخمز مغ الشسػ الدكاني العذػائي والستبباعج

اتخاذ القخارات بذأف الإنجاب وتػقيت فتخة الحسل وبامكاف التعميع أيزا  أف يحدغ سبل العير 
مغ خلاؿ زيادة السجاخيل وتشسية السيارات اللازمة لتحػيل الاقترادات والشطع الغحائية أيزا 

السعاصخة والتقميجية لمتعمع التأثيخ في الدمػؾ البيئي الفخدؼ والجساعي مغ خلاؿ الشيج بالسقاربات 
مجػ الحياة وأف التػسع الجيسػغخافي وأنساط الحياة الحجيثة والدمػؾ الفخدؼ ىػ أكثخ شيػعا مغ 
شاف كيف ادػ ويؤدؼ سمػؾ البذخؼ الى التجىػر البيئي وقػاـ العامل الجغخافي في الأزمة 

قج تزاعف عجد الدكاف في البيئية ىػ اف ىشاؾ ببداشة كثيخ ججا مغ الشاس عمى ىحا الكػكب ف
ضسغ الستػقع اف يدداد العجد بسقجار  3180و  8101العالع ثلاث مخات في الفتخة بيغ عامي 

وتتجمى عػامل أنساط الحياة الحجيثة في السعجؿ العالي لاستيلاؾ  3121مميار آخخ بحمػؿ عاـ 
 السػارد مغ قبل الفخد الػاحج في السشاشق الحزخية والبمجاف الغشية. 
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  لدراسات الدابقة:ا
  ( 3112دراسة اندرسون )  -1   
ىجفت ىحه الجراسة الى الكذف عغ تحقيق التعميع لأجل التشسية السدتجامة و التأثيخات السصمػبة   

امخيكا ولتحقيق أىجاؼ البحث استخجـ الباحث  السشيج  عمى الصلاب في جامعة جػثغ في 
متشػعة في  ب في الجامعة نفديا في قزايا الػصفي والأداء والاستبانة عخضت عمى الصلا

شالب وفقا لبخنامج تجريبيع في الجامعة  12مجاؿ التشسية السدتجامة وتكػنت عيشة البحث مغ 
وتػصمت الشتائج إلى وجػد تأثيخات إيجابية لمتعميع مغ أجل قزايا   ،مغ أجل التشسية السدتجامة

في السداىسة في مجاؿ  ػجييات تذسل الخغبة متشػعة في التشسية السدتجامة وكل السفاليع والت
  التشسية السدتجامة.

  ( 3111دراسة الطروادي ) -3 
ىجفت ىحه الجراسة الى تصػيخ كتب الجراسات الاجتساعية   لمسخحمة الأساسية العميا في الأردف 

بية لمدكاف وقياس فاعميتيا في اتجاىات الصمبة نحػ التخ  في ضػء مؤشخات التشسية السدتجامة 
الجراسية السصػرة في  الاسكانية ومعخفة أثخ متغيخؼ الجشذ والرف الجراسي في فاعمية الػحجات 

ضػء مؤشخات التشسية السدتجامة لمدكاف في تحريغ اتجاىات الصمبة نحػ التخبية الدكانية بمغت 
دية تبع الػ شالبا وشالبا الحيغ اختارىع الباحث وفق الصخيقة العذػائية العشقػ  388  عيشة البحث 

شالبا وشالبة  881السجسػعة التجخيبية مغ  متغيخؼ الجشذ والسخحمة الجراسية فقج تكػنت 
باستخجاـ الػحجات الجراسية في ضػء مؤشخات التشسية السدتجامة في حيغ درس الباحث 

 شالبا وشالبو باستخجاـ الػحجات الجراسيو وتػصمت الشتائج 12السجسػعو الزابصو البالغ عجدىع  
والسجنية والجغخافيا لمرف العاشخ الأساسي فقج اشتسل عمى  إلى أف الكتابي التخبية الػششية 

اشتسل عمى السؤشخات  مؤشخات ديسػغخافية باستثشاء ثلاث مؤشخات أما كتاب الػششية والسجنية 
الاقترادية دوف واحج لع يحرل مؤشخ لو أما كتب الػششية السجنية لمرف الثامغ الأساسي فقج 

السؤشخات الاقترادية جسيعيا وتػصمت الجراسة أيزا الى وجػد فخوؽ ذات دلالة  اشتسل عمى 
تعدػ بتجريذ الػحجات الجراسية السصػرة  إحرائية ؿ اتجاىات الصمبة نحػ التخبية الدكانية 

لإتجاىات  مقارنة بتجريذ الػحجات الجراسية الخسسية وعجـ وجػد فخوؽ ذو دلالو احرائية  
سغ خزعػا لتجريذ في الػحجات الجراسية السصػرة نحػ التخبية الدكانية التي تعدػ الصمبة م

  لستغيخؼ الجشذ.
  ( :3112المندلاوي )   -2 
اجخػ السشجلاوؼ دراسة ىجفت الى التعخؼ عمى مدتػػ درجة تػافخ معاييخ أبعاد التشسية   

عسل الباحث السشيج الػصفي الدادس الابتجائي واست السدتجامة في كتب المغة العخبية لمرف 
التخبػية  التحميمي في تحميل كتب المغة العخبية لمرف الدادس الابتجائي في أبعاد التشسية 
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السدتجامة ولتحقيق مخمى البحث عج الباحث اسصػانة لمسؤشخات الفخعية السشاسبة والسلائسة 
ة العخاقية وبعج تحميل كتابي القػاعج السدتجامة وبسا يتلاءـ والبيئة التخبػي للأبعاد الخئيدية لمتشسية 

الباحث الى الشتائج التالية اف كتاب  لمغة العخبية والقخاءة العخبية لمرف الدادس الابتجائي تػصل 
قػاعج المغة العخبية وكتاب القخاءة العخبية أسفخت نتائج تحميل الاحرائي عغ تػافخ أبعاد التشسية 

سختبة الأولى في حيغ ضيخ اف يخبع الى الاقترادؼ قج أخح السدتجامة يتسثل البعج الاجتساعي ال 
  السختبة الثالثة. السختبة الثانية وكاف البعج البيئي في 

 الفرل الثالث
 منهجية البحث واجراءاته

يتزسغ ىحا الفرل عخضاً للإجخاءات التي اتبعيا الباحث لغخض تحقيق ىجؼ البحث واعجاد 
 أداة البحث واستخخاج الخرائز الديكػمتخية باتباع الخصػات الاتية : 

: اتبع الباحث السشيج الػصفي ويعج السشيج السلائع لإجخاءات ىحا البحث وىػ أػػلًا: مشيج البحث
وذلظ لاف السشيج الػصفي لا  ،السدتعسمة في العمػـ التخبػية والشفدية أحج مشاىج البحث العمسي 

لأنو يزع قجرا مغ  يتحجد بجسع البيانات وتبػيبيا فحدب، بل يحىب  الى ما ىػ ابعج مغ ذلظ، 
الحج،  التػضيح  لتمظ البيانات، وكثيخا ما يرصشع اساليب الكياس والترشيف، ولا يقف عشج ىحا 

يع ىحه البيانات وتحميميا ومشيا استخخاج الاستشتاجات ذات الجلائل، والسغدػ وانسا يعسل عمى تشط
  (. 53:   3118 ،بالشدبة الى السذكمة السصخوحة لمبحث )رؤوؼ 

: يعخؼ مجتسع البحث بأنو مجسػعة العشاصخ أو الأفخاد الحيغ يشرب  ثانياً: مجتسع البحث
اىجات أو الكياسات التي تع جسعيا عغ تمظ مجسػعة السذ عمييع الاىتساـ في دراسة معيشة أو 

( وقج تالف مجتسع البحث مغ مجرسي الجغخافيا في السجارس 81: 3112 ،العشاصخ)الحيمة
 ( مػزعيغ بحدب الجشذ. 8231الإعجادية والثانػية التابعة لسجيخية تخبية بابل والبالغ عجدىع )

جدئية صغيخة مغ السجسػعة الكمية : ىي جدء صغيخ مغ السجتسع أو مجسػعة ثالثا: عيشة البحث
التجخبة أو التصبيق إذ يتع التصبيق عمى العيشة وتعسع الشتائج عمى  )السجتسع( تجخػ عمييا 

الاىسية لجػ اجخاء اية دراسة، لاف تعسيع نتائج  السجتسع واف خصػة اختيار العيشة في غاية 
لجيجة ىي التي تكػف خرائريا مسثمة ا الجراسة يتػقف عمى حدغ اختيار افخادىا، لحا فاف العيشة 

وقج اختار الباحث بالصخيقة  ، (00: 3181 ،لخرائز السجتسع الاصمي السحدػبة مشو )قشجلجي
( 811العذػائية البديصة عيشة مجرسي مادة الجغخافيا لمرف الخامذ الادبي تكػنت مغ )

 ( اناث، لحيادية متغيخ الجشذ.01( ذكػر، و)01مجرس ومجرسة وبػاقع )
: يعج اختيار الاداة السشاسبة لتحقيق ىجؼ البحث مغ الامػر السيسة وتعج  رابعاً: أداة البحث

خلاؿ احتػائيا عمى مجسػعة مغ الأسئمة والعبارات والصمب  الاستبانة وسيمة لجسع البيانات مغ 
لمبحث  لحلظ اختار الباحث الاستبانة أداةً  ( 31  : 3113 ،مغ السبحػثيغ الإجابة عمييا )الرخاؼ
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وقج  ،لكػنيا؛ الاندب ليكحا نػع مغ أنػاع البحػث إذ يسكغ بػساشتيا جسع البيانات وتحميميا
 روعي في إعجادىا البداشة والػضػح فزلًا عغ صياغتيا بعبارات مفيػمة .

ثع  ،اشمع الباحث عمى مجسػعة مغ الأدبيات الدابقة ذات العلاقة خامدا : بشاء أداة البحث :
( فقخة في استبانة الإدارة 32صاغ فقخات أداة البحث فقج عسج الباحث الى الاعتساد عمى )

التخبػية والتي خررت لمتعخؼ عمى كفايات الإدارة الرفية لسجرسي الجغخافيا عمى وفق 
الادبي  كسا وضع الباحث بجائل خسدة لكل  متصمبات التشسية السدتجامة لصلاب الرف الخامذ 

قخات الاستبانة ويجب عمى السجرس اف يختار إجابة واحجة عغ الفقخة بالإجابة عغ احج فقخة مغ ف
الاختيارات مغ بيغ البجائل الخسدة، وىي )مػافق بذجة، مػافق، مػافق إلى حج ما، غيخ مػافق، 

 غيخ مػافق بذجة(. 
: لمتأكج مغ صجؽ الاستبانة والحؼ يعج مغ الذخوط الػاجب تػافخىا في  سادساً: صجؽ الاستبانة

أداة البحث لكػنو يحجد فيسا إذا كانت الأداة تكيذ ما وضعت مغ أجمو فزلًا عغ اتداؽ فقخاتيا 
وملاءمتيا مع اليجؼ الخئيذ لمبحث، ويعج الرجؽ الطاىخؼ مغ أكثخ أنػاع الرجؽ التي يتع 

ولمتحقق مغ صجؽ الاستبانة عخض الباحث الاستبانة عمى مجسػعة اعتسادىا في ىحا السجاؿ 
مغ الخبخاء والسحكسيغ في شخائق التجريذ وعمع الشفذ والكياس والتقػيع لأخح آرائيع حػؿ 

%( مغ مجسػع 11صلاحية الفقخات وصياغتيا وتحكيقيا ليجؼ البحث وقج اعتسج الباحثة ندبة )
لع يتع ححؼ أؼ فقخة وانسا أجخيت بعس التعجيلات عمى اراء الخبخاء كسعيار لقبػؿ الفقخات و 

 بعس الفقخات وفق اراء الخبخاء .  
 سابعاً : ثبات أداة البحث :

يسثل الثبات عشرخا رئيداً مغ الخرائز الدايكػمتخية السيسة لمستغيخات، والتي يجب عمى 
( مجرس 02ة مغ )الباحث التأكج مشيا. لحا شبق الباحث الأداة، عمى عيشة استصلاعية مكػن

ومجرسة لسادة الجغخافيا واستخخجت ثبات الاداة بصخيقة الفاكخونباخ إذ بمغت قيسة معامل الثبات 
( 1.21(، وىػ معامل ثبات جيج ججا اذ تعج قيسة معامل الثبات مقبػلة اذا كانت قيستيا )1.18)

 فاكثخ . 
ضيا عمى الخبخاء لمتأكج مغ صجقيا : بعج الانتياء مغ اعجاد الاستبانة وعخ ثامشاً: تصبيق الأداة 

( مجرس 811وثباتيا واعجادىا شبق الباحث الأداة عمى عيشة البحث الأساسية والبالغ عجدىا )
 ( 31/2/3130-82ومجرسة في الفتخة بيغ )

معادلة  ،: استعسل الباحث الػسائل الإحرائية الآتية:  الشدبة السئػية تاسعاً: الػسائل الإحرائية
  الػزف السئػؼ.  ،معادلة الػسط السخجح ،الفاكخونباخ
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 الفرل الرابع
 عرض النتائج وتفديرها

يتزسغ ىحا الفرل عخضا لشتائج البحث التي تػصل الييا الباحث فزلا عغ الاستشتاجات 
ولتحميل الشتائج وتفديخىا قاـ الباحث بحداب تكخارات الإجابات لكل  ،والتػصيات والسقتخحات
وقج  ،للإبعاد الخسدة واستخخج قيسة الػسط السخجح والػزف السئػؼ  نة وفقاً فقخة مغ فقخات الاستبا

( معياراً لمفرل بيغ جانبي القػة 2الخساسي البعج ) اعتسج الباحث متػسط درجات السكياس 
( فأكثخ في 51( وزوف مئػؼ )2مخجح ) والزعف لمفقخات* واعتبار كل فقخة حرمت عمى وسط 

( في جانب 51وزوف مئػؼ ) ( 2عمى وسط مخجح أقل مغ )جانب القػة وكل فقخة حرمت 
      الزعف .

 أولا: عرض النتائج 
 ( .8بعج اجخاء العسميات الحدابية تػصل الباحث الى الشتائج الاتية كسا مػضحة في ججوؿ )

 (نتائج استبانة مدرسي مادة الجغرافيا ومدرساتها في الاستبانة1جدول )
رقع 

 الفقخة 
مختبة  الفقخة

 الفقخة
الػسط 
 السخجح

الػزف 
 السئػؼ 

 الحكع

التخصيط الػاضح لدياسة السؤسدة ووضع الأىجاؼ   8
 مع سقف زمشي محجد لإنجازىا.

10 3.62 72.4 
 محقق

تصػيخ قجرات العامميغ وتجريبيع عمى مفاليع   3
 الكيادة.

12 3.58 71.6 
 محقق

 حل السذكلات بصخائق عمسية واكاديسية  2
16 2.85 57 

غيخ 
 محقق

الالتداـ بتصبيق الأنطسة والقػانيغ الرادرة مغ   2
 الجيات العميا

8 3.76 75.2 
 محقق

التخصيط الػاضح لإدارة السػارد السادية بكفاءة   0
 عالية 

غيخ  50 2.5 22
 محقق

اشباع رغبات الافخاد مغ شخيق التخصيط لجعع   5
وبشاء اسذ اجتساعية ججيجة تتلائع والتصػر 

 السعخفي والعمسي في مجالات الحياة السختمفة 
19 2.74 54.8 

غيخ 
 محقق

مشاقذة ودعع الأفكار الججيجة التي تديج مغ تصػيخ   2
 قجرات العامميغ في السؤسدات التخبػية

23 2.45 49 
غيخ 
 محقق

 محقق 80 4 2 ايجاد الكيادات والقجوة في السجتسع   1
العسل بخوح الفخيق الػاحج مغ شخيق اشخاؾ الجسيع   1

 بأعساؿ تعاونية
9 3.65 73 

 محقق

 محقق 79 3.95 3التشطيع والإشخاؼ الفشي مغ شخيق  التخصيط لعقج   81
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 المقاءات والشجوات  لمعامميغ داخل السؤسدة
 محقق 76.2 3.81 7 السخونة والحكسة في التعامل مع العامميغ   88
معاممة الجسيع بعجالة وعجـ الانحياز لصخؼ دوف   83

 آخخ
غيخ  54.2 2.71 20

 محقق
تدييل عسمية التػاصل بيغ القائج ومخؤوسيو والقجرة   82

 عمى تكػيغ علاقة ايجابية معيع
11 3.6 72 

 محقق

داخل السؤسدة تػفيخ التغحية الخاجعة لمعامميغ   82
 التخبػية لاسيسا فيسا يتعمق بالأمػر الإدارية

5 3.85 77 
 محقق

الابتكار والإبجاع في شخح السػاضيع ومعالجة   80
 56 2.8 18 السذاريع

غيخ 
 محقق

يتستع مجيخ السجرسة بالشزج العقمي والاتداف   85
 العاشفي والذخري

13 3.57 71.4 
 محقق

 محقق 77.6 3.88 4 إدارة السؤسدةالايساف بالتغييخ والحجاثة في   82
استخجاـ الشفػذ السدتسج مغ قجرة الػتأثيخ عمى الأفخاد   81

 لمتعاوف والعسل السذتخؾ
1 4.15 83 

 محقق

الحخص عمى تػفيخ كل مايمدـ العامميغ في مكاف   81
 العسل مغ أثاث مكتبي وتيػية واضاءة وغيخ ذلظ

17 2.82 56.4 
غيخ 
 محقق

السجيخ قادر عمى خمق بيئة داعسة لمعامميغ   31
 وتحفيدىع عمى الأبجاع 

14 3.47 69.4 
 محقق

السخونة  وتقجيخ العامميغ في السؤسدة وتحجيج   38
 مقػمات البيئة وفقاً لسعصيات السكاف ومتصمباتو

15 3.25 65 
 محقق

الالتداـ بسبادغ التشسية السدتجامة عشج تخصيط   33
 الدياسة العامة لمسؤسدة 

6 3.82 76.4 
 محقق

اعجاد بخامج تديع في رفع مدتػػ العامميغ   32
 والستعمسيغ داخل السؤسدات التخبػية

غيخ  52.4 2.62 21
 محقق

( 81( مؤشخاً بيشسا لع تحقق )80( أف كفايات الإدارة قج حققت )8يمحع مغ ججوؿ )      
لمتعاون‎والعسل‎‎فقج جاء السؤشخ )استخجاـ الشفػذ السدتسج مغ قجرة الػتأثيخ عمى الأفخاد  ،مؤشخاً 

(‎ ‎الأولى‎بهسط‎مرجح ‎بالسرتبة ‎ووزن‎مئهي‎):.91السذترك( )=8)،‎‎ايجاد(‎ ‎السؤشر ‎جاء وقد
وقد‎جاء8)،‎‎=(‎ووزن‎مئهي‎)‎9( بالسختبة الثانية بػسط مخجح ) قيادات والقجوة في السجتسع ال
‎السؤ‎من‎الفشي‎والإشراف‎التشظيم(‎شر‎‎المقاءات‎لعقد‎التخطيط‎ ‎طريق‎‎داخل‎لمعاممين‎ ‎والشدوات

‎(‎مرجح‎بهسط‎الثالثة‎بالسرتبة‎)81السؤسدة>:(‎مئهي‎ووزن‎)<>)،‎الايم(‎السؤشر‎جاء‎اف وقد
‎(‎بالتغييخ والحجاثة في  ‎مرجح ‎بهسط ‎الرابعة ‎بالسرتبة ‎السؤسدة( ‎مئهي8‎=81إدارة ‎ووزن )

(<<1;،)‎‎لمعاممين‎الراجعة‎التغذية‎تهفير(‎السؤشر‎جاء‎كسا‎‎لاسيسا‎التربهية‎السؤسدة‎داخل‎‎فيسا
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(‎ ‎مرجح ‎بهسط ‎الخامدة ‎بالسرتبة ‎الإدارية( ‎بالأمهر ‎):=81يتعمق ‎مئهي ‎ووزن )<<‎جاء‎ (،فقد
( بالسختبة  العامة لمسؤسدة  السدتجامة عشج تخصيط الدياسة  السؤشخ )الالتداـ بسبادغ التشسية 

(، وقج حرل السؤشخ )السخونة والحكسة في 25.2( ووزف مئػؼ )2.13دادسة بػسط مخجح )ال
‎العاممين‎التعامل  ‎(‎مع ‎بهسط‎مرجح ‎الدابعة ‎السرتبة ‎عمى )81=.(‎مئهي‎ ‎ووزن )<;17)،‎‎وقد
‎ال ‎الجهات‎‎مؤشخ )الالتداـ بتصبيق الأنطسة حرل ‎من ‎الرادرة ‎السرتبة‎‎‎والقهانين ‎عمى العميا(
(،‎وقد‎جاء‎السؤشر‎)العسل‎بروح‎الفريق‎الهاحد17‎:>(‎ووزن‎مئهي‎);>81ط‎مرجح‎)الثامشة‎بهس

‎من‎‎بأعسال‎الجسيع‎اشراك‎طريق‎(‎مرجح‎بهسط‎التاسعة‎ ‎بالسرتبة (‎ووزن‎مئهي‎:;81تعاونية(
(<8)،‎سقف زمشي  السؤسدة ووضع الأىجاؼ مع  قج جاء السؤشخ )التخصيط الػاضح لدياسة و

(، كسا قج جاء 23.2( ووزف مئػؼ )2.53بة العاشخة بػسط مخجح )محجد لإنجازىا( بالسخت
تكهين‎علاقة‎ايجابية‎معهم(‎‎القائد‎ومرؤوسيه‎والقدرة‎عمى‎‎السؤشخ )تدييل عسمية التػاصل بيغ 

وقج جاء السؤشخ )تصػيخ قجرات  ،(23( ووزف مئػؼ )2.5شخ بػسط مخجح )بالسرتبة‎الحادية‎ع
(‎ووزن‎مئهي‎=:81القيادة(‎بالسرتبة‎الثانية‎عذر‎بهسط‎مرجح‎)عمى‎مفاهيم‎‎العامميغ وتجريبيع 

والذخري(‎‎العقمي‎والاتزان‎العاطفي‎‎‎‎(،‎وقد‎جاء‎السؤشر‎)يتستع‎مدير‎السدرسة‎بالشزج;1.>)
‎الثالثة‎عش (، وقج جاء السؤشخ )السجيخ 28.2( ووزف مئػؼ )2.02ر بػسط مخجح )بالسرتبة
( بالسختبة الخابعة عذخ بػسط مخجح  الأبجاع  وتحفيدىع عمى داعسة لمعامميغ  قادر عمى خمق بيئة 

السؤسدة وتحجيج  (، وقج جاء السؤشخ )السخونة  وتقجيخ العامميغ في 51.2( ووزف مئػؼ )2.22)
( 2.30وفقاً لسعصيات السكاف ومتصمباتو( بالسختبة الخامدة عذخ بػسط مخجح ) مقػمات البيئة 
واكاديسية(‎بالسرتبة‎الدادسة‎‎)حل السذكلات بصخائق عمسية  (، وقج جاء السؤشخ50ووزف مئػؼ )

(‎ ‎مرجح ‎بهسط ‎):=71عذر ‎مئهي ‎ووزن ):<‎كل‎ ‎تهفير ‎)الحرص‎عمى ‎السؤشر ‎جاء ‎وقد ،)
‎مايمزم‎‎من‎العسل‎مكان‎في‎وغيخ ذلظ( بالسختبة الدابعة  أثاث مكتبي وتيػية واضاءة  العاممين

قج جاء السؤشخ )الابتكار والإبجاع في شخح (، و 05.2( ووزف مئػؼ )3.13عذخ بػسط مخجح )
‎(‎مرجح‎بهسط‎عذر‎الثامشة‎بالسرتبة‎)السذاريع‎ومعالجة‎71السهاضيع=(‎مئهي‎ووزن‎):;)،‎‎وقد

اجتساعية ججيجة تتلائع  التخصيط لجعع وبشاء اسذ  ريق جاء‎السؤشر‎)اشباع‎رغبات‎الافراد‎من‎ط
بػسط مخجح  لسختمفة( بالسختبة التاسعة عذخ الحياة ا السعخفي والعمسي في مجالات  والتصػر 

الانحياز‎لطرف‎‎(، وقج جاء السؤشخ )معاممة الجسيع بعجالة وعجـ 02.1( ووزف مئػؼ )3.22)
‎آخر ‎(‎دون ‎مرجح ‎بهسط ‎العذرين ‎بالسرتبة السؤشخ  (، وقج جاء 02.3( ووزف مئػؼ )3.28(

بالسختبة  خل السؤسدات التخبػية( دا مدتػػ العامميغ والستعمسيغ  )اعجاد بخامج تديع في رفع 
(، وقج جاء السؤشخ )التخصيط 03.2( ووزف مئػؼ )3.53الحادية والعذخيغ بػسط مخجح )

( ووزف 3.0( بالسختبة الثانية والعذخيغ بػسط مخجح ) السادية بكفاءة عالية  الػاضح لإدارة السػارد 
التي تديج مغ تصػيخ قجرات  جة )مشاقذة ودعع الأفكار الججي  (، وقج جاء السؤشخ 01مئػؼ )
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( ووزف مئػؼ 3.20بالسختبة الثالثة والعذخيغ بػسط مخجح ) العامميغ في السؤسدات التخبػية(  
(21  )  . 

 ثالثا : الاستشتاجات 
 مغ خلاؿ الشتائج أعلاه يدتشتج الباحث ما يأتي :

السؤسدة ووضع  إف مجرسي مادة الجغخافيا ومجرساتيا يدتصيعػف التخصيط الػاضح لدياسة -8
 . الأىجاؼ مع سقف زمشي محجد لإنجازىا. 

يستمكػف التخصيط للأنذصة والسذاريع السحفدة عمى  إف مجرسي مادة الجغخافيا ومجرساتيا   -3
 الإبجاع والابتكار ودعسيا .  

أىجاؼ  لجييع الخصط التذغيمية اللازمة لتحقيق  إف مجرسي مادة الجغخافيا ومجرساتيا   -2
 .  السؤسدة التخبػية 

التخصيط الػاضح لإدارة السػارد السادية بكفاءة  يستمظ مجرسي مادة الجغخافيا ومجرساتيا   -2
 عالية .

تخبػية بعجالة وعجـ إف مجرسي مادة الجغخافيا ومجرساتيا لا يعاممػف مغ قبل الإدارة ال  -0
 آخر‎1‎الانحياز لصخؼ دوف 

والستعمسيغ  بخامج تديع في رفع مدتػػ العامميغ   لا يػفخ لسجرسي مادة الجغخافيا ومجرساتيا  -5
 داخل السؤسدات التخبػية 

 رابعا : التػصيات 
  مغ خلاؿ عخض نتائج البحث يػصي الباحث بالاتي :      

ومجيخاتيا باستخجاـ اساليب وشخائق عمسية اكاديسية لرياغة ضخورة تػجيو مجيخوا السجارس  -8
 الأىجاؼ وتحكيقيا 

التأكيج عمى التخصيط الػاضح لإدارة السػارد السادية بكفاءة عالية مغ خلاؿ تػجيو كتب  -3
 رسسية بحلظ .

التذجيج مغ قبل وزارة التخبية عمى معاممة السجرسيغ في السجارس بعجالة وعجـ الانحياز   -2
 آخر‎1‎ف لصخؼ دو 

 ضخورة تػفيخ كل ما يمدـ مغ مػاد تداعج عمى تقجيع تجريذ بذكل افزل .  -2
اف مجرسي ماده الجغخافيا ومجرساتيا لا يعاممػف مغ قبل الاداره التخبػيو بعجالو وعجـ  -0

 الانحياز لصخؼ دوف اخخ. 
غ لا يتع تػفيخ لسجرسي ماده الجغخافيا ومجرساتيا بخامج ترسع في رفع مدتػػ العاممي -5

 والستعمسيغ داخل السؤسدات التخبػية.
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 خامدا : السقتخحات
 استكسالًا لمبحث الحالي يقتخح الباحث إجخاء الجراسات الأتية :     

 ( العالسية .  ssdiدراسة مذابية الى الجراسة الحالية عمى وفق معاييخ )-8
 دراسة مذابية  الى الجراسة مػضػع البحث في مخاحل دراسية أخخػ.  -3 
 دراسة علاقة الإدارة التخبػية عشج مجراء السخحمة الاعجادية والتحريل الجراسي لصمبتيع .  -2

 السرادر : 
تصبيقات تخبػية عمى ( 3180سعج عمي زايخ وسامي عبػد والسشجلاوؼ علاء عبج الخالق )   .8

  مكتب الاميخ لمصباعة ونذخ. ،بغجاد  ،العخاؽ  وفق أبعاد التشسية السدتجامة,
مجمة تشسية ( مقاربات اقترادية معاصخة 3112والشجيفي سالع تػفيق)  ،ذمبي إياد بذيخال  .3

  جامعة السػصل.  ( كمية الادارة والاقتراد 22عجد )  الخافجيغ
 ،السحاسبة في مجاؿ التشسية السدتجامة( 3182يدخػ محمد)  ،بجوؼ محمد عباس البمصجي  .2
  السكتب الجامعي الحجيث. ،مرخ، الإسكشجرية 

( التشسية السدتجامة في اقميع كخدستاف العخاؽ واقع ورؤية  3180سساقة بايػب انػر محمد )   .2
  العخاؽ. ،, جامعة بغجاد أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرةاستخاتيجية  

ي ( تقػيع كتب التخبية الػششية الاجتساعية  لمسخحمة  الابتجائية ف 3181فالح حدغ عمي )   .0
  جامعة بغجاد . ،ابغ رشج ،ماجدتيخ مشذػرة كمية التخبية رسالة    ،ضػء مبادغ حقػؽ الإنداف

( تحميل محتػػ كتاب العمػـ في السخحمة الابتجائية وفقا لأبعاد التشسية 3185محدغ محاني)   .5
  .العخاؽ  ،كمية التخبية، ابغ الكيع ،جامعة بغجاد  ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرةالسدتجامة 

متػفخ في الذبكة العالسية  ،السقاربة الثقافية أساس التشسية السدتجامة( 3182ميجاوؼ جسيل  )  .2
  لمسعمػمات.

 ،بيخوت ،الجدء الخامذ )شبعة أولى( لبشاف ،لداف العخب( 3112ابغ مشرػر , محمد بغ حدـ ) .1
  دار الكتب العمسية.

دولة   ،الإشار العاـ لمترشيف والتصبيقات التشسية السدتجامة(  3111الييتي انػر عبج الخحسغ ) .1
  ابػضبي.   ،الإمارات الستحجة

 ،، دار السديخة2، طترسيع وانتاج الػسائل التعميسية التعمسية(: 3112الحيمة، محمد محسػد ) .81
 عساف.

 ،التشسية الذاممة السدتجامة,  السبادغ والتشسية(   3111خبابة عبج الله )  3،( 3111خبابو)  .88
  جامعة فخحات عباس سصيف الجدائخ .

الاقتراد البيئي والتشسية السدتجامة بالتعاوف مع وزارة الدراعة ( ,  3112رومانػ  ومانػ)  .83
  . التعاوف الايصالي والإصلاح الدراعي الدػرؼ و 
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التراميع التجخيبية في الجراسات الشفدية (: 3118رؤوؼ،ابخاليع عبج الخالق،) .82
 ر عساف  ،دار،عساوالتخبػية

 الامارات . ،دار الكتاب الحجيث ،الكياس والتقػيع( : 3113قاسع عمي ) ،الرخاؼ.82
،دار اليازورؼ لمشذخ 8ط،مشيجية البحث العمسي(: 3181قشجلجي،عامخ ابخاليع ).80

 عساف . ،والتػزيع
ترجر  ،مجمة دراسات مقاربة ،( الإسلاـ والتشسية الاقترادية 3188كاضع كاضع حدغ لصيف) .85

  بغجاد . 3العجد   ،الحكسة عغ بيت
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