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 الممخص
السيشي مؽ الخكائد الأساسية في تحقيق التشسية الاقترادية السدتجامة في العخاؽ، يُعج التعميؼ     

لسا لو مؽ دكر في تأىيل الكؾادر البذخية كتمبية احتياجات سؾؽ العسل. يعاني ىحا القظاع مؽ 
ضعف في البشية التحتية كقمة التحجيث في السشاىج كالتجييدات. إف تظؾيخ التعميؼ السيشي يتظمب 

القظاعات الاقترادية الحيؾية، كتذجيع الذخاكة بيؽ السؤسدات التعميسية كالقظاع ربظو ب
الخاص. كسا يديؼ في تقميل معجلات البظالة مؽ خلاؿ تسكيؽ الذباب بسيارات عسمية. فسؽ 
الزخكرؼ تعديد ثقافة التعميؼ السيشي في السجتسع، كدعؼ الخخيجيؽ بسذاريع صغيخة أك فخص 

، كباعتساد  .حا السجاؿ يعج استثساراً مباشخاً في مدتقبل الاقتراد العخاقيعسل. الاستثسار في ى
 -:مشيجا كصؽيا ليحه الجراسة كالتي ىجفت إلى

 تعخؼ دكر السذخكعات الرغيخة كالستؾسظة في التشسية الاقترادية السدتجامة.-1
 التعخؼ عمى دكلة الريؽ كشسؾذج لمتشسية الاقترادية السدتجامة.-2
مى كاقع السذاريع الاقترادية الرغيخة في العخاؽ....كتؾصمت الشتائج الى اعادة التعخؼ ع-3

 بشاء تعميؼ ميشي يداىؼ في التشسية الاقترادية السدتجامة في العخاؽ .
 .: التعميم المهني، التنمية الاقترادية، المدتدامةالكممات المفتاحية

Enhancing the Role of Vocational Education in Sustainable 
Economic Development in Iraq 
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Abstract 
    Vocational education is considered one of the fundamental pillars for 
achieving sustainable economic development in Iraq, due to its role in 
qualifying human resources and meeting labor market needs. This 
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sector suffers from weak infrastructure and a lack of updates in curricula 
and equipment. Developing vocational education requires linking it with 
vital economic sectors and encouraging partnerships between 
educational institutions and the private sector. It also contributes to 
reducing unemployment rates by empowering youth with practical skills. 
Therefore, it is essential to promote a culture of vocational education in 
society and support graduates through small projects or job 
opportunities. Investing in this field is a direct investment in the future of 
the Iraqi economy. 
This study adopted a descriptive approach and aimed to 
Identify the role of small and medium enterprises in sustainable 
economic development.1 
Study China as a model of sustainable economic development. 2 
Explore the reality of small economic projects in Iraq.3 
The results concluded that it is necessary to rebuild vocational 
education to contribute to sustainable economic development in Iraq. 
Keywords: Vocational Education, Economic Development, 
Sustainability  

 -الفرل الاول:
  مذكمة البحث

تعاني مشغؾمة التعميؼ السيشي في العخاؽ مؽ ضعف كاضح في مؾاكبة التظؾرات الاقترادية     
كالتقشية، ما أدػ إلى فجؾة بيؽ مخخجات التعميؼ كاحتياجات سؾؽ العسل. ىحا القرؾر ساىؼ في 
ارتفاع معجلات البظالة، خاصة بيؽ فئة الذباب، كضعف مداىسة السذاريع الرغيخة كالستؾسظة 

الاقتراد الؾطشي. كسا أف قمة الجعؼ الحكؾمي كالتشديق بيؽ السؤسدات التعميسية كالقظاع في 
الخاص زادت مؽ تخاجع ىحا القظاع. في عل التؾجو نحؾ تحقيق تشسية اقترادية مدتجامة، تبخز 
الحاجة إلى إصلاح التعميؼ السيشي كتفعيمو بسا يتساشى مع متظمبات الدؾؽ. مؽ ىشا تشبع مذكمة 

حث في دراسة كاقع التعميؼ السيشي في العخاؽ، كتحجيج معؾقاتو، ككيؽية الشيؾض بو ليكؾف أداة الب
 (.7-6: 2222)العسخؼ،   .فعالة في تحقيق التشسية الاقترادية السدتجامة

ىشاؾ تجارب دكلية ناجحة، مثل تجخبة الريؽ، في تؾعيف التعميؼ السيشي كخافعة :أهمية البحث
ستفادة مشيا كتكييفيا مع الؾاقع العخاقي. كسا يُديؼ في تعديد كعي السجتسع اقترادية، يسكؽ الا



 هـ1441 -م 0302 ارآي  (03) ( في4( عدد )1مجلد )                                                        منوالمجلة 

 
 

1240 

بأىسية ىحا الشؾع مؽ التعميؼ، كتغييخ الشغخة الدمبية الدائجة حؾلو، مسا يذجع الذباب عمى 
الالتحاؽ بو. كمؽ جية أخخػ، يداعج البحث في تؾجيو الاستثسارات السحمية كالأجشبية نحؾ دعؼ 

ؽ خلاؿ ربظو بدؾؽ العسل الحؿيقي. بالإضافة إلى ذلػ، يُسكؽ أف م.السيشي، بخامج التعميؼ 
يكؾف ىحا البحث مخجعاً لمباحثيؽ كصشاع القخار في كضع استخاتيجيات كاضحة لتظؾيخ ىحا 
القظاع. كسا يجعؼ جيؾد الحكؾمة في تشفيح أىجاؼ التشسية السدتجامة التي أقختيا الأمؼ الستحجة، 

قة بالتعميؼ كالعسل اللائق كالشسؾ الاقترادؼ. كأخيخاً، فإف تعديد التعميؼ السيشي لاسيسا تمػ الستعم
يُعتبخ خظؾة ضخكرية لبشاء اقتراد مخف كشامل قادر عمى مؾاجية الأزمات كالتحجيات 

 .(Kadhum, 2022: 19) .السدتقبمية
الاقتراد كتتزح أىسية البحث في كؾنو يُدمط الزؾء عمى أحج أىؼ التحجيات التي تؾاجو 

العخاقي، كىؾ ضعف التعميؼ السيشي كعجـ مؾاءمتو لستظمبات التشسية الاقترادية السدتجامة. فقج 
( إلى أف التعميؼ السيشي يسثل أداة استخاتيجية لتأىيل الأفخاد بسيارات 36: 2219أشار الفقيخ )

 & Al-Masudi)تقشية كميشية تُديؼ في رفع كفاءة سؾؽ العسل كتعدز مؽ الإنتاجية
Mahmood, 2022: 30)( أف ربط التعميؼ السيشي 37: 2211. كسا بيّؽ أبؾ شعيخة )

باحتياجات الدؾؽ كالقظاعات الاقترادية يخفع مؽ قجرة الاقتراد الؾطشي عمى السشافدة كيقمل 
 .مؽ ندب البظالة بيؽ الذباب

يُشغخ إليو كسجاؿ ( أف التعميؼ السيشي لا يجب أف 283: 2221كفي الدياؽ نفدو، يؤكج جابخ )
ثانؾؼ، بل كسدار رئيدي في بشاء اقتراد متؾازف يعتسج عمى تشؾيع مرادر الجخل كدعؼ 

أف الاستثسار في التعميؼ السيشي  Marin (2010: 36) السذاريع الرغيخة كالستؾسظة. كسا يخػ 
امة يسثل استثساراً طؾيل الأمج في رأس الساؿ البذخؼ، كىؾ أمخ جؾىخؼ لتحقيق تشسية مدتج

 كشاممة.
، في كؾف التشسية السدتجامة تسثل إطارًا استخاتيجيًا لزساف (  (Flum et al. 2016: 22أشار 

استسخارية الحياة الاقترادية كالاجتساعية كالبيئية للأمؼ، مؽ خلاؿ تحقيق تؾازف فعّاؿ بيؽ 
قادرة عمى مؾاجية  استغلاؿ السؾارد كتمبية احتياجات السجتسعات. فيي تدعى إلى بشاء مجتسعات

تُعج  .التحجيات الاقترادية كالتغيخات البيئية، مع الحفاظ عمى العجالة كالإنراؼ بيؽ الأجياؿ
التشسية السدتجامة إطارًا متكاملًا لتحقيق التؾازف بيؽ الشسؾ الاقترادؼ، كالحساية البيئية، كالتقجـ 

تسعات قادرة عمى تمبية احتياجاتيا الاجتساعي، باعتبارىا مدارًا طؾيل الأمج ييجؼ إلى بشاء مج
أف التشسية  (Flum et al. 2017: 12)  الحالية دكف الإضخار بحقؾؽ الأجياؿ القادمة.كأكج 

السدتجامة تكتدب أىسية متدايجة في صياغة الدياسات السدتقبمية، إذ تداىؼ في إعادة ـيكمة 
الة الاجتساعية، بسا يعدز مؽ الشغؼ الاقترادية كالتعميسية، كتعديد الابتكار، كضساف العج

كفي ىحا الدياؽ، تتجمى العلاقة الؾثيقة بيؽ التشسية السدتجامة   .استقخار السجتسعات كرفاىيا
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كالتعميؼ السيشي، حيث يُعتبخ التعميؼ السيشي أحج الأدكات الفاعمة لتحقيق أىجاؼ الاستجامة، مؽ 
اركة الفعالة في سؾؽ العسل. كسا يديؼ في خلاؿ تدكيج الأفخاد بالسيارات كالسعارؼ اللازمة لمسذ

دعؼ الاقتراد السحمي عبخ تأىيل كفاءات قادرة عمى إدارة السؾارد بكفاءة، كابتكار حمؾؿ تقشية 
كميشية لسؾاجية التحجيات البيئية كالاقترادية. لحا، فإف تظؾيخ التعميؼ السيشي كفق مبادغ التشسية 

شسية فالت .سع مشتج، عادؿ، كمدتجاـ في آفٍ كاحجالسدتجامة يعدز مؽ قجرتو عمى بشاء مجت
السدتجامة تُعج أداة مخكدية لإعادة تذكيل الدياسات العامة، كتؾجيو أنغسة التعميؼ كالاقتراد نحؾ 
تحقيق أىجاؼ طؾيمة الأمج، تزسؽ الخفاـية الذاممة كجؾدة الحياة. كتُبخز أىسية دمج مفاـيؼ 

لتعديد الابتكار، كتحفيد الاقتراد الأخزخ، كضساف  الاستجامة في مختمف القظاعات كؾسيمة
 :Flum et al. 2017 .الاستخجاـ السدؤكؿ لمسؾارد، بسا يديؼ في بشاء مدتقبل آمؽ كمدتقخ

12).) 
تشظمق أىسية ىحا البحث مؽ سعيو إلى تحميل كاقع التعميؼ السيشي في العخاؽ، كالكذف عؽ ك      

مقتخحات كحمؾؿ عسمية لتظؾيخه. كسا يبخز دكره في تحفيد صشاع التحجيات التي تعيقو، مع تقجيؼ 
القخار كالسؤسدات التعميسية لإعادة الشغخ في سياسات كبخامج التعميؼ السيشي، ليكؾف أكثخ فاعمية 

 .في دفع عجمة الاقتراد الؾطشي نحؾ الشسؾ السدتجاـ
  . (Mahdi & Mustafa, 2021: 18) 

في أبعاده الاقترادية كالاجتساعية، إذ يُديؼ في تدكيج قظاعات كتتجمى أىسية التعميؼ السيشي 
الرشاعة كالدراعة كالظب كاليشجسة بالكفاءات البذخية السؤىمة، مسا يجعل الفخد شخيكًا فاعلًا في 

 عسمية التشسية، كيُعدز مؽ دكر الخبخات الفشية في دعؼ الإنتاج كتحقيق الشسؾ الاقترادؼ
(Marin, 2010: 36). 

( إلى أف مؽ أبخز كعائف التعميؼ السيشي إحجاث تحؾّؿ إيجابي في 26: 2222اليشيجؼ ) كأشار
اتجاىات الأفخاد نحؾ العسل السيشي كالحخفي، كغخس ؾيؼ التظؾر التكشؾلؾجي كالرشاعة كجدء مؽ 
ثقافة السجتسع، إلى جانب دكره في بشاء شخرية قادرة عمى التفاعل كالتفكيخ ضسؽ بيئات 

 .اد قؾػ عاممة مجربة كساً كنؾعاً تمبي احتياجات التشسية كالترشيعمتعجدة، كإعج
 -ىجؼ البحث الحالي الى: -اهداف البحث:

 تعخؼ دكر السذخكعات الرغيخة كالستؾسظة في التشسية الاقترادية السدتجامة.-1
 التعخؼ عمى دكلة الريؽ كشسؾذج لمتشسية الاقترادية السدتجامة.-2
 اريع الاقترادية الرغيخة في العخاؽ.التعخؼ عمى كاقع السذ -3

 -تحديد المرطمحات:
ىؾ دائخة لمتبادؿ الاقترادػ يبحث فييا الأفخاد الخاغبيؽ فى العسل عؽ   مفههم سهق العمل:-

الؾعائف كيبحث فييا أصحاب الأعساؿ عؽ الأفخاد السؤىميؽ الحيؽ يسكشيؼ شػغل الؾعائف 
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الذػاغخة. كيظمق عميو ايزا عجد الؾعائف الستاحة عؽ عجد الخاغبيؽ فى العسل مرظمح "سػؾؽ 
ػ كسا يظمق عميو الحػ يديج ؼيو عجد الباحثيؽ عؽ  Tight labour Market العسل السحكؼ" ػ

 Slack Labour   عسل عؽ عجد الؾعائف الستاحة مرظمح "سػؾؽ العسل الخاكج" ػ
Market.  (1: 2229رخية الاكربية لمتجريب, )السؤسدة الس 

 -:التنمية المدتدامة-
( التشسية السدتجامة بأنيا عسمية شاممة تيجؼ إلى تحقيق التؾازف الستكامل 2213عخّؼ كؾكؾ )

بيؽ الجؾانب الاقترادية كالاجتساعية كالبيئية، مؽ خلاؿ إدارة السؾارد بذكل عقلاني يزسؽ تمبية 
بقجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيا السدتقبمية، مع احتياجات الحاضخ دكف الإضخار 

)كؾكؾ،    .التأكيج عمى العجالة الاجتساعية كتعديد الشسؾ الاقترادؼ طؾيل الأمج كالسدتجاـ
2213 :32–35.) 

 -الفرل الثاني: الاطار النعري :
 -دراسات سابقة:

السذكلات كالتحجيات التي (، التي ىجفت إلى استكذاؼ 2212أكضحت دراسة حمبي )    
تؾاجو التعميؼ السيشي كالتقشي في الجكؿ العخبية، أف ىحا القظاع يعاني مؽ عجة معؾقات تؤثخ سمبًا 
عمى فعاليتو كجؾدتو. كاعتسج الباحث نيجا تحميميا  في الإطار الشغخؼ، كشسل مجتسع البحث مؽ 

كطالبة. ككانت نتائج الجراسة  طالب 222طالب كطالبة، تؼ اختيار عيشة مشو مكؾنة مؽ  4422
إلى أف معغؼ الظمبة لا يمتحقؾف بالسجارس السيشية  كالسعاىج التقشية بشاءً عمى رغبة شخرية أك 
قشاعة، كإنسا نتيجة عخكؼ معيشة، كسا عبّخ عجد كبيخ مشيؼ عؽ شعؾرىؼ بالحخج مؽ الانتداب 

تباط الفعمي بالجانب التظبيقي لمسيؽ، إليو. كأشارت الشتائج إلى أف السشاىج الجراسية تفتقخ للار 
كأف البخامج التعميسية غيخ متؾائسة مع احتياجات الدؾؽ، مسا يقمل مؽ فخص خخيجي ىحا الشؾع 

 .(434–397: 2212مؽ التعميؼ في التسيد خرؾصًا أماـ أصحاب السيؽ الحخة )حمبي، 
جيات التي تؾاجو السجارس ( أبخز التح2217في الدياؽ ذاتو، تشاكلت دراسة محمد كشياب )     

السيشية في العخاؽ، كسعت إلى تقجيؼ مجسؾعة مؽ الحمؾؿ لتظؾيخه كالشيؾض بو. أُجخيت الجراسة 
% مؽ مجتسع الجراسة. كقج استخجـ الباحثاف مشيجا 12في محافغة بغجاد، كشسمت عيشة بمغت 

القبؾؿ في  كصؽيا مدحيا، كتؾصلا إلى عجد مؽ الشتائج السيسة، أبخزىا: انخفاض ندب
الجامعات كالسعاىج بالشدبة لخخيجي ىحه السجارس مقارنة بشغخائيؼ مؽ الاكاديسييؽ، بالإضافة 
إلى نقص السعجات كالأجيدة الحجيثة كالسختبخات الزخكرية لمتجريب العسمي. كسا كذفت الجراسة 

إلى جانب قمة  عؽ تجني السدتؾػ العمسي لمظمبة نتيجة غياب الخؤية السدتقبمية الؾاضحة لجييؼ،
تجييد الؾرش داخل السجارس السيشية، لا سيسا الؾاقعة خارج مخاكد السجف، كغياب الريانة 
الجكرية، فزلًا عؽ قمة السباني السرسسة ليا، إذ تُدتخجـ غالبًا مبافٍ مخررة لمتعميؼ 
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ذكل فعّاؿ كأيزًا أف السشاىج الجراسية لا تؾاكب السدتججات العالسية، كلا تتساشى ب .الأكاديسي
مع متظمبات الدؾؽ العالسي كالسحمي. كمؽ أبخز التحجيات الأخخػ التي رصجتيا الجراسة: 
محجكدية السؾارد السالية السخررة لاستحجاث تخررات ججيجة تمبي احتياجات الدؾؽ، 
كاستسخار الشغخة السجتسعية الدمبية تجاه التعميؼ السيشي، مسا يشعكذ عمى ضعف الإؾباؿ عميو 

ل الظمبة كأسخىؼ. كسا يعاني الكادر التعميسي مؽ محجكدية فخص التجريب كالتظؾيخ مؽ قب
السيشي، مسا يحج مؽ قجرتيؼ عمى مؾاكبة التغيخات الدخيعة في بيئة العسل )محمد كشياب، 

2217 :2( 
 الفرل الثالث:
 -منهج البحث:

استعخاض كتحميل السفاـيؼ بالاعتساد عمى الأدبيات كالجراسات الدابقة، كذلػ بيجؼ       
الشغخية السختبظة بالسؾضؾع كتفديخ أبعاده مؽ خلاؿ الإطار السعخفي الستاح في ىحا السجاؿ تؼ 

 .اعتساد مشيجا كصؽيا تحميميا
 الهدف الاول /تعرف دور المذروعات الرغيرة والمتهسطة في التنمية الاقترادية المدتدامة:

 عمى لمسذخكع الائتسانية القجرة تحجيج في يعتسجاف كالبشؾؾ لمتشسية الاجتساعي الرشجكؽ  أف     
 الدجاد عمى فالسقجرة ،%92 بشدبة الزسانات مقجمتيا في تأتي الائتسانية العشاصخ مؽ مجسؾعة

 الدسعة أك فالذخرية %1.5بشدبة  السالي فالسخكد ،%2 بشدبة السذخكع فظبيعة ،%4 بشدبة
كيذار إلى أف قظاع السؤسدات ىحه مؽ حيث الحجؼ في الجكؿ الستقجمة     1.%2.5 بشدبة

%( مؽ الشاتج الإجسالي، كىحه السؤشخات تتظمب ضخكرة إعظاء ىحا 82-72يذارؾ بسا ندبتو )
القظاع في الجكؿ العخبية أىسية كبخػ ليكؾف محخكا لقؾػ الاقتراد كتؾعيف العجد الأكبخ مؽ 

 .(12: 2229السؾاطشيؽ. )سلامو,
  بيجؼ الحج مؽ 1998إلى  1992اعتسجت امخيكا خظة قريخة الأمج خلاؿ الفتخة مؽ عاـ ،

مذكمة البظالة، كذلػ مؽ خلاؿ التخكيد عمى دعؼ كتؾفيخ فخص لمسذخكعات الرغيخة. كأسفخت 
مميؾف فخصة عسل خلاؿ تمػ  15ىحه الخظة عؽ نتائج ممسؾسة، حيث تؼ تؾفيخ أكثخ مؽ 

التخؽيف مؽ حجة الخكؾد كآثاره الدمبية. كتُعج ىحه السذاريع اليؾـ مؽ الدشؾات، مسا ساىؼ في 
% مؽ إجسالي القؾة العاممة في البلاد 12ركائد الانتعاش الأمخيكي، إذ تدتؾعب ما يديج عؽ 

 .(22: 2226)دكابو، 
  مؽ كعكة 75السذاريع في كل مؽ دكؿ الاتحاد الأكربي مجتسعة تذكل حؾالي أكثخ مؽ %

 سؾؽ العسل.
  لسعالجة مذكمة البظالة بحمؾؿ إبتكارية تؾجيت كل مؽ الياباف كالريؽ كايظاليا مشح فتخة ليدت

فخدا(، ذات  52-5أفخاد( كالستؾسظة ) 5-1بالظؾيمة صؾب السذخكعات الفخدية الرغيخة )
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كالتي لا تحتاج لخؤكس أمؾاؿ كبيخة أك   السشتجات السظمؾبة كالبديظة كالغيخ معقجة تكشؾلؾجيا
مثل:   ، كلا تحتاج لشغاـ إدارؼ كمحاسبي كبيخ أك معقج كيسكؽ تأسيديا بخأس ماؿ قميل،ضخسة

صشاعات السلابذ كالأثاث كالسشتجات الجمجية كالدجاد كالشجف كقظع الػيار ككاميخات الترؾيخ 
البديظة، كالشغارات كأدكات التجسيل كلعب الأطفاؿ. كبالظبع يجعؼ ذلػ حدمة مؽ القؾانيؽ 

كالتدييلات، البشكية كالإدارية كالزخائبية، كل ذلػ أدػ إلى بشاء نيزة اقترادية ليحه كالحساية 
، )التقخيخ العخبي,  (.44: 2228البمجاف كىؾ ما نخاه اليؾـ

 بالشقاط الآتية: يسكؽ تؾضيحيا مميزاتها وخرائرها : - 
( تعتسج في الغالب عمى السيارات 3( سيؾلة التشغيؼ ، )2( سيؾلة التأسيذ )الشذأة( ، ) 1)

( الشسؾ 5( غالبا ما يقؾـ السذخكع بإنتاج نؾع كاحج مؽ البزاعة أك الخجمة ،  )4الحخؼية ،  )
كالتظؾر يسكشيا الشسؾ كالتظؾر عمى أسذ غيخ مخكدية في السشاطق الخيؽية كشبيياتيا مؽ حيث 

 ( العسالة اللازمة: 7( التجاخل بيؽ السمكية كالادارة ، ) 6كمفة كالشؾعية كملائسة الحكؽ العاـ، )ال
 الهدف الثاني/ التعرف عمى دولة الرين كنمهذج لمتنمية الاقترادية المدتدامة : 

 -ك يسكؽ إجساؿ الشسؾذج  بالاتي :
حب العسل الحخ كالخغبة في ( أسيؼ بخنامج حاضشات الأعساؿ في تشذيط الاقتراد كتشسية 1)

 إقامة مذاريع خاصة، كبحلػ أسيست في خفض معجؿ البظالة كالحج مؽ آثارىا .
( دعؼ السذاريع الرغيخة كتظؾيخىا كإسياميا في إنجاح مخحمة الانظلاؽ كتخظييا. إذا سعت 2)

كتؾفيخ الحاضشات في احتزاف اعجاد كبيخة مؽ ىحه السذخكعات كدعسيا بالكادر الفشي كالإدارؼ 
الخجمات الزخكرية كالسدتمدمات الفشية اللازمة مؽ السعجات كصيانتيا كتؾفيخ قظع الػيار 
كغيخىا، فزلًا عمى أف الحاضشات تزع خظة عسل تفريمية لكل مخحمة مؽ مخاحل الانظلاؽ 
كتحجيج الخبخات كالسؾاد الخاـ اللازمة بؾصفيا مجخلات كمرادر الحرؾؿ عمييا، بعجىا تؾفخ 

 السلائؼ لمسذخكع السحتزؽ ثؼ تقؾـ بتشفيح ىحا السذخكع الرغيخ . السؾقع
( تؾعيف نتائج التكشؾلؾجيا الججيجة، كىؾ دكر بارز لحاضشات الأعساؿ إذ استظاعت أف 3)

 تؾعف إنتاج سمع بسؾاصفات عالية.
( أسيست حاضشات الأعساؿ بدج الفجؾة بيؽ الأبحاث السسؾلة مؽ جانب الجكؿ كالأبحاث التي 4)

يسؾليا القظاع الخاص كنجحت في التظؾيخ كالتعمؼ مؽ الأخظاء كالجسع بيؽ الحاضشات التي 
تستاز بالتدامح كالشغخة الاندانية للأعساؿ كالتي تجار تبعاً لقؾاعج العخض كطمب السشافدة. 

 (135-134: 2224)بخيت كالساشظة، 
 : ك تذسل السحاكر التالية( سياسات التذغيل في الرين: 1
   فتح قشؾات التؾعيف كالعسل عمى إيجاد فخص عسل مؽ خلاؿ الإىتساـ بالظمب السحمي ك

 الحفاظ عمى معجؿ الشسؾ الإقترادؼ ك تعجيل الييكل الإقترادؼ.
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 .الإستفادة مؽ إعادة الييكمة الرشاعية كتظؾيخ القظاعات الخجماتية 
  . تذجيع السدتثسخيؽ الاجانب 
 ؽ خلاؿ إيجاد أشكاؿ مخنة مؽ العسل لمعاطميؽ مثل: الجكاـ تذجيع السؾعفيؽ السدخحيؽ م

 (.Yutong,2008: 10 الجدئي، الجكاـ السؤقت ك الأعساؿ السؾسسية.)
يذيج إجسالي الشاتج :  3131–3122إستراتيجية التهظيف في الرين خلال عامي ( 2

بذكل كبيخ ك يديؼ لحج كبيخ في تحقيق  السحمي لمريؽ نسؾاً مدتسخاً ما يعدز القؾة الإقترادية
تتسثل حيث إستخاتيجية تعجيل الييكل الإقترادؼ، في عل نغاـ ضساف إجتساعي أكثخ قؾة. 

 إستخاتجية التؾعيف في الريؽ خلاؿ العذخ سشؾات القادمة في السحاكر التالية:
  ك تعديد جؾدة ك كفاءة الشسؾ الإقترادؼ.5تحقيق نسؾ سشؾؼ بأكثخ مؽ % 
  جعل عسمية نقل فائض القؾػ العسالة مؽ الأرياؼ مذخكع أساسي لإستخاتيجية التؾعيف، مؽ

خلاؿ نقل جدء مؽ ىحه العسالة إلى السجف نحؾ الرشاعات غيخ الدراعية مؽ ناحية، كمؽ ناحية 
 أخخػ نقل القؾػ العاممة في الخيف لمرشاعات الخيؽية غيخ الدراعية لتدخيع تجفق القؾػ العاممة.

 دخيع بشاء نغاـ لمزساف الإجتساعي في السشاطق الخيؽية ك إيجاد نغاـ ضساف إجتساعي ت
 مؾحج.
 .2001:23, تظؾيخ ك تحديؽ نؾعية التعميؼ ك خفض معجؿ السذاركة في القؾة العاممة)  

Guoji) 
كىي إعجاد العشاصخ الذابة البرامج التأهيمية " التدريب عمى مهارات سهق العمل"    -4

كتأىيميا لمعسل كفق أسمؾب عسمي يأخح في اعتباره أف التؾعيف ىؾ اليجؼ الأساسي مؽ التأىيػػل  
كتذسل البخامج في التشسية الإدارية كالإدارة السكتبية كالتدؾيق كالسبيعات، كالسحاسبة كالإدارة 

كفؽ الجعاية كالإعلاف كالترسيؼ  السالية، كبعض البخامج الفشية في أساسيات الإلكتخكنيات
 اليشجسي كصيانة الأجيدة، كبخامج الحاسب الآلي الستخررة. 

كىي مجسؾعة مؽ الجبمؾمات التي يحتاجيا القظاع الخاص الدبمهمات المهنية المتخررة   -5
كيتؼ اختيارىا بيجؼ إعجاد تأىيل كؾادر عالية السدتؾػ في التخرص كالسدتؾػ السيارؼ الستسيد 

أسبؾعاً في مجالات إدارة  34مجالات متخررة مجة كل مشيا  7قج تذسل ىحه الجبمؾمات ، ك 
مشذآت الأعساؿ، كإدارة الجانب البذخؼ، كالتظبيقي، كالدكختيخ التشفيحؼ، كتظبيقات الحاسب 

 الآلي ، كإدارة الذبكات، كالإلكتخكنيات كصيانة الحاسب الآلي .
مؽ خلاؿ تقجيؼ بخامج صيؽية لتجريب طمبة  كيتؼ ذلػ  التدريب الريفي لمطمبة  -6

الجامعات كالسجارس الثانؾية خلاؿ العظمة الريؽية بيجؼ استغلاؿ أكقات فخاغ ىؤلاء الظلاب 
 Jassim & Al-Ani كتؾجيو طاقاتيؼ نحؾ أنذظة تجريبية تكدبيؼ السيارات السشاسبة،

 Mahmood,2022: 23):) سا يييئيؼ مدتؿبلًا كتعخفيؼ ببيئة العسل في القظاع الخاص ب
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لجخؾؿ سؾؽ العسل، كتذسل مجالات التجريب جؾانب في الإدارة كالدكختارية كالحاسب الآلي 
كالتجريب الفشي، كقج تؼ انتقاؤىا بسا يتلاءـ مع ميؾؿ كاىتسامات الظلاب كيفيجىؼ في حياتيؼ 

 (.3: 2215العسمية كالسدتقبمية.)يؾسف, 
 ذاريع الاقترادية الرغيرة في العراق. الهدف الثالث/ التعرف عمى واقع الم

% مؽ إجسالي مذاريع القظاع 99أف قخاءة الاقتراد تذيخ بؾضؾح إلى أنيا تذكّل أكثخ مؽ 
الخاص غيخ الدراعي في البلاد. أذ تديؼ بذكل كبيخ في تؾفيخ معغؼ فخص العسل الستاحة 

الاعتساد عمى القظاع العاـ كمع التؾجو في السخحمة السقبمة نحؾ تقميل   .ضسؽ ىحا القظاع
كتحؾيل أعباء الانتاج إلى القظاع الخاص، إلى جانب الشسؾ الدكاني الستدارع كالديادة في 
الظمب الكمي، تبخز ضخكرة إعادة ـيكمة الشذاط. كيُتؾقع أف تؾاكب السذخكعات ىحه في 

تاحة بكفاءة، كالعسل الاستخاتيجيات كالدياسات التشسؾية السختؿبة مؽ خلاؿ استثسار السؾارد الس
عمى استجامة كتحديؽ جؾدة الخجمات السقجمة مؽ قبل السذخكعات الحكؾمية كالاىمية. كيُفتخض 
أف تكؾف ىحه الجيؾد جدءًا مؽ الأىجاؼ الخئيدة لمدياسات الاستخاتيجية التي تدتيجؼ ىحا 

 .القظاع الحيؾؼ 
 :خلاؿ عجة جؾانب، مؽ أبخزىا كتتجمى الأىسية الاقترادية لمسذاريع الرغيخة في العخاؽ مؽ

 .تعزيز الاستقلال الاقترادي .1
 .مع باقي القظاعات تحقيق التكامل الرناعي .2
، مسا يجعميا أكثخ سيؾلة في التأسيذ انخفاض متطمباتها من رأس المال والتكنهلهجيا .3

 .كالتذغيل
مع الأكضاع الحالية في العخاؽ، بسا في ذلػ ضعف البشية  القدرة العالية عمى التكيّف .4

 .التحتية، كمحجكدية الظاقة الكيخبائية، كسؾء شبكات الشقل، إلى جانب التحجيات الأمشية
 .تؾزيع فخص العسل كالجخل .5
 .في مختمف السشاطق تحقيق التهازن الاقترادي .6
 .لظمب الاستيلاكيالسدتسخة السختبظة بالتظؾر التكشؾلؾجي كتحؾلات ا التغيرات .7
، كؾنيا تعتسج عمى أنساط إنتاجية كثيفة الاستخجاـ المداهمة الفاعمة في معالجة البطالة .8

 (.146–144: 2224للأيجؼ العاممة )بخيت كالساشظة، 
تذيخ القخاءة الأكلية لمسيدة الشدبية التي تستمكيا السؾارد كالإمكانات العخاؾية إلى أف العخاؽ يتستع 

تخكيبًا  532ىائمة. ككفقًا لمجراسات الجيؾلؾجية، يحتؾؼ العخاؽ عمى نحؾ  بثخكات طبيعية
جيؾلؾجيًا تُعظي مؤشخات قؾية عمى كجؾد كسيات ضخسة مؽ الشفط. كمع ذلػ، لؼ يتؼ استثسار 

تخكيبًا ثبت احتؾاؤىا عمى كسيات نفظية كبيخة مؾزعة عمى  71تخكيبًا فقط، مؽ بيشيا  115سؾػ 
حقلًا،  27حقلًا، لؼ يُدتغل مشيا سؾػ  71غ عجدىا السكتذفة في العخاؽ عجد مؽ الحقؾؿ. كيبم
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مؽ ضسشيا عذخة تُرشف كحقؾؿ عسلاقة.كسا تُبخز الخخائط تؾزيع الخكاسب السعجنية في العخاؽ، 
حيث تؾجج محافغات تتستع بؾفخة كبيخة في بعض الخامات السعجنية، سؾاء مؽ حيث حجؼ 

ؾفخة. كتستاز ىحه الإمكانات بأنّيا تسشح العخاؽ مكانة متسيدة عمى الاحتياطي أك تشؾع السؾاد الست
كافة الاصعجة، إذ يحتل السختبة الثالثة عالسيًا مؽ حيث احتياطي الشفط، كالسختبة العاشخة في 
الاحتياطات السثبتة لمغاز الظبيعي. كىحه السؾارد تجعل مؽ العخاؽ فاعلًا رئيدًا في الاقتراد 

قؾيًا في السشظقة.كسا يتستع العخاؽ بقجرات إنتاجية كبيخة في مجاؿ السذتقات العالسي كمشافدًا 
الشفظية، كبأسعار تشافدية نتيجة لانخفاض تكاليف الإنتاج كالاستخخاج مقارنة بالجكؿ الأخخػ. 
كإلى جانب ذلػ، كسا يستمػ العخاؽ مدايا في الرشاعات السختبظة بالكبخيت، بالإضافة إلى إنتاج 

سجة الشتخكجيشية كالفؾسفاتية، فزلًا عؽ امتلاكو لاحتياطيات ضخسة مؽ الدميكات كاسع للأس
 (.325–324: 2217التي تُعج مؽ أنقى الأنؾاع عالسيًا )الفخاجي، 

تتؾفخ في العخاؽ خامات متشؾعة كذات مرادر  : أذوتتهطن المذاريع الرغيرة في العراق  -
ع جغخافي كاسع يتيح قجراً مؽ السخكنة في اختيار جيؾلؾجية متعجدة، كىي أغمبيا ذات طابع تؾزي

السؾاقع التي يسكؽ استثسارىا في مذاريع صغيخة، كىشاؾ الكثيخ مؽ الخامات غيخ السدتغمة، 
مؽ الأرض كالعسل كرأس الساؿ .  -لحلػ فإف السذخكعات الرغيخة بدبب مدتمدماتيا القميمة 

ة كالكبيخة، التي تزيق في العادة مجالات تستاز بسخكنة مؾقعية أكبخ مؽ السذخكعات الستؾسظ
تؾطشيا كتقترخ في مشاطق معيشة مؽ البلاد. كمؽ ىحا السشظمق يسكؽ بياف تؾزيع السذاريع 
الرغيخة في العخاؽ كالإطلاع عمى إنتذار ىحه السذخكعات جغخاؼياً ، إذ نلاحع بو اف تؾطشيا 

مشذأة، ثؼ تمييا بابل إذ بمغ ( 3928تترجره محافغة بغجاد حيث بمغ عجدىا ) 2215لعاـ 
( مشذأة، عمى حيؽ 3631( مشذأة تأتي بعجىا كخبلاء بالسختبة الثالثة إذ بمغ )3929عجدىا )

( مشذأة، مؽ بعجىا تأتي كاسط بعجد كصل 1937كانت الشجف الأشخؼ رابعا إذ بمغ عجدىا )
غؼ مؽ الغخكؼ (. أما بؿية السحافغات فإنيا تتقارب مؽ حيث أعجادىا عمى الخ 1842الى )

الاقترادية الرعبة التي مخ بيا العخاؽ. كىحا دليل كاضح عمى مقاكمة ىحه السذخكعات 
كاستجابتيا لمتغيخات الدمانية كالسكانية كأنيا تكذف عؽ مجػ الأسياـ الفعمي ليا في خمق فخص 

 (.155-152: 2224تشسؾية متؾازنة عمى مدتؾػ السحافغات.)بخيت كالساشظة، 
 :سمبياتها -2

أ( يُعج قظاع السذاريع الرغيخة في العخاؽ قظاعاً غيخ مشتغؼ، كمعغؼ مذاريعو غيخ مدجمة 
رسسياً، كإف معغؼ العامميؽ ؼيو مؽ العسالة غيخ الجاىدة كالستجربة، كطخائق الإنتاج ؼيو تقميجية 

كيشظبق ذلػ  بعيجة عؽ التكشؾلؾجيا الحجيثة. كىحا القظاع لؼ يُبؽَ عمى السفاـيؼ التجارية الحجيثة،
عمى جسيع عسمياتو إدارياً كمالياً، كمعغؼ ىحه السذاريع تشتذخ في قظاع تجارة الجسمة ك السفخد 

 كالرشاعات الدراعية.
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ب( أف تؾزيع الأدكار بيشو كبيؽ القظاع العاـ لؼ يحدؼ أزمة الاقتراد العخاقي، بل تخؾ آثاراً 
 سمبية فاقت السذكلات الإقترادية. 

ج( التبايؽ الكبيخ بيؽ أعجاد العامميؽ الإجسالية في القظاع عؽ بؿية أنحاء العالؼ، حيث اتدست 
 بالقمة فييا كفي رأس الساؿ. 

 د( العلاقة الإيجابية بيؽ إسياـ ىحا القظاع في التذغيل كالشاتج السحمي مع متؾسط نريب الفخد. 
زخؼ كالسذاريع الرغيخة، حيث أف تسؾيل ىػ( ىشاؾ علاقة متعاكدة بيؽ السعؾقات السالية كالت 

ىحه السذخكعات يدج جدءاً مؽ الظمب السحمي الحؼ يتفاقؼ كيكبخ في حالة التزخؼ )الظمب > 
العخض(، كسؾؼ يديؼ ذلػ في تقميل عجد العخض الدؾقي لمدمع، كثؼ يؤدؼ إلى خفض 

 مدتؾػ الأسعار كمدتؾػ التزخؼ ندبياً.
 مداياىا : - 2
 عخاقي نيزة ججيجة في عسمية تفعيل دكر القظاع الخاص، .يذيج الاقتراد ال (أ 
بؾصف ىحا القظاع قظاعاً كثيف العسل، فإنو يداعج في عسمية استيعاب الأعجاد الكبيخة    (ب 

 مؽ الايجؼ العاممة، .
 أف السذاريع الكبيخة ما ىي إلا تجسيع لإنتاج السذاريع الرغيخة، . (ج 
تخؽيض عبء السيدانية العامة لمجكلة الستأتية عؽ التؾعيف في القظاع العاـ، كالتقميل مؽ  (د 

 ندب البظالة السقشعة التي يستاز بيا ىحا القظاع. 
قجرتيا عمى التكيف في أية بيئة أسيست في نذخىا في مشاطق مختمفة كمجف رئيدة كقخػ  (ق 

 بعيجة، .
اد عمى الدمع السدتؾردة التي ملأت الأسؾاؽ العخاؾية ك تؾفيخ الديؾلة الأجشبية كتقميل الاعتس  (ك 

 (.154: 2224كالجخؾؿ إلى الأسؾاؽ السجاكرة بالسشتجات الؾطشية. .)بخيت كالساشظة، 
بالؾقؾؼ بذكل معسق عمى كاقعيا في العخاؽ، مذاكل الاستثمار في المذاريع الرغيرة :  -

عشج الؿياـ بسحاكلات ناجحة للاستثسار  يسكؽ مؽ إدراج أبخز السذاكل التي يسكؽ أف تقف عائقا
في ىحا الشؾع مؽ السذخكعات كتقجيؼ تدييلات مؽ الجكلة لتذجيع الاستثسار كضساف الخبح 

 كفخص البقاء كالسشافدة في الدؾؽ كالسذاكل ىي : 
( عجـ تؾفخ السخافق كالخجمات العامة مؽ البشية التحتية كشبكات الساء كالكيخباء بالذكل 1)

 السشاسب.
( عجـ تؾفخ الخجمات الحكؾمية مثل الاترالات عؽ الاسؾاؽ أك أسعار السجخلات السظمؾبة 2)

 للإنتاج.
( تخدؼ الظخؽ بدبب تأثخىا بالعسميات العدكخية مسا سبب الزخر بالكثيخ مشيا لاسيسا الظخؽ 3)

 الخئيدة، كحلػ انعجاـ شبكة الظخؽ الخيؽية .
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 كارتفاع تكمفتيا خاصة الظاقة، .( صعؾبة الحرؾؿ عمى السؾاد الاكلية 4)
 ( قمة السختبخات كمخاكد البحؾث التي تعسل عمى تظؾيخ السجخلات كطخائق الانتاج.5) 
( أف اغمب السذاريع تدتخجـ الأيجؼ العاممة غيخ الساىخة مؽ جية كيحجث أف يتؼ الاستغشاء 6) 

 (.157: 2224عؽ بعض العامميؽ في مؾسؼ معيؽ مؽ جية أخخػ. .)بخيت كالساشظة، 
 فرص الاستثمار في المذاريع الرغيرة :  -

إف فخص الاستثسار في العخاؽ تعج كبيخة ججا كمتشؾعة في ضؾء بعض  السؤشخات في الاقتراد، 
فزلا عؽ الخظط التي تزعيا الجكلة لغخض التؾسع العسخاني كالانفتاح عمى العالؼ الخارجي، 

ه السذاريع التي تعاني مؽ مذاكل متعجدة مؽ جية أخخػ اصبح مؽ الزخكرؼ إدراؾ كاقع ىح
بة نتيجة عخكؼ البمج.  التي بيشاىا سابقا بعج أف ىاجخ العجيج مؽ الكفاءات كأصحاب السؾـ
كاستشادا الى ذلػ يسكؽ أف نزع مجسؾعة مؽ الترؾرات لمشيؾض بيحا القظاع الحيؾؼ في 

 العخاؽ اىسيا :
تجعل مؽ السدتظاع إدماجو في الإحرائيات  ( لتحجيج كتقييؼ ىحا القظاع كتقييسو بظخيقة1) 

الخسسية كجب إيجاد الؾسائل الإحرائية السشاسبة بحيث يسكؽ أف تتاح السعمؾمات لخجاؿ 
الأعساؿ كالخاغبيؽ بالاستثسار بالذكل الحؼ يؾفخ ليؼ الفخصة لإعجاد الحدابات في الاقتراد 

 كالساؿ بجقة عؽ السذاريع التي يسكؽ أف تقاـ في العخاؽ.
( تقجيؼ الجعؼ اللازـ ليحه السذخكعات كلاسيسا الغحائية مشيا كبالذكل الحؼ يجعؼ اقتراديات 2) 

 الخيف التي تؾفخ السؾاد السيسة ليحه الرشاعات مؽ الحميب كمذتقاتو. 
( دعؼ السذاريع كلاسيسا الغحائية مشيا، بديادة إسياـ السرخؼ الرشاعي العخاقي فقج كانت 3)

اً في الدابق إذ خررت أغمب القخكض إلى السذاريع غيخ الغحائية التي إساىساتو ضئيمة جج
، فعمى سبيل السثاؿ لؼ تحع السذاريع الغحائية إلا 2223كانت تعاني مؽ الاىساؿ حتى قبل عاـ 
( مؽ مجسؾع القخكض السسشؾحة البالغة 1999 1992قخض كاحج خلاؿ عذخ سشؾات لمسجة )

 ية. ( قخضا إلى السذخكعات التحؾيم13)
( تييئة بخنامج لجعؼ السذاريع الحخؼية التي يذتيخ بيا البمج كىؾ ما يظمق عمية بالتستع بالسيدة 4)

 السظمقة عمى كفق مفيؾـ نغخية التجارة لآدـ سسث. 
( ضخكرة الاستثسار في العشرخ البذخؼ بالاىتساـ مؽ ناحية السيارات كالتعميؼ لاستيعاب 5)

ؾجيا ججيجة مؽ قبل السدتثسخ الأجشبي. .)بخيت كالساشظة، أصؾؿ الرشاعة عشج إدخاؿ تكشؾل
2224  :158-159.) 

تُعج السذاريع الرغيخة أحج الأعسجة الأساسية :آليات تنمية وتطهير المذاريع الرغيرة في العراق
لتحقيق التشسية الاقترادية، كلزساف استجامتيا كرفع كفاءتيا، لا بج مؽ تبشي مجسؾعة مؽ 
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تديؼ في تظؾيخىا كتعديد قجرتيا عمى الشسؾ كالسشافدة. كمؽ أبخز ىحه الآليات ما الآليات التي 
 :يمي
 .تؾفيخ مرادر تسؾيل ميدّخة تتشاسب مع طبيعة كاحتياجات ىحه السذاريع :التسؾيل .1
 .تقجيؼ الجعؼ في مجالات التكشؾلؾجيا كتظؾيخ العسميات الإنتاجية :الجعؼ الفشي كالتقشي .2
 .در البذخية كرفع كفاءتيا مؽ خلاؿ بخامج تجريبية متخررةتأىيل الكؾا :التجريب .3
 .تحديؽ القجرات الإدارية لأصحاب السذاريع مؽ خلاؿ الإرشاد كالتؾجيو الإدارؼ  :الإدارة .4
مداعجة السذاريع عمى الؾصؾؿ إلى الأسؾاؽ السحمية كالجكلية، كتقجيؼ استخاتيجيات  :التدؾيق .5

 .تدؾيؿية فعّالة
ح حؾافد كإعفاءات ضخيبية لتخؽيف الأعباء السالية عمى السذاريع في مش :الإعفاء الزخيبي .6

 .مخاحميا الأكلى
إنذاء نغؼ حساية مالية كتأميشية، خاصة خلاؿ الأزمات الاقترادية،  :الحساية مؽ الإفلاس .7

 .لتقميل السخاطخ التي تؾاجييا السذاريع الرغيخة
لأصحابيا، بيجؼ تعديد نقل تذجيع إنذاء تجسعات مؽ السذخكعات الرغيخة السسمؾكة  .8

التكشؾلؾجيا الحجيثة، كتقجيؼ خجمات متكاممة في مجالات التدؾيق كالتؾزيع، إلى جانب تظؾيخ 
 ..السعجات كالعسميات الإنتاجية

اعتبار ىحه السذخكعات جدءًا مؽ مشغؾمة متخابظة، تعتسج عمى التعاكف  :التخابط السؤسدي .9
 .فرمةكالتكامل ؼيسا بيشيا، كليذ كيانات مش

تُغيخ ىحه الآليات أىسية التعامل مع السذاريع الرغيخة بؾصفيا مكؾنًا فاعلًا ضسؽ مشغؾمة 
–182: 2224الاقتراد الؾطشي، بسا يعدز مؽ فخص نسؾىا كاستجامتيا )بخيت كالساشظة، 

181(. 
 الفرل الرابع/ التهصيات: 

بيجؼ تقميل معجلات البظالة، اعادة تذغيل طمبة التعميؼ السيشي كخخيجي السعاىج التقشية  .1
كالفشية في القظاع الرشاعي  كزيادة الإنتاج السحمي بسا يديؼ في رفج الاقتراد بالعسمة الرعبة 

 .لمشيؾض بأقتراد البمج
جارة، كالدراعة، كلٌّ حدب ربط مجارس التعميؼ السيشي كالسعاىج السيشية بؾزارات الرشاعة، كالت .2

 اختراصو، بسا يزسؽ تكامل العسل السيشي.
ربط كزارات الرشاعة كالتجارة كالدراعة بؾزارة التخظيط، لسا ليا مؽ دكر محؾرؼ في تحجيج  .3

الأكلؾيات كتؾجيو ىحه القظاعات لدج الفجؾات كالتحجيات، كتحقيق التكامل في الدياسات 
 .التشسؾية

 التعميسية كالتجريبية لمظمبة بسا يمبي الستظمبات الفعمية لمدؾؽ.تظؾيخ البخامج  .4
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زيادة عجد الؾرش الفشية كتؾفيخ الجعؼ السادؼ ليا في السجارس كالسعاىج السيشية، إلى جانب  .5
تأىيل كؾادر تعميسية تستمػ ميارات عالية في التجريب العسمي، مؽ أجل ضساف أقرى استفادة 

 .مؽ ذلػ
رشاعة في بشاء شخاكة فعالة مع مختمف السؤسدات السجتسعية الأىمية، بسا تفعيل دكر كزارة ال .6

 .يديؼ في تؾسيع دائخة التعاكف كتبادؿ الخبخات
تؾسيع خظة قبؾؿ خخيجي الجراسة الستؾسظة، مؽ خلاؿ مشح امتيازات خاصة لمظمبة  .7

ذجعيؼ عمى الستفؾقيؽ الخاغبيؽ في الالتحاؽ بإعجاديات الرشاعة، بسا يعدز ركح التشافذ كي
 .الالتحاؽ بالتعميؼ السيشي

حث كزارتي التخظيط كالرشاعة عمى كضع آليات داعسة لمرشاعات الؾطشية، مؽ خلاؿ  .8
إنذاء أطخ مؤسدية ججيجة تحلل الرعؾبات أماـ عجمة الرشاعة، مع كضع إجخاءات تذخيعية 

ر التجارب كاقترادية محفدة، تذسل تدييل الاقتخاض، كالجعؼ التدؾيق السحمي، عمى غخا
 .الشاجحة في الجكؿ الستقجمة كالشامية

تؾجيو ىيئة الاعلاـ كالاترالات عمى فتح قشاة تمفديؾنية مجانية  تبث دكرات تجعؼ ميارات  -9
 الافخاد السيشييؽ بؾرشيؼ الخاصة كسا في دكلة ماليديا.

 المرادر:
 المرادر العربية/

 ( ۳۱۲۲أبؾ شعيخة خالج ) التؾجيات الشغخية كالتظبيؿية عساف: مكتبة  التخبية السيشية بيؽ
 السجسع العخبي.

 ( تجريب كإعجاد مجربيؽ التجريب السيشي، عساف، الأردف.2221جابخ، سسيح أحسج ) 
 ( كاقع التعميؼ السيشي كالتقشي كمذكلاتو في الؾطؽ العخبي دراسة حالة 2212حمبي، شادؼ )

 .434-397السفتؾحة للأبحاث كالجراسات الجسيؾرية  العخبية الدؾرية مجمة جامعة القجس 
 ( دكر السذاريع الرغيخة في 2224بخيت،حيجر نعسة: الساشظو، فخح خالج عبج اليادؼ:)

، مرخ، الجار البابمية 1التشسية الاقترادية في بمجاف)الجدائخ، الياباف، الريؽ ، العخاؽ(، ط
 لمجراسات كالبحؾث العمسية.

 نحؾ سياسات كآليات  (2008) ل كالبظالة في الجكؿ العخبيةالأكؿ حؾؿ التذغي العخبي التقخيخ(
 العخبية،. العسل مشغسة فاعمة(،

 (إشكالية تسؾيل السؤسدات الرغيخة كالستؾسظة في الجكؿ العخبية"، 2226دكابة،أشخؼ محمد" .)
 )أكتؾبخ(،الخابع،  العجد  القاىخة، كالتظؾيخ، الاستذارات كالبحؾث مخكد ،الإدارية البحهث مجمة

 ( دكر السؤسدات الرغيخة كالستؾسظة في التخؽيف مؽ حجة 2229سلامو,جساؿ الجيؽ" .)
 ، .41، جامعة السجية )الجدائخ(، العجد مجمة العمهم الإندانيةالبظالة بالجدائخ"، 
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 ( التعميؼ السيشي في ضؾء السيؽ السدتقبمية لمتعميؼ كتظمعات 2222العسخؼ , ياسخ كآخخكف )
إدارة التعميؼ السيشي كالإنتاج ، مجيخية الخجمات السيشية ، قدؼ التؾجيو السيشي   سؾؽ العسل،

 كمتابعة الخخيجيؽ ، عساف، الاردف.
 ( :التشسية السدتجامة في أستخاتيجيات الامؼ الستحجة، ط2215الفخاجي، ىادؼ أحسج :)1 ،

 عساف، دار كشؾز السعخفة لمشذخ كالتؾزيع.
 ( :2217الفخاجي، ىادؼ أحسج) الخؤػ العخبية لاستجامة التشسية/ أستذخاؼ أستخاتيجي :

 للأكلؾيات الؾطشية، عساف، دار كشؾز السعخفة لمشذخ كالتؾزيع.
 (اسذخاؼ مدتقبل سؾؽ العسل في الامارات العخبية الستحجة، كزارة 2219الفقيخ، سحخ ،)

 الاقتراد, الامارات العخبية الستحجة.
 كؾكؾ،عراـ باكخ2213 الاجتساعية تجاه رآس الساؿ البذخؼ، مجمة العمؼ (، السدؤكلية

 .43-32(، 4، )23الاقترادية كالقانؾنية، 
 ( دراسة كاقع التعميؼ السيشي في العخاؽ كسجل الشيؾض بو 2217محمد، عقيل ك شياب زيشب )

 .38-23، 42دراسات تخبؾية، 
 (السؾقع 2229السؤسدة السرخية الاكركبية لمتجريب كالتشسية.)

http://www.eeotd.org/main.asp?id=17 
 (التخبية السيشية كالحخؼية في الإسلاـ ، السشرؾرة، دار الؾفاء لمشذخ 2222اليشيجؼ،  جساؿ  :)

 .3كالتؾزيع ، ط
 ( .المدرس المداعد بكمية 3126يهسف ,محمد محمهد )حهار حهل البطالة وهجرة العقهل()

جامعة القاهرة مهقع الذبكة العربية العالمية   –التخطيط العمراني والإقميمي 
Mmyoussif@yahoo.com 
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