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 السمخز 
ورىا شجت مغ حجة السشافدة بيغ الػحجات الاقترادية                                                        إن  التصػرات الكبيخة التي حجثت عمى مدتػى الأسػاق التي بج

واستجابة لمتغيخات الدخيعة والستلاحقة لبيئة الاعسال الترشيعية الحجيثة فقج تبشى البحث الحالي احجى مػضػعات 
فيس السحاسبة الادارية الا وىي نطخية القيػد . اذ ييجف البحث الى دراسة وتحميل نطخية القيػد ومجى مداىستيا في تخ

تكاليف السشتجات وتحقيق اكبخ استفادة مسكشة مغ السػارد الستاحة واستغلاليا بالذكل الأمثل واستعسال مخخجات نطخية 
القيػد كسجخلات لتخفيس تكمفة السشتجات وبالشتيجة انعكاسيا عمى ربجية الػحجات الاقترادية وتحقيق وفػرات في وقت 

تمدمات  الصب ية في الترسيع والترشيع والتجسيع. ولتحقيق اىج ية  والسد  شاعة الأدو                                                                             اف البحث تع اختيار الذخكة العامة لر 
                                                                                                        سام خاء. وتػصل الباحث الى مجسػعة مغ الاستشتاجات أبخزىا: ان استعسال نطخية القيػد في الذخكة يػدي الى إدارة 

ــجولـــة السخدونات وتخفيس زمغ القيػد والاختشاقات بذكل افزل و يعدز مغ استغلال الصاقة الانتاجية الستاحة وجـ
العسميـــات الإنتـــاجيـــة وبالتالي يحقق تخفيس في تكاليف الإنتاج لمسرشع عيشة البحث مغ جانب رقابي تخكد نطخية القيػد 
عمى مجى تحقيق كفاءة القيج وفاعمية الشطام في تحقيق اليجف مغ خلال تحجيج مخخجات الانتاج لسخحمة القيج ومخخجات 

اجية وقجم البحث مجسػعة مغ التػصيات أبخزىا: ضخورة قيام إدارة الذخكات الرشاعية العامة بتصبيق الفمدفة والفكخ إنت
العسمي لشطخية القيػد بكل مكػناتيا لسا ليا مغ تأثيخ عمى معالجة القيػد و الاختشاقات الإنتاجية، وتخفيس تكاليف الإنتاج 

دارة الذخكة بتييئة الطخوف والتجابيخ الزخورية لشذخ ثقافة السحافطة عمى السػارد الى قيام إ بالإضافةوتعديد الانتاج .
 والاىتسام بعامل الػقت كػنو مػرد غيخ قابل لمتعػيس وبسختمف السدتػيات.

 (.نطخية القيػد ، تخفيس التكاليف ، الخقابة عمى التكاليف)الكمسات السفتاحية : 
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Abstract  

The major developments that occurred at the market level, which in turn intensified the 

intensity of competition between economic units, and in response to the rapid and successive 

changes in the modern manufacturing business environment, the current research has 

adopted one of the topics of management accounting, which is the theory of constraints. To 

achieve the research objectives, the General Company for the Manufacture of 

Pharmaceuticals and Medical Supplies in Samarra was chosen. The researcher reached a set 

of conclusions, the most prominent of which are: The use of the theory of constraints in the 

company leads to better management of constraints and bottlenecks, enhances the 

exploitation of available production capacity, schedules inventories, and reduces the time of 

production operations, thus achieving a reduction in production costs for the factory, the 

research sample. The research presented a set of recommendations, most notably: the need 

for the management of public industrial companies to apply the philosophy and practical 

thought of the theory of constraints with all its components because of its impact on 

addressing production constraints and bottlenecks, reducing production costs and enhancing 

production Paying attention to the time factor as it is an irreplaceable resource at various 

levels..  

Keywords: )theory of constraints, cost reduction , toc( 

 

 :Introductionالسقجمة  -1

بدبب التشافذ الكبيخ بيغ الػحجات الاقترادية لمحرػل عمى حرة سػقية اكبخ في الأسػاق والتصػرات 
لتكاليف  و تدايج السعمػمات قج كانت مغ الأسباب الكبيخة التي حرمت عمى مدتػى الإنتاج واحتداب ا

م الاستغلال الأمثل السيسة في ضعف الخقابة التي تفخضيا تمظ الػحجات عمى مػاردىا السختمفة مع عج
، وكحلظ أصبحت الشطع الكمفػية التقميجية عاجدة عغ تػفيخ السعمػمات التي تداعج في تحقيق ليحه السػارد
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السػارد واستغلاليا بذكل كفػء وىحا ما ادى إلى ضخورة اتخاذ الإجخاءات  الخقابة الفاعمة عمى تمظ
اللازمة التي تػفخ الخقابة عمى مػارد الػحجة الاقترادية واستغلاليا بذكل أفزل ، وأبخز تمظ التقشيات 

 ىي ونطخية القيػد.

ا يتعمق بالتخريز السلائع اذ تستاز نطخية القيػد بجورىا الفاعل مغ ناحية تقجيع السعمػمات الستكاممة فيس
لمتكمفة والاستغلال الأمثل لمصاقة ودورىا في تخفيس تكمفة السشتجات وايزا تيتع بسعالجة القيػد 
والاختشاقات السراحبة لعسمية التذغيل. وعميو فإن السذكمة التي يصخحيا ىحا البحث تتسحػر حػل نقصة 

الذخكة العامة لرشاعة الأدوية عامة ومشيا أساسية وىي أن الػحجات الاقترادية العخاقية برػرة 
 والسدتمدمات الصبية في سامخاء ، تعاني مغ الزعف في بعس مخاحل الانتاج و الخقابة عمى مػارده

                                                                                       والاستغلال الأمثل ليا واعتسادا  عمى السذكمة اعلاه يحاول الباحث التحقق مغ الفخضية الآتية: أن 
انو أن يؤدي إلى الاستغلال الأمثل لسػارد الذخكة وبالشتيجة تصبيق نطخية القيػد كإشار متكامل مغ ش

 تخفيس التكمفة وتعطيع الخبحية .

 مشيجية البحث:  -1
 مذكمة البحث: 1-1

ادت التصػرات في نطع الترشيع الحجيثة الى تغيخات ىائمة في نػعية الانذصة وشخق ادائيا ولياكل 
ية الػحجات الاقترادية وعجم خخوجيا مغ اسػق تكاليفيا وشخق الخقابة ليا  ولغخض الحفاظ عمى استسخار 

السشافدة لاسيسا ان الاساليب التقميجية اصبحت غيخ قادرة وغيخ فاعمة لحا اصبح الداما عمى الػحجات 
الرشاعية ان تتػجو لتػضيف التقشيات الحجيثة في الترشيع وادارة التكمفة بالإضافة الى ان اغمب 

ت تتعمق بعجم الاستغلال الأمثل لسػاردىا وأيزا تػاجو قيػدا  اثشاء الػحجات الاقترادية تعاني مغ مذكلا
العسميات الإنتاجية، اذ تدعى إدارات الػحجات الاقترادية لحل ىحه الاختشاقات عبخ تصبيق أحج 

(  فيي تقػم بسعخفة وتحجيج قيػد الشطام وبعجىا تعالج TOCالأساليب الإدارية كاعتساد نطخية القيػد)
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.(، . ومغ ىشا يسكغ التعبيخ عغ مذكمة D.B.Rتصبيق أسمػب ججولة الإنتاج الستدامغ) السذكمة عبخ
 البحث عبخ شخح التداؤل الآتي: 

( يؤدي الى حل الاختشاقات بجانب استغلال السػارد أفزل استغلال TOCىل تصبيق نطخية القيػد  ) ●
 ومغ ثع تعطيع الأرباح؟

 خفيس تكمفة السشتجات ؟( يديع في تTOCىل ان تصبيق نطخية القيػد ) ●

 أىسية البحث: 2-2

تتسثل اىسية البحث في تقجيع حمػل لسذكمة ارتفاع التكاليف والاستغلال الأمثل لمسػارد وأىسية الػقت 
باعتباره أحج السػارد الخئيدية غيخ الستججدة والتي مغ الرعب تعػيزيا، لحلظ يتعيغ عمى الإدارة أن 

غخض الارتقاء بالػاقع الإنتاجي عغ شخيق المجػء الى الأساليب الإدارية تتعامل مع ىحا السػرد بكفاءة، ل
الحجيثة ل رفع الكفاءة الإنتاجية بذكل عام في الػحجات الرشاعية عغ شخيق استعسال نطخية القيػد  و 
 دورىا الكبيخ في مداعجة الػحجات لتػفيخ معمػمات مفيجة عغ السػارد ومكانات اختشاقيا وبالتالي استغلال

 السػرد بالذكل الأمثل مسا يشعكذ عمى تكاليف الترشيع ويػدي الى ادارتيا وتخفيزيا . 

 أىجاف البحث 1-1

ييجف البحث الى تحديغ قجرة الػحجات الاقترادية الرشاعية وبالحات الػحجة الاقترادية عيشة البحث 
برػرة مشاسبة وان الديصخة في الاستغلال الأمثل لمسػارد ولا سيسي الصاقة العاشمة او غيخ السدتغمة 

والخقابة عمى ادارة الصاقة وإدارة الػقت يػدي الى تخفيس التكاليف مغ خلال معخفة وقت اختشاق السػارد 
وادارتو بالذكل الافزل وتحقيق افزل مديج مشتجات الحي يعدز مكانة الػحجة الاقترادية في الأسػاق 

صياغة ىجف البحث عمى الشحػ الاتي دراسة وتحميل  والديصخة عمى السػرد واستغلالو بجون ىجر ويسكغ
 ( وإبخاز أثخىا في مجالات استغلال السػارد و تخفيس التكمفة وتعطيع الإنجاز.TOCنطخية القيػد )
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 فخضية البحث 1-1

 مغ خلال عخض مذكمة وأىسية واىجاف البحث يسكغ صياغة فخضية البحث بالذكل الاتي:

لػحجات الاقترادية الرشاعية الى الاستغلال الأمثل لمسػارد وانعكاسو يداىع تصبيق نطخية القيػد في ا
 عمى تخفيس تكمفة السشتجات.

 اساليب جسع البيانات 9-1

سائل البيانات الستعمقة بالجانب الشطخي تع الاعتساد فييا عمى الكتب والسجلات والبحػث السشذػرة ور  ●
 ػمات العالسية)الانتخنيت(.اضافة الى شبكة السعم ه الساجدتيخ واشاريح الجكتػرا 

اما الجانب العسمي والتصبيقي تع الاعتساد عمى الدجلات والتقاريخ الستػفخة في الػحجة عيشو البحث ويعج  ●
الاسمػب التصبيقي مشاسبا في الجانب العسمي وفقا لمبيانات السالية لمذخكة العامة لرشاعة الادوية 

 والسدتمدمات في سامخاء عيشو البحث.

 د البحث حجو  6-1

 الذخكة العامة لرشاعة الأدوية والسدتمدمات الصبية في سامخاءالحجود السكانية: مجتسع البحث متسثل  ●
 وىي مغ الذخكات السيسة لخفج الاقتراد الػششي بسشتجات الادوية .

جث وىي أح 1211الحجود الدمانية: تع اعتساد البيانات السالية والكذػفات السالية العائجة لمذخكة لدشة  ●
 بيانات متكاممة تع الحرػل عمييا .
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 الإشار السفاليسي لشطخية القيػد : -1

 تسييج: 1-1

مشيجية متكاممة لزبط ألية العسميات الإنتاجية ضسغ الػحجة الاقترادية وذلظ مغ  تسثل نطخية القيػد
التجفق خلال ما تقجمو مغ ادوار فاعمة تختز في معطع عسميات الػحجة الاقترادية تعسل عمى ضبط 

لمعسميات التذغيمية برػرة مشتطسة داخل الأقدام والخصػط الإنتاجية لمػحجة ، كسا تداعج نطخية القيػد 
عمى تحجيج ومعالجة القيػد والسعػقات الإنتاجية والتي تتػزع عمى الأقدام وخصػط الانتاج السختمفة فيي 

ختمفة ، وتداعج عمى التحكع بالسػارد تػفخ آلية ملائسة لتحجيج ومعالجة القيػد مغ خلال أدواتيا الس
 والخصػط الإنتاجية التي تعاني مغ اختشاق وتعسل عمى معالجتيا.

 نبحة تاريخية عغ نطخية القيػد :  1-1

ألا ان  TOCعمى الخغع مغ ان العجيج مغ الباحثيغ والسؤلفيغ قج أسيسػا في بشاء معارف نطخية القيػد 
((، لحلظ فسغ السشصق البجء بالأفكار التي Eliyahu M. Goldrattي الاثخ الأكبخ يعػد لمعالع الفيديائ

( في ثسانيشات القخن الساضي مغ TOCبخزت مغ خلاليا تمظ الشطخية، حيث جاءت ولادة نطخية القيػد )
قبل كػلجرات ومغ خلال سمدمة مغ السؤلفات والكتب. وفي ثسانيشات القخن الساضي أشمق كػلجرات 

كفمدفة ادارية تحسل في شياتيا مجسػعة مغ السفاليع والقػاعج والسسارسات، بعج (( TOCنطخية القيػد 
 Al-Gharbawi ،1219 :12ذلظ نست وتصػرت بفزل العجيج مغ الكتاب الأكاديسييغ والسسارسيغ، )

فالفكخة الاولية التي بجء بيا العالع كػلجرات كانت مع بجء مذكمة الججولة التي قادتو الى تبديط العسمية 
 (Russell&Taylor،1211:001الانتاجية )

    (   116، 1211حيث يسكغ التخكيد عمى مجسػعة حقب تارخية مخة بيا نطخية القيػد يسكغ ايجازىا،
 (Hilton  
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(Wolniak al,e 2018,169) 

تقشيتو السدساة بشطخية القيػد أو ما تدسى   Goldratt( قجم )كػلجرات(1505حكبة الإنتاج الأمثل ) ●
  OPT ( Optimized Production Technologyػجيا الإنتاج الأمثل ) ججولة الإنتاج ( )بتكشػل

التي تدتيجف مداعجة الػحجات الاقترادية في زيادة إنتاجيا الحي لع يعج يمبي الصمب في تمظ الفتخة 
 يكية .بدبب القيػد التي فخضت عمى مػاردىا وخاصة الػحجات العاممة في نصاق الػلايات الستحجة الأمخ 

( بالخغع مغ أن بخنامج تكشػلػجيا الإنتاج الأمثل كان بخنامجا 1591حكبة كتابة الأفكار )اليجف ( ) ●
ا ، لكغ السذكمة الخئيدة ىػ في عجم الحرػل عمى الاىتسام الكافي بتصبيقو بدبب عجم فيع كيفية                                                                                              ناجح 

كتابا بعشػان   Goldratt and Coxإعجاد الججاول ذات الرمة بيحا البخنامج ، لحلظ نذخ كل مغ 
 "اليجف" لتثكيف كل مغ السجيخيغ والعامميغ حػل تصبيق بخنامج تكشػلػجيا الإنتاج الأمثل .

( ان نطخية القيػد ما ىي الا مشيج فعال اذا ما شبقت وفق 1551-1552حكبة السحاسبة عغ الانجاز ) ●
في عسمياتيا التذغيمية السختمفة ،  خصػاتيا ، حيث أن كل وحجة اقترادية تحتاج لكياس تأثيخ التحديشات

لحلظ فإن ىحا ولج فكخة تصػيخ نطام لكياس الأداء السختكد عمى العسمية يعسل إلى جانب الأداء السالي ، 
وىحا الشطام سسى بـ "السحاسبة عغ الانجاز" الحي يدتشج في قياسو للأداء عمى مجسػعة مغ السقاييذ 

 السالية والتذغيمية .

( كتابو الججيج الحي 1551في عام ) Goldratt( نذخ 1550-1551) -ليذ حطا حكبة كتاب انو  ●
سساه "إنو ليذ حطا" الحي يقجم خارشة شخيق لاكتذاف الحمػل لمعسميات السعقجة ، ولقج اشمق عمى ىحه 

 الحمػل اسع عسميات التفكيخ والتي تخكد عمى السذكلات الجحرية في محاولة لتػفيخ الحمػل البجيمة.

تع تقجيع شخيقة الدمدمة الحخجة لإدارة السذخوع  1550(  في عام  1550الدمدمة الحخجة ) حكبة   ●
(CCPM وىحه الصخيقة تدتشج عمى مشصق نطخية القيػد ىجفيا ججولة ورقابة السذاريع مع الاشارة انو  )

 15لدػء الحع لع يتصخق الباحثػن لسفيػم الدمدمة الحخجة حتى ضيػر الدمدمة الحخجة مغ قبل 



 

1599 
 

Goldratt   وبالخغع مغ أن شخيقة الدمدمة الحخجة لإدارة السذخوع لع تتصػر مشح 1550في عام .
 ضيػرىا ، الا انيا تطل شخيقة فعالة لإدارة السذخوع .

 مفيػم وتعخيف نطخية القيػد : 1-1

ػىا. حيث لقج حطيت نطخية القيػد بقبػل واسع مغ الأكاديسي والباحثيغ والسيشييغ نتيجة لانتذارىا ونس
تصخق الباحثػن إلى ىحه الشطخية مغ زوايا متعجدة مسا انعكذ عمى تعخيفاتيع ليا فسشيع مغ نطخ الييا 
عمى انيا فمدفة ادارية متكاممة وبعزيع الآخخ تصخق ليا عمى أساس انيا نطام كمفػي او انتاجي أو اداة 

القيػد اسمػب لتخفيس التكاليف لمتحديشات السدتسخة وحل مذاكل استيلاك السػارد حيث تعج نطخية 
والتحديغ السدتسخ مغ خلال إدارة الاختشاقات )القيػد( التي تػاجو الػحجة الاقترادية في أثشاء العسميات 

 (Watson et al ،.1220:190الترشيعية . )

( حيث ان نطخية القيػد بانيا فمدفة إدارية شاممة تيجف إلى Goldratt 1552:19تاريخيا  عخفيا )
يق اكبخ وأكثخ مغ ىجف لمشطام الانتاجي برػرة مدتسخة ، أي اذا كان الشطام ييجف إلى تحقيق تحق

 الخبح فإن اليجف الحي يقابمو ىػ الحرػل عمى السػارد برػرة اكبخ سػاء في الحاضخ أو في السدتقبل

( بانيا عبارة عغ تقشية او مجخل تتعمق بقجرة الػحجة Wolniak,et.al،1210:165ويعخف ) 
الاقترادية عمى إدارة عسميات الانتاج مغ خلال معالجة قيج الصاقة السقيجة لسػاردىا السختمفة وذلظ 

 بالتخمز مشيا أو استغلاليا بامثل استغلال.

( بانيا نطام يكيذ الأداء وشخيقة لتحجيج القيج الحي Nastasija & Savković،1215:61كسا عخف )
ىجفيا تحقيق زيادة مدتسخة بالإنتاجية وكدب السديج مغ الارباح يحػل دون تحقيق نتائج افزل بالأداء و 

 لمػحجة الاقترادية . 
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( ( فقج عخف نطخية القيػد بانيا احجى التقشيات او الاساليب التي يتع Hilton :1212 ،616أما 
بػاسصتيا تعطيع ربحية الػحجة الاقترادية وتحديغ خصة تحقيق أىجافيا بذكل اكبخ مغ خلال تحجيج 

 لاختشاقات والسػارد السقيجة ومغ ثع إدارتيا والبحث عغ شخق لسعالجتيا.ا

( نطخية القيػد بأنيا وصف لمصخق السدتخجمة  Datar & Rajan 1211:921في حيغ يعخف )
لتخفيس التكمفة واستغلال السػارد  لتعطيع الأرباح التذغيمية عشج مػاجية عسميات تعاني مغ بعس 

 الاختشاقات

تقجم يسكغ لمباحث تعخيف نطخية القيػد ىي تقشية ادارية تدتشج عمى أسذ عمسية يسكغ ومغ خلال ما 
مغ خلاليا التعخف عمى القيػد ومكانات اختشاقيا وبالتالي اختيار افزل شخيقة لاستغلال الامػال 

 لتخفيس التكاليف والاستغلال الأمثل لمسػارد السقيجة وبالتالي تعطيع الأرباح . 

 يف القيج والاختشاق :  مفيػم وتعخ  1-1

يعج القيج والاختشاق مغ السفاليع الأساسية التي تجار حػليا خصػات تصبيق نطخية القيػد اذ عخفت 
( ، القيج عمى أنو العامل الحي يحج مغ أداء الانذصة TOCICOمشطسة الذيادة الجولية لشطخية القيػد )

لالو بذكل كامل أو تػضيف العسميات الاخخى لو أو الػحجة الاقترادية أو ىػ العامل الحي إذا تع استغ
بذكل أكثخ فعالية فإن ىحا سيؤدي إلى تحقيق اليجف السصمػب. أما فيعخف القيػد بانيا تمظ الأنذصة 

 (Blocher, et. al .1212:999التي تعسل عمى إبصاء  وقت دورة السشتج  ) 

ج الػحج الاقترادية وأكثخ ىحه القيػد كسا عخفت عمى انيا أي شيء يسشع الحرػل عمى السديج مسا تخي
، وحيث أن القيػد ىي التي تحج مغ إمكانيات الػحج الاقترادية لػقت والسال والامكانيات الحاتيةوضػحا ا

 (Al-Ghazi, 2022, 66) عمى تحقيق أىجافيا فإن معالجتيا بفاعمية يعج مغ العػامل الخئيدية لمشجاح.
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جاجة فانو يتمخز في أي مغ السػارد ) الػقت ، الأجػر ، السػاد اما الاختشاق أو ما يدسى بعشق الد 
الخام ، الصاقات البذخية (  تكػن شاقتو أقل مغ أو تداوي الصمب عميو ضسغ مجى محجد .                     

(Kolinski, et.al،1212:1 ) 

يحه عسا ىػ متػفخ مغ او يحجث الاختشاق أثشاء العسمية الانتاجية عشجما يتجاوز العسل السصمػب تشف
شاقات متاحة. عمى سبيل السثال "الاختشاقات تدبب تأخخ وصػل السشتجات والتي يشبغي ان يتع 
معالجتيا عمى ماكيشة معيشة في حيغ ىحه الساكشة تكػن مدتعسمة في معالجة مشتجات أخخى 

(Horngren,etal،.1216:696) 

 خصػات العسمية لتصبيق نطخية القيػد : 9-1

( Focusكتاب اليجف الحي يسثل حكبة التصػر الثانية لشطخية القيػد خصػات التخكيد الخسدة )تشاول 
لتصبيق نطخية القيػد، وىحه الخصػات تصػرت إلى ما يدسى الآن بعسمية التحديغ السدتسخ وذلظ بإضافة 

ي ىػ تحجيج شخشيغ أساسييغ لمتصبيق، وىسا وصف الشطام الحي يصبق نطخية القيػد والغخض مشو، والثان
-Boyd & Gupta ،1229:550السقاييذ التي تجعل الشطام يتػافق مع ىحا الغخض ويسكغ تػضيح )

 Fabela&Becerril, 2010:36), ) (Hansen, et(  خصػات تصبيق نطخية القيػد بالآتي : 555
al،.1225:005.) 

ىػ أي عشرخ أو عامل يسشع الخصػة الأولى: تحجيج قيج الشطام :تتزسغ ىحه الخصػة تحجيج القيج الحي 
 الشطام مغ الػصػل إلى مدتػى أعمى مغ الأداء اللازم لتحقيق أىجافو 

الخصػة الثانية: استغلال قيج الشطام :ان عسمية اتخاذ القخار حػل كيفية استغلال قيػد الشطام يعشي التأكج 
 سا بدلاسة قجر الإمكان. مغ بحل أقرى جيج لزسان أن العسميات السؤدية إلى السػرد السقيج تعسل دائ

الخصػة الثالثة: إخزاع الشطام لمقيج :في ىحه الخصػة يتع التخمز مغ الزياع واليجر وضسان أقرى 
 استجابة لمشطام. 
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الخصػة الخابعة : رفع تحديغ أداء قيػد الشطام : تتعمق ىحه الخصػة بخفع ىامر الانجاز عغ شخيق 
 ل قيجا في الشطام . إضافة شاقة ججيجه إلى العسمية التي تسث

الخصػة الخامدة: البحث عغ قيج ججيج : نطخية القيػد ىي عسمية تحديغ مدتسخ تدتيجف التخمز مغ 
 ( 1جسيع القيػد في الشطام وكسا مػضح في الذكل )

الخصػة الدادسة : كدخ )رفع( القيج: إذا تع تشفيح الخصػات الدابقة والقيج لا زال مػجػد يشبغي عمى إدارة 
 جة الاقترادية المجػء أساليب أخخى في سبيل كدخ القيج كالانفاق الاستثساري، الػح

الخصػة الدابعة :  إذا تع التخمز مغ القيج الخجػع الى الخصػة الثالثة: تعج ىحه الخصػة بسثابة الخصػة 
ج الى الاخيخة مغ خصػات التخكيد والتي تسثل دعع لعسمية التحديغ السدتسخ، فعشجما يتع رفع شاقة قي

الجرجة التي لع يعج فييا قيجا ، فسغ السؤكج سيطيخ ىشالظ قيج ججيج في مكان اخخ مغ الشطام، لحلظ يتحتع 
-Groop,2012: 41عميشا تججيج دائخة عسمية التحديغ السدتسخ وذلظ بالخجػع الى الخصػة الاولى )

42). 

 (1) الذكل

   الخصػات العسمية لتصبيق نطخية القيػد

  

 

 

 

 تعريف هدف النظام

 تعريف مقاييس الاداء المناسبة 

قيد النظام تحديد   

 استغلال قيد النظام

                            خضوع اي شًء اخر وفقا  

 للقرار السابق

 تنشيط قيد النظام

( الرجوع 6تم ازالة القيد فً الخطوة ) إذا

(3) الخطوةالى   
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Source  : Al-Gharabawi: Hazem Abdel Aziz, Compatibility of the Theory of Constraints and 

Continuous Improvement (Kaizen) and its Reflection on Cost and Achievement, Master’s Thesis, 

College of Management and Economics, Department of Accounting, University of Baghdad. 

2015,31 

في ختام ىحا السصمب تع التصخق الى نطخية القيػد مغ وجية نطخ محاسبية وإدارية و تأثيخىا الايجابي 
في تخفيس التكمفة واستغلال السػارد والديصخة عمى القيػد )السػاد الخام  والػقت الصاقات البذخية ( لحلظ 

ػصػل الدخيع للأىجاف السشذػدة  فيي تداعج الػحجة الاقترادية عمى تحقيق أىجافيا السشذػدة ومغ ثع ال
 وبالتالي تحدغ مغ ربحية الػحجة الاقترادية. 

 الإشار السفاليسي لتخفيس التكاليف )تكمفة السشتجات( :  -1

 تسييج:  1-1

أدت مجسػعة متشػعة مغ العػامل والأحجاث في الدشػات الاخيخة الى تغيخ كبيخ في الاقتراد العالسي، 
خق حجيثة لخقابة وتخفيس التكاليف ودفع ذلظ العجيج مغ الػحجات مسا ادى الى ضيػر أساليب وش

الاقترادية الى مخاجعة عسمياتيا لتربح اكثخ كفاءة وسعي الى ايجاد فخص لتخفيس تكاليفيا مغ أجل 
الحفاظ عمى الشتائج السالية ورضا السداىسيغ بذكل اكثخ مقبػلية ذلظ أستحػذ تخفيس تكمفة السشتجات 

الفكخ السحاسبي بذكل ممحػظ مغ أجل التػصل الى نطع ومشيجيات اكثخ دقة تداىع عل جدء كبيخ مغ 
في تخفيس تكاليف السشتجات في الػحجات الاقترادية بذكل فعمي بسا لا يؤثخ عمى مدتػى الجػدة 

 السصمػب.
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 مفيػم وتعخيف تخفيس التكاليف  : 1-1

ز الانذصة لِش طعِ إ خفس الت كاليف مِغ أبخ  ثابةِ اسمػب مػسع ي قػم  تعج عسمية   دارة الت كاليف والحي ي عج  بِس 
م يا الػِحجة الاقترادية و الانذصة تذتسل عجد مغ الاعسال  س  بِكافة الانذصة السختبصة بالتكمفة التي ت ت ح 

جػر والتكمفة مغ ضسشيا الت ش بؤ  بالتكمفة الس دتقب مية وتحجد السػارد السالية اللازِمة لِبشػدِ الس ػاد الاولية والأ  
نات وت شتيي بخقابة وسيصخة الت كاليف وإعجاد تقاريخ مالية فرمية وسشػية اللازِمة  الرشاعية وتقجيخ السػاز 

: Radhakrishnan&Selvan،1210لِإدارةِ الػِحجة والتي تذسل كافة الانحخافات مغ ع شاصِخ التكمفة )
119 ) 

سبيغ والاقترادييغ واصبح يعصي معشى عاما يختمف و تصػر مفيػم التكاليف مع تصػر احتياجات السحا
باختلاف الغخض الحي تدتخجم مغ أجمو والسجال الحي تدتخجمو فيو وأصبحت كل صفحة تزاف كمسة 

 ( ( . Souad ،1211 ،19تعصي خرػصية تختمف عغ الأخخى وكحلظ عسمية قياس التكمفة وتدجيميا 

ية تخفيس التكاليف تتزسغ تخصيط شامل ( ان عسمAL-Graiti, et al 1215، 11199يزيف ) 
للأنذصة خلال السخاحل الاولى لإنتاج السشتج واجخاء التغييخات عمى ليكل تكمفة السشتج مع التخكيد عمى 
الجػدة، اي يجب اعجاد بخنامج لخفس التكاليف خلال التػجو الأول لإنتاج السشتجات فيسا تع تعخيف 

 كتاب مسكغ ان نعخض بعس مشيا :تخفيس التكاليف عجة تعاريف أوردىا ال

( ىي مجسػعة مغ الإجخاءات والصخق والسجاخل التي تتخحىا الادارة Al-Zamili ،1210 ،96فعخفيا )
بقرج جعل تكمفة السشتجات والخجمات بأدنى حج مسكغ مع الحفاظ عمى جػدة مقبػلة ومصمػبة لتحقيق 

 رضا الدبػن  .

اعج الػحجة الاقترادية في مخاقبة و تخفيس ( ىي مشيج مخصط يدAkeem،1210,15وأضاف )
التكاليف وتحقيق اعمى قجر مغ الخقابة عمى تكاليف التذغيل والقزاء عمى الػقت الزائع مغ خلال 

 استعسال اساليب وتقشيات حجيثة.



 

1561 
 

( عسمية تترف بالتغيخ السدتسخ تختمف بتصبيقيا مغ وحجة اقترادية Sorour ،1215 ،166وتأكج )
 رغبة وتػجو الادارة القائسة عمى إدارة ىحه الػحجة .الى أخخى حدب 

مسا سبق ي لاحع الباحث إن عسمية تخفيس الت كاليف تتع في الغالب مغْ خلال زيادة الػحجات السشتجة 
والتي تؤدي إلى تخفيس كمفة الػحجة الػاحجة .وان عسمية تخفيس التكمفة ليدت أسمػب تمجأ اليو الػحجة 

الأزمات فحدب ، بل ىي عسمية مدتسخة تحاول أن تشطع وتدخخ كافة القجرات الاقترادية في أوقات 
 والتدييلات الستاحة لزسان أدنى مدتػى مسكغ .

  :التسيد بيغ تخفيس التكاليف والخقابة عمى التكاليف 3-4

عمى الخغع مغ أن عسمية تخفيس التكاليف والخقابة عمى التكاليف يذتخكان في نفذ الأىجاف الأساسية 
كمييسا وىي تحقيق الكفاءة الإنتاجية  في استخجام مػارد الػحجة الاقترادية الستاحة ودعع السخكد ل

التشافدي لمػحجة الاقترادية وضسان استسخاريتيا وبصخيقة تتفق مع رضا الدبػن ، حيث تيجف عسمية 
بة عمى التكاليف تخفيس التكاليف إلى تخفيس تكمفة وحجة السشتج دون السدا بالجػدة لكغ مفيػم الخقا

مختبط بالحفاظ عمى السدتػى السدتيجف لمتكاليف ىي عسمية الحفاظ عمى التكاليف عشج السدتػيات 
 (Aziz ،1226 ،51) (Al-Shammari, 2008, 42السقجرة بيشسا،. )

مسا تقجم يخى الباحث ان عسمية تخفيس التكاليف يجب ان تتخح اشكالا مختمفة ومتشػعة ومتحخكة بجلا 
قفيا الثابت الحي يتعمق الأمخ بتحقيق مدـــتػى مشخفس معيغ مغ التكاليف ولكغ يجب ان يكػن مغ مػ 

 السصمػب ىػ تخفيس مدــتسخ لمتكمفة شالسا أن ىشاك فخص لمتخفيس.

 دور نطخية القيػد في تخفيس تكمفة السشتجات :  1-1

بقاء السشتج لفتخة أشػل في الدػق عشجما تخغب الػحجة الاقترادية في تصػيخ مشتجاتيا وبجػدة عالية مع 
وبكمفة أقل فلابج ليا مغ استعسال تقشيات تدسح بشذخ صػت الدبػن عبخ السخاحل التي تسخ فييا عسمية 
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تخصيط السشتج بجءا  مغ تحجيج خرائرو اليشجسية وصػلا إلى وضع ترسيسو الشيائي أو السدتيجف، 
مغ تصبيق نطخية القيػد ىػ تحديغ قيسة السشتج  وابخز تمظ الأساليب ىي نطخية القيػد ، حيث اليجف

عغ شخيق إنتاج مشتجات ذات خرائز جيجة تشدجع ومتصمبات الدبػن وعمى أساسيا يتع التخصيط 
لعسميات السشتج بالذكل الحي يؤدي إلى تخفيس الكمفة وبالتالي الديصخة عمى مػارد الػحجة الاقترادية 

 (Abdel Nour :1215 ،90) (Abdul Hamza: 2019, 79واستغلاليا بالذكل الأمثل. )

ويسكغ لمػحجة الاقترادية تخفيس التكمفة باستخجام نطخية القيػد عمى الشحػ التالي: قياس معجلات 
الإنجاز لمػحجة الاقترادية والستسثل في السعجل الحي تتسكغ الػحجة عشجه مغ تػليج الشقجية وليذ الانتا ج 

ما.تحجيج السخدون الحي يكيذ حجع الامػال السدتثسخة في شخاء السػاد مغ خلال السػارد عشج أداء نذأت 
 الخام.تحجيج نفقات التذغيل اللازمة لتحػيل السخدون الى مشتج والستسثل في التجفقات الشقجية الخارجية.

 Focusويخى الباحث أن نطخية القيػد تأثخ عمى تخفيس التكاليف مغ خلال تصبيق خصػاتيا الخسذ 
الى تػفيخ معمػمات مفيجة عغ استغلال السػارد و معخفة القيػد التي تحػل دون الػصػل الى  التي تػدي

الأىجاف و الاختشاقات السراحبة لمعسمية الانتاجية ومعالجتيا وبالتالي تذكيل افزل مديج مسكغ مغ 
قجر مغ السشتجات بالسػارد السستمكة مغ قبل الػحجة الاقترادية بحيث ان ىحا السديج يحقق اكبخ 

 الاستفادة مغ السػارد وبجورة يخفس التكاليف ويعطع ربحية الػحجة الاقترادية . 

 الجانب العسمي )التصبيقي ( لمبحث  -9

يتشاول ىحا السبحث التعخف الذخكة العامة لرشاعة الأدوية والسدتمدمات الصبية في سامخاء بػصفيا عيشة 

ية عبخ السخاحل التي يسخ بيا لإنتاج ىحه السشتجات البحث فزلا  عغ اقدامو التي تديع في أنتاج الادو 

 بالإضافة الى تشاول واقع عسمية تدعيخه واستغلال السػارد اذ يشقدع السبحث الى الفقخات الاتية:

 التعخيف بالذخكة العامة لرشاعة الأدوية والسدتمدمات الصبية في سامخاء 1-9
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عخاق عمى أساس معاىجة التعاون في ال 1569ىي شخكة انتاج الادوية الحكػمية تأسدت عام 
. وباشخت بالإنتاج الفعمي عام 1595الاقترادي والفشي بيغ العخاق والاتحاد الدػفيتي في وقتيا عام 

.وتأسدت الذخكة العامة لرشاعات الأدوية والسدتمدمات الصبية بسػجب قانػن السؤسدات العامة  1502
تأسدت الذخكة العامة  1550لدشة  11 . وبعج صجور قانػن الذخكات رقع1569لدشة  66رقع 

لرشاعة الأدوية والسدتمدمات الصبية ومػقعيا الخئيذ في محافطة سامخاء .تعتبخ الذخكة افزل واكبخ 
السرجر السحمي لتقجيع الأدوية البذخية وباعمى مػاصفات مسكشة وعالسية ، وان  الذخكة تدعى إلى 

كبخ واشيخ الذخكات الخاصة بالأدوية في السشصقة. مقخ الاستسخار في مديختيا لمشسػ لكي تربح إحجى ا
 111كيمػمتخ جشػب محافطة صلاح الجيغ، وعمى بعج  19الذخكة يكػن في مجيشة سامخاء عمى بعج 

كيمػمتخ شسال مخكد العاصسة، و بجانب مشارة السمػية الذييخة في مجيشة سامخاء وان مداحتيا مغ 
متخ مخبع. يتػقع  912,222و تبمغ مداحة السعسل حػالي  متخ مخبع 02,222السباني تبمغ حػالي 

% سشػيا ولثلاث سشػات قادمة 12مجيخو الذخكة ان يدداد الصمب عمى مشتجاتيا بسعجل لا يقل عغ 
بالإضافة إلى سسعتيا الجيجة التي تتستع بيا مشتجات الذخكة حيث إنيا تعتسج السػاصفة الجوائية الحجيثة 

( . فزلا عغ حرػل الذخكة عمى شيادة الجػدة العالسية الايدو Bpانية والبخيص USP)الأمخيكية 
(ISO :5221-1229  في اواخخ عام )1211  ( وتع  وتججيجىا الىISO :5221-1219 وفي )

( ISO :11221-1219الخاصة بالبيئة  وكحلظ العسل حاليا لمحرػل عمى شيادة الايدو  1215سشة 
 . 1211في عام  (ISO:19221:1219والرحة والدلامة )

وفق العقج السبخم مع الاتحاد الدػفيتي  1569( في سشة SDIتأسدت الذخكة العامة لرشاعة الادوية )
 1569انا ذاك لمتعاون الفشي والاقترادي حيث أستسخ العسل عمى تأسيذ شخكة الادوية مغ عام 

جال صشاعة الادوية بامتياز . في م1502،قج ابتجأ تذغيل معسل الذخكة فعميا  عام  1565ولشياية عام  
 GLAXOو SKFالامخيكية ،  MSDالايصالية ،  Lepetiteمغ شخكات عالسية رصيشة مثل : 

 الامخيكية .    GETZالدػيدخية ،  MERKو   ROCHEالدػيجية ،  ASTRAالانكميدية ، 
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 سخصصة.الترسيسية ، الستاحة ،ال  1211و  1211و  1212وقج بمغت الصاقة الانتاجية للأعػام  

 (1الججول )

 مشتجات الذخكة وندب السبيعات وندب التحقق

 (1الججول )

 1211_1215الصاقة الإنتاجية لسشتجات الذخكة العامة لرشاعة الادوية لمسجة مغ 

 الدعخ  ) ألف( وحجة الكياس أسع السشتج ت
 السبيعات الانتاج الانتاج الانتاج الانتاج الصاقة الصاقة

 الانتاج السخصط لعام
 

 سعخ بيع السخصصة الستحقق الفعمي الستحقق الفعمي الستحقق الفعمي السخصصة الستاحة الترسيسية
   2022 2021 2020 2022 2022 2023 2024  

 21,750 910 910 900 900,000 399640 851348 560930 900,000 1,693,300 2419 000 21750 ألف حبة الحبػب 1
 49,800 220 220 210 200,000 113325 52350 43224 200,000 449,000 000 691 49800 ػلةألف كبد الكبدػلة 2
 626,000 35 35 33 33,300 6988 10758 8865 33,300 36600 87840 626000 ألف قشيشة الاشخبة 3
 510,000 20.7 20.7 20.5 20,000 5742 12756 13724 20,000 20,000 28800 510000 ألف أنبػبة السخاىع 4
 532,000 4.3 4.3 4 2,000 0 0 1181 2,000 9600 24000 532000 ألف قشيشة قصخات الفع 5
 763,000 6.3 6.3 6 6,000 410 1110 975 6,000 8400 12000 763000 ألف قشيشة قصخات العيغ 6
 737,000 7.5 7.5 7 6,000 4200 5671 3711 6,000 7,800 13000 737000 ألف قشيشة السعمقات 7
 3,145,000 2 2 0.7 700 49 83 423 700 4800 6000 3145000 ألف عبػة السعقسات 8
 170,000 4.8 4.8 4.5 3000 963 500 992 3000 7200 14,000 170000 ألف ساشيت الامياء الفسػي  9
 500,000    500 17 48 364 500 1200 1,619 500000 ألف لتخ الاوكدجيغ 10
 187,000 5 5 4.6 0 0 0 0 0 14400 28,800 187000 مبػلةألف أ الامبػلات 11
 411,000 2.5 2.5 2.3 0 0 0 0 0 19000 43,000 411000 ألف فيال الاوتػباك 12
 34,100 10.5 10.5 9 5,000 0 0 1136 5,000 19600 28,000 34100 ألف تحسيمة التحاميل 13
 58,000 / / / 0 0 0 0 محال استثسار 48,000 80,000 58000 ألف محقشة السحا قغ الصبية 14
 750,000 / / / 0 0 0 0 1150 2300 2880 750000 ألف عبػة السحا ليل الػريجية 15

 السرادر : بيانات وسجلات الذخكة

 مخاحل ترشيع السشتجات في الذخكة العامة لرشاعة الادوية والسدتمدمات الصبية : 1-9

مغ قبل مخازن الذخكة يتع اجخاء فحز كيسيائي وفيديائي عمييا وفقا بعج ورود السػاد الاولية وتدمسيا   
مغ قبل قدع الخقابة و الديصخة الشػعية وبعج مصابقتيا لمسػاصفات    BP - USPلمجساتيخ السعتسجة  

يتع تحػيميا الى السخحمة اللاحقة وىي مخحمة تحزيخ الػجبات الانتاجية  وبأشخاف  متػاصل مغ مشجوبي 
لخقابة الشػعية عمى كامل العسميات الانتاجية  وبعجىا يتع تغميف واعصاء اليػية الريجلانية الديصخة وا
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لمجواء واكسال العسميات الانتاجية عميو ومغ ثع يجخي تحميميا مغ قبل قدع الديصخة والخقابة الشػعية حيث 
لتحميل الشيائي لو وفي يتع اعادة تحميل وتقييع الػجبات بذكل مشتج تام الرشع وتحخيخ وكتابة شيادة ا

 عمسا يسكغ تمخيز السخاحل التي يسخ بيا صشاعة السشتج:ىحه الحالة يربح السشتج جاىدا  لمتدػيق. 
تحزيخ الخمصات  -1ارسال السػاد الى السخازن  -1فحز وكذف الديصخة الشػعية )بالجقيقة(  -1

تعبئة  -9مختبخات الديصخة  تحميل واختبار السشتج في -1الانتاجية ) مختبخيا  ( )بالجقيقة( 
 اعادة تحميل واختبار لمسدتحزخات-0التغميف السدتحزخات الشيائي  -6السدتحزخات في عمب أولية 

 اليات احتداب تكاليف السشتجات داخل الذخكة :  1-9

شمبيات الذخاء يتع اصجارىا مغ قبل قدع التخصيط بعج مرادقة السجيخ العام عمييا ويتع إعلانيا مغ قبل 
قدع التدػيق التجاري في الذخكة ، ومغ ثع تجخي عسمية شخاء السػاد الاولية  و يتع تخديشيا في مخازن 

مدتحزخ، فأن  192متشػعة و متعجدة، حػالي  SDIالذخكة وحدب الطخوف  السلائسة بسا ان مشتجات 
ة في مخاحل الانتاج ، السػاد الخام و مػاد التعبئة ومػاد التغميف و السػاد التي تداعج تعتبخ مػاد ميس

صشف بسختمف الكياسات و الاحجام  1922عمى سبيل السثال  مػاد التعبئة ومػاد التغميف حػالي 
والسػاصفات ، لحا فأنو مغ غيخ السشصقي تقجيخ و تخسيغ الاحتياجات مغ السػاد لكل صشف ، ليحا 

فأن الججول التالي يداعج  (،Samadol-Extra tabletsالف بمدتيخ ) 92انتاج  –نكتفي بسثال واحج 
في تخسيغ كمفة الانتاج كشسػذج لبكية السدتحزخات كسا في الججول حيث يبيغ الججول كمفة الانتاج 

 (  Samadol-Extra tabletsلسدتحزخ ٍ  )

 (  1ججول رقع )  

 Samadol-Extra tabletsاحتداب تكمفة 

 الرشف الكسية الكمفة

 بارستسػل كغع 192 1073
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 ثانػية مػاد  170

 السشيػم م 1122 170

 P.V.C م 1122 432

 باكيت  + نذخه الف 19 1486

 كارتػن  210 158

 السرجر : بيانات الذخكة

كمفة السػاد الاولية. واجػر العسال  واجخة الشقل و رواتب  -ان الاسعار الشيائية لسشتجات الذخكة  تذسل: 
والتكمف الادارية. وصافي ارباح الذخكة.  اوستيلاك مػرد السػضفيغ .) تكمفة التذغيل(.  وتكمفة الصاقة. 

كيمػ واط.   معجل استيلاك الػقػد اللازم  922222الكيخباء .اوستيلاك التيار الكيخبائي سشػيا =  
لتخ/ سشػيا. استيلاك الذخكة مغ وقػد الكاز لتذغيل السػلج والآلات   1922222لتذغيل السػلجات = 

ع تدويج الكيخباء مغ الذبكة الػششية اضافة الى السػلجات الخاصة. والججول لتخ بالدشة  يت 1222222
 1211( يبيغ تكاليف السشتجات حدب تقاريخ الذخكة لعام 1) 

 ( 1ججول ) 

  1211تكمفة مشتجات الذخكة لعام 

 التكمفة وحجة الكياس أسع السشتج ت
 18,922 ألف حبة الحبػب 1
 41,334 ألف كبدػلة الكبدػل 2
 569,660 ألف قشيشة الاشخبة 3
 453,900 ألف أنبػبة السخاىع 4
 425,600 ألف قشيشة قصخات الفع 5
 732,480 ألف قشيشة قصخات العيغ 6
 678,040 ألف قشيشة السعمقات 7
 2,767,600 ألف عبػة السعقسات 8
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 132,600 ألف ساشيت الامياء الفسػي  9
 465,000 ألف لتخ الاوكدجيغ 10
 175,780 ألف أمبػلة بػلاتالام 11
 390,450 ألف فيال الاوتػباك 12
 30,690 ألف تحسيمة التحاميل 13
 50,460 ألف محقشة السحاقغ الصبية 14
 615,000 ألف عبػة السحاليل الػريجية 15

 السرجر : بيانات الذخكة

 البحث( تصبيق نطخية القيػد في الذخكة العامة لرشاعة الادوية في سامخاء )عيشة 4-5

 اولا : احتداب ىامر مداىسة مشتجات الذخكة العامة لرشاعة الادوية  : 

 يتع احتداب ىامر السداىسة لسشتجات الذخكة وفق السعادلة الاتية :

 ((1تكمفة السشتجات ) الججول ) –(( 1ىامر السداىسة = سعخ البيع ) الججول )

 % 122ندبة ىامر السداىسة = ىامر السداىسة / سعخ البيع *

 ( 1ججول ) 

 ىامر مداىسة مشتجات الذخكة و افزل مديج مشتجات حدب تختيب الذخكة

 تختخيب السديج ىامر السداىسة التكمفة الدعخ البيع   ألف وحجة الكياس أسع السشتػج ت

 15 2,828 18,922 21,750 ألف حبة الحبػب 1
 12 8,466 41,334 49,800 ألف كبدػلة الكبدػل 2
 5 56,340 569,660 626,000 لف قشيشةأ الاشخبة 3
 6 56,100 453,900 510,000 ألف أنبػبة السخاىع 4
 3 106,400 425,600 532,000 ألف قشيشة قصخات الفع 5
 9 30,520 732,480 763,000 ألف قشيشة قصخات العيغ 6
 4 58,960 678,040 737,000 ألف قشيشة السعمقات 7
 1 377,400 2,767,600 3,145,000 ألف عبػة السعقسات 8
 7 37,400 132,600 170,000 ألف ساشيت الامياء الفسػي  9
 8 35,000 465,000 500,000 ألف لتخ الاوكدجيغ 10
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 11 11,220 175,780 187,000 ألف أمبػلة الامبػلات 11
 10 20,550 390,450 411,000 ألف فيال الاوتػباك 12
 14 3,410 30,690 34,100 ألف تحسيمة التحاميل 13
 13 7,540 50,460 58,000 ألف محقشة السحاقغ الصبية 14
 2 135,000 615,000 750,000 ألف عبػة السحاليل الػريجية 15

 (1( والججول )1السرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الججول )

لذخكة عيشة البحث حيث ( ىامر السداىسة وتختيب السديج التدػيقي لسشتجات ا1يتبيغ مغ الججول )
يطيخ مشتج السعقسات بالسختبة الأولى في تحقيق اعمى عائج مداىسة لمذخكة ومداىستو في تغصية الكمفة 
برػرة اعمى مغ بكية السشتجات كسا تطيخ في السختبة الثانية السحاليل الػريجية والتي تسثل ندبة ىامر 

ابتة والأخخى ويطيخ مشتج الحبػب ومشتج % مغ تكمفتو الث 19% أي انو يغصي 19مداىسة مختفع 
عمى التػالي حيث بيغ الججول تحكيقيع ادنى ىامر مداىسة مغ بيغ  19و  11التحاميل في السختبة 

 مشتجات الذخكة .

 ثانيا : تحجيج نقصة الاختشاق

ات تعج الذخكات الانتاجية مغ مشطػر نطخية القيػد عبارة عغ سمدمة مغ الانذصة الستخابصة أو الحمق
السختبصة ببعزيا البعس تحجد قػتيا بقػة أضعف حمقة فييا )القيج( التي تحجد السخخجات السباعة، ومغ 
خلال استعخاض السخاحل الانتاجية وتحجيج الصاقات الستاحة لكل مخحمة ومعخفة الػقت السدتشفج في 

 ح :التذغيل لكل مخحمة يسكغ تحجيج نقصة الاختشاق الخئيدة في الذخكة كسا ىػ واض
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 (9ججول )

 السخاحل الانتاجية التي يسخ بيا السشتج والػقت السدتغخق في كل مخحمة ) بالجقيقة(

 السشتجات

مجسػع الػقت لكل  ػريجيةالسحاليل ال السحاقغ الصبية التحاميل الاوتػباك الامبػلات الاوكدجيغ الامياء الفسػي  السعقسات السعمقات قصخات العيغ قصخات الفع السخاىع الاشخبة الكبدػل الحبػب
 مخحمة )بالجقيقة(

الشدبة السئػية لػقت كل 
 مخحمة

 السخحمة الانتاجية

فحز وكذف الديصخة الشػعية 
 %15 332 19 20 24 14 10 10 30 20 20 35 33 34 23 25 15 )بالجقيقة(

 %7 150 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 ارسال السػاد الى السخازن 

تحزيخ الخمصات الانتاجية ) 
 %30 660 33 44 50 33 44 66 28 22 33 44 44 33 44 77 66                      مختبخيا  ( )بالجقيقة(

تحميل واختبار السشتج في 
 %16 360 18 24 27 18 24 36 15 12 18 24 24 18 24 42 36 مختبخات الديصخة

تعبئة السدتحزخات في عمب 
 اولية

10 15 12 13 12 12 10 10 12 14 10 10 12 10 10 172 8% 

 %8 189 11 11 13 11 11 15 13 11 11 13 13 14 13 17 11 التغميف السدتحزخات الشيائي

اعادة تحميل واختبار 
 %16 364 18 24 27 18 24 36 15 12 18 24 24 18 24 42 36 لمسدتحزخات

  2227 السجسػع

 بيانات الذخكة  السرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى

( أن مخحمة تحزيخ الخمصات )العجشات( الصبية تسثل نقصة الإختشاق إذ  9يتبيغ مغ خلال الججول ) 
انيا تدتغخق أشػل وقت بالشطام فالػقت السدتغخق في ىحه السخحمة ىػ أشػل الاوقات ويذكل أعمى 

في حجع السخخجات لمسخاحل ندبة مغ الػقت الكمي وىػ الحي يحجد سخعة العسمية الانتاجية ويتحكع 
اللاحقة ليا. ويلاحع ذلظ في السشتجات كافة كسا يتبيغ أيزا أن مخحمة التحزيخ لا تدتػعب كامل 

 مخخجات السخحمة الدابقة ليا، وىحا يؤدي الى حرػل خديغ تحت التذغيل قبل مخحمة التحزيخ 
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 ثالثا  : تحجيج السديج الأفزل عمى اساس نقصة الاختشاق :

تع تحجيج نقصة الاختشاق مغ خلال استعخاض السخاحل الانتاجية، وتبيغ لشا أن مخحمة التحزيخ بعج أن 
ىي نقصة الاختشاق نقػم بعج ذلظ بتحجيج مديج السشتجات الأفزل حدب نطخية القيػد إذ تقػم ىحه 

وحدب  الصخيقة بإعصاء الأولػية الى السشتجات التي تحقق أعمى عائج بأقل قجر مغ السػارد السقيجة
 الخصػات الآتية.

 ( (1تحجيج ىامر السداىسة لكل مشتج بالاستعانة بالبيانات الستػفخة ) متػفخ في الججول ) ●

 ((9تحجيج الدمغ عشج نقصة الاختشاق لكل مشتج مغ السشتجات ) متػفخ في الججول ) ●

ولػية في التختيب استخخاج ىامر السداىسة لكل دقيقة في السخحمة التي تسثل نقصة الاختشاق إذ تكػن الأ ●
 لمسشتجات التي تحقق أعمى ىامر مداىسة في السخحمة التي تسثل نقصة الإختشاق وفق السعادلة الاتية :

 ىامر السداىسة لكل دقيقة = ىامر مداىسة السشتج / الدمغ عشج نقصة الاختشاق

 ىامر مداىسة الجقيقة 11=   66/  1919مشتج الحبػب : 

 (6ب الججول )وىكحا لبكية السشتجات وحد

 ( 6الججول ) 

 ( حدب نطخية القيػد1211التختيب الأفزل لسديج السشتجات لمعام )

 الدمغ عشج نقصة الاختشاق ىامر السداىسة وحجة الكياس أسع السشتج ت
ىامر السداىسة لكل دقيقة عغ 

 نقصة الاختشاق
تختيب السشتجات حدب نطخية 

 القيػد
 15 43 66 2,828 ألف حبة الحبػب 1
 13 110 77 8,466 ألف كبدػلة الكبدػل 2
 7 1,280 44 56,340 ألف قشيشة الاشخبة 3
 5 1,700 33 56,100 ألف أنبػبة السخاىع 4
 3 2,418 44 106,400 ألف قشيشة قصخات الفع 5
 8 694 44 30,520 ألف قشيشة قصخات العيغ 6
 4 1,787 33 58,960 ألف قشيشة السعمقات 7



 

1501 
 

 1 17,155 22 377,400 عبػةألف  السعقسات 8
 6 1,360 27.5 37,400 ألف ساشيت الامياء الفسػي  9
 10 530 66 35,000 ألف لتخ الاوكدجيغ 10
 11 255 44 11,220 ألف أمبػلة الامبػلات 11
 9 623 33 20,550 ألف فيال الاوتػباك 12
 14 69 49.5 3,410 ألف تحسيمة التحاميل 13
 12 171 44 7,540 محقشة ألف السحاقغ الصبية 14
 2 4,091 33 135,000 ألف عبػة السحاليل الػريجية 15

 (9( والججول )1( والججول )1السرجر اعجاد الباحث بالاعتساد عمى الججول )

 ( 0الججول )  

 السقارنة بيغ تختيب السشتجات حدب الصخيقة السعتسجة في السعسل والتختيب حدب نطخية القيػد

 تختيب السشتجات حدب مديج الذخكة  السديج تختيب السشتجات حدب نطخية القيػد وحجة الكياس أسع السشتػج ت

 15 15 ألف حبة الحبػب 1
 12 13 ألف كبدػلة الكبدػل 2
 5 7 ألف قشيشة الاشخبة 3
 6 5 ألف أنبػبة السخاىع 4
 2 3 ألف قشيشة قصخات الفع 5
 9 8 ألف قشيشة قصخات العيغ 6
 4 4 لف قشيشةأ السعمقات 7
 1 1 ألف عبػة السعقسات 8
 7 6 ألف ساشيت الامياء الفسػي  9
 8 10 ألف لتخ الاوكدجيغ 10
 11 11 ألف أمبػلة الامبػلات 11
 10 9 ألف فيال الاوتػباك 12
 14 14 ألف تحسيمة التحاميل 13
 13 12 ألف محقشة السحاقغ الصبية 14
 3 2 ألف عبػة السحاليل الػريجية 15

 (6( والججول )9( والججول )1السرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى الججول )

( اختلاف تختيب السشتجات في ضل التختيب السعتسجة مغ قبل  0يتبيغ مغ السقارنة الػاردة في الججول )
بقيج الذخكة والحي يخكد عمى اعمى ىامر مداىسة بيشسا تخكد نطخية القيػد عمى قيج الشطام والستسثل ىشا 
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الػقت حيث يجب عمى الذخكة الاستغلال الامثل لمػقت واعصاء اكبخ قجر مغ الػقت لإنتاج السشتجات 
التي تحقق اعمى عائج مداىسة مقارنة بالسشتجات التي يكػن ىامر مداىستيا اقل ، حيث نجج أن مشتج 

ت شػيل في مخحمة )السعقسات ( ضل في السختبة الاولى وذلظ يفدخ ان مشتج السعقسات لا يدتغخق وق
التحزيخ وكان ىامر مداىسة الػقت لجية مختفع  ، ألا أن السشتجات الأخخى تغيخ تدمدميا بدبب قيػد 
الػقت وحاجتيا لػقت اكبخ لغخض إتسام إنتاجيا في ىحه السخحمة وان الػقت مغ السػارد السقيجة . ومغ 

في الذخكة عغ نطخية القيػد، وعميو  ىشا يتبيغ اختلاف مديج السشتجات بشاء عمى الصخيقة السعتسجة
يتصمب الأمخ التعخف عمى الشتائج التي يسكغ أن تحرل في حال الاعتساد عمى نطخية القيػد في تحجيج 
مديج السشتجات بالسقارنة مع السديج السعتسجة في الذخكة، وأييسا يحقق نتائج أفزل لمذخكة ، وىحا 

خف عمى الشتائج الحاصمة في حال الاعتساد عمى نطخية يدتػجب ترسيع بخنامج يسكغ مغ خلالو أن نتع
القيػد في تحجيج مديج السشتجات لشقارنيا مع الشتائج الحاصمة في السعسل محل الجراسة وان ىحا التصبيق 

يػدي الى ان الذخكة تكػن قادر عمى معخفة أي السشتجات التي تحتاج وقت اقل للإنتاج ) مػرد اقل (  
ث سيخكد عمييا لديادة انتاجيتو مشيا وكحلظ زيادة السبيعات وبالتالي زيادة الارباح مقابل ىامر مختفع حي

وىشا يتزح جميا التأثيخ الايجابي لتصبيق نطخية القيػد حيث تسكغ الذخكة مغ الاستغلال الامثل 
غلال لسػاردىا ) الػقت ( لتػجييو لإنتاج السشتجات الاعمى ىامذا  حيث يػدي الى تخفيس التكاليف واست

امثل وتعطيع الارباح . وعمية ىحا ما يثبت فخضية البحث التي تشز عمى ان تصبيق نطخية القيػد يػدي 
 الى استغلال السػارد وتخفيس التكاليف وتعطيع الخبحية .  

 الاستشتاجات والتػصيات   -6

 الاستشتاجات  1-6



 

1506 
 

التي تعسل عمى حل مذكلات تسثل نطخية القيػد مشيج فكخي ومشصقي لأعجاد ججولة الإنتاج بالصخق  -1
عسمية الإنتاج مغ خلال سلاسل مغ الخصػات بجا مغ تذخيز السذاكل في الشطام الكمفػي لمذخكات 

 بأكسمة وانتياء بحل ىحه السذاكل وتسثل وجية الشطخ ىحه الشطخة الإدارية لشطخية القيػد
لعسميـــات الإنتـــاجيـــة وبالتالي تخفيس يؤثخ تصبيق نطخيـــة القيػد في جـــجولـــة السخدونات وتخفيس زمغ ا -1

 التكـــاليف.
تعسل نطخية القيػد عمى تحجيج وإدارة السػارد السقيج ونقاط الاختشاق مسا يداعج عمى الاستغلال الامثل  -1

 لمسػارد و تخفيس التكاليف وتعطيع الانجاز  .
مية الشطام في تحقيق اليجف مغ مغ جانب رقابي تخكد نطخية القيػد عمى مجى تحقيق كفاءة القيج وفاع -1

خلال تحجيج مخخجات الانتاج لسخحمة القيج ومخخجات إنتاجية السخاحل غيخ السقيجة عغ مدتػى شاقة 
 إنتاجية السخحمة السقيجة، ومغ ثع العسل عمى نفذ وتيخة السخحمة السقيجة.

         ت الانتاجية تعاني الذخكة مغ ضعف في إنتاجية بعس السخاحل وأبخزىا مخحمة تحزيخ الخمصا -9
                                                                                           ) مختبخيا  (  )القيج الخئيدي( والحي بجوره يذكل قيجا عمى الشطام بأكسمو، الامخ الحي يشعكذ عمى 

 مخخجات الػحجة الاقترادية بسقجار مخخجات السخحمة . 
ان إدارة الذخكة تغفل بعس الذي عغ اىسية عامل دراسة حخكة الػقت رغع أىسيتو والحي يعج السػرد  -6

 يج الحي لا يسكغ تعػيزو والحي يعج في مقجمة الأسباب الشاتجة عغ عجم كفاءة الإنتاج.الػح
إن معالجة قيج ضياع الػقت في مخحمة التحزيخ الستسثل بسخكد الاختشاق سيؤدي إلى زيادة السخخجات  -0

سخدون و تػازن شاقة السخحمة مع باقي السخاحل الانتاجية وىحا سيديج مغ كسية السخخجات ويقمل مغ ال
 غيخ تام الرشع الستخاكع أمام مخحمة .
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 التػصيات 1-6

ضخورة قيام إدارة الذخكات العامة في الدػق بتصبيق الفمدفة والفكخ العسمي لشطخية القيػد بكل مكػناتيا  -1
 لسا ليا مغ تأثيخ عمى معالجة الاختشاقات الإنتاجية، وتخفيس تكاليف الإنتاج وتعديد الانتاج .

الرشاعية اعتساد تقشية إنتاجية وكمفػية حجيثة تعسل عمى إيجاد فخيق عسل متكامل يذسل عمى الذخكات  -1
 كافة الػضائف مسا يػفخ معمػمات عغ الاختشاقات والقيػد وإيجاد الحمػل السشاسبة ليحه القيػد . 

وىحا ضخورة البحث الجاد لحل السذكلات التي تعتخض سيخ العسمية الإنتاجية في الذخكات الرشاعية ،  -1
قج يتصمب مغ الذخكات تجريب وتأىيل الأقدام الإنتاجية والسالية وافخادىا لبحث في السغدى الأساسي 

 والحكيقي لشطخية القيػد.

ضخورة قيام إدارة الذخكة بتييئة الطخوف والتجابيخ الزخورية لشذخ ثقافة التحديغ السدتسخ والسحافطة  -1
 رد غيخ قابل لمتعػيس وبسختمف السدتػيات.عمى السػارد والاىتسام بعامل الػقت كػنو مػ 

الاىتسام بالجراسات التي تأخح بشطخ الاعتبار ترسيع السشتج و العسمية الإنتاجية برػرة واقعية ومجروسة  -9
مع إمكانيات العامميغ والذخكة  لغخض تػفيخ التكاليف و الػقت ووصػل السشتج الى الدبػن بسا يحقق 

 رغباتو.

مة الاختشاقات التي تػاجو العسمية الإنتاجية وبذكل خاص مخحمة التحزيخ، مع يشبغي عمى الذخكة معاج -6
ضخورة البحث الجائع عغ الصخق والأساليب الإدارية الحجيثة التي مغ شأنيا ان تحقق ىجف رفع مدتػى 

 الأداء وتحقيق الكفاءة الإنتاجية.

ات السعسل وكدب الدبائغ نحػىا مسا الكيام بتػفيخ حسلات الجعاية و الإعلان الفعمية لمتخويج عغ مشتج -0
 يديع في زيادة مبيعات الذخكة و زيادة إيخاداتيا بسا يحقق التشسية لمسشتجات.
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ضخورة تبشي مفيػم نطخية القيػد في شخكة العامة لرشاعة الادوية ، لجورىا في تحديغ أدائيا ومشيا  -9
في العسمية الانتاجية وبسا يديع في  عمى عغ شخيق معالجة القيػد الجاخمية والخارجية وفظ الاختشاقات

 تػفيخ مخخجات خالية مغ القيػد تدتخجم كسجخلات لإكسال العسمية .
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