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 الملخص
يشػػ العالػػتاؼلا ػػؾرًل فيػػلًعللػػلإلعاط ػػتؿلعلتطوػػلإلاللػػيلعاإظػػؾتع لعاإاظ ػػذكلء لاتاػػعلااظ ػػت لعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإل
لوإيعإػػاللػػلإلء إػػتدلعهذاػػتتحلإ ػػاؼلاػػ علعاا ػػظلءاػػولاتع ػػذل  ي ػػذلاؾع ػػ لعاطؾع ػػ لعلذاتت ػػذلعالل  ػػذل اسػػإلطيلت ػػول  ػػؾي

يلعاصػ للإلوداوعتلعاصػ لييؽحل طػتليسػإللبلعاا ػظلوع ػ لاإاظ ت لعا  ت لعر ظظتتلإكلوواىلاأثيلاتلت ولجػؾا لعالطػ
ا هلعاإاظ ت كلو س طلعاضؾ لت ولعاإ ايت لعاط ظ ذلوعهذطق ذلعاطلااظذلب تكلاطػتللػلإل اػػل ضػتيتلعاطصػاعق ذللع إلطتؿ

ل.وعاإؾعزفلبيؽلعالظصللعااشليلوعاإاظلإ
لطاػػذلوػػ لوػػاإليلالػػضلعاطؾع ػػ لعتإطػػالعاا ػػظلت ػػولعاطػػظ  لعاؾ ػػللإلعاإ  ي ػػلإكلءاػػتلذلءاػػولءجػػلع لواػػتاط لو

علذاتت ذلعالل  ذكلر إاصت لآتعئ ؼلواؾج تا ؼلحؾؿلا علعاإ ؾؿحلاؾ يلعاا ظلءاولدفلعاػ  ت لعر ػظظتتلإليط ػؽلدفل
يس ؼللػلإلا سػيؽل ػلتذلعل إػتدلعاصػ للإلوا إػأكلءرلد ػأليلػلبلا ػايت لاإل ػتلاتهذطق ػت لعاط ظ ػذلواػلوت لاظػؾ لل

ؼلعاا ػػظلوسػػإافيلعالطػػيلعاصػػ للإللػػلإلعػػيلعاإاظ ػػت لعال ط ػػذكلوشػػيلًعلءاػػولدفلعاػػ  ت لو ػػتتع لعاصػػ لييؽحل طػػتلع إشػػلل
ل.عر ظظتتلإليطثيلداع لوستتا لوا سلبايطًل توطًلا ص لييؽ

ل5ل)عا  ت لعر ظظتتلإكلعاطؾع  لعلذاتت ذلعالل  ذكلء إتدلعهذاتتكلعلتطـلعال طلإكلعالطيلعاص للإ(حعاك طت لعاطلإتح ذ
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Abstract 
The world is witnessing a major transformation in the media field due to technological 
developments, as artificial intelligence technologies are increasingly used in news 
production. This research aims to examine how Arab news websites employ artificial 
intelligence technologies and their impact on the quality of journalistic work and the 
roles of journalists. It also reviews the reality of the use of these technologies and 
highlights the professional and ethical challenges associated with them, including issues 
of credibility and the balance between human and technical elements. 
The research relied on a descriptive analytical approach, in addition to conducting in-
depth interviews with managers of some Arab news websites to explore their opinions 
and perspectives on this transformation. The research concluded that artificial 
intelligence can contribute to improving the speed and accuracy of journalistic 
production, but it poses challenges related to professional ethics and the need to 
develop journalists' skills. The study also explored the future of journalism in light of 
digital technologies, noting that artificial intelligence represents a support tool, not a 
complete replacement for journalists. 
Keywords: (artificial intelligence, Arab news websites, news production, digital media, 
journalism). 
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 مقدمة
يش العالػتاؼلاظػؾتًعلوإسػتتتًتللػلإلعاإكظؾاؾج ػتلعال ط ػذكلء لد ػا علااظ ػت لعاػ  ت لعر ػظظتتلإل

عالئ سػػػذلعاإػػػلإلدحػػػاثعلا ػػػؾر لج ت ػػػذللػػػلإلوفإ ػػػ لعاط ػػػتر كلاطػػػتللػػػلإل اػػػػلو ػػػتؿللعاإاظ ػػػت ءحػػػاىل
  تا ػػتلعايؾو ػػذكلت ػػولعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإللػػلإلتطلعاصػػ ي ذحلووػػ لايعإػػالعتإطػػتالعاط  سػػت لعاصػػ تلذ

لع ػػل للػػلحلوا ػػايت لجاإػػا لدثػػل ل و  ػػؾعلت ػػولطف لػػذلعالطػػيلعاصػػ للإلوطل اػػذلء إػػتدلت ػػول  ػػؾي
عهذاػػتتحللػػلإلاػػ علعاسػػ تؽكلد ػػا علعاطؾع ػػ لعلذاتت ػػذكلرل ػػ طتلعالل  ػػذلوظ ػػتكلاسػػلولاإؾع ػػ لاػػ هل

لع إػتد لعالتاط ػذللػلإلعاإاظ ت لب اؼلا سيؽلجؾا لعاط إؾىكلز تا لعاكلػت  لعل إتج ػذكلووؾعةاػذلعاإظػؾتع
ل.عهذاتت

غيػػللدفلع ػػإلطتؿلااظ ػػت لعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإللػػلإلء إػػتدلعهذاػػتتلإثيػػللعالاإػػالوػػؽلعاإسػػت ر ل
حػػػؾؿلوػػػاىلاأثيلاػػػتلت ػػػولوصػػػاعق ذلعهذاػػػتتكلوح ػػػؼلعاإ ػػػايت لعاط ظ ػػػذلوعهذطق ػػػذلعاإػػػلإل ػػػالاؾعجػػػػأل

وسػإافيلعالطػيلعاصػ للإللحل طتلدفلاػ علعاإ ػؾؿليظػلسلاسػت ر لحػؾؿعاص ي ذعاص لييؽلوعاط  ست ل
ل.للإلعيلا هلعاإ ؾر كلوعااوتلعا يل يااولا ص للإلعاإا يايلللإلتصللعاإكظؾاؾج ت

و  ػػػاؼلاػػػػ علعاا ػػػػظلءاػػػػولاتع ػػػػذل  ي ػػػػذلاؾع ػػػػ لعاطؾع ػػػػ لعلذاتت ػػػػذلعالل  ػػػػذلاإاظ ػػػػت لعاػػػػ  ت ل
عر ػػػػظظتتلإللػػػػلإلء إػػػػتدلعهذاػػػػتتكلوا  يػػػػيلدثلاػػػػتلت ػػػػولجػػػػؾا لعالطػػػػيلعاصػػػػ للإلووسػػػػإافيلعاصػػػػظتتذل

لتطو ذلللإلعالتاؼلعالل لإحعل
: منهجية البحث  أولاا

 مذكلة البحث .1
اش العاص تلذلا ؾرًلت طً تلوإستتتًتكلود ا علعاطؾع  لعلذاتت ذلالإطالت ولعاإاظ ت لعال ط ذل
لداع لوعتػا ل اإ سيؽلجؾا لو لت  لء إتدلعهذاتتحلووؽلبيؽلا هلعاإاظ ت كلعا  ت لعر ظظتتلإلعا يليُلَاُّ

للإلجط لعاطل ؾوت كلا  ييلعاف ت ت كلوإ إػتدلعاط إػؾىلعلذاػتتيلووػؽلثػؼل شػلهحلووػ للااتؼلعاص لييؽ
 اػكللإفلاؾع  لا هلعاإاظ ت للػلإلعاطؾع ػ لعلذاتت ػذلعالل  ػذلإؾعجػألعالاإػالوػؽلعاإ ػايت لعاإػلإلاإل ػتل
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تو يؽكلالا لجؾع بكلوثيلعال ػؼلعاط ػاوالا إاظ ػت كلوعاإك لػذلعاطلاللػذكلوعا تجػذلءاػولاظػؾ للو ػتتع لعالػ
ل.واطتفلعاطصاعق ذلوعهذطق ت لعاط ظ ذلللإلء إتدلعهذاتت

وت ولعالغؼلوؽلدفلعا  ت لعر ظظتتلإليط ؽلدفليس ؼلللإلالي يلعاسلتذلوعاا ػذكلءرلدفلاػ هل
عالؾعئالاإلعلتلو لوفتوؼلوإل اذلاإو ت  ذلع إفاعؿلعاص لييؽلعاإا ياإيؽكلواا ييلعا ت ػبلعل سػت لإللػلإل

لاتلذلءاول اػكلاؾعجألعاطؾع  لعلذاتت ذلعالل  ػذل ػلؾ ذللػلإلا ايػتلعاإػؾعزفلبػيؽلولتا ذلعهذاتتحلات
ل.عاإكتويلعاإكظؾاؾجلإلوولعتت لعاق ؼلعاإ ل ل ذ

اؾع  لعاطؾع ػ لعلذاتت ػذلعالل  ػذلااظ ػت لعاػ  ت للواىوؽلاظتكلاظا لوش  ذلعاا ظلللإلاتع ذل
عالػػػلحلعاطإتحػػػذكلووػػػاىلاػػػأثيللاػػػ هلعر ػػػظظتتلإللػػػلإلء إػػػتدلعهذاػػػتتكلوػػػ لعاإل يػػػيلت ػػػولعاإ ػػػايت لول

لعاإاظ ت لت ولجؾا لعالطيلعاص للإكلووسإافيلعاط ظذلللإلعالتاؼلعالل لإح
 :عرالإاتاظغللءاولوش  ذلعاا ظلعاإلإلاؼلطلح تكليط ؽل  تغذلاست ر لعاا ظلت ولعاظ ؾل

لعهذاتت؟وتلواىلعتإطتالعاطؾع  لعلذاتت ذلعالل  ذلت ولااظ ت لعا  ت لعر ظظتتلإلللإلء إتدل
وتلدبلزلعاإ ايت لعاإلإلاؾعجألعاطؾع ػ لعلذاتت ػذلعالل  ػذلتظػالاؾع ػ لااظ ػت لعاػ  ت لعر ػظظتتلإللػلإل

لع إتدلعرذاتت؟
لة  ليط ؽلاإاظ ت لعا  ت لعر ظظتتلإلا سيؽلعهذاتتلوجؾاا تلوا إ تلعاطظإ ذ؟

اػػػتتلاػػػتاطؾع  لوػػػتلاػػػأثيللاؾع ػػػ لااظ ػػػت لعاػػػ  ت لعر ػػػظظتتلإلت ػػػولداوعتلعاصػػػ لييؽللػػػلإلغػػػلؼلعهذ
لعلذاتت ذلعالل  ذ؟

 أهمية البحث .2
اظاػػ لداط ػػذلعاا ػػظلوػػؽلعاػػاوتلعاطإيعإػػالعاػػ يلا ايػػألااظ ػػت لعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإللػػلإلعاصػػ تلذل

عهذاػػتتكلذت ػػذللػػلإلعالػػتاؼلعالل ػػلإحليط ػػؽللع إػػتدعال ط ػػذلت ػػولوجػػألعاإ اإػػاكلواأثيلاػػتلعاطات ػػللت ػػول
ل:عرا ذا ف صلداط ذلعاا ظلللإلعاط توتل

ل
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 :الأهمية العلمية . أ
يس ؼلعاا ظلللإل العال ؾ لعاطللف ػذلعاطإل اػذلاطػاىلاؾع ػ لااظ ػت لعاػ  ت لعر ػظظتتلإللػلإل

ياػاـلعاا ػظلءطػتتًعلا  ي ً ػتلال ػؼلاػأثيللعاإاظ ػت لعال ط ػذلكلء إتدلعهذاتتلاعذػيلعاطؾع ػ لعلذاتت ػذلعالل  ػذ
اػتاإ ؾر لعاإكظؾاؾج ػذللػلإلعاط ػتؿللت ولعالطيلعاص للإكلوطتليليزلوؽلعااتع ت لعهةتايط ػذلعاطإل اػذ

عاػػ  ت للات ػػإلطتؿعاضػػؾ لت ػػولعا ؾع ػػبلعهذطق ػػذلوعاط ظ ػػذلعاطلااظػػذلكلءاػػتلذلعاػػولاسػػ  طلعلتطوػػلإ
ل.عر ظظتتلإلللإلء إتدلعهذاتتكلوتليلإحلآلتً تلجاإا لا اتحثيؽلللإلو تؿلعلتطـلعال طلإ

 :الأهمية العملية . ب
 ػػذلت ػػولل ػػؼلعاإ ػػايت لوعالػػلحلعاطلااظػػذلبإؾع ػػ ليسػػتتالوػػاإليلعاط  سػػت لعلذاتت ػػذلعالل 

اؾ  ت لتط  ذلاإ سيؽلتط  ذلاؾع  لااظ ػت لعاػ  ت لكلوااايؼلعا  ت لعر ظظتتلإلللإلغلؼلعهذاتت
ل.عر ظظتتلإلاطتليضطؽلا سيؽلجؾا لعهذاتتلو لت ا ت

 :الأهمية المهنية . ت
كلو سػ ؼلؿلعال طػلإيليزلوؽلعاؾتلإلاطسإافيلعالطيلعاص للإلوداوعتلعاص لييؽلللإلعػيلعاإ ػؾل

لػػػلإلاظػػػؾ لل  ت ػػػت لوإ ػػػإلعا   ت لاػػػاتؼلاكتوػػػيلعاػػػ  ت لعر ػػػظظتتلإلوػػػ لعاقػػػ ؼلعاط ظ ػػػذلعاصػػػ ي ذكل
ل.اضطتفلعاإؾعزفلبيؽلعاكلت  لعاإكظؾاؾج ذلوعاطصاعق ذلعلتطو ذ

 منهج البحث .3
اؼلعتإطتالعاطظ  لعاؾ للإلعاإ  ي لإلللإلا علعاا ظكل ؾ ألعه سػبلااتع ػذلعاغػؾعاللعلتطو ػذل
وا  ي  تكلاطتلإإطت ولو لدااعؼلعاا ظحليلطيلا علعاطػظ  لت ػولو ػ لوع ػ لاؾع ػ لااظ ػت لعاػ  ت ل
عر ػػظظتتلإللػػلإلء إػػػتدلعهذاػػتتلاعذػػيلعاطؾع ػػػ لعلذاتت ػػذلعالل  ػػػذكلوا  يػػيلعاف ت ػػت لعاإػػػلإلاػػؼلجطل ػػػتل

ل.اإاايؼلت  ذلوإكتو ذلحؾؿلعاطؾاؾع
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ولطاػذلوػ لو طؾتػذلوفإػتت لوػؽلوػاإليلةطتلاؼلع ػإفاعـلعاطػظ  لعاظػؾتلإلتفػللءجػلع لواػتاط لل
عاطؾع ػػػػػ لعلذاتت ػػػػػذلعالل  ػػػػػذكلب ػػػػػاؼلع إاصػػػػػت لآتعئ ػػػػػؼلواؾج ػػػػػتا ؼلاشػػػػػأفلع ػػػػػإلطتؿلااظ ػػػػػت لعاػػػػػ  ت ل

ل.عر ظظتتلإلللإلعالطيلعاص للإكلوعاإ ايت لعاإلإلإؾعج ؾ  ت
 أداة البحث .4

اتع ػػػت لاطث ػػػعلداع لعاا ػػػظللػػػلإلعاطاتب ػػػذلعاطلطاػػػذلوعاإػػػلإلاُلػػػالوػػػؽلدةثػػػللعهاوع ل ػػػيؾتًتللػػػلإلعا
عاظؾع ػػػػذحلواػػػػؼلاصػػػػط ؼلداع لعاطاتب ػػػػذلالظتيػػػػذلاضػػػػطتفلعا صػػػػؾؿلت ػػػػولب ت ػػػػت لاق اػػػػذلووؾاػػػػؾع ذلوػػػػؽل

ل:عاطا ؾثيؽكلو الاضطظعلد ئ ذلولإؾحذلت ي لت ولعاط توتلعاإتا ذ
ل.واىلعتإطتالعاطؾع  لعلذاتت ذلعالل  ذلت ولااظ ت لعا  ت لعر ظظتتلإ حلد

ل.عا  ت لعر ظظتتلإلعاإ ايت لعاط ظ ذلوعاإاظ ذلعاطلااظذلبإؾع   حلب
ل.اأثيللعاإاظ ت لعال ط ذلت ولعالطيلعاص للإلاعذيلغلؼلعهذاتت حل 
ل.عاس ت ت لوعافظطلعاطسإاف  ذلاإؾ   لع إفاعـلعا  ت لعر ظظتتلإ حلث
ل.عهثللعاطإؾ  لر إفاعـلعا  ت لعر ظظتتلإلت ولجؾا لعهذاتتلووصاع يإ ت حلد
 عينة البحث .5

علذاتت ػذلعالل  ػذلوػؽلاوؿلوفإ لػذكلاػؼلعذإ ػتتاؼلبظػتً لل ط علتيظذلعاا ظلو طؾتذلوؽلواإليلعاطؾع  
ل:ت ولعاطلتإيللعاإتا ذ

ل.ذفلا ؼلللإلءاعت لعاطؾع  لعلذاتت ذ حلد
ل.التويلوؾع ل ؼلو لااظ ت لعا  ت لعر ظظتتلإلللإلء إتدلعهذاتت حلب
 ع إلاعااؼلا إلتوفلوااايؼلول ؾوت لولص ذلحؾؿلعاطؾاؾعح حل 
ل
ل
ل
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 البحهث الدابقة .6
 (Robert , 2024) . أ

لااؼلعاا ظلعاو5

لااي ؼلوسإؾىلعاص لييؽلاطاىلع إفاعـلعا  ت لعر ظظتتلإلللإلعاص تلذلعاطظفؾتذلللإلدوغظاعح ح7
ا  ييلعا تات لواإليلغلؼلعرذاتتلللإلافظلإلعا  ت لعر ظظتتلإلاعذيلغلؼلعرذاتتلوعالؾعويل ح4

لعاط ثل ل)عااوعل لوعا ؾعجي(ح
لااي ؼلاأثيللعا  ت لعر ظظتتلإلت ول لت  ل يللعالطيلللإلغلؼلعهذاتتلعاطظفؾتذح ح4

وعتإطػػػالعاا ػػػظلعاطػػػػظ  لعاطفػػػإ طكل)يسػػػإفاـلا ػػػػيلالػػػضلعاطشػػػ ط لعاطؾجػػػػؾا للػػػلإلعاا ػػػػؾثل
عاظؾع ػػػذلعولعاكط ػػػذكلو اػػػػلبػػػاو لعاف ت ػػػت لعاكط ػػػذلوعاظؾع ػػػذلوػػػ لالضػػػ تلالػػػضكللتظػػػت لل ػػػؼلدتطػػػتل

كل4147)عاسػلياكلللتا لوؽلوطيػيع ل ػيل ػؾعلوػؽلعاطظػتا لعاكط ػذلوعاظؾع ػذلا طش  ذلعاا ث ذكلوعيضتلعر
(حلوع ػإفاعـلعاعاػيؽلا طػ لعاطل ؾوػت كلعهواػولاػلإلعاطاتب ػذلعاطلطاػذكلعاإػلإلدُجل ػعلوػ ل ػإذل(2 ل ذل

لػػػلإلو ػػػي إيؽلل ػػ لييؽلووػػػاإليلغػػػلؼلعهذاػػػتتكلوذفػػلع للػػػلإلو ػػػتالإلعاػػػ  ت لعر ػػظظتتلإلوعاصػػػ تلذ
(ل01عوغظاإإيؽكلاطتلعهو يتلػللواإ ػلإلوؾ يإػؾتكلوعراع لعاثت  ػذلعر ػإات ذكلعاإػلإلعذإفػل لتيظػذل ؾعو ػتل)

ل  يً تليلط ؾفلللإلغلؼلعرذاتتلعاإتالذلا ؾ ي إيؽلآ لإلإلعا  لكلواؾ يلعاولعاظإتئ لعرا ذ5ل
ت لعر ػػظظتتلإلاضػػطتفلل ػػؼلعا تجػػذلءاػػولبػػلعو لال  ط ػػذلواات ف ػػذل ػػتو ذلا صػػ لييؽللػػلإلو ػػتؿلعاػػ   ح7

لدةثللا ذلاك ي ذلعرلتا لوظ تلللإلع إتدلعاط إؾىحل
%كلعهوػػللعاػػػ يلإإظ ػػػبل40ع فلػػتبلعاإفظػػػلإلعالل ػػلإلا ػػػ  ت لعر ػػظظتتلإللػػػلإلغػػػلؼلعهذاػػتتلعاػػػول ح4

ع ػػإثطتتع للػػلإلعاطػػؾعتاكلواظػػؾ للعاس ت ػػت كلوافظػػلإلعاإ ػػؾر لعاثاتف ػػذلاعذػػيلغػػلؼلعهذاػػتتلاإسػػ ييل
لاكتويلتط  تح
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عاػػػ  ت لعر ػػػظظتتلإلو  سػػػً تلاط ػػػتـلو ػػػاا كلبيظطػػػتليغػػػيلعاصػػػ ليؾفلو ػػػؾت يؽللػػػلإلع إػػػتدلليسػػػإفاـ ح4
عرذاتتكلوا علإاؿلت ولدفلعا  ت لعر ظظتتلإلاؼليصاحلد ت ً تلللإلء إتدلعهذاتتللػلإلعاط  سػت ل

لعاص ي ذح
 (Pilar , Noemí , Carla , & Alba , 2023 ) . ب

لع إ اؼلعاا ظ5ل
ولللذلعاإاظ ت لعال ط ذلعاإلإلالإطالت ولعا  ت لعر ظظتتلإكلوالطيلللإلو تؿلعاص تلذلعاإلإلجػلىل حلد

لاظؾ لاتلوؽل ل ت لعاإكظؾاؾج تكلوولعةيلعاا ؾثلعاطؾجؾا لللإلء ات  تحل
عاكش لتؽلعو ت  ذلء إتدلو شللدوؿل إتاؾدلهاوع لوذاوت لعا  ت لعر ػظظتتلإلعل ػات  ذلوإلػاا ل حلب

للعحيلاؾثيتلعاطل ؾوت لوإ إتج تلواؾز ل تحلعاطظصت لاطفإ  لو
عاإطػػػػػت لتديلعاشػػػػػل ت لوعاطلعةػػػػػيلعاإكظؾاؾج ػػػػػذلف طػػػػػتلإإل ػػػػػتلبل   ػػػػػذلاظفيػػػػػتلعاػػػػػ  ت لعر ػػػػػظظتتلإل حل 

لوع إفاعوألعالط لإلللإلو تئيلعلتطـلعل ات  ذح
لولللذلو تر لع إفاعـلعاإاظ ت لعال ط ذلعاطاتؾوذلاتا  ت لعر ظظتتلإلللإلعاص تلذح حلث

عاطسػػػحلتفػػػللعجػػػلع لواػػػتاط لوإلطاػػػذلوػػػ لت  ػػػت لد سػػػتـلعربإكػػػتتللػػػلإل ػػػل ت لوعتإطػػػالوػػػظ  ل
عاإكظؾاؾج ػػػتكلوولعةػػػيلعها ػػػتثلعاطإفصصػػػذللػػػلإلعاػػػ  ت لعر ػػػظظتتلإلووالاػػػتلء ػػػات  تكلوعالػػػتو يؽللػػػلإل

(ل741و تئيلعلتػطـحلو اإػلفل اػػلات ػإفاعـلداع لعر ػإات ذكلعاإػلإلجػلىلعذإاتتاػتلت ػولتيظػذل ؾعو ػتل)
 كلواؾ يلعاولعاظإتئ لعرا ذ41445اغتيذل  لل اتطلتتـلل4144ؽل  للآيتتلتتـلوا ؾثًتلا طا لو

ا  ال ل ت لعاإكظؾاؾج تلوولعةيلعها تثلعل ات  ذلاظؾتلعا  ت لعر ظظتتلإلللإلء ات  تلا سظؾع ل ح7
عافطػػسلعاطتاػػ ذكلاػػػتاإؾعلتلوػػ لعاسػػ تؽلعاػػػاوالإكلووجػػؾالعافػػاوت لوعاطظإ ػػػت حلء للػػلإلولغػػؼلاػػػ هل

تػػاالعاط ظا ػػيؽلوعالظيػػيؽلدت ػػولوػػؽلتػػاالعاصػػ لييؽكلات ػػإثظت لعالػػلؽلعاإػػلإلاظػػؾتلعاشػػل ت كلي ػػؾفل
لاظف ات لعا  ت لعر ظظتتلإلاؾ تئيلعلتطـح
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ااػػايؼل ػػل ت لعاإكظؾاؾج ػػتل تئطػػذلاأاوعا ػػتلوذػػاوتا تلعاطلااظػػذلاتاػػ  ت لعر ػػظظتتلإلعاطظااػػذلت ػػول ح4
علاكإلو  ذلووظصت لعاإؾع يلعاص تلذلاأ  تؿل ص ذلو طع ذلو صل ذلو ؾا ذكلور  طتلعاطؾع  ل

عرجإطتتلإحلوافيؽلدفلع إفاعـلعاإاظ ت لعاإلإلالإطالت ولعاػ  ت لعر ػظظتتلإلي ػليلاظف ا ػتلت ػول
لثطثلولعحي5لجط لعاطل ؾوت كلوإ إتدلول ؾوت لعاط إؾىكلوعاإؾز  ح

لإلعاإشػػػف صلعاػػػ يلدجػػػلعهلعاففػػػلع لعاػػػ إؽلجػػػل لع إشػػػتتا ؼلإ  ػػػالعاإػػػلاالعا ػػػتالإلاؾ ػػػتئيلعلتػػػطـللػػػ ح4
وؾعج ػػذلعاإؾ ػػ للػػلإلعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإلوا ط ػػأكلوا  ػػال ػػل ت لعاإكظؾاؾج ػػتلدفل ظػػتعلعلتػػطـكل
واتت ذلاتااظتتت لعهذلىلعهةثللاااوًتلللإلعا  ت لعر ػظظتتلإكليل ػسلعاػاط لوتػاـلعاثاػذلو اػصل

تتلعاطلللذكلواؾلوػتلالػيوهلءاػول ضػتيتلعاصػلؾ ت لعاطتا ػذكلوعافػؾؼلوػؽلءتػتا لم   ػذلعالطػيلوعرلإاػ
 ءاولت  ذلت   ذح

وجؾالعاإطتـلوإاتإؽلااىلو تئيلعلتطـلعل ات  ذلبإظفيتلعا  ت لعر ظظتتلإلللإلوؾعج ػذلتػلبل ح2
اكظؾاػػػؾجلإلء ػػػات لإلولػػػالووإػػػتسلاإغييػػػللإإؾ ػػػ لعاففػػػلع لد ػػػألرلولػػػللوظػػػأحلإإظ ػػػبلا ؾ ػػػيلعافػػػاوت ل

ا اإػا لا ػ هلعاإاظ ػت كلوعهاوع كلوثيلا اإظلعاكإػتاؾدلعاطاػاـكلو إظ ػبلا ثػتلاعئطػتللػلإلعاإظف اػت لع
 وا اإالعاظطت دلعاص ي ذلووسإفاوي تكللضطلتؽلا ايتا تلعهذطق ذح

 النعري  ثانياا: الإطار
 المهاقع الإخبارية .. نبذة تعريفية  .1

الإلوؾع  لعاكإلو  ذلت ول ػا ذلعل إل ػعلالطػيلت ػولاظشػللعاط إػؾىلعاصػ للإكلوااػاـلدذاػتتًعل
كل4144)افيػػػعكلوا  ػػػ ط لوا ق اػػػت لاشػػػأفلعااضػػػتيتلوعاطؾاػػػؾتت لعاإػػػلإلا فػػػلإلحتجػػػت لعاط إطػػػ ل

 ح(012 ل ذل
ص ي ذلعاإلإلرلإؾجالا ػتل سػولوتق ػذلوظفؾتػذكلواللؼلديضتًلاأ  تلو طؾتذلوؽلعاطؾع  لعلاكإلو  ذلعا

واللبلعااضتيتلعلذاتت ذلعا اإثذلت ول ا ذلعل إل علالالعا صؾؿلت ولعاطل ؾوت لوؽلعاطلع  يؽكل
لح(202كل ل ذل4172)تظت ي كلدولوؽلو تر لعه ات ل
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واللؼلت ولع  تلوؾع  لءذاتت ذلعاكإلو  ذلت ولعر إل عكلاظلسل لس تلت ػولعاسػتحذلبؾ ػل تل
)عبػؾلوشلوتًتلعتطوً تلوإكتوطًكلواضؼلايئذلا ل للو ا ذلولع  يؽلوااإ تل  ت ذلوع إلعا   ذلوعاػ ذل

لح(43كل ل ذل4177وتا كل
 لعاطؾع ػػ لعلاكإلو  ػػذلعلذاتت ػػذلاأ  ػػتلدحػػالد ػػظتؼلعاصػػ تلذلو ػػلىلعااتحػػظلع ػػأليط ػػؽلالل ػػ

علاكإلو  ذل ع لتظؾعفلثتبعلت ول ا ذلعل إل عكلاللبلعرحاعثلعا تت ذللػلإلوفإ ػ لد  ػت لعالػتاؼل
الظػػؾفل ػػ ي ذلوإظؾتػػذلوػػؽلعذإصت ػػييؽللػػلإلعاصػػ تلذلوعرتػػطـكلءاػػتلذلعاػػولااػػايؼلذػػاوت لاللي  ػػذل

عهذاػػػػتتلعاطإلػػػػتتؼلت ي ػػػػتكلواػػػػال تلعاػػػػلئ سلاػػػػؾل شػػػػللعهذاػػػػتتلوعجإطتع ػػػػذكلوالإطػػػػالت ػػػػولوصػػػػتاتل
وعاإ  ػػ ط لت ػػول  ػػؾلاوتيلووسػػإطلكلواكػػؾفلاػػ هلعاطؾع ػػ لوإتحػػذلاطػػؽلدتعالعرطػػطعلت ػػولو إؾعاػػتل

  ؾع لاتاط تفلدولاتر إلعؾح
 مميزات المهاقع الإخبارية  .2

لاإسؼلعاطؾع  لعلذاتت ذلاططييع لتا كلوالإ5ل
اطسػإفاولإلعاطؾ ػ لعلذاػتتيكلوػؽلعاف ت ػت لعاايطؾغلعف ػذلوثػيلعاطؾ ػ للاكؾ ؽل تتا لب ت ػت لذت ػذ حلد

عا غلعلػػلإلوعا ػػظسلوعالطػػلكليط ػػؽلا اػػتئطيؽلت ػػولعاطؾع ػػ لعرذاتت ػػذلعالجػػؾعلعاي ػػتلوعرلػػتا لوظ ػػتللػػلإل
 عذإ تتلعاطؾاؾتت حل

ولللذلد طتطل  ؾؾلعاطسإفاويؽكلتؽلطل تلتط  ت لعاا ظلعاإلإلي ل  تلعاطسػإفاـلاعذػيلعاطؾ ػ ل حلب
رذاتتيكلوعاؾ علعا يليسإغل ألاعذػيلعاطؾ ػ كلءاػتلذلعاػولولللػذلعاطؾاػؾتت لعهةثػللوشػتاا كلع

 (4كل ل ذل4144)عااتاايلولتثطتفكلالاّاتلاإلتلو لعاإطتوت لعاطسإفاويؽحل
وعال تاػػ ذكلوعاثاتف ػػذكلااػػايؼلعاط إػػؾىلعرذاػػتتيللػػلإلعاط ػػتر لعاطفإ لػػذل)عاس ت ػػ ذكلوعر إصػػتايذكل حل 

ل.وعالظ ذ(كلدولاكؾفلوإفصصذلللإلو تؿلو اا
ءاتحػػػذلوصػػػتاتلول ؾوػػػت لجاإػػػا ليط ػػػؽلعالجػػػؾعلءاي ػػػتكلو اػػػػلبإسػػػ  ؼلعاطؾاػػػؾتت لوػػػؽلوشػػػتت ت ل حلث

ل.عاطسإفاويؽكلتؽلطل تلعافل العلاكإلو لإ
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لػلإل اػيللعافظلعا لإكلوالظلإلعالؾت ذلوعاسلتذلللإل اػيلعاففػلكلواػلإلبػ اػلاظػتلسلعااظػؾع لعالضػتئ ذ حلد
لاطؾعتيػػال عهذاػػتتلعالتج ػػذكلوت طػػتلاسػػاا تللػػلإل اػػيلالت ػػييلعهذاػػتتكلر ػػ طتلعفلا ػػػلعااظػػؾع لا إػػيـ

ل(70كل ل ذل4171)بؾوشظذكلل. شلع لثتبإذلغتااتًلوتلاكؾفلت ولتد لعاستتذ
عالظػػؾفلعاصػػ ي ذلعاطفإ لػػذكلوػػؽللعاإظػػؾعكلو اصػػالاػػألعاإظػػؾعللػػلإلااػػايؼلعاطػػتا لعلتطو ػػذلات ػػإفاعـ حلس

ل.عذاتتلوااتت للوواتر لتديلو صصلذفل ذلوغيلات
عاإلتت  ػػذكلواُلػػالداػػؼلوػػتليطيػػيلعلتػػطـلعا اإػػالتطؾوػػتًكلوعاطؾع ػػ لعلذاتت ػػذلت ػػولوجػػألعاإ اإػػاكلء ل حلخ

د ػػ طعلعاإلتت  ػػذللػػلإلا ؾ ػػيلعاطإ اػػلإلوػػؽلطػػلؼل ػػ فلإلإإ اػػولوػػتلإُظشػػللدولإُػػ ععكلءاػػولوشػػتتؾللػػلإل
 تؽلطل تلعاإل  ات لوح ات لعاظاتشلوع إظطعلعالديلو  تلذلعاطؾعطؽحعاط إؾىل

عهت ػػػلذكلء لاػػػؾلللاػػػ هلعاطؾع ػػػ لدت ػػػ لتًلءاكإلو  ػػػتًلذت ػػػتًلب ػػػتكليُسػػػ يلعالجػػػؾعلءاػػػولعاطؾاػػػؾتت ل حلا
 عاطظ ؾ ذلللإلديلو عح

رليشػػإلطلاصػػلحلعاطسػػإفاويؽلعاطؾع ػػ لعلذاتت ػػذلعاإؾعجػػاللػػلإلت لػػذلجغلعف ػػذلوليظػػذكلء لاتلو ػػتفل حل 
رطػػطعلت ػػولعرذاػػتتلعا تت ػػذللػػلإلوفإ ػػ لاوؿلعالػػتاؼلوػػؽلديلو ػػتفحلواػػلإلبػػ اػلاإ ػػتوزلعاايػػؾالع

عاإػػػلإلاللاػػػ تلالػػػضلعاف ػػػاعفلت ػػػولو ػػػتئيلعرتػػػطـلعاإا يايػػػذكلاإكػػػؾفل ػػػؾاتًلا لئػػػت لعاإػػػلإلالػػػت لإل
 عاإ ط شكللضطًلتؽلتلبلوج ت لعاظغللعاطفإ لذح

وتا ػػذلوظفلضػػذكله  ػػتلرلاإظ ػػبلواػػت لإل فيػػل لاُلػػالعاطؾع ػػ لعلذاتت ػػذلو ػػي ذلءتطو ػػذل ع لاك لػػذل حلت
 (70كل ل ذل4147)بل ذكللووسإ يوت لطاتتذح

 تب  ػػذلعاإلػػاإيلإلاتلو ػػتفلعجػػلع لعاإلػػاإيلت ػػولعاط إػػؾىكلحإػػولالػػال شػػلهللػػلإلعاطؾ ػػ كلوطػػتليسػػ يل حلز
لبإغظيإ تكل  اإ ف ذلحتجت لعاطسإفاـحتط  ذل شللعاطسإ اع لاشأفلعرحاعثلعاإلإلااؾـ

عاؾ تئطلعاطإلاا كلالإل شللعذاتتلا إؾيلت ولدةثللوؽلو  طكلعاظصلوعاصػؾ لوعاصػؾتلعاثتبإػذل حل 
 وعاطإ ل ذلوعالياإؾكل ؾع ل تفلعاففللي إؾيلت ولجط  لا هلعاؾ تئطلو إطلذلدولعثظيؽللاطح



 

7243 
 

ءاكإلو  ػػػذكلعاػػػظصلعالػػػتئتكلواػػػؾلو طؾتػػػذلوػػػؽلعاظصػػػؾحكلوعاصػػػؾتلوعاصػػػؾ لولااظػػػذلبؾ ػػػط ل حلش
اإشػ ييل غتوًػػتلوفظً ػتلت ػػولعا ت ػبكلو ظإاػػيلعاطسػإفاـلوػػؽلتاػا لءاػػولدذػلىلءوػػتلاتااػتعلعاؾ ػػط ل

)تفػػاللعااتئطػػذكلوتػػتا لوػػتلاكػػؾفلاػػ هلعاطؾاػػؾتت لوشػػتاألا طؾاػػؾعلعاػػ يلإا ػػظلتظػػألعاطسػػإفاـح
 (220كل ل ذل4171عاغظلإكلت لإكلولعاسياكل

عاطؾع ػػ لعلذاتت ػػذللػػلإلا ايػػتلاظػػؾتع ل ؾع ػػذللػػلإلاتػػؼلعاإغظ ػػذلعاصػػ ي ذكلوسػػإليا لوػػؽلد ػػ طعل حلح
لتت  ػػػذل ػػػا ذلعل إل ػػػعلعاإػػػلإلولػػػل لولو ػػػذلتتا ػػػذلعا ػػػؾا للػػػلإلعا صػػػؾؿلت ػػػولعهذاػػػتتلووإتالػػػذل

لحل(724كل ل ذل4174)جؾ لإلولعات كللعاطسإ اع لآ ً ت
 الإخبارية  مراحل تطهر المهاقع .3

لول لعاطؾع  لعراكإلو  ذكلووظ تلعاطؾع  لعلذاتت ذلاطلعحيلاظؾتلتا كلوالإ5
عاطللولػػذلاتاطلح ػػذلعهواػػولاشػػا ذلعل إل ػػعكلاػػلإلبظ ػػذلا إػػؾيلت ػػول ػػل ت لع إل ػػعلل،1شبببكة ويبب   حلد

كلاسػ ؾاذلعاؾ ػؾؿلءاي ػتلتظػالءجػلع لعاا ػظلت ػولعر إل ػعحلع إصػلل7440ثتبإذكلاؼلء شػت اتللػلإلتػتـل
اوتلعاطسإفاويؽلت ولا الإلعاطل ؾوت لت ول  ؾل  فلإلاوفلعاإلتتيحلواؼليُسطحلا طسػإفاويؽلءاػتلذل

لػػلإلعه ػػػت لعاػػتت لتػػؽل ػػا ذلثتبإػػذلدحتايػػذلعرا ػػػتهلل1ح7دولعاإل يػػتلت  ػػأحل ػػتفلعاؾ ػػبلديلو إػػؾىل
 (Tekdal, Şenol , & Baz, 2018, p. 19)ا الع  للاطحل

ل
ل

ل1ح7عرذاتتيلت ول ا ذلو بل(لإؾاحلعالط  ذلعراصتا ذلللإلعاطؾ  ل7عاش يل)
دوؿلوػل ل Web 2.0 ع ػل لالػالاؾ ػ لع ػإلطتؿلعر إل ػعكلجػلىلع ػإفاعـلوصػظ ح، 2شببكة ويب   حلب

كللػػػلإلO’Reillyوػػػؽلاإػػػيلاوجيلاػػػلإكلعاػػػ يل ػػػتفليشػػػغيلوظصػػػبل تئػػػبلتئػػػ سل ػػػل ذلل4112لػػػلإلتػػػتـل
حكلوػؽلكلوتللألت ولد ألالتتيليُطّ ؽلتاال فيللوؽلعه ػفت1ح4 لسلعاؾ بلل MediaLiveو اطلل

الموقع  الرسالة المرسل

 الاخباري
 المستخدم
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ل.ء شػػػػت لاظف اػػػػػت لات ػػػػػإفاعـلعه غطػػػػػذلعه ت ػػػػ ذلعاإػػػػػلإلاؾللاػػػػػتلعاشػػػػػا ذكلوداػػػػؼلوييعاػػػػػألاػػػػػلإلعاإلتت  ػػػػػذ
(Karwan , Ibrahim, & Zeebaree, 2020, p. 208) 

وظصػػػػػذلاؾع ػػػػػيلاإظتو   ػػػػذلوثظتئ ػػػػػذلعرا ػػػػػتهكلوػػػػ لوشػػػػػتت ذلتتا ػػػػػذلل1ح4واطثػػػػيل ػػػػػا ذلو ػػػػبل
ا طسإفاويؽلللإلء إتدلعاط إؾىلووشتت إأحلعهوللعا يلد  ؼلللإلع ؾتلوؾع  لعر إل علعاطللولذلوثيل
عاػػػؾ  لإكلإؾايػػػػؾبكلف سػػػػفؾؾكلاػػػػؾ إلكلعاطػػػػاو ت كلوإ سػػػػإغلعـكلء لبػػػػادلاػػػػالتلعاطل ؾوػػػػت لت ػػػػولوظصػػػػت ل

 (AL-Zebari, Zeebaree, & Jacksi, 2019, p. 106)رجإطتتلإحلعاإؾع يلع
ودلػػتا لعاطؾع ػػ لعرذاتت ػػذلوػػؽلعاإغ يػػذلعالعجلػػذحلتعلاإ ػػتل طػػؾلعالط  ػػذلعراصػػتا ذلتفػػللعا ؾعاػػ ل

اإلتتػػيلوػػ لعاط طؾاػػذلعا   ػػذلت ػػول  ػػؾل فيػػلحلوع إاػػيلعاطسػػإفاوؾفلءاػػولبيئػػت لد ػػ يكليط ػػظ ؼلتفلاػػتلع
الضػػػ ؼلالضًػػػتحلووػػػؽلثػػػؼلد ػػػاحلاإو ػػػتفلوسػػػإفاولإلعل إل ػػػعلءجػػػلع لوشػػػتت ت لوفإ لػػػذلوػػػؽلعاصػػػؾتل

اػػالتلعاطل ؾوػػت لبػػلذصلوػػؽل ؾعتػػالل1ح4وعاط لػػت لوعاطؾ ػػ اولوواػػتط لعاليػػاإؾحلواػػؾللل ػػا ذلعاؾ ػػبل
 RSS (Really Simple عاف ت ػػت لت ػػولعر إل ػػعحلالضػػيلعاطلػػلّؼلاصػػل ذلعاؾ ػػبلبإغ يػػذ

Syndication/ Rich Site Summary)كلعاإػػلإلو ظػػعلعاطسػػإفاـلوػػؽلعر ػػإلطـلتػػؽلعاف ت ػػت ل
 ػا ذلعاؾ ػبلل1ح4عاطؾجؾا للػلإل ؾعتػالعاف ت ػت كلوعرلػتا لوػؽلاػالتلعاطل ؾوػت كلواػؾلوػتلي لػيلعاؾ ػبل

عاإلتت  ذل تب ذلا الع  لوعاكإتاذحلء لحلت لوسإفاولإلعر إل علوػؽلولغػؼلعاضػؾعاطلعاإػلإلعتإػتاوعلت ي ػتل
ل(Hsu , Ching, & Grabowski, 2014, p. 751)حل1ح7اؾ بلللإلع

ل
ل
ل
ل

 2.0( يهضح شكل العملية الاترالية في شبكة الهي  2الذكل )
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لػػػلإلتػػػتـلل1ح4(لعالطػػػيلعاثػػػؾتيلت ػػػولعاؾ ػػػبلW3Cعالتاط ػػػذل)بػػػاد لجطع ػػػذلعاؾ ػػػبل، 3شببببكة ويببب   حل 
دولعاؾ بلعاارالإحلل1ح4كلواللؼلديضًتلاتا ييلعاثتاظلالإ إل عكلدولاتاؾ بل4171حلحإولتتـل4111

ل1ح4وُ ظ تلت  ألعيضًتلعاؾ بلعا  لإكل اػلدفلوعتئلألاإ توزلذاوت لعاا ظلعاإا يايذحلإ اؼلعاؾ ػبل
اط إػؾىلوػؽلعاطسػإفاـحلء لجػلىلءتػاعالبيئػذلااػؾـلت ػولعاطل ؾوػت لءاولاظغ ؼلتط  ذلعاا ظكلوتػلبلع

عاطإ صػػ ذلوػػؽل ػػل ت لعر إل ػػعكلوعاط إػػؾىلعاػػ يليطإ كػػألعاطسػػإفاوؾفحلوا ؾ   ػػتلءاػػولوظصػػذلاػػاإلل
عاف ت ت لبظتً لت ولااي ؼلعاف ت ت لعاإلإلي صيلت ي ػتلعاطسػإفاوؾفلوػؽلو ل ػت لعاا ػظلوعر ػإارر ل

لت ولافي ؽلعاف ت ػت كلوااػتاؿلعاطسػإظاع كلXMLغذلعاإلوييل)عاطااوذحلوالإلوسإؾحت لوؽلا (لعاإلإلااؾـ
 (Jacksi, Zeebaree, & Nazife , 2016, p. 155)لوإ شت لوثتئتلوإلعاظذح

و ػػػػ ا ل ػػػػا ذلعل إل ػػػػعلاَ سػػػػؽل فيػػػػلللػػػػلإلتط  ػػػػذلعاا ػػػػظكلولاًػػػػتلراإطتوػػػػت لعاطسػػػػإفاويؽل
ااػػاتا تلل3.0وتغاػػتا ؼحلوجػػلىلت ػػطلجط ػػ لعاطل ؾوػػت لوعاف ت ػػت لت ػػولعاؾ ػػبلبؾ ػػ حلواطإػػتزلعاؾ ػػبل

ت ػػولاصػػظ  لعاطؾاػػؾتت لعاإػػلإلإا ػػظلتظ ػػتلوسػػإفاوؾلعل إل ػػعكلوافص صػػ تلولاًػػتلاإلضػػ طا ؼحل
اط يظ تلوؽلعراصتؿلبالض تلالضلاإكؾفلدةثلللتت  ذكلوسػإليا لوػؽلء شػت لو لػت لوا اإالعاف ت ت لول

ل(Jacksi, 2019, p. 97)ل(حCookiesالل  لا طسإفاويؽلاسطولعاكل ت ل)
كلو غظػلإلو طؾتػذلوػؽلعهالػتال4177دوؿلول لللإلداطت  تلللإلتتـلل1ح2كلع للول ؾـل2لالهي لشبكة حلث

عاطإلاا حليااـل يلوظ تلت  ذلوإطيي لو تو ذكلووؽلعاؾعاحلدفلعاإاظ ت لوثيلء إل علعه  ت لوعاف ت ػت ل
لواظليػػ هحلوُ سػػ ؼللػػلإلعافػػت ل1ح2عاضػػفطذلوعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإلاػػ ايلاوتًعلتئ سًػػتللػػلإلعتإطػػتالعاؾ ػػبل

 ,Almeida, 2017)عاالعتع لتؽلطل ػتلء شػت لوعج ػت ل   ػذلتظػال ػلع  لو إػؾىلعاطؾ ػ لعرذاػتتيحل
p. 7044)ل

عهج ػػػػي لوػػػػؽلعاإؾع ػػػػيلوػػػػ لالضػػػػ تلالػػػػضلاطلتا ػػػػذلعاطل ؾوػػػػت لل1ح2و ظػػػػعل ػػػػا ذلعاؾ ػػػػبل
 لت ولعا ػاوالبػيؽلعااشػللوع،ر كلوعاإصلؼلللإلبيئذلعاؾ بلاأ يلااذيلاشليحلوعاطستتا لللإلعااضت

ووػػػظحلع،ر لعااػػػات لت ػػػولعاإلكيػػػللوثػػػيلعااشػػػلكلواػػػؾالإلعاط ػػػتـلعاإػػػلإلإؾعجػػػألعاصػػػ ليؾفل ػػػلؾ ذللػػػلإل
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اظليػػ اتحلوا ظػػبلءاػػتتذلعاؾ ػػعلواػػؾليللعاطي ػػالوػػؽلعروػػؾعؿحلتػػؽلطل ػػتلعاإظف اػػت لعاإػػلإلا سػػؽلتظػػال
دج ي ل فص ذلوظت اذلاظططلتط  ؼحللت طلعهج ي لعا   ذلاتل إل عكلو ط ؽلا ص لييؽلعا صؾؿلت و

و ط ػػؽلعافػػت لعااػػلعتع لعاإػػلإلإؾعجػػألعاطػػاإلوفللػػلإلعاط  سػػت لعاصػػ ي ذل ػػلؾ ذللػػلإلعافت اػػتلاسػػ ؾاذحل
 ,.Antonio , et al) حل1ح2ات ػإلطتؿلاظف اػت لاإػأا لوػؽلاكتوػيلعاػ  ت لعر ػظظتتلإلوعاؾ ػبل

2014, p. 246)ل
 التقنية الحديثة للمهاقع الإخبارية  المكهنات .4

 ل:ثطذلااظ ت لت ط ذليط ؽلعرلتا لوظ تلللإلاظؾ للعاطؾع  لعلذاتت ذكلوالإ
اػػؾلللبظ ػػذلا إ ػػذل ؾ ػػذلعهاع كلو تب ػػذلا إؾ ػػ لدلقً ػػتلاظغػػتـلعاطؾ ػػ لعرذاػػتتيكلوالطػػيللمكهنببة الدببحابة، حلد

لل.ت ولولعقاذلد غطذللتت ذكلواسإلطيلللإلولعقاذلوشتت ت لعاطسإفاويؽلوح بلعاس ف ذلوظ ت
و طإ ػػػتلافػػي ؽلعاف ت ػػػت للػػلإلاظسػػيتلجػػػاوالإلي إػػؾيلت ػػػول ػػلؾؼلودتطػػػا للقاعببدة ايانبببات علا  يببة، حلب

لتوػػيلول ػػتل غػػتـلعاطؾ ػػ لعرذاػػتتيكلاطػػتللػػلإل اػػػلول ؾوػػت لعاطسػػإفاويؽللػػلإلعاطؾ ػػ كلوع ػػإلجتت تلايإ
ل.ووظصت لعاإؾع يلعرجإطتتلإكلوعاطاتر كلوعهذاتتكلوول ؾوت لعاإصط ؼ

اػػػلإلد ت ػػػ ذلاإ ؾ ػػػيلعااػػػلع  لعاسػػػ ف ذلااذاػػػتتلءاػػػول شػػػتطلعجإطػػػتتلإللمنربببات التهاصبببل الاجتمببباعي، حل 
ل.عاؾعج ذلعهوتو ذلعاطإتحذلا طسإفاويؽلالتت لإحلواش يلجيً عل فيلًعلوؽلوعتئ 

إإؼلاو  تلللإلعاظغتـكلاإ  ييلعاطاتر لعاطااوذلجط ل ػتحلو لطػيلت ػوللمحرك معالجة اللغة الطبيعية، حلث
ا  ييل يلواتاذلت ولحػا كلا كشػ لتػؽلوؾاػؾت تلواصػظ ل تلت ػول  ػؾلوظت ػبكلءاػتلذلعاػولا  يػيل

ؽكلوعالثػػػؾتلت ػػػولعاطاػػػتر ل ع لعاصػػػ ذلو طؾتػػػذلوػػػؽلعاطاػػػتر كلا كشػػػ لتػػػؽلعا تاػػػت لعاطسػػػإفاوي
ل(Jeff , Jon , Joshua, & Richard , 2012, pp. 228, 229)ل.اتاطؾاؾع

ياػؾـلا طػ لعاطل ؾوػت لوػؽلوظصػت لعاإؾع ػيلعرجإطػتتلإلوولػتا لعا غػذلعاظف ع ػذكللمحرك الاقتراحات، حلد
لوسإفاـلت ولحا كلولاًتلراإطتوتاأحوع إلعسلوؾعال لع  لجاإا لاكيل
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وع لإألاصط ؼلوعج ذلاس ظذلو   ذلعر إلطتؿكلوعاػإ  ؼلاتاطاػتر لوعهذاػتتللنعام تنديق المحتهى، حلس
ل.)وا لعاظصؾحلوعاؾ تئطلعاطإلاا كلعا ؾعوشلوعاإاتتاكلءاو(كلاطتليف تلا ل ذللل ا لا طسإفاويؽ

اذاتتكلاضطتفلاط ظ ؼلوؽلعراصتؿلاتاظغتـلإإ  ؼلللإلو ؾؿلعاطسإفاويؽلالمكهن منطق الأعمال، حلخ
ل.وعاؾ ؾؿلءاػولاصػط طتا ؼلوو طؾتػت لواػترا ؼكلووػظل ؼلوػؽلعاؾ ػؾؿلءاػولو إػؾىلغيػللوصػلسلاػأ

(Fray, P, & McKewon, 2018, p. 24) 
 انتاج الاخبار .. نبذة تعريفية  .5

يُلػػلؼلع إػػػتدلعرذاػػػتتلت ػػولع ػػػألتط  ػػػذلا ل ػػللوؾاػػػؾتت لاسػػػإ تلعل ػػ تتكلواػػػإؼلوػػػؽل فػػػيل
عذإصت ييؽل)عاص ليؾفكلعاطظإ ؾفكلعاظت ؼلعاإاظػلإ(لعاػ إؽليلط ػؾفلات إغػتـكلاػطؽلو  سػذل ػ ي ذحل

(Hanitzsch & Hoxha, 2014, p. 3) 
ع ػػػػألتط  ػػػػت لاظػػػػؾ للعاطلللػػػػذلاشػػػػأفلعهحػػػػاعثلعا تا ػػػػذللوُ لػػػػلؼلع إػػػػتدلعرذاػػػػتتلت طً ػػػػتلت ػػػػو

اترتإطتالت ولو طؾتذلوؽلعاإاظ ت لا ط لعهذاتتلواظس ا تكلب اؼلعا صؾؿلت ولوظإ ل  للإل تبػيل
 (Rodrigo & Oscar , 2022)ا ظشلكلإ فلإلعحإ تجت لعاطسإفاويؽلوؽلعاطل ؾوت حل

لػػلإلعاصػػ تلذكلديلع ػػإلطتؿل  ػػإلطتؿلااظ ػػت لعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإوُ لػػلؼلديضًػػتلت ػػولع ػػألع
عافؾعتزو ت لعاإلإلا ؾؿلعاف ت ت لءاػول صػؾحلدذاػتتل ػلايذلوػ لاػاذيلاشػليلو ػاوالدولغيػللوؾجػؾاكل
واػ عليلظػػلإلدفلاػػ هلعاإاظ ػذلاسػػطحلاإ إػػتدلعاطػػؾعالعاصػ ي ذكلعاإػػلإلالإطػػالت ػولعاف ت ػػت لعاضػػفطذكلو شػػلاتل

ل(Matt, 2015, p. 418)اوفلا ل للءاتللإحل
و لػػلؼلعااتحػػظلء إػػتدلعهذاػػتتلت طً ػػتلت ػػولع ػػألعالط  ػػذلعاإػػلإلالإطػػالت ػػولع ػػإلطتؿلعاإاظ ػػت ل
عال ط ذلللإلا  ييلعاف ت ت لوع إتدلعاط إؾىكل تهذاتتلوعاطاتر لوعاإاتت للوغيلاػتلوػؽلعالظػؾفلعاصػ ي ذكل

ا هلعاإاظ ت لا ص لييؽلوعاط لت ؽلء إتدلو إؾىلءذاتتيلت ول  ؾللوؽلاوفلااذيلاشليلوات لكلواإ ح
دةثػػلللتت  ػػذلو سػػلتذلدت ػػوكلوجل ػػألدةثػػللا ػػذلوجت ب ػػذكلوطػػتليسػػ ؼللػػلإلا سػػيؽلالتتػػيلعاطسػػإفاويؽلوػػ ل

لعاط إؾىح
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 طرق انتاج الاخبار اهاسطة التقنيات الرقمية .6
الإلدج ي لاسإلطيلا ط لعاف ت ت لعاإلإلإإؼلعلاطغلتظ تكلوع إتدلعذاتتلوإلاا للالأجهزة الاستذعارية، حلد

عاؾ ػػتئطكلوجػػلىلع ػػػإلطتؿلاػػ علعاظػػؾعلوػػػؽلعاإاظ ػػت للػػلإلع إػػػتدلعرذاػػتتلعاطإلا ػػذلاق ػػػت ل سػػاذلعاإ ػػػؾثل
وجػػؾا لعاط ػػػتهكلوعاػػػيرزؿكلو فػػػادلتط  ػػتلا طػػػ لعاف ت ػػػت لعه ت ػػػ ذلا طػػتا لعاصػػػ ي ذكلواو  ػػػتلاتاف ت ػػػت ل

ضػػفطذلوا  ي  ػػتكلووػػؽلثػػؼلع إػػتدلو إػػؾىلوإلػػاالعاؾ ػػتئطحلواُطثػػيلو ػػتئطلعر إشػػلتتلعا   ػػذلو ػػؾتلعا
عاا ظلعا تالإلللإلو تؿلع إتدلعهذاتتلوإلاا لعاؾ تئطكلواُلالذ تتًعلو طًتلاإاايؼلذاوػذلدلضػيلوالي ػيل

 (Damilola, 2023, p. 2)عاإظط ذلعاط إطع ذلللإلو تؿلعهذاتتحل
الإلبػلعو ل  ػت لع ػظظتتلإلاإطإػ لااػات للتئاػذلت ػولع إػتدلعهذاػتتللاهتات تهليد النرهص الرحفية، حلب

آاً تكلء لاكطؽل ؾا تلوؽلعتإطتااػتلت ػولعافؾعتزو ػت للػلإلتط  ػتحلاإطيػيلاػ هلعافػلعو لبإؾايػالعاظصػؾحل
لسػػػيلع لا طسػػػإفاويؽحلو فإ ػػػ لا اتئً ػػػتكلوااػػػايؼلعاإ  ػػػ ط لوعها ػػػتثلعالؾت ػػػذكلواػػػؾليللعاطل ؾوػػػت لوعاإ

د  ؾ  تلللإلء إتدلعهذاتتلتػؽلعه ػتايبلعاإا يايػذكلء لاإسػؼلبإللااػتللػلإلعرتإطػتالت ػول ػؾ لعالو ؾاػت ل
 & , Yang , Xinyi , Xin)اإؾليللعاطلللذلوا ف ذلعحإ تجت لعاطسإفاويؽلت ول  ؾلوفإكللو ل  حل

Siying , 2024, p. 2)ل
 مراحل انتاج الاخبار رقمياا .7

افػػادلتط  ػػذلع إػػتدلعرذاػػتتلاتاظل اػػذلعاإا يايػػذلاتاطلح ػػذلعهواػػولعاإػػلإلاشػػطيلجطػػ لعاطل ؾوػػت ل
لوعا اػػتئتلوعاإلت ػػييلعاإػػلإلاليػػاللػػلإلءتػػاعالعاصػػ غذلعاظ تئ ػػذلا ففػػللدولعاإال ػػللعرذاػػتتيلووػػؽلثػػؼلعاظشػػل

حلعوتلتط  ذلع إتدلعهذاتتلتفللتو ؾ لعاكإتاذللإ ليلت ولدت  ل(07كل ل ذل4142)ةل ؼلولحسؽكل
ولعحيلالإ5لجط لعاطل ؾوت كلوا  ي  تلوولتا إ تكلوع إتدلو إػؾىلعهذاػتتكلولاًػتلااؾعاػبلولػا لوسػااًتكل

 ت كلواإؼلداطإذلعالط  ذلوعاطلعجلذلو شللعل اعتحلا هلعالط  ذلعاكتو ذلاكؾفل إ  ذلع إلطتؿلعافؾعتزو
 & Daewon)اأةط  ػتلبػا عًلوػؽلو ػؾعلعا ػاثلوع إ ػتً لاصػ تغذلعاطسػؾا لعاظ تئ ػذلا ط إػؾىلعاصػ للإل

Seongcheol , 2017, p. 191)لكلوالإل ت،الإ5للل
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ل
ل(لإؾاحلآا ذلع إتدلعرذاتتلت طً ت4عاش يل)

كلالإلعافظؾ لعهواولعاإلإلياؾـلب ػتلتو ػؾ لعاكإتاػذكلواكػؾفلاظل اػذلوشػتب ذلعاػولحػالوػتلجمع البيانات حلد
لب ػػػتلعاصػػػ للإحلغيػػػللعفلعالو ػػػؾ لياػػػؾـلاتاإاػػػتطلعاطل ؾوػػػت ل ع لعاصػػػ ذل ا ظل اػػػذلعاإا يايػػػذلعاإػػػلإلياػػػؾـ
اتاطؾاػػؾعلوػػؽلعاف ت ػػت لعاضػػفطذكلو سػػإلطيلعالو ػػؾ للػػلإل إتاػػذلعاإاػػتت للعرذاتت ػػذحلو إسػػؼلاتاسػػلتذل

لل(Richard , 2024, p. 3)لتا ذلللإلعاإاتطلا ػلعاف ت ت لبا ذكلوتلبلوصتاتلعاطل ؾوت لعاكفيل حلعا
كلواػػلإلعافظػػؾ لعاثت  ػػذلوػػؽلتطػػيلتو ػػؾ لعاكإتاػػذللةطػػتؿلتط  ػػذلا ل ػػللتحليببل المعلهمببات معالجتهببا حلب

كلوا ليلالالا اإالعاطؾاؾعكلء لياؾـلعالو ؾ لدورًلعهذاتتحلواشاألتط  ذلء إتدلعهذاتتلاا يايًتلديضًت
بإ  ييلعاف ت ت لعاط إاظذكلوع إالتالعاف ت ت لغيللعاات ؾ  ذكلوثيلعاك طت لعا ست ذلوعاف ت ت لعافتطئذكل
ول ػػػصلعاطؾاػػػػؾتت ل ع لعاصػػػػ ذكلوعذإ ػػػتتلعاف ت ػػػػت لعاإػػػػلإلاسػػػ ؼللػػػػلإلبظػػػػت لعهذاػػػتتكلواظغػػػػ ؼلبظ ػػػػذل

عاإلإلاإظتبتلو لق طذلعهذاتتكلوعاتعج تلللإلعاظطؾ دلعاػ يلجػلىلا اإػاهللعاط إؾىكلثؼلعذإ تتلعاف ت ت 
ل(Hikmet & Çiğdem , 2020, p. 81)ل إتدلعهذاتتحل

واكػػؾفلاػػ هلعاطلح ػػذلالػػالجطػػ لعاطل ؾوػػت لوا  ي  ػػتلوولتا إ ػػتكلء لياػػؾـلانتبباج المحتببهى الإخببباري،  حل 
 طؾ دل تابلءذاتتيلعاطُلالوسااًتلوؽل فيل  لييؽكلوعذإ تتلعايعو ذلعاطظت اذللعالو ؾ لاطظتااذلدلضي

ااذاتتكلبؾع ظذلعافؾعتزو ت حلالااتلياؾـلاطي لعاف ت ت لعالئ سذلعاط اا لللإلعاظطؾ دكلاإؾايالعا سؼل
ا يئػذلعالئ سلااذاتتلا اتئً تحلثؼلياؾـلعاظغتـلاتاا ػظلتػؽلعهذاػتتل ع لعاصػ ذلوػؽل تتػا لعاف ت ػت كلول

ترتيبببببن ال ااجبببببر ال بببببدير  

بالاشببر وًا ببا لاواحببد م ببدد  

 مسبا ا

الأ ببببببدا   سببببببن تجبببببباي  

 الأهمية

ت ديببببببد الأ ببببببدا  الم يبببببببر  

 للاهتمببببببببام ًبببببببب  البيااببببببببا 

سببببببالين وًا ببببببا لأ الضببببببخمة

  جاييةالإ

  مع البيااا 

 ااتاج الاخبار حملية المرا  ة والاشر
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عاك طت لوولتا ذلعا طيحلووؽلثؼلالايػبلداط ػذلعا طػيلع ػإظتاًعلءاػول  سػ ذلوػؽلعافؾعتزو ػت كلاطػتللػلإل
 اػلذؾعتزو ت لعاإلايػبلعااتئطػذلت ػولعال ػؾـلعاف ت  ػذكلوعافؾعتزو ػت لعااتئطػذلت ػولعاطيػيع حلواُلػال ػيل

 & Anja)لتال  غذلحستب ذحجط ذلتاا لللإل ا ذلعال ؾـلعاف ت  ذحلاسإفاـلعاإشتاألبيؽلعا طيحلاتتإط
Powell, 2021, p. 94)ل

الإلعافظؾ لعهذيل لالو ؾ لعاكإتاذللةطػتؿلعرذاػتتحلعالػتتؽلتػؽلعافظػؾع لعاػثطثللالمراجعة والنذر، حلث
تلعاسػػتااذلاػػؾلد ػػألرليط ػػؽللصػػيلاػػ هلعافظػػؾ لتػػؽلعاطلعجلػػذلعاياو ػػذحلو شػػللعرذاػػتتلعاإػػلإلاػػؼلء شػػت ا

ا اتئ تًحلللإلعاظ تيذكل غتـلذؾعتزو ت لتو ؾ لعاكإتاػذلاػ سلءرلبل ػتو حلت ػولعاػلغؼلوػؽلدفلذؾعتزو تاػأل
يط ؽلدفلاُسإفاـلاإ سيؽلا ذلو إؾىلعهذاتتلللإلالضلو تر لء إتدلعهذاتتكلءرلدفلعافؾعتزو ت ل

عااشػليحلو ظاغػلإللعا تا ذلاؼلاصيلالالءاولوسإؾىلعاإ اتلوعا  ؼلت ول ػ ذلعاطل ؾوػت لوثػيلعاػاوتغ
 (de-Roca, 2021, p. 179)ل ت ولو تئيلعلتطـلولعجلذلعرذاتتلعاطؾاا لوإجلع لعاإلايط ح

 مجالات استعمال الذكاء الاصطناعي في انتاج الاخبار .8
اػػطؽلتط  ػػذلع إػػتدلعرقاػػتتلت طً ػػتكلإػػإؼلاظفيػػتلبػػلعو لعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإللػػلإلو ػػتر لتػػا كل

لاإطثيلات،الإ5ل
يُلالع إلطتؿل طت دلاؾايالعا غػذللػلإلا ل ػللعهذاػتتلا ػؾرًلو طًػتللنماذج تهليد اللغة في تحرير الأخبار، حلد

اط إؾىلعاص للإحلء لاسإلطيلللإلعاص تلذلعال ط ذكلود ا علا هلعاظطت دل ل ً تلد ت ً تلللإل  تغذلع
عافؾعتزو ػػػت لعاطإظػػػؾت لل شػػػت لو إػػػؾىل  ػػػلإلوا يػػػتلووإظػػػؾعلووإظت ػػػتحلو ط ػػػؽلالاإ ػػػألايإظت ػػػبلوػػػ ل

كلو   ػللعااتحػظل(Sihui , Jianing , & Xiaomin , 2023, p. 42)لوإظ اػت لعالطػيلعاصػ للإح
كلChat GPTتتلإلعاإػلإلاسػإلطيلاؾايػالعا غػت لعاظف ع ػذلاػلإل)عاػولعفلدبػلزلاظف اػت لعاػ  ت لعر ػظظ

 (كلو ط ؽلعرتإطتالت ي تلللإلتط  ت لا ل للعاط إؾىلعرذاتتيحGIMINIو
كلاسػػإلطيلبػػلعو لعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإللػػلإلعاإ اػػتلوػػؽلوصػػتاتلعرذاػػتتلالمرببداةية وكذببت التزييببف حلب

رليأالإلتػؽلطل ػتلل ػؼلعاط إػؾىللووصاع يإ تكلو ش لعرذاتتلعاطؾاا لتفللعاف ت ت لعاضفطذكلوا ع
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و طإػػالع ػػإلطتؿلولتا ػػذلل.لاػػطكلواكػػؽلإػػإؼلال ػػؼلعاسػػ تؽلعاط ػػ طلاػػأكلاإ ظػػبلعاإػػأثيللت ػػولل ػػؼلعال ػػتاذ
 عا غذلعاظف ع ذلا شطيلعاكش لتؽلا ؾ يلعاصؾتكلوافاإيلعاؾجؾهلوؽل ػفصل،ذػلكلدولعه ػؾع ك

 & , José, César)(لوُ لػالعهةثػللالايػاًعحلDeep Fakeعاػ يليظ ػتلت  ػألعاإي  ػ لعالطيػتل)
Martín , 2021, p. 185) 

كلا ايلاوتًعلو طًتللػلإلا سػيؽلتط  ػذلا ل ػللعرذاػتتكلتقنيات التعلم الآلي لتحدين الانتاج الرحفي حل 
إإضػطؽلاػ علعا ت ػبلوػؽلر  طتلتظاوتلإإل ػتلعهوػللبإػات بلعاظطػت دلت ػولد طػتطلعاكإتاػذلعاصػ ي ذحل

بػػلعو لعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإلع ػػإثطتتلذؾعتزو ػػت لعاػػإل ؼلع،اػػلإلال ػػؼلواكػػلعتلالت ػػييلد ػػتايبلعاكإتاػػذل
عاطإػػػؾعتا للػػػلإلو ػػػتؿلعاصػػػ تلذكلواشػػػطيلا  يػػػيلعاظصػػػؾحلاإ اإػػػالعه طػػػتطلوعافصػػػتئصحلوع ػػػإفلعدل

فحلءاػػػتلذلعاػػػولا اإػػػالعاسػػػطت لعالئ سػػػذلعاإػػػلإلا ػػػاالد ػػػتايبلعاكإتاػػػذلعاططيػػػي لعاإػػػلإليلإطػػػااتلعاصػػػ ليؾل
 & , José, César)وعذإ تتلعاسطت لعا غؾ ذل ع لعاص ذلعاإػلإلاسػ ؼللػلإلاطيػيلعاكإتاػذلعاصػ ي ذحل

Martín , 2021, p. 43) 
إػػإؼلات ػػإلطتؿلبلو  ػػت لالطػػيلت ػػولاؾايػػالعهذاػػتتلوإلػػاا لعاؾ ػػتئطكلعتإطػػتاًعلت ػػوللالدببرد التلقببا ي: حلث

اف ت ت كلواُلالعرذاتتلعال تا ذلدةثللعاط تر لع إلطترًلا  هلعافلو  ػت للػلإلعاؾ ػعلعا ػتالإكل ؾعتالع
واإسؼلا هلعافلو  ت لاااتا تلت ولا ف صلعاطاتتع كلوعاإل يتلت ولعاظإتئ لوعذإ تتلعاصػؾتلعاطظت ػاذحل

ولللػػذلوػػتلووػػؽلجت ػػبلآذػػللاػػؼلإػػإؼلعاإؾ ػػيلالػػالءاػػولولح ػػذلاكػػؾفللي ػػتلاػػ هلعافلو  ػػت ل ػػتات لت ػػول
ي ػػاثلبظػػتً لت ػػولعاصػػؾتلاوفلدفليففلاػػتلدحػػالبػػ اػحلو  ػػليلعتػػاعالداوع لاسػػتتال ػػت للإلعهلػػطـل
عاؾثتئق ذحلتؽلطل تلاؾليللعاإل  ات لعاطظت اذكلعهولل لسػألإظظفػتلت ػولعاصػؾتلووجػؾهلعه ػفتححل

(Yuetian , Ruohua , Bowen , Peiru , & Mei , 2023, pp. 3-4)واسػإلطيلل
عافلو  ت لللإلاؾايالعاظصؾحلوإلاا لعاؾ تئطكلللظال إتاذل صلوإاذتؿلع ػ تؿلع ػفتحلوػ لحل ػذل

 Qing , Shixiong)عاؾجألوعاإلتبيلكلعهوللعا يليضللإلعاؾع ع ذلت ولعاط إؾىلعا يلجلىلاؾاياهحل
, Jiazhe , & Nan , 2023, p. 11) 
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يط ؽلعاذتؿلعاطلػتإيللعاط ظ ػذلوعهذطق ػذللػلإلع إػتدلعرذاػتتلات ػإلطتؿللالأخلاةيات والنزاهة المهنية: حلد
عاػػ  ت لعر ػػػظظتتلإللػػلإلعاطلعحػػػيلعاإػػلإلاسػػػفتلعاطإإ ػػػتكلء لرليط ػػؽلاؾج ػػػألوإظ اػػت لعاا ػػػذلوعاصػػػاؽل

كلتؽلطل تلبظت ل ؾعتالوعا  تالللإلعهذاتتلءاولعاظصل لسأكلبيلللإلعاطلعحيلعاستااذلاإفي ؽلعاف ت ت 
ب ت ت ل تئطذلت ولول ؾوت ل    ذلوغيللوظ تز كلوالايف تلوإ شت لعافؾعتزو ذلعاطس واذلتؽلالسيلل

 ,José-Miguel, Carlos , & Santiago , 2018)ا هلعاف ت ت لوا ؾ   تلءاول صذلءذاتت ػذحل
p. 756) ل

 رقمياا على المهاقع الاخباريةانعكاس انتاج الاخبار  .9
عتااتطًتلوث اًتلاتاطصاعق ذكلعاإلإليط ؽللووظ تلعاطؾع  لعرذاتت ذلالااطلعاثاذلللإلو تئيلعلتطـك

)لصػيللعاؾع ع ػذطلتم ؼلوثيلعالاعاذكلوتاـلعاإ ييكلوعرةإطتؿل) لالعااصذل تو ذ(كلوعاا ذكلولااؾ  ل تل
و اػػلاػتاإ ايتللػلإلوصػتاتللك لعلذاتت ػذلج ػاًعلوسػإطلًععا اتئتلتػؽلعاػلدي(حلواإظ ػبلعاثاػذلوػؽلعاطؾع ػ

عهذاػػتتلعاإػػلإلإثػػتللي ػػتلعاطسػػإفاوؾفكلوعاػػاوعل لوتع لثاػػإ ؼلب ػػتكلوعافػػت لعااػػلعتع لاشػػأفلعهذاػػتتلعاإػػلإل
يط ػػؽلعرتإطػػتالت ي ػػتلت ػػول ػػا ذلعل إل ػػعحلو ط ػػؽلا ايػػتلعاثاػػذللػػلإلو ػػتئيلعلتػػطـلووظ ػػتلعاطؾع ػػ ل

 لذكلعبإاعً لوؽلعاثاذلللإلو إؾىلعرذاتتيكلوعاص لييؽكلو ؾرًلءاولعاثاذلعلذاتت ذلت ولوسإؾ ت لوفإ
لل(Opdahl, et al., 2023, p. 3)لللإلعاطؾع  لعلذاتت ذل لس تح

للإلغيللو ي ذلعتطو ذكلو اػلاإ  ػتزلعالطػيللطيلاص لييؽلعاو   علعاإاظ ت لعال ط ذلت ولع
 فييلعاطثتؿلاإو تفلعاص للإلعالطيل ط لتلعذاتتللػلإلوؾ ػ لعذاػتتيلولػيؽكلوولع ػيلتؽلاُلاكللل ول

لوعحػاكلوعاإؾليػتلبػيؽلعرتطػتؿلعاطإلػاا ح  ,Cohen & De Peuter, 2020)لللإلوؾ  لعذللللإلإػؾـ
p. 6)لل

عرذاػػتتحلت ػػول ػػفييلو إطإػػ لعاصػػ ليؾفل وولعاظلػػؾ لبإػػأثيللت ػػولعااػػلعتع لعاطإفػػ  للػػلإلغػػلؼل
عاطثػػتؿكللػػلإلعجإطػػتعلايئػػذلعاإ ل ػػللء علوػػتل ػػتفلاظػػتؾلالتتاًػػتلاشػػأفلجػػاعت لعااصػػذلا ظشػػللدـلركللطػػؽل

 & Perez)عاطػػلجحلدفلي ػػؾفلتديلعاصػػ للإل ػػتحبلعاظلػػؾ لدةثػػللاػػأثيلًعلوػػؽلعاصػػ لييؽلعا ػػاال
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Cremedas, 2014, p. 169)ذػؾؿلعاإاظ ػت لعال ط ػذللػلإلغػلؼلعرذاػتتكلد ػاحلكلواكػؽلالضػيلا
عاص ليؾفلعا االي غؾفلاتاط ت ذل لس تلعاإلإليشغ  تلعاص ليؾفلعاااعووكلاتتإلعؼلعاااعوولب اػحل ال
ا اثلتط  ت لوطتث ذلللإلديلو  سذلءذاتت ذلااؾـلبإ ل ذلعاإكظؾاؾج تلعا اإا لاط إؾعاتلعلذاػتتيحلء ل

عاإػػلإلالطػػيلبؾ ػػل تلحػػتت لبؾعاػػذللػػلإلت ػػالعرذاػػتتللNewcomلجػػلىلاظفيػػتلا ل ػػذلات ػػإفاعـلااظ ػػذ
وػػؽل ػػا ذلعر إل ػػعلوالطػػيلت ػػولا  ي  ػػتلواصػػظ ل تللػػلإلغللػػذلعهذاػػتتكلو يظػػعلا ل ػػذلعتإطػػتالعاإاظ ػػذل

 .Singer, 2012, p)عا اإػا لعفلعاصػ لييؽلعااػاعوولعاػ إؽلاػؼليسػإلط ؾعلاػ هلعاإاظ ػذللاػاوعل لػؾ اؼحل
لل(219

وولاػػتًلا إؾجػػألعا ػػاإظللػػلإلو ػػتئيلعرتػػطـلتتوػػذكلوعاطؾع ػػ لعرذاتت ػػذلت ػػولوجػػألعاإ اإػػال  ػػؾل
ع ػػػػإلطتؿلعحصػػػػت ع لعاطسػػػػإفاويؽللاعت لعاصػػػػ لييؽحلء ليط ػػػػؽلا طػػػػاإل ؽللػػػػلإلعاط  سػػػػت لعاصػػػػ ي ذل

عتإطػػػا للعرتإطػػػتالت ػػػولعرحصػػػت ع لاطلتقاػػػذلعاصػػػ لييؽلوا ليػػػياؼكلولاًػػػتلاف ت ػػػت لعاطسػػػإفاويؽكلء 
و  سػػػت لتػػػا لت ػػػولاصػػػظ  لعاصػػػ لييؽلللايًػػػتلوالػػػ لتوعاػػػف ؼلولاًػػػتلالػػػاالز ػػػتتع لعاطسػػػإفاويؽلعاإػػػلإل

ل(Arets, de Cooker, Jeroen, & Shirbaz, 2022, p. 173)حااإ تلدتطتا ؼلعاص ي ذححل
اؼلاصط ؼلداع لعاطاتب ذلعاطإلطاذكلا يظلا إؾيلت ولو طؾتذلو ػاا لوػؽلعه ػئ ذلاػؼلءتػاعااتل
وسااًتكلوطلح تلت ولجط  لعاطشتت يؽلاتاظل اذل لس تلو تاإلايبل عاػأحلب ػاؼلاؾحيػالعاف ت ػت لوجل  ػتل

عا تاػتا ؼل تب ذلا طاتت ذكلو لعاإل ييلت ولع إفلعدلعاطل ؾوت لوػؽلعاطا ػؾثيؽلوعاكشػ لتػؽلاوعلل ػؼلول
(لوا ػػؾثيؽلاػػؼلوػػاتع ل3حلاػػؼلءجػػلع لعاطاػػتاط لوػػ ل)(470كل ػػل ذل4114)زغيػػبكلاطؾاػػؾع ذلوا ػػذل

ل:وؾع  لءذاتت ذلتل  ذكلواؾزتعلب ت تا ؼلعاايطؾغلعف ذل طتليأالإ
ل
ل
ل
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 ثالثاا: نتا ج البحث
 المهاقع الإخبارية العربية( يبين التهزيع الديمهغرافي لمديري 1الجدول )

 الندبة المئهية التكرار البيانات الديمهغرافية
ل%711ل3ل  ل الجنس

ل%1ل لللد ثو
 %100 8 المجمهع

ل%0ح74ل7لعالشل ظت  الفئة العمرية
ل%40ل4لعاثطثيظت 
ل%01ل2لعرت ليظت 

ل%0ح74ل7لعافطسيظت للأةثل
 %100 8لالمجمهع

ل%0ح74ل7ل0-7 سنهات الخبرة
ل%40ل4ل1-71

ل%40ل4ل77-70
ل%0ح42ل4ل70دةثللوؽل

ل%100ل8لالمجمهع
ل%01ل2لا تاؾت ؾ  التحريل الدراسي

ل%01ل2ل  تا لت  ت
ل%100ل8لالمجمهع

ءاػولدفلجط ػ لعاطشػتت يؽللػلإلعاليظػذل ػت ؾعلوػؽلعاػ  ؾتلل(7عاػؾعتا للػلإلعا ػاوؿل)اشيللعاف ت ت ل
%كلبيظطتلاؼلاس يلديلوشتت ذلوؽلعل تثكلء لب غعل سػفإ ؽل) ػلل(حليل ػسلاػ علعاؾع ػ ل711بظساذل

غ ػػتبلعل ػػػتثلتػػػؽلاػػػؾالإلعاطظت ػػبلعلاعت ػػػذلعال  ػػػتللػػػلإلعاط  سػػػت لعاصػػ ي ذكلاطػػػتللػػػلإل اػػػػلعاطؾع ػػػ ل
لعلذاتت ذلعالل  ذلعاإلإل ط  تلعاا ظح
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غ ػػللعاف ت ػػت لعاطإل اػػذلاتالئػػت لعالطل ػػذلا طشػػتت يؽلدفلغتاف ػػذلعاطػػاإل ؽلإظإطػػؾفلءاػػولعالئػػذلوالُ
%حلدوػػػتلعالئػػػت لعه ػػػيلتطػػػلًعل)لػػػلإل40%كلا ي ػػػتلعالئػػػذلعاثطثيظ ػػػذلبظسػػػاذل01عالطل ػػػذلعهت ليظ ػػػذلبظسػػػاذل

ل طتحل%لاكيلوظ0ح74عالشل ظت (لو اتتلعاسؽل)عافطسيظت للأةثل(كللاال   عل ساًتلوظفلضذلب غعل
و لىلعااتحظلعفلا علعاإؾز  ليل سلم طظػذلعالئػت لعاطإؾ ػظذلعالطػللت ػولعاليظػذكلواػؾلوػتل ػال
يشػػيللءاػػولوسػػإؾىلوػػػؽلعر ػػإالعتلوعاففػػل لعاط ظ ػػػذلعاإػػلإلإإطإػػ لب ػػتلاػػػ ر لعاطػػاإلوفللػػلإلءاعت لعاطؾع ػػػ ل

الااػيلوشػتت إ ؼللػلإلعلذاتت ذلعالل  ذكلواتت ذلاتاشاتبلعا إؽل الاظاص ؼلعاففل لدول اتتلعاسؽلعا إؽل ػ
لعاطظت بلعلاعت ذلاسفبلتؾعويلعاإاتتالدولعاإؾجأل  ؾلداوعتلع إشتت ذح

دوتلاتاظساذلاسظؾع لعاففل كللاالاؾزتعلعاليظػذلاشػ يلوإلػتو كلحيػظل ػ  علعالئػذلعاإػلإلاطإ ػػل
ءاػولل1%حلا إ تلعالئت ل ع لعاففل لعاطإؾ ػظذل)وػؽل0ح42 ظذلعاظساذلعهةفللبظساذلل70ذفل لاإ توزل

%لاكػػػيلوظ طػػػتحللػػػلإلعاطاتبػػػيكل ت ػػػعل40 ػػػظذ(لبظسػػػاذلوإسػػػتو ذلب غػػػعلل70ءاػػػولل77 ػػػظؾع لووػػػؽلل71
%حليشػيللاػ علعاإؾز ػ لءاػول0ح74 ػظؾع (للػلإلعاطلااػذلعهذيػل لبظسػاذلل0ءاػولل7عاففلع لعااصيل ل)وؽل

دفلغتاف ػػػذلعاطشػػػتت يؽلإإطإلػػػؾفلاففػػػل لطؾ  ػػػذللػػػلإلءاعت لعاطؾع ػػػ لعلذاتت ػػػذكلوػػػ لوجػػػؾالاطثيػػػيلولاػػػؾؿل
ل  تبلعاففلع لعاطإؾ ظذكلبيظطتل ت علعاففلع لعااصيل لد يلاطث طًلللإلعاليظذحه

دوػػػػػتلاتاظسػػػػػاذلا إ صػػػػػييلعااتع ػػػػػلإكللإغ ػػػػػللعاف ت ػػػػػت لاسػػػػػتوً تلبػػػػػيؽلعا ت ػػػػػ يؽلت ػػػػػول ػػػػػ تا ل
%حليل ػسلاػ علعاطسػإؾىل01عاا تاؾت ؾ لوعا ت  يؽلت ػول ػ تاع لت  ػتكلحيػظلب غػعل سػاذل ػيللئػذل

ؽكلوطتل ػاليسػ ؼللػلإلا سػيؽلداعئ ػؼلوز ػتا لولػللإ ؼللػلإلو ػتؿلءاعت لعاطؾع ػ لعاإل  طلإلعاطلال لا طشتت ي
لعلذاتت ذكلواؾلوتلإظل سلءي تاًتلت ولجؾا لعالطيلعاص للإلللإلعافيئذلعال ط ذح

دفلوػػاتع لعاطؾع ػػ لعلذاتت ػػذلعالل  ػػذلو ػػيلعاا ػػظلاػػؼل  ػػؾتكلإظإطػػؾفلءاػػوللعاػػواشػػيللعاف ت ػػت ل
عالئت لعالطل ذلعاطإؾ ظذكلوااإ ؼلذفلع لطؾ  ذكلو لوسإؾىلال  طلإلولال حلوو ل اػكليُطحػ لغ ػتبل

لعاإظؾعلللإلعا ظسكلو  ذلاطثييلعالئت لعالطل ذلعه غلل ظًتلو اتتلعاسؽح
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اوؿلتل  ػػذلاػػلإ5لعالػػلعؽكلوعاكؾ ػػعكلوعهتافكلوعلوػػتتع لل3اظإطػػلإلاػػ هلعاطؾع ػػ لعلذاتت ػػذلءاػػول
عالل  ػػػػذلعاطإ ػػػػا كلوعاطط كػػػػذلعالل  ػػػػذلعاسػػػػلؾايذكلو ظػػػػلكلو ػػػػ ظظذلتُطػػػػتفكلوعا يعئػػػػلحلو ػػػػالاػػػػؼلعذإ ػػػػتتل
عاطا ػػػػؾثيؽلبظػػػػتً لت ػػػػولولػػػػتإيللعاطاتب ػػػػذكلواػػػػلإلع ػػػػإلاعااؼلا إلػػػػتوفكلواػػػػؾعلللعاطل ؾوػػػػت ل ع لعاصػػػػ ذل

كلءاػتلذلءاػولعاطلػتإيللعاط ظ ػذلعاإػلإل(Valles, 2007, p. 37)لاطؾاؾعلعاا ػظكلوو ػتتع لعاإؾع ػي
لاشطيلوتليأالإ5

لواتع لوؾع  لءذاتت ذلتل  ذح ح7
لع إلطتؿلوؾع ل ؼلعلذاتت ذلعاإاظ ت لعال ط ذلعاطلإطا لت ولعا  ت لعر ظظتتلإلللإلء إتدلعهذاتتح ح4

 طرحها على مدراء المهاقع الإخبارية العربية( يبين الأسئلة التي جرى 2الجدول )
 الدؤال ت
لوتلاأثيللاؾع  لعاإاظ ت لعال ط ذلللإلطف لذلعالطيلعاص للإلللإلغللذلعرذاتت؟ 7
ة  لاػلوفلوسػإافيلعالطػيلعاصػ للإللػلإلعػيلع ػإلطتؿلااظ ػت لعال ط ػذكلواػيليط ػؽلدفلا ػيلاػ هلعاإاظ ػت لو ػيلل2

لعاص لييؽ؟ل
عاإػػلإلاإال ػػتلو  سػػإكؼلءزع لاؾ ػػ  لع ػػإلطتؿلعاإاظ ػػت لعال ط ػػذللػػلإلع إػػتدلعرذاػػتتكلتفػػللوػػتلعاس ت ػػت لدولعافظػػطلل3

لاؾع  لعا  ت لعر ظظتتلإلوإاعت لعاط إؾىلعاص للإ؟
لة  لا ثللعاإكتا  لعاطتا ذلر إظت لعاإاظ ت لعال ط ذلوا اإث تلواات بلعاص لييؽلت ي تكلت ولعو ت  ذلو  سإكؼ؟ 4
لع إتدلعهذاتتلللإلعيلعاإظؾتع لعاإاظ ذلعاطسإطل ؟لوتلاؾ لتاكؼلحؾؿلوسإافي 5
لوتلعاإ ايت لعاط ظ ذلوعرذطق ذلعاظتا ذلتؽلع إفاعوت لعاإاظ ت لعال ط ذ؟ 6
وػػػتالإلداػػػؼلعاظإػػػتئ لعاطإ صػػػ ذلوػػػؽلع ػػػإفاعوت لعاإاظ ػػػت لعال ط ػػػذلت ػػػولع إػػػتدلعرذاػػػتتل طػػػتًلو ؾتػػػتًللػػػلإلوػػػؾ ل ؼل 2

لعرذاتتيح
و ط ػػؽلااسػػ ؼلءجتاػػت لعاطا ػػؾثيؽلتػػؽلعه ػػئ ذلعاإػػلإل  ػػل لدتػػطهلعاػػولعاط ػػتوتلعاإػػلإلاطث  ػػتل

لعه ئ ذكلوالإل ترالإ5ل
 تأثير تهظيف التقنيات الرقمية في طبيعة العمل الرحفي في غرفة الاخبار. .1

للاطث علعلجتات لتؽلا علعاط ؾتلات،الإ5ل
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 ػػػ فلإلا إاظ ػػػت لعال ط ػػػذلت ػػػولو ػػػتئيلت ػػػولوػػػاىلعالاػػػؾالعاطتاػػػ ذكلاػػػؼلي ػػػؽلاظػػػتؾلديلاػػػأثيلل
علتطـكلاطتلللإل اػلعاطؾ  لعلذاتتيلاؾ تاذلعه ات لعاكؾ إ ذحلو الدثفإعلعاإ ل ذلدفلعالتو يؽلللإلا هل
عاط  ست لاؼلعه ت لللإلا ايتلعاإظؾتلعاإاظلإكلذصؾً تلتظاوتلإإؾعةبلعاط لتوفلو لاظفيتلا هل

 عاإظؾتع لعاإاظ ذلللإلدتطتا ؼح
لدوثيكللإ ػألوػؽلوإ علاؼلع إث طتتلعاإاظ ت لعال ط ذلعاطلإطا لت ولعا  ت لعر ظظتتلإلت ول  ؾي

 عاطإؾ  لعا صؾؿلت ول إتئ لولا ذكلاس ؼلللإلاسل  لء إتدلعهذاتتلوا ايتل لت ا تح
ااػػالدحػػاثلاؾع ػػ لعاإاظ ػػت لعال ط ػػذكلوذت ػػذلعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإكلا ػػؾرًل فيػػلًعللػػلإلطف لػػذل

اسل  لجط لعاطل ؾوت لوا  ييلعاف ت ت كلوطتلإإػ حلا صػ لييؽللل ػذلعالطيلعاص للإحلل لإلاس ؼلللإل
عاإل يػػػيلدةثػػػللت ػػػولعاإ ق اػػػت لعاطلطاػػػذلوتوعيػػػذلعااصػػػصلعلذاتت ػػػذحلووػػػ ل اػػػػكليغػػػيلعاإػػػؾعزفلبػػػيؽل
عاإكظؾاؾج ػػػػتلوعاقػػػػ ؼلعاصػػػػ ي ذلدوػػػػلًعلاػػػػلوتً تلاضػػػػطتفلعا لػػػػتعلت ػػػػولعاطصػػػػاعق ذلوعاالػػػػالعل سػػػػت لإللػػػػلإل

لعهذاتتح
عال ط ػػذلعاطلإطػػػا لت ػػولعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإللػػػلإلعحػػاعثلا ػػؾرًلجػػ ت تًللػػػلإلوع ػػ طعلعاإاظ ػػت ل

ل:طف لذلعالطيلعاص للإلاعذيلغلؼلعهذاتتحليط ؽلا ف صلاأثيلاتلللإلعرالإ
داوع لا ل للعاط إؾىلاتا  ت لعر ظظتتلإلعاإلإلع  طعلللإلاسل  لاوت لعهذاػتتكلوعاإ  يػيلعاإ اػتئلإل حلد

ت لعر ػظظتتلإلا  يػيل ط ػت لاػفطذلوػؽلعاف ت ػت لواغظ ػذلا ف ت ت كلت ول فييلعاطثتؿكليط ػؽلا ػ  
دحاعثلوإكلت ل)وثػيلعاظإػتئ لعاطتا ػذلدول إػتئ لعاطاتت ػت لعال تاػ ذ(لوإ إػتدلااػتت للءذاتت ػذللؾت ػذلاوفل

ل فيل ل.عا تجذلاإاذيلعاص لييؽلت ول  ؾي
 ػػػػولعفلإإلػػػػلغلداطإػػػػذلعالط  ػػػػت لعالوايظ ػػػػذكلء لد ػػػػ ؼلعاذػػػػتؿلعاإاظ ػػػػت لعال ط ػػػػذللػػػػلإلع إػػػػتدلعرذاػػػػتتلت حلب

عاصػػػ ليؾفلا إل يػػػيلت ػػػولعاط ػػػتـلعلباعع ػػػذلوعاإ ق ق ػػػذكلوثػػػيلءجػػػلع لعاطاػػػتاط لعاطياع  ػػػذلدولا  يػػػيل
ل.عااضتيتلعاس ت  ذلوعرجإطتع ذلالطتحلا علإ ايلءاولا سيؽلجؾا لعاط إؾىلعاص للإ
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وػؽللاسػإفاـلعالاإػالوػؽلغػلؼلعهذاػتتلااظ ػت ل  ػت لع ػظظتتلإلا إ اػت ا ذلعاإ اتلوؽلعاطل ؾوت ك حل 
عاطل ؾوػػت لوعاكشػػ لتػػؽلعهذاػػتتلعايعئلػػذلوعاط إػػؾىلعاطضػػ يحلووػػؽلعاػػؼلاػػ هلعاإاظ ػػت كلاػػلإلااظ ػػت ل
عاإلػػػػلؼلت ػػػػولعاصػػػػؾتلدولا  يػػػػيلعاظصػػػػؾحكلعاإػػػػلإلاسػػػػتتاللػػػػلإلاا يػػػػيلعهذظػػػػت لوالي ػػػػيلوصػػػػاعق ذل

ل.عهذاتت
ء إػػػػتدلو إػػػػؾىلوفصػػػػصلا طسػػػػإفاويؽكلالإطػػػػالوظصػػػػت لعاػػػػ  ت لعر ػػػػظظتتلإلت ػػػػولا  يػػػػيل ػػػػ ؾؾل حلث

لا يتعاطسإفاو ل.يؽلوعاإطتوتا ؼلاإاايؼلو إؾىلوفصصلإ فلإلعحإ تجت لعاطسإفاويؽلت ول  ؾي
داىلع ػػإلطتؿلعاإاظ ػػت لعال ط ػػذلءاػػولءتػػتا لاشػػ ييلعهاوعتلعاصػػ ي ذكلحيػػظلع ػػل لداوعتلجاإػػا لوثػػيل
و   ػػلإلعاف ت ػػت لعاصػػ ي ذلووظػػؾتيلعاط إػػؾىلات ػػإفاعـلعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإكلوطػػتلداػػتؼلالػػاًعلااظً ػػتل

ل تلذحاط ظذلعاص
ةطػتلد ػػ طعلعاإاظ ػػت لعال ط ػػذكلوذت ػػذلا ػػػلعاطلإطػا لت ػػولعاػػ  ت لعر ػػظظتتلإكللػػلإلاا ػػ صل
عاإكتا  لعاإشغي  ذحللاالدا لااظ ت لعاإلجطذلع،ا ذكلوا سيؽلعالياإؾلوعاصؾ كلوإ إتدلعاظصػؾحلءاػول

لاا  صلعا تجذلاللؽلتطيل فيل كلوطتل تتالللإلذلضلعاإكتا  لعلجطتا ذح
اثعلعاإاظ ػػت لعال ط ػػذلطلػػل للػػلإلعلبػػاععلعاصػػ للإكلء ل ػػتتا للػػلإلا اإػػالوػػؽلج ػػذلدذػػلىكلدحػػ

لوسػػػإطلكلوطػػػتلد ػػػ ؼللػػػلإلااػػػايؼلو إػػػؾىلإ فػػػلإلعحإ تجػػػت ل و ػػػتئيلعل إػػػتدلواظػػػؾ للعهذاػػػتتلت ػػػول  ػػػؾي
عاطسإفاويؽلبا ذحل طتل تتا لللإلء إتدلو إػؾىلغظػلإلاتاف ت ػت لعااق اػذلعاإػلإلاؾعةػبلعاطسػإ اع للػلإل

  ت لعر ػظظتتلإل ػتاتًعلت ػولء شػت لعاط إػؾىلعلذاػتتيلات ػإفاعـلااظ ػت لو علق ت لإكلحيظلد احلعا
لاؾايالعا غذلعاظف ع ذح

   علعاإاظ ت لعال ط ذلتط  ذلء إتدلعهذاتتلاش يل فيلكل طتل لتعلوؽلاػ هلعالط  ػذلو   ػعل
وػػؽلعهذظػػت لعلوطئ ػػذلوعاظ ؾ ػػذحلو ػػتتا للػػلإلاا ػػ صلعا  ػػالعاطفػػ وؿلوػػؽل فػػيللل ػػتلعالطػػيلاعذػػيل

لذلعهذاتتكلذت ذلللإلعيلايعإالتاالعهذاتتلعاظتا لتؽلعهحػاعثلعا تت ػذللػلإلعالاإػالوػؽلوظػتطتلغلل
عالػػتاؼكلوثػػيلعا ػػلبلعالو ػػ ذلعهو لع  ػػذكلوعا ػػلبلت ػػولغػػي لوافظػػتفللػػلإلعا ت ػػبلعاس ت ػػلإكلو ػػ اػللػػلإل
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للػػػلإلعاطتاػػػلإكل ت ػػػعلاػػػ هلعهحػػػاعثلاشػػػ يلاػػػغظًتلت ػػػولعااػػػات لل.عاط ػػػتر لعر إصػػػتايذلوعال تاػػػ ذ
عل إتج ذكلوطتل تفلإ ايلءاولع إصتتلعاإل ييلت ولعهذاتتلعاط طذللاطحلدوتلللإلعاؾ علعا تالإكلوو ل
اذؾؿلااظ ت لعا  ت لعر ظظتتلإلعاإػلإل ػ  عل ثيػلًعلوػؽلتط  ػذلعل إػتدكلد ػاحلوػؽلعاطط ػؽلعراإطػتـل

ىكلبػػػيلاإ إػػػتدلعهذاػػػتتللػػػلإلوفإ ػػػ لعاط ػػػتر حلاػػػؼلالػػػالعهذاػػػتتلااإصػػػلللاػػػطلت ػػػولعهحػػػاعثلعاكفػػػلل
لد ا علاشطيلديضًتلعهذاتتلعااس ظذلوعاطإظؾتذح

و ػػلىلعااتحػػظلدفلعلجتاػػت لاط ػػؾت لحػػؾؿلعاإػػأثيللعلي ػػتبلإلا إاظ ػػت لعال ط ػػذلوإ ػػ تو تللػػلإل
اظؾ للعالطيلعاص للإلوإ إتدلعهذاتتكلوؽلحيظل لتذلعل إتدكلوعاا ذكلوعاطصاعق ذكلواا يػيلعهذاػتتل

عػتئ لجاإػا للػلإلغػلؼلعهذاػتتكلوطػتلإإػ حلا صػ لييؽلعاإلػلغلعايعئلذحل طتلدع ػل لعلجتاػت لع ػؾتلول
ا إلتوػػػيلوػػػ لعاطؾاػػػػؾتت لعلباعع ػػػذلواػػػػلؾلعاط ػػػتـلعالوايظ ػػػذلا إاظ ػػػػت لعال ط ػػػذحلواػػػػ عليشػػػيللءاػػػػولدفل
عاإاظ ػػت لعال ط ػػذلرلاػػ ايلءاػػولعاإاػػتتسلدولعرتإطػػتالعاك ػػلإلت ي ػػتللػػلإلء إػػتدلعهذاػػتتكلبػػيلاسػػ ؼللػػلإل

ط يػػظ ؼلوػػؽلداع لعاط ػػتـلعاطلاػػا لعاإػػلإلاإظ ػػبلءاػػلت لعاظػػتا لعل سػػت لإلاظػػؾ للءو ت  ػػت لعاصػػ لييؽلوا
لت ولعهذاتتكلوثيلااصلإلعاطل ؾوت لوؽلعاش ؾالوا  ي  تح

مدتقبل العمل الربحفي فبي ظبل اسبتعمال تقنيبات الرقميبة، وامكانيبة أن تحبل هبذه التقنيبات محبل  .2
 الرحفيين.

لاطث علءجتات لعاطا ؾثيؽلاشأفلا علعاس عؿلللإلعرالإ5
اُسػػػ ؼلعاإاظ ػػػت لعال ط ػػػذلاشػػػ يلللّػػػتؿللػػػلإلغػػػلؼلا ل ػػػللو تاػػػذلعه اػػػت كلواكػػػؽلإااػػػولعالظصػػػلل

ايعؿلا تجػذلءاػول ػ لييؽلوػ ا يؽلو ويلذفػل لعاص تلذلعاكؾ إ ذكلاش يلتتـكلرلعااشليلاؾلعه ت ح
 ػػتات ؽلت ػػولاظػػؾ للعالط ػػت لوػػ لعاطصػػتاتحللػػلإلعاطؾ ػػ لعلذاػػتتيلاؾ تاػػذلعه اػػت كلاظػػتؾلاكتوػػيلبػػيؽل

اإاظ ػػػت لعال ط ػػػػذلعاطلإطػػػػا لوعالظصػػػػللعااشػػػػليكلورليط ػػػػؽلا إاظ ػػػػت لعال ط ػػػػذلدفلا ػػػػيلو ػػػػيلعاصػػػػ للإلع
عا ق اػػػلإحلحإػػػولعاإاظ ػػػت لعاإػػػلإلالإطػػػالت ػػػولعاػػػ  ت لعر ػػػظظتتلإلاػػػؽلاػػػإط ؽلوػػػؽلع ػػػإفاعؿلعاصػػػ لييؽل
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اتاكتوػػيكلهفلعاإاظ ػػت للػػلإلو ػػتؿلعالطػػيلعاصػػ للإلاطللااػػتل ػػالاُسػػ ؼللػػلإلء إػػتدلدذاػػتتلغيػػللاق اػػذلدول
لوس ظللت ي تح

إفػػاولوسػػإافيلعالطػػيلعاصػػ للإلوػػ لعاإاظ ػػت لعال ط ػػذلوعتػػاًعكلء لاػػؾلللعهاوع لعا   ػػذلءو ت ػػت ل
اتئ ذلللإلعاا ظلوعاإ  ييلو ظتتذلعاط إؾىحلاكؽلعاإاظ ػت لاػؽلا ػيلو ػيلعاصػ لييؽكلل ظػتؾلجؾع ػبل

اااػولدوػؾتًعلرلء ست  ذلوثيلعا  ؼلعهذط لإكلوعاإ اتلوؽلعاطل ؾوػت كلو ػلالعااصػصلاشػلؾتلتطيػتكل
ليط ؽلا إاظ ت لو تةتا تلاتاكتويح

ووؽلعاطإؾ  لدفلي ؾفلوسإافيلعالطيلعاص للإلو لعاإاظ ت لعال ط ذلو يئًتلاتاللحلوعاإ ايت حل
يط ػػػؽلعااػػػؾؿلءفلاػػػ هلعاإاظ ػػػػت ل ػػػإغيّللطف لػػػذلعالطػػػػيلعاصػػػ للإكلاكظ ػػػتلاػػػػؽلاُاصػػػلإلعاصػػػ لييؽحلبػػػػيل

لدةثلل لت  لوإباعتًتاتال سكل إلإحلدوتو ؼلآلتً تلجاإا لا لطيلت  ل.ول  ؾي
 إسػػتتالعاإاظ ػػت لعال ط ػػذلعاصػػ لييؽلت ػػولء  ػػتزلو ػػتو ؼلاسػػلتذلوا ػػذكلوثػػيلجطػػ لوا  يػػيل
عاف ت ت لعاضفطذلدولعاإ اػتلوػؽل ػ ذلعاطل ؾوػت حلووػ ل اػػكللػإفلاػ هلعاإاظ ػت ل إضػ لعاصػ لييؽل

لاإظؾ للو تتعا ؼلللإلل ػؼلعافلو  ػت لوا  يػيلعاف ت ػت كلءاػولجت ػ بلا سػيؽل ػاتعا ؼللػلإلااػايؼلدوتـلا اي
و إػػؾىل يلق طػػذلوضػػتلذلرليط ػػؽلا إاظ ػػت لوحػػااتلا ق اػػأحلت ػػول ػػفييلعاطثػػتؿكلبيظطػػتليط ػػؽلا ػػ  ت ل
عر ػػظظتتلإلء إػػػتدلااػػتت للا اتئ ػػػذلتػػؽلدحػػػاعثلت تاػػػ ذلدولع إصػػتايذكلإااػػػولعاػػاوتلعااشػػػليلاػػػلوتً تل

ل.اا اص تغذل صصلوطيي لافلزلعهالتالعل ست  ذلوا  يلعاس ت ت لعاطل
وت ولعالغؼلوؽلدفلعاإاظ ت لاسإظ  لداع لالضلعاط تـلاش يلد لعلودةثللا ذكلءرلد  تلالإالل
ءاػػولعااصػػيل لعل سػػت  ذحلعاصػػ ليؾفلا سػػؾعلو ػػلال ػػت  لإلدذاػػتتكلبػػيلاػػؼلتوع ل صػػصلوولسػػلوفلا ؾع ػػ كل
واػػػؼل ػػػتاتوفلت ػػػولااػػػايؼلا  يػػػيل اػػػايلوإحسػػػت لتػػػتطللإليصػػػلبلت ػػػولع،ر لااايطػػػأحلت ػػػول ػػػفييل

اطثتؿكل اليااـلعا  ت لعر ظظتتلإلاال لًعلتؽلدزوذلء ست  ذكلاكظػألاػؽلإػإط ؽلوػؽلو ػ لعاطشػتتللدولع
لتوعيذلعااصصلعاشفص ذلعاإلإلاُ اثلعهثللعالتطللإلعاطظ ؾبلااىلعاطسإفاويؽح
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و إضػػحلعفلعاإاظ ػػت لعال ط ػػذلاػػؽلاكػػؾفلبػػايطًلتػػؽلعاصػػ لييؽكلاكظ ػػتل ػػإغيللداوعتاػػؼلوا ل  ػػؼل
كػػتتعًحلوعاصػػ ليؾفلعاػػ إؽلإإل طػػؾفل  ػػ لإإلػػتو ؾفلوػػ لاػػ هلعاإاظ ػػت لو سػػإلط ؾ  تلدةثػػللافصصػػتًلوعبإ

ةأاوع لوستتا ل ػيااؾفللػلإلط  لػذلاػ علعاإ ػؾؿحلو ػإغيلعاصػ تلذلاعئطػتًلو ظػذلء سػت  ذللػلإلجؾالاػتكل
لوعاإاظ ت لوتلالإلءرلو تئيلاإلي يلا علعا ؾالكلوا سلاطصتاتاأح

و تؿلعا  ت لعر ظظتتلإلللإلء إتدلدذاػتتلاق اػذلوػؽلحيػظلت ولعالغؼلوؽلعاإااـلعاكفيللعا ت يلللإل
عا غػػػذلوعا ا ػػػذكلءرلدفلعا طػػػ لبػػػيؽلعاػػػ  ت لعر ػػػظظتتلإلوعلبػػػاععلعااشػػػليلإُظػػػإ لو إػػػؾىلءبػػػاععً تلاق اًػػػتل
وتط اًػػػتكلو لػػػيزلوصػػػاعق ذلعهذاػػػتتلتفػػػللع ػػػإالتالعهذاػػػتتلعاطي لػػػذلتػػػؽلطل ػػػتلعاإ اػػػتلوػػػؽلوصػػػاتل

لعهذاتتح
تتلإلبظسػفإألعا تا ػذلرلإػيعؿللػلإلولح ػذلعاإظػؾتكلورليط ػؽلعرتإطػتالوُ لىلدفلعا  ت لعر ظظ

ل تويلللإلء إتدلعهذاتتلو شلاتحلتغػؼل اػػكليسػ ؼللػلإلاا يػيلعا  ػالعاطفػ وؿللػلإلء إػتدل ت  ألت ول  ؾي
عهذاػػتتحلووػػ ل اػػػػكلرليط ػػؽلدفلياإصػػللعالطػػػيلعاصػػ للإلت ػػػولع،اػػذلو طػػتل ػػػتفلداع اػػتلوإاظًػػػتكلهفل

إتدلءاولءالت لجت بلء ست لإلت ولعهحاعثحل طتلدفلاػ هلعاإاظ ػت لا إػتدلءاػولعااصصلعلذاتت ذلا 
ولعقاػػذلاق اػػذكله  ػػػتل ػػالرلاكإػػبلعهذاػػػتتلاتاظل اػػذلعاطظ ؾ ػػذلدول ػػػالافإلػػالتػػؽلد ػػػتايبلعاكإتاػػذلعاإػػػلإل
اػػإط ـلوػػػ لعاس ت ػػذلعاإ ل ل ػػػذلا ط  سػػذحلتػػػطو لت ػػػول اػػػكليط ػػػؽلدفلاإسػػفبلولتا ػػػذلعاطؾاػػػؾتت ل

لظظتتلإلءاولوشتةيلاإل تلاأذطق ت لعاط ظذلدولوطحات ل ت ؾ  ذحاتا  ت لعر 
و إلتلعااتحظلو لا هلع،تع لعاإلإلاشيللءاولدفلعاإاظ ت لعال ط ػذلاػؽلا ػيلو ػيلعاصػ لييؽلعااشػل يؽحل
ء لاسلولعاط  ست لعاص ي ذكلاطتلللإل اػلعاطؾع  لعلذاتت ذلعالل  ذكلللإلعاغتابلءاولاظػؾ للتط  ػتكل

تلعهوػػػللاػػػتهاوع لوعاإاظ ػػػت لعاإػػػلإلاظػػػؾتلعالطػػػيلعاصػػػ للإكلورل ػػػ طتللػػػلإلء إػػػتدلذت ػػػذلتظػػػاوتلإإل ػػػ
عهذاػػتتكلعاػػ يليُلػػالدحػػالداػػؼلعاؾعػػتئ لعاصػػ ي ذللػػلإلغللػػذلعهذاػػتتحلاػػ عكلوػػؽلعاط إطػػيلدفلااػػؾـلاػػ هل
عاط  ست لعاص ي ذلات إفاعؿلعاص لييؽلعاإا ياإيؽلاص لييؽليسإليظؾفلبإاظ ت لعاػ  ت لعر ػظظتتلإل

لذاتتحللإلء إتدلعه
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 الاستنتاجات
افػيؽلدفلعاإاظ ػت لعال ط ػػذلد ػ طعللػػلإلاسػل  لتط  ػػذلء إػتدلعهذاػتتكلتفػػللداطإػذلعالاإػػالوػؽلعالط  ػػت ل ح7

عاص ي ذكلوثيلا ل للعاظصؾحلوولتا ذلعاصؾتكلوو ظعلعاص لييؽلوؽلعاإل ييلت ولعاق تـلاط ػتـل
ل.دذلىكلو  اػل لّتعلتط  ذلعاظشل

جػػػؾا لعهذاػػتتلتفػػللاػػؾليللداوع لا ل ػػللعاظصػػؾحللتت ػػػذللإإضػػحلدفلعاإاظ ػػت لعال ط ػػذلحسػػظعلوػػؽ ح4
 .وعاإا يتلعا غؾيكلءاتلذلءاولء إتدلو إؾىلولئلإلو طللإلتتالإلعا ؾا لا  بلعاطسإفاويؽ

دةالعاطا ؾثيؽلع ألت ولعالغؼلوؽلعلو ت ت لعاؾع لذلاإاظ ت لعال ط ذلعاطاتؾوػذلاتاػ  ت لعر ػظظتتلإل ح4
 ت ػػػت لعاكفيػػػل لوافصػػػ صلعاط إػػػؾىحلعرلع  ػػػتلاُلػػػالداع للػػػلإلاسػػػ ييلعالطػػػيلعاصػػػ للإكلوثػػػيلا  يػػػيلعاف

لوستتا لا ص لييؽلوا سعلباإ ذلااوتاؼلللإلعالطيح
اإ  ػولداط ػذلعاإاظ ػت لعال ط ػذللػػلإلالي ػيلعاإلتتػيلوػ لعاطسػػإفاويؽكلول ػؼلعاإطتوػتا ؼلوعر ػإ تاذلا ػػتل ح2

 .ووسإفاوي تللإلعاؾ علعالل لإكلعروللعا يلتيزلعالط ذلبيؽلعاطؾع  لعلذاتت ذلعالل  ذل
 الملاحعات

ل:ع إظتاًعلءاولوتلاؾ يلءا ألعاا ظكليط ؽلااايؼلعاإؾ  ت لعرا ذ
اصط ؼلبلعو لاات ف ذلوؾج ذلا صػ لييؽلاإظػؾ للو ػتتعا ؼللػلإلع ػإلطتؿلعاإاظ ػت لعال ط ػذكلوػ لعاإل يػيل ح7

ل.ت ولداوع لعا  ت لعر ظظتتلإلوا  ييلعاف ت ت 
ل.عال ط ذلللإلعاص تلذكلاضطتفلعا  تايذلوحطتيذلعافصؾ  ذاظؾ للاؾعئحلاظغؼلع إلطتؿلعاإاظ ت ل ح4
ل.ءاذتؿل  ت ت لا إ اتلعاا يتلوؽلعهذاتتلعاإلإلاُظإ لبؾع ظذلعافؾعتزو ت  ح4
لاؾليللبلعو لاات ف ذلاإلي يلعاؾتلإلاأاط ذلعهوؽلعاسيفلع لإلوحطتيذلعاف ت ت ح ح2
ؾؿلوتا ذلوفإكل لوثيلعاال لحسبلافص صلوييع  ت لر إظت لعاإاظ ت لعال ط ذلوا اإث تكلو لعتإطتالح  ح0

 حعر إلطتؿلوعاشلعةت لعاإاظ ذ
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(حلعا تات لعا ط ؾتل  ؾلولتا ذلدزوذل العاظ ضذلللإلعاطؾع  حلعاط  ذلعالل  ذلاا ػؾثل4147حل)ع  لإلبل ذ ح44
 .وعراصتؿعرتطـل

(حلااظ ػػػت لعاظصػػػؾحلعالتئاػػػذل4171عوػػػيؽل ػػػليالتفػػػالعاغظػػػلإكلع ػػػتوذلتفػػػالعاػػػلح ؼلت ػػػلإكلواظػػػال لعاسػػػياحل) ح44
 .اتاطؾع  لعلذاتت ذحلو  ذلا ؾثلعاإل  ذلعاظؾع ذ

(حلعثػػللعاطؾع ػػ لعراكإلو  ػػذلعرذاتت ػػذلعال سػػظيظ ذلت ػػولعاإؾجػػألوعر إطػػت ل4177دوػػيؽلتفػػالعالي ػػيلعبػػؾلوتا حل) ح42
 . تب س5لاعتلعالإحلا اتع ت لوعاظشلعاس ت لإحل
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(حلعاإغظ ػػػذلعاففل ػػػذللػػػلإلعاصػػػ تلذلعراكإلو  ػػػذلعاللعق ػػػذل4174ات ػػػؼلوحيػػػالجػػػؾ لإكلواػػػاىللتاػػػيلعاػػػت حل) ح40
حل٣١٠٢/٢/٢٠ءاػولل٣١٠٢/٢/٠اطزوت لعااعذ  ذلاتع ذلا  ي  ذلاصػ  لإلإلعايوػتفلوعاصػاتسلعراكإػلو يإيؽلا طػا لوػؽل

 .عااتحظلعرتطولإ
(حلاغظ ذلعاطؾع  لعلذاتت ذلعاطصل ذلاطاتات لح ت ل ل طػذلواوتاػتللػلإلءاعت لعاطػيعدلعالػتـل4144افيعكلـحلـحل) ح41

 .ا  ط ؾتلعاطصليل  ؾلءجلع ع لعل طسلعرجإطتتلإلللإلوصلحلعاط  ذلعال ط ذلاا ؾثلعاص تلذ
اعتل(حلوظػتا لعاا ػظلوعر ػإفاعوت لعرحصػتئ ذللػلإلعااتع ػت لعرتطو ػذحلعااػتال 5لعاػ4114زغيبكلشحل حل) ح42

 .عاطصل ذلعا فظت  ذ
(حلعاػػػاوتلعاللػػػتؿلا ف ت ػػػت لعاضػػػفطذللػػػلإلاتػػػؼل ظػػػػتعل4144 ػػػ طأل ػػػتاؼلعااتاػػػايكلوللإػػػؾفلدحطػػػالتثطػػػتفحل) ح43
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ؾع ػػ لعاإؾع ػػػيل(حلاؾع ػػػ لو ػػتر لعر اػػت لعاللعق ػػػذلاط4142تطػػتتلتفػػالعاياػػػل ل ػػل ؼكلو ػػلال ػػػتعؼلحسػػؽحل) ح44

 .عرجإطتتلإلللإلع إتدلعرذاتتحلعااتحظلعرتطولإ
(حلعالؾعوػػػيلعاطػػػ ثل لت ػػػولعهاع لعاط ظػػػلإلا صػػػ لييؽلعالػػػتو يؽللػػػلإلعاطؾع ػػػ لعلذاتت ػػػذل4172تظػػػت ي كلعحلعحل) ح21

 .عهتا  ذلاتع ذلوس  ذحلو  ذلعا تالعا تولت لعالل  ذلالآاعب
ر فلػػػتبلد ػػػلتتلعافإػػػلوؿللػػػلإلعاطؾع ػػػ لعراكإلو  ػػػذل(حلعاطلتا ػػػذلعلتطو ػػػذل4171 ػػػؾعؿلإؾ ػػػ لبؾوشػػػظذحل) ح27

(حلعاسػلؾايذ5لجتولػذلعاشػ يال لعالل ػلإل41ل-ل7ا لضتئ ت لعلذاتت ذلعا ي ػل ل ػعلوعالل  ػذل ػعلد طؾ جػتحل)عاصػل ت ل
 .بؽلو يايل)دـلعافؾع لإ(

ل


