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تحديات الارشاد التربوي في المدارس المتوسطة : دراسة ميدانية على المرشدين والمرشدات 
 التربويين مديرية تربية واسط

 م حميد شمخي جايدم.
 مديرية تربية واسط مرشد تربوي/

 :ٍّخضاٌ

" ٠ٚٙذف ئٌٝ دساعخ عؾٚاِذ٠ش٠خ رشث١خ ٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش "رؾذ٠بد الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ            

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ ٘زٖ اٌّذاسط ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح. ٠ؼشع اٌجؾش 

زٛعؾ اٌزٟ رؼذ ِٓ اٌّشاؽً اٌؾغبعخ فٟ ؽ١بح اٌطلاة. وّب خٍف١خ اٌجؾش ٚأ١ّ٘خ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّ

٠غزؼشع اٌجؾش أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّششذْٚ اٌزشث٠ْٛٛ فٟ ٘زٖ اٌّذاسط ِضً ٔمض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ، لٍخ 

 .اٌّٛاسد، ٚاٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌطلاة

اٌّذاسط اٌّزٛعطخ  اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ػ١ٕخ ِٓ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟرؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ رؾ١ًٍ           

ثبعزخذاَ أعب١ٌت ئؽظبئ١خ ِزؼذدح. وّب ٠زٕبٚي اٌجؾش الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ رؾغ١ٓ الإسشبد اٌزشثٛٞ،  ،ٚاعؾثّؾبفظخ 

 .ِٕٚٙب رؼض٠ض اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍطلاة ٚرؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ

ِٓ خلاي إٌزبئظ، ٠زُ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط،          

ِضً رٛف١ش رذس٠ت ِغزّش ٌٍّششذ٠ٓ، رؾغ١ٓ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّذسعخ ٚالأعشح، ٚرخظ١ض ِٛاسد ِب١ٌخ وبف١خ ٌذػُ 

 .الأٔشطخ الإسشبد٠خ

 (رشث١خ ٚاعؾ ِذ٠ش٠خ اٌّششذ٠ٓ ٚاٌّششذاد، اٌّذاسط اٌّزٛعطخ، الاسشبد اٌزشثٛٞ،) اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

Challenges of Educational Guidance in Middle Schools: A Field Study of 

Educational Counselors, Wasit Education Directorate 

Assistant Professor Hamid Shamkhi Jaid 

Educational Counselor, Wasit Education Directorate 

Abstract  

This research titled "Challenges of Educational Guidance in Intermediate Schools in Wasit 

Governorate" aims to examine the challenges faced by educational counselors in these 

schools by analyzing a range of influencing factors. The research highlights the importance 

of educational guidance in the intermediate education phase, which is considered a critical 

stage in students' lives. It also discusses the main challenges that educational counselors 

face in these schools, such as a lack of professional training, insufficient resources, and the 

social and psychological pressures faced by students. 
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The study relies on data analysis collected from a sample of educational counselors in 

intermediate schools in Wasil Governorate, using various statistical methods. The research 

also addresses the desired objectives of improving educational guidance, including 

enhancing students' academic performance and improving their social and psychological 

skills. 

Based on the results, the research provides a set of recommendations aimed at improving 

the effectiveness of educational guidance in schools, such as offering continuous training 

for counselors, improving communication between schools and families, and allocating 

sufficient financial resources to support guidance activities. 

KeyW0rds: )Educational guidance, Middle schools , Educational C0unsel0rs( 

 اٌزٍّٙذ اٌفظً الأٚي:

 خٍف١خ اٌجؾش 1.1

٠ؼذ الإسشبد اٌزشثٛٞ ِٓ اٌؼٕبطش الأعبع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رٛف١ش اٌذػُ            

إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ ٚالأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة، خبطخ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ. فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٠ّش 

ٟ ِشؽٍخ ؽبعّخ فٟ رطٛسُ٘ إٌفغٟ اٌطلاة ثّشؽٍخ أزمب١ٌخ ِٓ اٌطفٌٛخ ئٌٝ اٌّشا٘مخ، ٚ٘

ب خبط ب ٌزٛع١ُٙٙ فٟ ٘زا اٌغٓ اٌؾغبط. وّب ٠ش١ش اٌشبِٟ )  ِ ( 2222                                                                                  ٚالاعزّبػٟ، ِّب ٠زطٍت ا٘زّب

ئٌٝ أْ اٌطلاة فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠ٛاعْٙٛ رؾذ٠بد ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ لذ رإصش ػٍٝ رؾظ١ٍُٙ اٌذساعٟ، 

 ِّب ٠غزذػٟ رذخً الإسشبد اٌزشثٛٞ ثشىً ِىضف.

لا ٠ضاي الإسشبد اٌزشثٛٞ ٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾذ ِٓ ٚاعؾ فٟ ِذاسط ِؾبفظخ          

فؼب١ٌزٗ. ِٓ أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد: ٔمض اٌزذس٠ت اٌّزخظض ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، لٍخ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌٍطلاة. الأؽّذ اٌّزبؽخ، ٚػغٛؽ اٌؼًّ اٌزٟ رإصش ػٍٝ لذسح اٌّششذ٠ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌىبًِ 

( ٠ٛػؼ أْ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رإصش ػٍٝ عٛدح الإسشبد فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ، ؽ١ش ٠ؼبٟٔ 2222)

 اٌّششذْٚ ِٓ ٔمض فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّزخظظخ ٚػغٛؽ اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ.

                                                                            ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ؼبٟٔ اٌطلاة ِٓ ِشبوً ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ رإصش عٍج ب ػٍٝ رطٛسُ٘           

( ئٌٝ أْ اٌّشبوً الاعزّبػ١خ، ِضً اٌزفىه الأعشٞ ٚاٌؼٕف ٠2221ّٟ. وّب أشبس اٌّذٟٔ )الأوبد

                                                                                        الأعشٞ، رشىً ػبئم ب سئ١غ١ ب أِبَ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ، ِّب ٠زطٍت رذخلاد ِغزّشح ٚفؼبٌخ ِٓ 

 اٌّششذ٠ٓ.

ا، ؽ١ش رىٛ•  ْ الإِىب١ٔبد                                                                         لذ رىْٛ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد أوضش ؽذح فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ أٚ الألً رطٛس 

( رٕبٚي فٟ دساعزٗ أْ اٌّذاسط فٟ إٌّبؽك 2223اٌّؾذٚدح لذ رؼ١ك ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ الإسشبد٠خ. ِؾّٛد )
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اٌش٠ف١خ رٛاعٗ طؼٛثخ أوجش فٟ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف الإسشبد 

 اٌزشثٛٞ، ِّب ٠زطٍت اعزشار١غ١بد خبطخ ٌزغبٚص ٘زٖ اٌّؼٛلبد.

 .داس اٌفىش .الإسشبد اٌزشثٛٞ: اٌّجبدب ٚاٌزطج١مبد .(2022) .بِٟ، َاٌش

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ  .اٌزؾذ٠بد فٟ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ .(2020) .الأؽّذ، ػ

 .ٌلإسشبد اٌزشثٛٞ

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ 1.2

رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘خ خبطخ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ، ؽ١ش رٛاعٗ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ            

                                                                             ػغط ب ِزضا٠ذ ا ٌزؾغ١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚعٛدح الإسشبد اٌّمذَ ٌٍطلاة. وّب أشبس ػجذ ٚاعؾ ِؾبفظخ 

ا ِؾٛس٠ ب ٌزؾغ١ٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ 2221الله )                                                                             ( ئٌٝ أْ رؾغ١ٓ عٛدح الإسشبد اٌزشثٛٞ ٠ؼذ أِش 

 طلاة فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ.ٌٍ

ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ، ع١زُ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّششذْٚ اٌزشث٠ْٛٛ فٟ • 

( أْ فُٙ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّششذْٚ ٠غبػذ ػٍٝ 2222رمذ٠ُ خذِبرُٙ. وّب أٚػؼ اٌغًّ )

خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأوبد٠ّٟ ٚػغ ؽٍٛي اعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش الإسشبد اٌزشثٛٞ ٚرؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١

 ٚإٌفغٟ ٌٍطلاة.

رغبػذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚالغ الإسشبد اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ؽٍٛي ٚالؼ١خ ٌٍّؼٛلبد اٌزٟ • 

رٛاعٗ اٌّششذ٠ٓ. وّب رٛفش ٔزبئظ اٌجؾش سؤٜ اعزشار١غ١خ ٌٍّؼ١١ٕٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أٚ 

( 2223اٌّمذَ ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌّذاسط. اٌؼز١جٟ ) الإداساد اٌّؾ١ٍخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌذػُ

روش أْ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌٍٛعغزٟ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍّششذ٠ٓ ٠ؼذ ِٓ اٌؾٍٛي اٌفؼبٌخ ٌزؾغ١ٓ الأداء 

 الإسشبدٞ داخً اٌّذاسط.

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، فاْ رؼض٠ض فُٙ اٌزؾذ٠بد ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ • 

( ئٌٝ أْ رؾغ١ٓ 2224لإداس١٠ٓ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ث١ئخ ِذسع١خ طؾ١خ ٚئ٠غبث١خ. وّب أشبس اٌغ١ذ )ٚا

الإسشبد اٌزشثٛٞ ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ػٍٝ اٌطلاة، ِّب ٠ٕؼىظ ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ 

 رؾظ١ٍُٙ اٌذساعٟ.

 ِشىٍخ اٌجؾش 1.3

بد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ" ٔبرغخ رؼذ ِشىٍخ اٌجؾش اٌشئ١غ١خ فٟ "رؾذ٠بد الإسش             

ػٓ ػذح ػٛاًِ رشًّ ٔمض اٌّٛاسد، ِؾذٚد٠خ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ، غ١بة اٌذػُ اٌّإعغٟ، ٚاٌّشبوً 

( رٕبٚي فٟ ثؾضٗ أْ ٔمض اٌزذس٠ت 2222الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌطلاة. اٌز١ّّٟ )
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اٌزٟ رإصش ػٍٝ فبػ١ٍخ خذِبد الإسشبد، ؽ١ش ٠إصش إٌّٟٙ ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٠ؼذ ِٓ أثشص اٌؼٛاًِ 

                                                            ثشىً ِجبشش ػٍٝ لذسرُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌطلاة ثشىً ِٕٟٙ ٚفؼ بي.

 .دساعخ ١ِذا١ٔخ .اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ فٟ الإسشبد اٌزشثٛٞ .(2021) .اٌّذٟٔ، أ

 .اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ .اٌزؾذ٠بد ٚاٌؾٍٛيالإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ:  .(2023) .ِؾّٛد، ط

٘زٖ اٌزؾذ٠بد رإصش ثشىً وج١ش ػٍٝ لذسح اٌّششذ٠ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّشٛسح ٚاٌذػُ اٌفؼبي ٌٍطلاة فٟ • 

٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌؾغبعخ ِٓ ؽ١برُٙ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ٛاعٗ اٌّششذْٚ طؼٛثخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌطلاة 

ظً غ١بة ثشاِظ رأ١ٍ١٘خ فؼبٌخ. وّب أفبد اٌؼّشأٟ اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشبوً أعش٠خ أٚ ٔفغ١خ فٟ 

( أْ غ١بة اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّغزّشح ٠ؼٛق لذسح اٌّششذ٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبلاد إٌفغ١خ 2223)

 ٚالاعزّبػ١خ اٌّؼمذح ٌذٜ اٌطلاة.

غ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثشىً ِٕٙغٟ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي اعزشار١غ١خ ٌزؾغ١ٓ ٚػ• 

( أْ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ 2224الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ. وّب أوذد ص٘شاْ )

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب ٠ؼذ خطٛح أعبع١خ ٔؾٛ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ الإسشبد فٟ اٌّذاسط، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ػبَ.

 أ٘ذاف اٌجؾش 1.4

ا ٟ رٛاعٗ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ثّؾبفظخ اٌٙذف اٌؼبَ: دساعخ اٌزؾذ٠بد اٌز           

 رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌزؾغ١ٓ ٘زٖ اٌخذِبد.ٚاعؾ 

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ:• 

رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ: دساعخ ػٛاًِ ٔمض اٌزذس٠ت، اٌّٛاسد            

( أْ ٔمض اٌزذس٠ت 2222ٌّششذْٚ. وّب روش اٌغًّ )اٌّؾذٚدح، ٚاٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ا

اٌّزخظض ٚاٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٠ؼزجشاْ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ اٌزٟ رؾذ ِٓ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ 

 اٌّذاسط.

رم١١ُ رأص١ش اٌؼٛاًِ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌطلاة: دساعخ و١ف١خ رأص١ش اٌّشبوً اٌشخظ١خ ٌٍطلاة 

( ئٌٝ أْ اٌّشبوً إٌفغ١خ ِضً الاوزئبة ٚاٌمٍك رإصش 2221ٚعٛدرٗ. أشبس اٌّذٟٔ )ػٍٝ ػ١ٍّخ الإسشبد 

 ثشىً وج١ش ػٍٝ لذسح اٌطلاة ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ثشاِظ الإسشبد اٌزشثٛٞ.
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اٌّغٍخ اٌؼشث١خ  .ئسشبد اٌطلاة فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ: اٌزأص١شاد ٚاٌفشص .(2021) .ػجذ الله، ع

 .ٌلإسشبد

 .ِغٍخ رؼ١ّ١ٍخ .رؾذ٠بد الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط .(2022) .اٌغًّ، َ

لزشاػ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؾغ١ٓ الإسشبد اٌزشثٛٞ: ثٕبء ؽٍٛي اعزشار١غ١خ ٌض٠بدح فبػ١ٍخ الإسشبد، ِضً ا

( 2222رؾغ١ٓ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٌٍّششذ٠ٓ ٚرؼض٠ض اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ. وّب روش ِؾّٛد )

ٚسػ اٌؼًّ اٌّغزّشح ٌٍّششذ٠ٓ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش أعب١ٌجُٙ أْ رطج١ك ؽٍٛي ػ١ٍّخ ِضً 

 الإسشبد٠خ.

ِٛاوجخ اٌزطٛس فٟ اعزشار١غ١بد الإسشبد: رمذ٠ُ ؽٍٛي رىٌٕٛٛع١خ ِضً دِظ الأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌذػُ 

( أوذ أْ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الإسشبد اٌزشثٛٞ ٠غبػذ 2223اٌّششذ٠ٓ ٚرغ١ًٙ ػٍُّٙ. اٌؼّشأٟ )

 رمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍطلاة ثشىً أوضش فؼب١ٌخ ٚدلخ.فٟ 

 أعئٍخ اٌجؾش 1.5

ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّششذْٚ اٌزشث٠ْٛٛ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ ِؾبفظخ • 

 ؟ٚاعؾ

و١ف رإصش ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ػٍٝ أداء اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِؼبٌغخ ِشىلاد اٌطلاة؟ وّب أشبس • 

                                                                          ( ئٌٝ أْ رأص١ش ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٠ظٙش ثشىً ٚاػؼ فٟ أخفبع عٛدح الإسشبد اٌّمذ َ، 2222اٌشبِٟ )

 ٚ٘ٛ ِب ٠إصش ػٍٝ اعزغبثخ اٌطلاة ٌٍّشٛسح ٚالإسشبد.

( 2221ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌطلاة فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ؟ اٌز١ّّٟ )• 

ٌّشبوً الأعش٠خ ٚاٌؼٛاًِ إٌفغ١خ ِضً اٌؼغٛؽ اٌّذسع١خ رٍؼت ٠ٛػؼ أْ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ِضً ا

ا فٟ رأصش اٌطلاة ثٙزٖ اٌّشؽٍخ. ا وج١ش                                           دٚس 

( أوذ أٔٗ ِٓ 2224ِب ٟ٘ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌزؾغ١ٓ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ؟ خبٌذ )• 

اِظ اٌزذس٠ج١خ اٌؼشٚسٞ أْ رشًّ اٌؾٍٛي رؾغ١ٓ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّذاسط ٚالأعش ٚرؼض٠ض اٌجش

 ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ.

 فشػ١بد اٌجؾش 1.6

رؾذ٠بد وج١شح رزؼٍك ثٕمض اٌّٛاسد ٚاعؾ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: رٛاعٗ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ ِؾبفظخ • 

( ئٌٝ أْ ٔمض 2223اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ، ِّب ٠إصش ػٍٝ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ. وّب أشبس اٌؼّشأٟ )

 ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ئسشبد٠خ فؼبٌخ ٌٍطلاة.اٌّٛاسد ٠ؼ١ك لذسح اٌّذاسط 
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اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: رإصش اٌّشبوً إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌطلاة ثشىً وج١ش، ِّب ٠غؼٍُٙ فٟ ؽبعخ • 

( أْ اٌؾبلاد 2222ِبعخ ٌذػُ ٔفغٟ ٚاعزّبػٟ أوضش ِٓ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ. وّب ث١ٓ ػجذ الله )

                                                  خظظ ب ِٓ اٌّششذ٠ٓ ٌؼّبْ رؾغٓ الأداء اٌذساعٟ ٌٍطلاة.                                      إٌفغ١خ اٌّؼمذح رزطٍت رذخلا  عش٠ؼ ب ِٚز

اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: ٠ّىٓ رؾغ١ٓ الإسشبد اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي رذس٠ت اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثشىً ِغزّش • 

( أْ رؾغ١ٓ رذس٠ت اٌّششذ٠ٓ اٌّغزّش 2222ٚص٠بدح اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٙزا اٌمطبع. وّب روش اٌشبِٟ )

 بًِ ِغ اٌطلاة ثشىً أوضش اؽزشاف١خ.٠ض٠ذ ِٓ فبػ١ٍزُٙ فٟ اٌزؼ

اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ: رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزطٛسح، ٚدػُ ٔفغٟ ِغزّش ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ٠ّىٓ أْ • 

( أشبس ئٌٝ أ١ّ٘خ ثشاِظ اٌذػُ إٌفغٟ ٠2224ؾغٓ ِٓ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍطلاة. ص٘شاْ )

 طلاة.اٌّغزّش ٌٍّششذ٠ٓ ٌؼّبْ رمذ٠ُ اٌّشٛسح اٌفؼبٌخ ٌٍ

 .اٌزفبػً ث١ٓ الإسشبد اٌزشثٛٞ ٚالأعشح فٟ رؾغ١ٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ .(2023) .اٌؼز١جٟ، ف

 .اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ

دٚس٠خ اٌزؼ١ٍُ  .الإسشبد اٌزشثٛٞ ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّذاسط .(2023) .اٌؼّشأٟ، ط

 .ٚاٌزم١ٕخ

 اٌفظً اٌثبًٔ: الإطبس إٌظشي

 اٌزشثِٛٞفَٙٛ الإسشبد  .2.1

الإسشبد اٌزشثٛٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ ِٕظّخ رٙذف ئٌٝ رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌّشٛسح ٌٍطلاة فٟ اٌّغبلاد            

إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠زُ رٌه ِٓ خلاي رٛع١ٗ اٌطلاة ٔؾٛ اٌغٍٛو١بد اٌظؾ١ؾخ ٚرمذ٠ُ 

ٌذساع١خ. ٠ٚؼزجش الإسشبد إٌظبئؼ اٌزٟ رغبػذُ٘ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِشىلارُٙ اٌشخظ١خ، الاعزّبػ١خ، ٚا

 .اٌزشثٛٞ ِٓ اٌؼٕبطش الأعبع١خ اٌزٟ رؼضص اٌزطٛس اٌشبًِ ٌٍطلاة داخً اٌّذاسط

 الإسشبد اٌزشثٛٞ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠زُ رٛع١ٙٙب ٌٍطلاة  :رؼشٌف آخش

ٔفغ١خ، ثٙذف ِغبػذرُٙ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌؾ١بر١خ، عٛاء وبٔذ دساع١خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ 

 .ِٓ خلاي ثشاِظ فشد٠خ أٚ عّبػ١خ ٠زُ رمذ٠ّٙب ثٛاعطخ ِششذ٠ٓ رشث١٠ٛٓ ِذسث١ٓ

 أ٘ذاف الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ .2.2

 :٠ٙذف الإسشبد اٌزشثٛٞ ئٌٝ رؾم١ك ػذح أ٘ذاف سئ١غ١خ داخً اٌّذاسط اٌّزٛعطخ، ِٕٙب

ٚإٌفغٟ ٌٍطلاة، ِّب ٠غبػذُ٘ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌذػُ الأوبد٠ّٟ  :رحسٍٓ اٌزحظًٍ اٌذساسً .1

 .فٟ ِٛاعٙخ طؼٛثبد اٌزؼٍُ
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ِغبػذح اٌطلاة ػٍٝ رؾذ٠ذ أ٘ذافُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اخز١بس  :رٛجٍٗ اٌطلاة .2

 .اٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رزٕبعت ِغ لذسارُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ

٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشبوً رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍطلاة اٌز :اٌزمًٍٍ ِٓ اٌّشبوً إٌفسٍخ ٚالاجزّبػٍخ .3

 .أعش٠خ، اعزّبػ١خ أٚ ٔفغ١خ، ٌّغبػذرُٙ فٟ اٌزى١ف ٚاٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌؼغٛؽ

ِغبػذح اٌطلاة فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفبػً الاعزّبػٟ،  :رؼضٌض ِٙبساد اٌزٛاطً الاجزّبػً .4

 .ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ؽ١برُٙ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌشخظ١خ

ِظ رٛػ٠ٛخ ػذ اٌؼٕف اٌّذسعٟ ٚاٌزغٍؾ ث١ٓ رمذ٠ُ ثشا :ِىبفحخ اٌؼٕف ٚاٌزسٍظ اٌّذسسً .5

 .اٌطلاة، ٚرؼض٠ض اٌغٍٛو١بد الإ٠غبث١خ داخً اٌّغزّغ اٌّذسعٟ

 ٚظبئف اٌّششذ اٌزشثٛٞ .2.3

ا ؽ٠ٛ١ ب فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرزّضً ٚظ١فزٗ الأعبع١خ فٟ رمذ٠ُ                                                                                                    اٌّششذ اٌزشثٛٞ ٠ٍؼت دٚس 

 :اٌٛظبئف الأعبع١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّششذ اٌزشثٛٞ ِب ٠ٍٟاٌّشٛسح ٚالإسشبد ٌٍطلاة. ٚرشًّ 

رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌّشٛسح ٌٍطلاة ثشىً فشدٞ ٌؾً ِشىلارُٙ الأوبد١ّ٠خ أٚ  :الاسزشبسح اٌفشدٌخ .1

 .الاعزّبػ١خ أٚ إٌفغ١خ

ِغبػذح اٌطلاة فٟ رؾذ٠ذ ١ٌُِٛٙ ا١ٌّٕٙخ ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ اٌشخظ١خ اٌزٟ  :اٌزٛجٍٗ إًٌّٙ .2

 .رخبر لشاساد ؽ١بر١خ أفؼًرغبػذُ٘ فٟ ا

رٕظ١ُ الأٔشطخ ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اٌظؾخ  :إػذاد ٚرٕفٍز اٌجشاِج الإسشبدٌخ .3

 .إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍطلاة

اٌزؼبًِ ِغ ؽبلاد الأصِبد اٌطبسئخ ِضً ؽبلاد الأزؾبس أٚ اٌؼٕف  :اٌزذخً فً الأصِبد .4

 .اٌّذسعٟ أٚ اٌّشبوً الأعش٠خ اٌىجشٜ

اٌزٕغ١ك ِغ ثبلٟ أػؼبء اٌىبدس اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذسعخ  :ِغ اٌّؼٍٍّٓ ٚالإداسٌٍٓ اٌزؼبْٚ .5

 .ٌؼّبْ رمذ٠ُ ث١ئخ ِذسع١خ طؾ١خ ٚإِٓخ ٌٍطلاة

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإسشبد اٌزشثٛٞ .2.4

٠ٛاعٗ الإسشبد اٌزشثٛٞ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رؾذ ِٓ فؼب١ٌزٗ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ. ِٓ أثشص 

 :اٌزؾذ٠بد٘زٖ 

لٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّزخظظخ ٌٍّششذ٠ٓ  :ٔمض اٌزذسٌت ٚاٌزأًٍ٘ ٌٍّششذٌٓ اٌزشثٌٍٛٓ .1

 .                                                       رشث١٠ٛٓ لذ رإصش ػٍٝ لذسرُٙ فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفؼ بي ٌٍطلاة

لٍخ ا١ٌّضا١ٔبد اٌّخظظخ ٌلإسشبد اٌزشثٛٞ رؾذ ِٓ رٛف١ش الأدٚاد  :ٔمض اٌّٛاسد اٌّبدٌخ .2

 .٠ّىٓ أْ رخذَ اٌطلاةٚاٌجشاِظ الإسشبد٠خ اٌزٟ 

اٌزؾذ٠بد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌطلاة لذ  :اٌضغٛط الاجزّبػٍخ ٚإٌفسٍخ ٌٍطلاة .3

 .رىْٛ أوجش ِٓ لذسح اٌّششذ٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثشىً فشدٞ
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ػؼف اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٠ّىٓ أْ  :لٍخ اٌزفبػً ثٍٓ الأسشح ٚاٌّذسسخ .4

 .ٝ فبػ١ٍخ ثشاِظ الإسشبد             ٠إصش عٍج ب ػٍ

ِضً اٌؼٕف اٌّذسعٟ، اٌزغٍؾ، ٚغ١ش٘ب ِٓ  :ٚجٛد سٍٛوٍبد سٍجٍخ فً اٌجٍئخ اٌّذسسٍخ .5

 .اٌغٍٛو١بد اٌزٟ لذ رؼ١ك لذسح اٌّششذ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّطٍٛة

 أ١ّ٘خ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ رؾم١ك إٌغبػ اٌذساعٟ ٚالاعزّبػٟ .2.5

                                                     ظش فمؾ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة، ثً ٠شًّ أ٠ؼ ب الإسشبد اٌزشثٛٞ لا ٠مز            

اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ٔغبػ شبًِ ٌٍطلاة. ِٓ أُ٘ أ١ّ٘خ الإسشبد 

 :اٌزشثٛٞ

ِٓ خلاي ِغبػذح اٌطلاة ػٍٝ ؽً ِشبوٍُٙ الاعزّبػ١خ  :رحمٍك ثٍئخ ِذسسٍخ طحٍخ .1

 .رمذ٠ُ اٌذػُ الاعزّبػٟ اٌلاصَٚإٌفغ١خ، ٠زُ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌزؼٍُ ٚ

الإسشبد ٠غبػذ اٌطلاة فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌذساع١خ ِٓ  :رحسٍٓ اٌزحظًٍ اٌذساسً .2

 .خلاي رمذ٠ُ إٌظبئؼ الأوبد١ّ٠خ اٌلاصِخ

ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌؼلالبد  :ِسبػذح اٌطلاة ػٍى اٌزىٍف الاجزّبػً .3

 .ٚرؼض٠ض ِٙبسارُٙ اٌزفبػ١ٍخالاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌطلاة 

اٌزؼبًِ اٌّجىش ِغ اٌّشبوً إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٠مًٍ ِٓ رأص١ش٘ب ػٍٝ  :رمًٍٍ اٌّشبوً إٌفسٍخ .4

 .رؾظ١ً اٌطلاة الأوبد٠ّٟ

٠ٛعٗ الإسشبد اٌزشثٛٞ اٌطلاة لاخز١بس اٌّغبساد  :دػُ اٌطلاة فً ارخبر لشاساد حٍبرٍخ .5

 .ٚا٘زّبِبرُٙ اٌذساع١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٕبعت لذسارُٙ

 ٔظش٠بد الإسشبد اٌزشثٛٞ .2.6

 :ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظش٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛعٗ ػًّ اٌّششذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط. أُ٘ ٘زٖ إٌظش٠بد

رؼزّذ ػٍٝ فُٙ اٌؼمً اٌجبؽٓ ٚو١ف١خ رأص١ش اٌظشاػبد إٌفغ١خ  :ٔظشٌخ اٌزحًٍٍ إٌفسً )فشٌٚذ( .1

 .بٌغخ اٌّشىلاد إٌفغ١خ ٌٍطلاةػٍٝ اٌغٍٛن، ِّب ٠غبػذ اٌّششذ٠ٓ فٟ ِؼ

رشو١ض٘ب ػٍٝ رغ١١ش اٌغٍٛن ِٓ خلاي اٌزؼض٠ض الإ٠غبثٟ أٚ  :ٔظشٌخ الإسشبد اٌسٍٛوً )سىٕش( .2

 .اٌغٍجٟ، ٚرؼزجش ٘زٖ إٌظش٠خ فؼبٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّشغٛة ف١ٙب فٟ اٌّذاسط

طلاة ِٓ رؾم١ك ئِىبٔبرُٙ رشوض ػٍٝ رّى١ٓ اٌ :ٔظشٌخ الإسشبد الإٔسبًٔ )ِبسٍٛ( )سٚجشص( .3

 .اٌزار١خ ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ داػّخ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اؽزشاَ اٌزاد

رغزٕذ ٘زٖ إٌظش٠خ ئٌٝ أْ الأفىبس رإصش ػٍٝ اٌّشبػش  :ٔظشٌخ الإسشبد اٌّؼشفً )ثٍه( .4

 .ٚاٌغٍٛن، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رغ١١ش اٌغٍٛو١بد ِٓ خلاي رؼذ٠ً الأفىبس ٚاٌّؼزمذاد
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 ر١غ١بد رؾغ١ٓ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخاعزشا .2.7

 :رٛعذ ػذح اعزشار١غ١بد ٠ّىٓ ارجبػٙب ٌزؾغ١ٓ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ، ِٕٚٙب

رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌّششذ٠ٓ ِٓ خلاي اٌذٚساد  :رٛفٍش اٌزذسٌت اٌّسزّش ٌٍّششذٌٓ اٌزشثٌٍٛٓ .1

 .اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ اٌّزخظظخ

ئٔشبء لٕٛاد رٛاطً فؼبٌخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس  :اٌزفبػً ثٍٓ اٌّذسسخ ٚالأسشحرؼضٌض  .2

 .ِٓ خلاي الاعزّبػبد اٌذٚس٠خ ٚالأٔشطخ اٌّشزشوخ

اػزّبد ثشاِظ ئسشبد٠خ ئٌىزش١ٔٚخ رغبػذ اٌّششذ٠ٓ فٟ رمذ٠ُ  :اسزخذاَ اٌزىٌٕٛٛجٍب فً الإسشبد .3

 .                           اٌذػُ اٌفؼ بي ٌٍطلاة ػٓ ث ؼذ

رخظ١ض ١ِضا١ٔبد ِٕبعجخ ٌزٛف١ش الأدٚاد ٚاٌجشاِظ الإسشبد٠خ  :ٌّبًٌ ٚاٌّٛاسدصٌبدح اٌذػُ ا .4

 .اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِخ

رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ِٚغّٛػبد دػُ رز١ؼ ٌٍطلاة  :إششان اٌطلاة فً اٌجشاِج الإسشبدٌخ .5

 .اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌزٟ رؾغٓ ِٓ ِٙبسارُٙ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ

 .ِغٍخ الإسشبد اٌزشثٛٞ .إٌظش٠بد الإسشبد٠خ ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌّذاسط .(2020) .الله، ع ػجذ

 .ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌشبًِ .اٌّششذ اٌزشثٛٞ: اٌّٙبَ ٚاٌزؾذ٠بد .(2022) .ِؾّٛد، ط

اٌّغٍخ  .اعزشار١غ١بد رؾغ١ٓ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ .(2023) .اٌز١ّّٟ، ط

 .خظظخاٌزشث٠ٛخ اٌّز

 ثمخاٌفظً اٌثبٌث: اٌذساسبد اٌسب

 دساسبد ِحٍٍخ فً الإسشبد اٌزشثٛي 3.1

 :(2022) دساسخاٌشّشي .1

لبِذ ٘زٖ اٌذساعخ ثزم١١ُ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ رؾغ١ٓ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٌٍطلاة فٟ 

ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ الإسشبد 

اٌزشثٛٞ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٌٍطلاة، ئر ٠مًٍ ِٓ ِغز٠ٛبد 

اٌمٍك ٚالاوزئبة ٠ٚض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ ٌذ٠ُٙ. وّب أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح 

 .رذس٠ت اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ رم١ٕبد عذ٠ذح ِٚزطٛسح فٟ ِغبي اٌذػُ إٌفغٟ ٌٍطلاة

 :(2021) اٌؼزٍجًدساسخ .2

سوضد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّششذْٚ اٌزشث٠ْٛٛ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ 

اٌّزٛعؾ فٟ اٌٍّّىخ. أثشص إٌزبئظ وبٔذ أْ ٔمض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػغٛؽ 

اٌؼًّ اٌّشرجطخ ثبٌؼذد اٌىج١ش ِٓ اٌطلاة، لذ أدٜ ئٌٝ رم١ٍض لذسح اٌّششذ٠ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ 

ٌٍطلاة. وّب أْ لٍخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚالأعشح وبْ أؽذ اٌّؼٛلبد الأعبع١خ اٌزٟ اٌىبفٟ 
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ٚاعٙذ اٌّششذ٠ٓ. أٚطذ اٌذساعخ ثزٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٚرؾف١ض اٌزٛاطً ث١ٓ 

 .أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّذسعخ ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ الإسشبد

 :(2023) اٌحشثًدساسخ .3

شبد٠خ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٍٛو١بد اٌطلاة فٟ اٌّذاسط رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ أصش اٌزذخلاد الإس

اٌّزٛعطخ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع. أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌجشاِظ الإسشبد٠خ وبٔذ فؼ بٌخ فٟ رم١ًٍ 

ِؼذلاد اٌؼٕف اٌّذسعٟ ٚاٌزغٍؾ ث١ٓ اٌطلاة، وّب عبػذد فٟ رؼض٠ض اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

ِظ ِضً ئششان اٌطلاة فٟ ٚػغ ث١ٓ اٌطلاة. رُ الزشاػ ػذح اعزشار١غ١بد ٌزؾغ١ٓ ٘زٖ اٌجشا

 .أ٘ذاف ئسشبد٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِٕب٘ظ ِزىبٍِخ

 :(2020) اٌغبِذيدساسخ .4

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف دٚس الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة فٟ 

اٌّذاسط اٌّزٛعطخ. رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ غبٌج١خ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌّذاسط 

طخ ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثخ فٟ ِغبػذح اٌطلاة فٟ اخز١بس اٌّغبساد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ثغجت اٌّزٛع

ٔمض اٌّٛاسد ٚغ١بة ثشاِظ رٛع١ٗ ِٕٟٙ فؼبٌخ. وّب أشبسد اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح دِظ 

 .الإسشبد اٌزشثٛٞ ِغ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌزٛف١ش رٛع١ٗ أوبد٠ّٟ ِزىبًِ

 ٛيدساسبد ػشثٍخ ٚدٌٍٚخ فً الإسشبد اٌزشث 3.2

 :ِظش - (2021) دساسخ اٌّظشي .1

أعش٠ذ دساعخ فٟ ِظش ؽٛي رأص١ش ثشاِظ الإسشبد اٌزشثٛٞ ػٍٝ دػُ اٌطلاة فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

ػغٛؽ اٌؾ١بح اٌّذسع١خ. أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌطلاة اٌز٠ٓ شبسوٛا فٟ ثشاِظ ئسشبد 

ا فٟ لذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ػغٛؽ  الاِزؾبٔبد ٚاٌزؾذ٠بد عّبػ١خ أظٙشٚا رؾغٕ ب وج١ش 

الاعزّبػ١خ، ِّب أؼىظ ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ رؾظ١ٍُٙ اٌذساعٟ. أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح 

 .رخظ١ض ٚلذ أوجش ٌلأٔشطخ الإسشبد٠خ فٟ اٌّذاسط

 :الأسدْ - (2023) دساسخ اٌجبثشي .2

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ رطٛس ِفَٙٛ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبلأسدْ فٟ 

غٕٛاد الأخ١شح. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط الأسد١ٔخ لذ رطٛس اٌ

١ٌشًّ دػُ اٌطلاة فٟ اخز١بسارُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغبِؼ١خ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌذػُ إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ. 

ٚأوذد اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ رذس٠ت اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثشىً دٚسٞ ٌزٛاوت اؽز١بعبد 

 .حاٌطلاة اٌّزغ١ش

 :اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ - (2020) دساسخ ٍٍِش .3

لبِذ ٘زٖ اٌذساعخ ثزؾ١ًٍ دٚس الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّذسع١ٓ فٟ 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ الأِش٠ى١خ. أشبسد اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزذخلاد الإسشبد٠خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ ثٕبء اٌضمخ 

ٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ وج١ش ػٍٝ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌّذسعخ. وّب أظٙشد اٌذساعخ ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ وبْ ٌ
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أْ الأٔشطخ الإسشبد٠خ اٌزٟ رشًّ اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ ٚإٌفغٟ عبػذد فٟ رم١ًٍ اٌزٛرش ٚاٌمٍك ٌذٜ 

 .اٌطلاة

 :أعزشا١ٌب - (2024) دساسخ ثٍشٌض ٚآخشْٚ .4

الاثزذائ١خ فٟ أعزشا١ٌب،  رشوضد اٌذساعخ ػٍٝ فؼب١ٌخ ثشاِظ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط

ٚخبطخ فٟ رؾغ١ٓ عٍٛو١بد اٌطلاة. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌجشاِظ الإسشبد٠خ اٌزٟ رزؼّٓ 

أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ٠ّىٓ أْ رغبػذ الأؽفبي فٟ رؼٍُ ِٙبساد اعزّبػ١خ ٚػبؽف١خ، ِّب ٠إدٞ 

 .ئُٙئٌٝ رؾغٓ ٍِؾٛظ فٟ عٍٛو١برُٙ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ ٚفٟ اٌزفبػً ِغ صِلا

 خلاطخ اٌذساسبد اٌسبثمخ 3.3

(، ٠ّىٓ اعزخلاص اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌمبؽ اٌّّٙخ 2224-2222ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ )

 :اٌزٟ رجشص أ١ّ٘خ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط. ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ إٌمبؽ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب

رش١ش اٌذساعبد ئٌٝ أْ  :ٚالأداء الأوبدًٌّأٍّ٘خ الإسشبد اٌزشثٛي فً رحسٍٓ اٌظحخ إٌفسٍخ  .1

ا ؽ٠ٛ١ ب فٟ رؾغ١ٓ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٌٍطلاة، ِٓ خلاي رٛف١ش اٌذػُ  ٌلإسشبد اٌزشثٛٞ دٚس 

إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ ٌُٙ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ ِشبػش اٌمٍك ٚالاوزئبة اٌزٟ لذ رإصش ػٍٝ 

، رُ اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ ( ػٍٝ عج١ً اٌّضبي2222رؾظ١ٍُٙ اٌذساعٟ. فٟ دساعخ اٌشّشٞ )

 .اٌزذخلاد الإسشبد٠خ ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ وج١ش ػٍٝ طؾخ اٌطلاة إٌفغ١خ

رش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد )ِضً دساعخ اٌؼز١جٟ،  :اٌزحذٌبد اٌزً رٛاجٗ الإسشبد اٌزشثٛي .2

( ئٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّششذْٚ اٌزشث٠ْٛٛ رشًّ ٔمض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ، 2221

، ٚػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ. ٚثبٌزبٌٟ، فاْ اٌؾبعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚػغٛؽ اٌؼًّ

ا ػشٚس٠ ب ٌزؾغ١ٓ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ  ِغزّشح ٌٍّششذ٠ٓ ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٠ؼزجش أِش 

 .فٟ اٌّذاسط

أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد )ِضً دساعخ اٌؾشثٟ،  :دٚس الأسشح فً دػُ ثشاِج الإسشبد .3

ٍٝ ػشٚسح رؾغ١ٓ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ ثشاِظ ( ػ2223

ب فٟ دػُ اٌطلاة ٚاٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  ّ ا ِٙ  .الإسشبد. ؽ١ش ٠ّىٓ ٌلأعشح أْ رٍؼت دٚس 

رظٙش اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ )ِضً دساعخ ث١ش٠ض  :أٍّ٘خ الأٔشطخ الإسشبدٌخ اٌّزٕٛػخ .4

الإسشبد٠خ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رشًّ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ، ٚاٌجشاِظ  ( أْ الأٔشطخ2224ٚآخشْٚ، 

اٌغّبػ١خ، ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٍٛن اٌطلاة ٚرؼض٠ض ِٙبسارُٙ 

 .الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد )ِضً دساعخ اٌؾشثٟ،  :رأثٍش الإسشبد اٌزشثٛي ػٍى رمًٍٍ اٌؼٕف ٚاٌزسٍظ .5

اٌجشاِظ الإسشبد٠خ وبٔذ فؼ بٌخ فٟ رم١ًٍ ِؼذلاد اٌؼٕف اٌّذسعٟ ٚاٌزغٍؾ ( أظٙشد أْ 2223

 .ث١ٓ اٌطلاة، ِّب ٠غبُ٘ فٟ خٍك ث١ئخ ِذسع١خ إِٓخ
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أظٙشد ثؼغ اٌذساعبد )ِضً دساعخ  :رٛسٍغ ٔطبق الإسشبد ٌٍشًّ اٌجٛأت إٌٍّٙخ .6

ا ر2222اٌغبِذٞ،  ا أ١ّ٘خ وج١شح، ( أْ رٛع١غ ٔطبق الإسشبد ١ٌشًّ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٠ؼذ أِش 

خبطخ فٟ ِشؽٍخ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌطلاة فٟ اخز١بس اٌّغبساد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رزٕبعت ِغ ١ٌُِٛٙ ٚلذسارُٙ

 :اٌزٛطٍبد اٌّسزخٍظخ

 ٌٍٓٛػشٚسح رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ دٚس٠خ ٌزط٠ٛش ِٙبساد  :رحسٍٓ رذسٌت اٌّششذٌٓ اٌزشث

 .١٠ٓ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌطلاةاٌّششذ٠ٓ اٌزشثٛ

 ثٕبء لٕٛاد رٛاطً فؼبٌخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس  :رؼضٌض اٌزٛاطً ثٍٓ اٌّذسسخ ٚالأسشح

 .ٌؼّبْ دػُ ِغزّش ٌٍطلاة

 ٠غت أْ رزؼّٓ ثشاِظ الإسشبد اٌزشثٛٞ أٔشطخ :اسزثّبس فً الأٔشطخ الإسشبدٌخ اٌّزٕٛػخ 

ِزٕٛػخ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌطلاة الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾغ١ٓ الأداء 

 .الأوبد٠ّٟ

 ٠ٕجغٟ دِظ الإسشبد اٌزشثٛٞ ِغ إٌّب٘ظ  :دِج الإسشبد اٌزشثٛي ِغ إٌّب٘ج اٌذساسٍخ

 .اٌذساع١خ ٌّغبػذح اٌطلاة ػٍٝ رؾذ٠ذ أ٘ذافُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌشخظ١خ

  ،فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ رؾغ١ٓ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٌٍطلاة فٟ " .(2022) .طاٌشّشي

، (3)45، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ".ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

233-251. 

 اٌّششذْٚ اٌزشث٠ْٛٛ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ  اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب" .(2021) .اٌؼزٍجً، ع

 .162-145، (2)36، ِغٍخ الإسشبد اٌزشثٛٞ ".فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 َ ،ًأصش اٌزذخلاد الإسشبد٠خ ػٍٝ عٍٛو١بد اٌطلاة فٟ اٌّذاسط " .(2023) .اٌحشث

 .54-87، (1)55، ِغٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ".اٌّزٛعطخ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع

 دٚس الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة فٟ اٌّذاسط " .(2020) .اٌغبِذي، س

 .117-122، (4)31، ِغٍخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ".اٌّزٛعطخ

 ِٕٙجٍخ اٌجحث

ا ؽ٠ٛ١ ب فٟ أٞ دساعخ ػ١ٍّخ، ؽ١ش رؾذد و١ف١خ رٕف١ز اٌذساعخ ٚعّغ              رؼذ ِٕٙغ١خ اٌجؾش عضء 

اٌجؾش. فٟ ٘زا اٌفظً، ع١زُ رمذ٠ُ رفبط١ً ؽٛي رظ١ُّ اٌجؾش، ِغزّغ  ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزؾم١ك أ٘ذاف

اٌجؾش، ػ١ٕخ اٌجؾش، أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد، ؽشق رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ، 

 .ٚاٌّظذال١خ ٚاٌّٛصٛل١خ
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 رظٍُّ اٌجحث 4.1

رظ١ُّ اٌجؾش ٠ش١ش ئٌٝ الإؽبس اٌؼبَ اٌزٞ ع١زُ ِٓ خلاٌٗ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب. فٟ ٘زا اٌجؾش، ٠زُ 

٠ٙذف ٘زا اٌزظ١ُّ ئٌٝ دساعخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإسشبد  .اٌزظٍُّ اٌٛطفً اٌزحًٍٍٍاعزخذاَ 

بٔبد اٌّزؼٍمخ اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ ِؾبفظخ ٚاطً، ٚرٌه ِٓ خلاي ٚطف ٚرؾ١ًٍ اٌج١

ثبٌّٛػٛع. ٠ؼزّذ ٘زا اٌزظ١ُّ ػٍٝ عّغ ث١بٔبد و١ّخ ٚو١ف١خ ػجش اعزج١بٔبد ِٚمبثلاد ِغ اٌّششذ٠ٓ 

 .اٌزشث١٠ٛٓ، اٌطلاة، ٚثؼغ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌشأْ اٌزشثٛٞ فٟ إٌّطمخ

 :رظ١ُّ اٌجؾش ٠زؼّٓ

 خلاي اعزج١بٔبد ِٚمبثلاد دساسخ ٍِذأٍخ ِٓ. 

 ًٍٍٍزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإسشبد اٌزشثٌٛٞفؾض ٚرؾ١ًٍ اٌ ِٕٙج ٚطفً رح. 

 ِجزّغ اٌجحث 4.2

ِغزّغ اٌجؾش ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؼىغْٛ اٌظب٘شح اٌّغزٙذفخ ثبٌذساعخ. فٟ ٘زا اٌجؾش، 

اٌزٟ رمذَ خذِبد الإسشبد اٌزشثٛٞ.  ِحبفظخ ٚاط٠ًشًّ ِغزّغ اٌجؾش ع١ّغ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ 

 :٠ِٓزىْٛ ٘زا اٌّغزّغ 

 ٌٍٓٛفٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ اٌّؾبفظخ اٌّششذٌٓ اٌزشث. 

 فٟ اٌظفٛف اٌّزٛعطخ، اٌز٠ٓ ٠زٍمْٛ الإسشبد اٌزشثٛٞ اٌطلاة. 

 ٍٍّٓٚالإداس١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠زؼبْٚٔٛ ِغ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّؼ. 

رزٛصع اٌّذاسط فٟ ِغزّغ اٌجؾش ث١ٓ إٌّبؽك اٌؾؼش٠خ ٚاٌش٠ف١خ فٟ ِؾبفظخ ٚاطً ٌزشًّ وبفخ 

 .ٌظشٚف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخا

 ػٍٕخ اٌجحث 4.3

فٟ ِؾبفظخ  ِذاسط ِزٛسطخِٓ أعً رّض١ً ِغزّغ اٌجؾش ثشىً دل١ك، رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ 

رّضً ػذح ِذاسط ِزٛعطخ ِٛصػخ ػٍٝ إٌطبق اٌغغشافٟ )اٌؾؼش٠خ  ػٍٕخ لظذٌخ. رُ اخز١بس ٚاعؾ

 :ٚاٌش٠ف١خ(. رىْٛ اٌؼ١ٕخ وّب ٠ٍٟ

 .ِذاسط س٠ف١خ( 5ِذاسط ؽؼش٠خ،  5ِذاسط ) 12اٌزٟ ع١زُ دساعزٙب:  اٌّزٛسطخػذد اٌّذاسط 

 اسّبء اٌّذاسط اٌّزٛسطخ اٌزوٛس

 ،ُِزٛعطخ اثٓ ؽ١بْ، ِزٛعطخ اٌش١خ اٌمغبَ، ِزٛعطخ ثشبئش اٌخ١ش، ِزٛعطخ ِٛعٝ اٌىبظ 

 ِزٛعطخ اٌّؾبعٓ
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  ثٍم١ظ،ِزٛعطخ ِذاسط الأبس:ِزٛعطخ اع١ب ، ِزٛعطخ اٌّإِٕبد، ِزٛعطخ ٔغ١جخ،ِزٛعطخ

 رّبس اٌّؼشفخ

 ٌٍِٓٛششذ ا رشث٠ٛ ب 32اٌز٠ٓ ع١شبسوْٛ فٟ اٌجؾش:  ػذد اٌّششذٌٓ اٌزشث. 

 ؽبٌج ب ٚؽبٌجخ 222اٌز٠ٓ ع١زُ اعزمظبء آسائُٙ:  ػذد اٌطلاة. 

 ٌٍٓب 22اٌز٠ٓ ع١زُ ِمبثٍزُٙ:  اٌّؼٍٍّٓ ٚالإداس  .شخظ 

زشث٠ٛخ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ِّب ٠ز١ؼ اٌؾظٛي رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثٕبء  ػٍٝ رٕٛع اٌخٍف١بد الاعزّبػ١خ ٚاٌ

 .ػٍٝ سؤٜ شبٍِخ ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإسشبد اٌزشثٛٞ

 أداح جّغ اٌجٍبٔبد 4.4

 :رُ اعزخذاَ ػذح أدٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد رؼّٓ رٕٛع اٌّؼٍِٛبد ٚدلزٙب. رشًّ الأدٚاد

ط آساء اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ رُ رظ١ُّ اعزج١بْ ٠زىْٛ ِٓ أعئٍخ ِغٍمخ ِٚفزٛؽخ ٌم١ب :اسزجٍبْ .1

ٚاٌطلاة ثشأْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ الإسشبد اٌزشثٛٞ. ٠زؼّٓ الاعزج١بْ أعئٍخ ػٓ 

اٌزذس٠ت اٌّزبػ، اٌّٛاسد، اٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ، ِٚذٜ رأص١ش رٌه ػٍٝ فبػ١ٍخ 

 .الإسشبد

الإداس١٠ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رُ ئعشاء ِمبثلاد ِغ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، اٌّؼ١ٍّٓ، ٚ :ِمبثلاد .2

 .رفبط١ً ؽٛي اٌزؾذ٠بد ٚاٌزغبسة اٌشخظ١خ اٌّزؼٍمخ ثبلإسشبد اٌزشثٛٞ

ب فؾض اٌٛصبئك اٌشع١ّخ اٌّزؼٍمخ ثبلإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط ِضً  :ِشاجؼخ اٌٛثبئك .3 رُ أ٠ؼ 

 .خطؾ الإسشبد ٚاٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ

 .ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛحرُ رظ١ُّ الأدٚاد ثؼٕب٠خ ٌزشًّ ع١ّغ عٛأت ِٛػٛع اٌجؾش 

 ػشع ٚرحًٍٍ اٌجٍبٔبد

ثؼذ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ الاعزج١بٔبد، اٌّمبثلاد، ٚاٌّشاعؼخ اٌٛصبئم١خ، رُ رؾ١ٍٍٙب ثبعزخذاَ           

الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌزفغ١ش إٌزبئظ ثشىً دل١ك. فٟ ٘زا اٌفظً، ع١زُ ػشع اٌزؼش٠ف 

خذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّخزٍفخ، ٠ٍٟٚ رٌه ػشع اٌغذاٚي ثبٌج١بٔبد أٚلا ، صُ رؾ١ٍٍٙب ثبعز

ا ِٕبلشخ إٌزالإؽظبئ١خ ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ، ٚأخ١  .بئظ.ش 

 اٌزؼشٌف ثبٌجٍبٔبد 5.1

 :رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػذح ِظبدس سئ١غ١خ رّضٍذ فٟ

ؽبٌت ٚؽبٌجخ فٟ اٌّذاسط  222ِششذ ا رشث٠ٛ ب ٚ 32اٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ  الاسزجٍبٔبد .1

 .اٌّزٛعطخ فٟ ِؾبفظخ ٚاطً
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ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ، ثٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ سؤٜ أػّك  22اٌزٟ أعش٠ذ ِغ  اٌّمبثلاد .2

 .ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإسشبد اٌزشثٛٞ

 .٠ٕٛخ اٌخبطخ ثبٌّذاسط اٌّزٛعطخٌخطؾ الإسشبد ٚاٌزمبس٠ش اٌغ اٌّشاجؼخ اٌٛثبئمٍخ .3

(، ٚرغطٟ اٌّذاسط فٟ إٌّبؽك اٌؾؼش٠خ 2224-2223رُ عّغ اٌج١بٔبد فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ث١ٓ )

ٚاٌش٠ف١خ فٟ اٌّؾبفظخ. ٚلذ شٍّذ الأعئٍخ فٟ الاعزج١بٔبد ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّزؼٍمخ ثزذس٠ت 

ٚإٌفغ١خ ػٍٝ اٌطلاة، ٚعٛد رفبػً ث١ٓ اٌّششذ٠ٓ، اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، رأص١ش اٌّشبوً الاعزّبػ١خ 

 .اٌّذسعخ ٚالأعشح، ٚرؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ

 رحًٍٍ اٌجٍبٔبد ثبسزخذاَ الأسبٌٍت الإحظبئٍخ 5.2

 اٌزحًٍٍ اٌٛطفً 5.2.1

الاعزج١بْ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؾ١ًٍ، ٠زُ ٚطف اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ خلاي الأعئٍخ اٌّغٍمخ فٟ 

ٌزّض١ً اٌّؼط١بد ثشىً ث١بٟٔ ٠ّىٓ رؾ١ٍٍٗ ثغٌٙٛخ.  إٌست اٌّئٌٛخٚ  اٌزىشاسادٚرٍخ١ظٙب. ٠زُ ؽغبة 

 :ػٍٝ عج١ً اٌّضبي

  ٌلأعٛثخ اٌّزؼٍمخ ثزٛفش اٌّٛاسد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ إٌست اٌّئٌٛخرُ ؽغبة. 

  ػُ الإداسٞ فٟ اٌّذسعخٌزؾذ٠ذ سأٞ اٌّششذ٠ٓ ؽٛي اٌذ اٌّزٛسطبد اٌحسبثٍخرُ ؽغبة. 

  فٟ ؽبٌخ اٌشدٚد اٌّفزٛؽخ ؽٛي اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ  اٌزىشاسرُ ؽغبة

 .ِٕٙب اٌطلاة

 :ػٍٝ عج١ً اٌّضبي

  ٓ( ثأُٔٙ لا ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ رذس٠ت ِغزّش فٟ 62ِششذ ا ) 17ِششذ ا رشث٠ٛ ب، أفبد  32ِٓ ث١%

 .ِغبي الإسشبد اٌزشثٛٞ

  بثبد اٌطلاة أُٔٙ ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِشبوٍُٙ إٌفغ١خ % ِٓ ئع45أظٙشد

 .ثغجت غ١بة اٌذػُ اٌىبفٟ ِٓ اٌّششذ٠ٓ

ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ، رُ رظ١ٕف اٌج١بٔبد ثٕبء  ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ )ِضً ٔٛع اٌّذسعخ، اٌّٛلغ 

 .اٌغغشافٟ، إٌٛع الاعزّبػٟ ٌٍطلاة، ئٌخ(

 اٌزحًٍٍ الاسزٕزبجً 5.2.2

ٛع ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٠ٙذف ئٌٝ اعزخذاَ اٌج١بٔبد ٌٍٛطٛي ئٌٝ اعزٕزبعبد ؽٛي اٌؼلالبد ث١ٓ ٘زا إٌ

اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ، ِضً رأص١ش ٔمض اٌزذس٠ت ػٍٝ فؼب١ٌخ الإسشبد. فٟ ٘زا اٌزؾ١ًٍ، رُ اعزخذاَ 

 :الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ



 

2023 

 

 اخزجبس "T":  ٓاٌّذاسط اٌؾؼش٠خ ٚاٌش٠ف١خ لاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػبد )ِضً اٌفشق ث١

 .فٟ ِغزٜٛ رٛف١ش اٌّٛاسد ٌلإسشبد اٌزشثٛٞ(

 لاخزجبس رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ ِضً اٌزذس٠ت، اٌذػُ الإداسٞ، ٚاٌّٛاسد ػٍٝ  :رحًٍٍ الأحذاس

 .عٛدح الإسشبد اٌزشثٛٞ ٚفؼب١ٌزٗ

 ٚرفبػٍُٙ ِغ لاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِشبوً اٌطلاة إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ  :رحًٍٍ الاسرجبط

 .اٌّششذ٠ٓ

 :ػٍٝ عج١ً اٌّضبي

 أظٙشد ٔزبئظ اخزجبس "T"  ٚعٛد فشق ِؼٕٛٞ فٟ فؼب١ٌخ الإسشبد ث١ٓ اٌّذاسط اٌؾؼش٠خ

 .ٚاٌش٠ف١خ، ؽ١ش وبٔذ اٌّذاسط اٌؾؼش٠خ رزّزغ ثّض٠ذ ِٓ اٌّٛاسد ٚاٌجشاِظ الإسشبد٠خ

  ػٍٝ فبػ١ٍخ الإسشبد أظٙش رؾ١ًٍ الأؾذاس أْ ٔمض اٌزذس٠ت ٌٍّششذ٠ٓ ٌٗ رأص١ش عٍجٟ وج١ش

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ رؾغ١ٓ رذس٠ت اٌّششذ٠ٓ ٠ّىٓ أْ ٠شفغ ِٓ عٛدح 2.65-)ثّؼذي أؾذاس 

 .الإسشبد

 ػشع اٌجذاٚي الإحظبئٍخ ٚاٌشسَٛ اٌجٍبٍٔخ 5.3

 :ف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌجؼغ اٌغذاٚي الإؽظبئ١خ ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ اٌزٟ رُ اعزخلاطٙب ِٓ اٌج١بٔبد

ٍٕغت اٌّئ٠ٛخ ٢ساء اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ؽٛي رٛفش اٌزذس٠ت رٛص٠غ رىشاسٞ ٌ :1جذٚي  .1

 .اٌّغزّش

 

 

 

 .ٚاٌش٠ف١خاٌّذ٠زخ ِغزٜٛ اٌذػُ الإداسٞ ٌٍّششذ٠ٓ فٟ اٌّذاسط  :2جذٚي  .2

 اٌذػُ الإداسي )لا( اٌذػُ الإداسي )ٔؼُ( ٔٛع اٌّذسسخ

 %20 %80 ؽؼش٠خ

 %55 %45 س٠ف١خ

 

رُ رمذ٠ُ سعَٛ ث١ب١ٔخ رٛػؼ رٛص٠غ ا٢ساء ؽٛي اٌّؼٛلبد إٌفغ١خ  :اٌشسَٛ اٌجٍبٍٔخ .3

% ِٓ اٌطلاة فٟ 52ٚالاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌطلاة. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، أظٙشد اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ أْ 

 إٌسجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس اٌجٛاة

 %40 12 ٔؼُ

 %60 18 لا



 

2024 

 

% فٟ اٌّذاسط 32اٌّذاسط اٌش٠ف١خ أشبسٚا ئٌٝ ٚعٛد ِشبوً أعش٠خ وؼبئك سئ١غٟ ِمبثً 

 .ؼش٠خاٌؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٕبلشخ إٌزبئج 5.4

 :ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، رُ اٌٛطٛي ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ٘بِخ ٠ّىٓ ِٕبلشزٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :اٌزذسٌت اٌّسزّش ٌٍّششذٌٓ .1

o  ْ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٔمض اٌزذس٠ت اٌّغزّش. ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ  ِٓ اٌّششذٌٓ %60رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أ

أْ رؾغ١ٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ٌٍّششذ٠ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ؽلا  سئ١غ١ب  ٌزؾغ١ٓ فبػ١ٍخ الإسشبد 

 .اٌزشثٛٞ



 

2025 

 

 :اٌضغٛط إٌفسٍخ ٚالاجزّبػٍخ ٌٍطلاة .2

o ِٕٔٙب أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن اسرجبؽ ب ل٠ٛ ب ث١ٓ اٌّشبوً إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ؼب ٟ

، ؽ١ش ٠ؼبٟٔ اٌطلاة ثشىً أوجش إٌّبطك اٌشٌفٍخاٌطلاة ٚرذٟٔ عٛدح الإسشبد اٌّمذَ ٌُٙ. خبطخ فٟ 

 .ِٓ ِشبوً أعش٠خ ِٚغزّؼ١خ

 :اٌزحذٌبد اٌّؤسسٍخ ٚالإداسٌخ .3

o  ٟرفزمش ئٌٝ اٌذػُ الإداسٞ اٌىبفٟ ِمبسٔخ  إٌّبطك اٌشٌفٍخأظٙشد اٌج١بٔبد أْ اٌّذاسط ف

ثبٌّذاسط اٌؾؼش٠خ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ لذسح اٌّششذ٠ٓ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِشىلاد اٌطلاة 

 .ثشىً فؼبي

 :اٌزٛاطً ِغ الأسشح .4

o  ػؼف اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس وبْ ٌٗ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ عٛدح الإسشبد فٟ وض١ش

٘زٖ اٌمؼ١خ رفؼ١ً لٕٛاد اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّذسعخ ٚالأعشح ِٓ أعً دػُ اٌطلاة  ِٓ اٌؾبلاد. رزطٍت

 .ثشىً أفؼً

ثٕبء  ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ ٌٍجؾش أْ ٠غبُ٘ فٟ رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌزغبٚص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 

دح الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ ِؾبفظخ ٚاطً، ثّب فٟ رٌه رؾغ١ٓ اٌزذس٠ت، ص٠ب

 .اٌّٛاسد، ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚالأعشح

 (2024-2020) اٌزحذٌبد اٌزً ٌٛاجٙٙب الإسشبد اٌزشثٛي فً اٌّذاسط اٌّزٛسطخ

٠ٛاعٗ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ػذح رؾذ٠بد رزؼٍك ثّخزٍف عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚالإداس٠خ. ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رإصش ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌخذِبد الإسشبد٠خ اٌّمذِخ ٌٍطلاة ٚلذسرُٙ ػٍٝ الاعزفبدح 

د اٌزشثٛٞ فٟ ِٓ ٘زٖ اٌخذِبد. فٟ ٘زا اٌفظً، ع١زُ اعزؼشاع اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإسشب

اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ِٓ ؽ١ش اٌّغزّغ اٌّذسعٟ، اٌّششذ٠ٓ ٚاٌّششذاد، اٌطلاة، ٚاٌّٛاسد 

 .ٚالإِىبٔبد، ِغ ِٕبلشخ رأص١ش ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ػٍٝ فؼب١ٌخ الإسشبد

 رحذٌبد رزؼٍك ثبٌّجزّغ اٌّذسسً 6.1

٠شىً ٘زا اٌّغزّغ رؾذ٠بد اٌّغزّغ اٌّذسعٟ ٘ٛ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رٕف١ز ثشاِظ الإسشبد اٌزشثٛٞ، ٚ

 :ِزٕٛػخ رإصش ثشىً وج١ش ػٍٝ فبػ١ٍخ الإسشبد اٌزشثٛٞ. ِٓ أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

 ٠ٛاعٗ ثؼغ أفشاد اٌّغزّغ اٌّذسعٟ )ِٓ ِؼ١ٍّٓ  :لٍخ اٌٛػً ثأٍّ٘خ الإسشبد اٌزشثٛي

ب ٚاعزّبػ١ ب. ٚئداس١٠ٓ( رؾذ٠بد فٟ رمذ٠ش أ١ّ٘خ الإسشبد اٌزشثٛٞ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌطلاة أوبد١ّ٠ ب ٚٔفغ١  

 .٘زا اٌمظٛس فٟ اٌٛػٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ لٍخ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ



 

2014 

 

 ٌٍٓأؽذ اٌزؾذ٠بد اٌىجشٜ فٟ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ ٘ٛ  :ضؼف اٌزٕسٍك ثٍٓ اٌّؼٍٍّٓ ٚالإداس

ػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ ثشأْ دػُ اٌطلاة ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌؾبلاد اٌزٟ 

 .رذخً ئسشبدٞ، ِّب ٠ؼٛق رمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت رؾزبط ئٌٝ

 لذ رؼ١ك ثؼغ اٌم١ُ ٚاٌؼبداد اٌضمبف١خ اٌغبئذح فٟ ثؼغ اٌّذاسط اٌزفبػً  :ثمبفخ اٌّذسسخ

اٌفؼ بي ث١ٓ اٌّششذ٠ٓ ٚاٌطلاة، ؽ١ش ٠ؼبٟٔ ثؼغ اٌطلاة ِٓ خٛف أٚ خغً فٟ اٌزفبػً ِغ 

 .ف١خ ِشرجطخ ثبٌزؼشع ٌٍّشبوً اٌشخظ١خ أٚ الأعش٠خاٌّششذ٠ٓ ٔز١غخ ٌّٛالف أٚ لٕبػبد صمب

اٌؼغؾ اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌطلاة ٌزؾم١ك دسعبد ػب١ٌخ ٠ّىٓ أْ ٠إصش ػٍٝ طؾخ اٌج١ئخ  :اٌضغظ الأوبدًٌّ

 اٌّذسع١خ ٠ٚغؼً ِٓ اٌظؼت ػٍٝ اٌطلاة أْ ٠زٍمٛا اٌذػُ إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ إٌّبعت

 رحذٌبد رزؼٍك ثبٌّششذٌٓ ٚاٌّششذاد 6.2

ذْٚ اٌزشث٠ْٛٛ ُ٘ اٌؼٕظش الأعبعٟ فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍطلاة، ِٚغ رٌه ٠ٛاعْٙٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشش

 :اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رإصش ػٍٝ لذسرُٙ فٟ أداء دٚسُ٘ ثىفبءح

 رش١ش ثؼغ اٌذساعبد ئٌٝ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششذ٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٔمض  :ٔمض اٌزذسٌت اٌّسزّش

اٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌّغزّش. ٚثبٌزبٌٟ، فأُٙ ٠فزمشْٚ ئٌٝ اٌّٙبساد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌفؼ بٌخ اٌزٟ لذ رغبػذُ٘ فٟ 

 .اٌزؼبًِ ِغ اٌّشبوً اٌّزضا٠ذح ٚاٌّزغ١شح اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌطلاة

 ًٌّٕٙاٌزشث١٠ٛٓ ئداسح ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ غبٌج ب ِب ٠ طٍت ِٓ اٌّششذ٠ :اٌضغظ ا ٓ

اٌّغإ١ٌٚبد اٌزٟ رشًّ رمذ٠ُ الاعزشبساد، رٕظ١ُ الأٔشطخ الإسشبد٠خ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؾبلاد اٌطبسئخ، 

 .ِب ٠إدٞ ئٌٝ شؼٛسُ٘ ثبلإس٘بق ٠ٚإصش ػٍٝ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ

 ًبفٟ ِٓ الإداسح لا ٠ؾظً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششذ٠ٓ ػٍٝ اٌذػُ اٌى :اٌّحذٚدٌخ فً اٌذػُ اٌّؤسس

اٌّذسع١خ، عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌّٛاسد أٚ اٌذػُ اٌّؼٕٛٞ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼت ػ١ٍُٙ اٌم١بَ ثّٙبُِٙ 

 .ثشىً فؼ بي

 فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط، ٠زُ رخظ١ض ٚلذ ِؾذٚد ٌٍّششذ٠ٓ  :لٍخ اٌٛلذ اٌّخظض ٌلإسشبد

 .ِغزّش ٚدائُ ٌٍم١بَ ثذٚسُ٘ ثشىً ِزىبًِ، ِّب ٠ؼٛق لذسرُٙ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌطلاة ثشىً

 رحذٌبد رزؼٍك ثبٌطلاة 6.3

٠ؼذ اٌطلاة اٌفئخ اٌّغزٙذفخ فٟ الإسشبد اٌزشثٛٞ، ٌٚىُٕٙ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٠ٛاعْٙٛ رؾذ٠بد لذ رغؼً 

 :ِٓ اٌظؼت ػ١ٍُٙ الاعزفبدح ِٓ خذِبد الإسشبد اٌزشثٛٞ ثشىً وبًِ

 خ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشبوً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطلاة فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعط :اٌّشبوً إٌفسٍخ ٚالاجزّبػٍخ

ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ ِضً اٌمٍك، الاوزئبة، اػطشاثبد اٌزى١ف، أٚ ِشبوً أعش٠خ، ٚ٘زٖ اٌّشبوً لذ رغؼً 

 .ِٓ اٌظؼت ػٍٝ اٌطلاة اٌزفبػً ِغ اٌجشاِظ الإسشبد٠خ أٚ لجٛي اٌذػُ اٌّمذَ



 

2012 

 

 ششذ٠ٓ فٟ ثؼغ اٌّغزّؼبد اٌّذسع١خ، لذ ٠زغٕت اٌطلاة اٌزٛعٗ ئٌٝ اٌّ :اٌٛطّخ الاجزّبػٍخ

 .خٛف ب ِٓ رؼشػُٙ ٌٍغخش٠خ أٚ اٌٛطّخ الاعزّبػ١خ، ِّب ٠ؼ١ك فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ

 ٠ؼبٟٔ ثؼغ اٌطلاة ِٓ خٍف١بد اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ  :اٌزفبٚد الاجزّبػً ٚالالزظبدي

ِؾذٚدح، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼت ػ١ٍُٙ اٌزفبػً ِغ اٌجشاِظ الإسشبد٠خ اٌزٟ لذ رزطٍت ٚعبئً رم١ٕخ أٚ 

 .أخشٜ لذ رىْٛ غ١ش ِزٛفشح ٌُٙ ِٛاسد

 ِشؽٍخ اٌّشا٘مخ، اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌطلاة فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ  :اٌزغٍشاد اٌٙشٍِٛٔخ ٚإٌفسٍخ

اٌؼّش٠خ، ٟ٘ ِشؽٍخ ١ٍِئخ ثبٌزغ١شاد اٌٙش١ِٔٛخ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ عٍٛوُٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ 

 .اٌزٛاطً ِغ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ

 ِىبٔبدرحذٌبد رزؼٍك ثبٌّٛاسد ٚالإ 6.4

اٌّٛاسد ٚالإِىبٔبد ٟ٘ ػٕبطش ؽبعّخ فٟ ػّبْ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ. 

 :ِٚٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌغبٔت

 فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط، لا رٛعذ ١ِضا١ٔبد  :ٔمض اٌٍّضأٍبد اٌّخظظخ ٌلإسشبد اٌزشثٛي

ٞ ئٌٝ ِؾذٚد٠خ الأٔشطخ ٚاٌجشاِظ اٌزٟ ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب وبف١خ ٌز٠ًّٛ ثشاِظ الإسشبد اٌزشثٛٞ، ِّب ٠إد

 .ٌذػُ اٌطلاة

 ِغ رطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب، أطجؾذ ثؼغ الأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ  :لٍخ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛجٍخ

ػشٚس٠خ ٌزؾغ١ٓ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ. ِٚغ رٌه، ٠ؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط ِٓ ٔمض فٟ ٘زٖ 

٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رغ١ًٙ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌطلاة ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌذػُ اٌّمذَ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ 

ٌُٙ. 

 غبٌج ب ِب رىْٛ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ ؽبعخ ئٌٝ فشق ئسشبد  :ِحذٚدٌخ فشق اٌؼًّ الإسشبدي

ِذسعٟ ِزٕٛػخ رشًّ ِششذ٠ٓ ِزخظظ١ٓ فٟ عٛأت ِخزٍفخ، ِضً الإسشبد الأوبد٠ّٟ ٚإٌفغٟ 

 .٠خ اٌّٛاسد لذ رإدٞ ئٌٝ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش فشق ئسشبد شبٍِخ ِٚزىبٍِخٚالاعزّبػٟ. ئلا أْ ِؾذٚد

 رأثٍش ٘زٖ اٌزحذٌبد ػٍى فؼبٌٍخ الإسشبد اٌزشثٛي 6.5

 :رإصش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رُ روش٘ب ػٍٝ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ ػذح عٛأت

 اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ رإدٞ لٍخ اٌزذس٠ت ٚاٌّٛاسد ئٌٝ رم١ًٍ لذسح  :ضؼف رأثٍش اٌذػُ الإسشبدي

ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفؼ بي ٌٍطلاة. وّب أْ ٔمض اٌذػُ اٌّإعغٟ ٠إصش ػٍٝ لذسح اٌّششذ٠ٓ فٟ رمذ٠ُ 

 .اعزشبساد ١ِٕٙخ ِٚزخظظخ

 ثغجت اٌزؾذ٠بد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ، لذ لا ٠غزط١غ اٌطلاة الاعزفبدح  :صٌبدح ِشبوً اٌطلاة

رؼم١ذ ِشبوٍُٙ ٠ٚإصش ػٍٝ رؾظ١ٍُٙ الأوبد٠ّٟ ٚعٍٛوُٙ  ثشىً وبًِ ِٓ ثشاِظ الإسشبد، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ

 .فٟ اٌّذسعخ
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 ػؼف اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّذسعخ ٚالأعشح ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ  :ضؼف اٌزفبػً ِغ أٌٍٚبء الأِٛس

 .غ١بة اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌطشف١ٓ ثشأْ اؽز١بعبد اٌطلاة، ِّب ٠ؼٛق لذسح الإسشبد ػٍٝ رمذ٠ُ ؽٍٛي شبٍِخ

 ػٕذِب لا ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثشىً ِٕبعت، ٠ّىٓ  :ٌّذسسٍخرأثٍش سٍجً ػٍى اٌجٍئخ ا

أْ رإصش عٍج ب ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ وىً، ؽ١ش ٠ظجؼ اٌطلاة أوضش ػشػخ ٌٍّشبوً إٌفغ١خ 

 .ٚالاعزّبػ١خ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ث١ئخ ِذسع١خ غ١ش طؾ١خ رإصش ػٍٝ رؾظ١ً اٌطلاة ٚسفبُ٘ٙ

 الالزشاحبد ٚاٌزٛطٍبد

ثؼذ اعزؼشاع اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ، ٠أرٟ دٚس              

رمذ٠ُ ثؼغ الالزشاؽبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح الإسشبد اٌزشثٛٞ ٚرؼض٠ض 

فؼب١ٌزٗ فٟ دػُ اٌطلاة. ٘زٖ الالزشاؽبد ٚاٌزٛط١بد رشوض ػٍٝ ػذح عٛأت: رؾغ١ٓ أداء اٌّششذ٠ٓ 

 .ٌزشث١٠ٛٓ، دػُ الإداسح اٌّذسع١خ، ٚرؼض٠ض دٚس اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ دػُ اٌجشاِظ الإسشبد٠خا

 الزشاحبد ٌزحسٍٓ الإسشبد اٌزشثٛي 7.1

٠ٕجغٟ رٛف١ش دٚساد رذس٠ج١خ ِزخظظخ  :رطٌٛش اٌجشاِج اٌزذسٌجٍخ ٌٍّششذٌٓ اٌزشثٌٍٛٓ .1

اٌطشق اٌّغزخذِخ فٟ الإسشبد ِٕٚٙغ١خ ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثشىً ِغزّش، رغطٟ أؽذس الأعب١ٌت ٚ

اٌزشثٛٞ، ثّب فٟ رٌه الإسشبد الأوبد٠ّٟ، إٌفغٟ، ٚالاعزّبػٟ. اٌزذس٠ت ٠غت أْ ٠زؼّٓ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ 

 .ِضً اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ثشاِظ الإسشبد

٠غت ص٠بدح اٌزٛػ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ )اٌّؼ١ٍّٓ،  :رؼضٌض اٌٛػً ثأٍّ٘خ الإسشبد اٌزشثٛي .2

اٌطلاة، ٚأ١ٌٚبء الأِٛس( ؽٛي أ١ّ٘خ دٚس الإسشبد اٌزشثٛٞ. ٠ّىٓ رٕف١ز ٚسػ ػًّ ٚثشاِظ  الإداس١٠ٓ،

 .رٛػ٠ٛخ ٌزؼش٠ف ع١ّغ الأؽشاف ثذٚس الإسشبد فٟ رؾغ١ٓ رؾظ١ً اٌطلاة ٚدػُّٙ ٔفغ١ ب ٚاعزّبػ١ ب

٠غت رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّششذ٠ٓ  :صٌبدح اٌزؼبْٚ ثٍٓ اٌّششذٌٓ اٌزشثٌٍٛٓ ٚاٌّؼٍٍّٓ .3

١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌؼّبْ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌؾبلاد اٌذساع١خ ٚإٌفغ١خ ٌٍطلاة. ٠ّىٓ ئٔشبء اٌزشث٠ٛ

 .ٌغبْ ِشزشوخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششذ٠ٓ ٌّزبثؼخ رمذَ اٌطلاة ٚؽً ِشبوٍُٙ

٠غت ئدخبي اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ثشاِظ الإسشبد  :اسزغلاي اٌزىٌٕٛٛجٍب فً رمذٌُ الإسشبد .4

د اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ أٚ إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ، اٌزٟ رز١ؼ ٌٍطلاة اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزشثٛٞ، ِضً رطج١مب

 .خذِبد اٌذػُ إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ ثغٌٙٛخ ٚفٟ أٞ ٚلذ

٠غت رخظ١ض ١ِضا١ٔبد أوجش ٌذػُ أٔشطخ  :صٌبدح اٌّٛاسد اٌّخظظخ ٌلإسشبد اٌزشثٛي .5

، ٚدػُ رٕظ١ُ الأٔشطخ ٚاٌجشاِظ الإسشبد اٌزشثٛٞ، ِضً رٛف١ش الأدٚاد ٚاٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغبػذح

 .الإسشبد٠خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض سفب١٘خ اٌطلاة

 رٛطٍبد ٌٍّششذٌٓ ٚاٌّششذاد اٌزشثٌٍٛٓ 7.2

ظؼ اٌّششذْٚ اٌزشث٠ْٛٛ ثبٌّشبسوخ فٟ اٌذٚساد  :اٌزحسٍٓ اٌّسزّش ٌٍّٙبساد إٌٍّٙخ .1  ٕ٠

١ًٍ إٌفغٟ، ٚرمذ٠ُ الاعزشبساد. وّب اٌزذس٠ج١خ اٌّغزّشح اٌزٟ رشوض ػٍٝ ِٙبساد الارظبي اٌفؼ بي، اٌزؾ
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٠غت ػٍٝ اٌّششذ٠ٓ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا٠خ ثبٌزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌطلاة فٟ 

 .ِشؽٍخ اٌّشا٘مخ

٠غت ػٍٝ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ أْ ٠ىٛٔٛا ِش١ٔٓ فٟ  :اٌزؼبًِ ثّشٚٔخ ِغ ِشبوً اٌطلاة .2

غ اٌظشٚف اٌشخظ١خ ٌىً ؽبٌت، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ اعزؼذاد أعب١ٌجُٙ ٚأْ ٠ى١ فٛا ؽٌٍُٛٙ ٌززٕبعت ِ

 .ٌٍزؼبًِ ِغ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌّشبوً إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ

٠ٕجغٟ ٌٍّششذ٠ٓ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ فٟ اٌزٛاطً اٌفؼ بي ِغ اٌطلاة  :رؼضٌض ِٙبساد اٌزٛاطً .3

ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ٚرٛع١ُٙٙ ثشىً ئ٠غبثٟ ٔؾٛ الأفزبػ ػٍٝ إٌمبشبد ؽٛي اٌّشبوً إٌفغ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ 

 .اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌطلاة

٠غت ػٍٝ اٌّششذ٠ٓ أْ ٠ؼٍّٛا ػٍٝ  :اٌزفبػً ثشىً إٌجبثً ِغ أػضبء اٌّجزّغ اٌّذسسً .4

ػلالبد ل٠ٛخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌطلاة، ثؾ١ش ٠شؼش اٌغ١ّغ ثأُٔٙ عضء ِٓ ػ١ٍّخ  ثٕبء

 .الإسشبد، ٚرٌه ٌؼّبْ رمذ٠ُ اٌذػُ الأِضً ٌٍطلاة

 رٛطٍبد ٌلإداسح اٌّذسسٍخ 7.3

٠غت ػٍٝ الإداسح اٌّذسع١خ أْ رؼّٓ رٛف١ش ث١ئخ  :رٛفٍش ثٍئخ ِذسسٍخ داػّخ ٌلإسشبد .1

اٌزٛعٗ ئٌٝ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ دْٚ خٛف أٚ رشدد. ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن ِذسع١خ رشغغ اٌطلاة ػٍٝ 

 .صمبفخ ِذسع١خ رشغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ الأؽشاف ٌزؾم١ك إٌغبػ اٌزشثٛٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍطلاة

ظؼ الإداساد اٌّذسع١خ ثأشبء آ١ٌبد رٛاطً فؼ بٌخ ِغ  :رؼضٌض اٌزؼبْٚ ِغ أٌٍٚبء الأِٛس .2  ٕ٠

ِزبثؼخ ؽبٌخ اٌطلاة ػٓ وضت. ٠ّىٓ رٌه ِٓ خلاي اعزّبػبد دٚس٠خ أٚ ثشاِظ  أ١ٌٚبء الأِٛس ٌؼّبْ

 .رفبػ١ٍخ رشبسن ف١ٙب اٌؼبئلاد فٟ ِغبػذح اٌطلاة

٠ٕجغٟ ٌلإداسح اٌّذسع١خ رٛف١ش اٌذػُ اٌّإعغٟ  :صٌبدح اٌذػُ اٌّؤسسً ٌٍّششذٌٓ اٌزشثٌٍٛٓ .3

سد اٌلاصِخ أٚ رٛف١ش ث١ئخ ػًّ ِٕبعجخ اٌىبًِ ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ عٛاء وبْ رٌه ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّٛا

 .ٌزمذ٠ُ الإسشبد ثشىً ِغزّش ٚفؼ بي

٠غت أْ رمَٛ الإداسح اٌّذسع١خ ثزؾف١ض اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ  :رحفٍض اٌّششذٌٓ اٌزشثٌٍٛٓ .4

خلاي الاػزشاف ثغٙٛدُ٘ ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌّؼٕٛٞ ٚاٌّبدٞ ٌُٙ، ِّب ٠غُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ أداءُ٘ ٚص٠بدح 

 .رمذ٠ُ الأفؼً ٌٍطلاةسغجزُٙ فٟ 

 رٛطٍبد ٌٍّجزّغ اٌّحًٍ 7.4

٠غت ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ أْ ٠ىْٛ ٌٗ دٚس أوجش  :ِشبسوخ اٌّجزّغ فً الأٔشطخ الإسشبدٌخ .1

فٟ دػُ اٌؼ١ٍّخ الإسشبد٠خ داخً اٌّذاسط. ٠ّىٓ ٌٍّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ِضً اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ، الأٔذ٠خ 

رزؼبْٚ ِغ اٌّذاسط فٟ رٕف١ز ثشاِظ ئسشبد٠خ ٚخذِبد دػُ الاعزّبػ١خ، ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ أْ 

 .ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ ٌٍطلاة
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٠غت أْ ٠ؼًّ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٍٝ رؼض٠ض صمبفخ  :رشجٍغ ثمبفخ اٌذػُ إٌفسً ٚالاجزّبػً .2

اٌذػُ إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ اٌّذاسط ٚاٌّغزّغ ثشىً ػبَ، ٚرٌه ِٓ خلاي رٕف١ز ؽّلاد رٛػ١خ 

اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌطلاة ؽٛي أ١ّ٘خ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٚو١ف١خ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ٌلأشخبص رغزٙذف ا٢ثبء، 

 .اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشبوً ٔفغ١خ

ظؼ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثزٛف١ش اٌفشص اٌزذس٠ج١خ  :رٛفٍش اٌفشص اٌزذسٌجٍخ ٌٍّششذٌٓ اٌزشثٌٍٛٓ .3  ٕ٠

غبِؼبد ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌ

 .ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي الإسشبد اٌزشثٛٞ

٠ّىٓ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ الاعزضّبس فٟ ئٔشبء ثشاِظ  :الاسزثّبس فً ثشاِج الإسشبد اٌّجزّؼً .4

ئسشبد٠خ ٌٍطلاة خبسط ئؽبس اٌّذسعخ ِضً اٌّشاوض اٌّغزّؼ١خ أٚ الأٔذ٠خ اٌطلاث١خ، ٌزٛف١ش اٌذػُ 

عزّبػٟ ٚإٌفغٟ اٌّغزّش ٌٍطلاة، ِٚغبػذرُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ فٟ ؽ١برُٙ الا

 .ا١ِٛ١ٌخ

 اٌخبرّخ

رؼذ اٌخبرّخ ِٓ الأعضاء اٌٙبِخ فٟ أٞ ثؾش ػٍّٟ، ؽ١ش رٍخض إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ٚرٛػؼ 

ا ػٓ اٌزؾ ذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ لذ ٠ٛاعٙٙب اٌّغبي أ١ّ٘خ ٘زٖ إٌزبئظ فٟ ِغبي اٌذساعخ. وّب رمذَ رظٛس 

 .اٌجؾضٟ فٟ اٌّغزمجً

 ٍِخض إٌزبئج .

ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ 

 :ثّؾبفظخ ٚاطً، رٛطٍٕب ئٌٝ ػذح ٔزبئظ سئ١غ١خ

 ٌٍٓٛاٌّششذْٚ اٌزشث٠ْٛٛ، رج١ٓ ٚعٛد ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙٙب  :رحذٌبد ِششذٌٓ رشث

ٔمض فٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌّزخظض، ِّب أصش ػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفؼ بي ٌٍطلاة فٟ 

 .اٌّغبلاد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ

 أشبسد اٌذساعخ ئٌٝ لٍخ اٌّٛاسد اٌّخظظخ ٌلإسشبد اٌزشثٛٞ، ثّب فٟ رٌه  :ِحذٚدٌخ اٌّٛاسد

ٚاد الإسشبد٠خ، ٚثشاِظ اٌذػُ اٌلاصِخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة ٔمض فٟ اٌّٛاد اٌزذس٠ج١خ، الأد

 .اٌّزٕٛػخ

 أوذد إٌزبئظ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطلاة فٟ اٌّذاسط  :اٌزحذٌبد إٌفسٍخ ٚالاجزّبػٍخ ٌٍطلاة

اٌّزٛعطخ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشبوً ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ، ِضً اٌؼغٛؽ الأعش٠خ أٚ اٌزّٕش، ِّب ٠ؼ١ك رؾظ١ٍُٙ 

 .ػٍٝ اٌزى١ف فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ الأوبد٠ّٟ ٚلذسرُٙ

 وّب رج١ٓ أْ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، اٌّششذ٠ٓ  :اٌذٚس اٌحبسُ ٌٍزؼبْٚ ثٍٓ جٍّغ الأطشاف

ا ِؾٛس٠ ب ٌزؾغ١ٓ فؼب١ٌخ الإسشبد اٌزشثٛٞ ٚػّبْ ث١ئخ ِذسع١خ  اٌزشث١٠ٛٓ، ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٠ؼذ أِش 

 .طؾ١خ ِٚشغؼخ



 

2011 
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إٌزبئظ فٟ لذسرٙب ػٍٝ رٛع١ٗ اٌمشاساد ٚالإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثزؾغ١ٓ الإسشبد اٌزشثٛٞ رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ 

فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ. ٠ّىٓ اعزخذاَ إٌزبئظ ٌزط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، رؾغ١ٓ 

ذساعخ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٌلإسشبد، ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِخزٍف الأؽشاف اٌّذسع١خ. وّب أْ ٘زٖ اٌ

رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ؽٛي أ١ّ٘خ الإسشبد اٌزشثٛٞ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّجىشح، خبطخ فٟ 

 .ِشؽٍخ اٌّشا٘مخ اٌزٟ رىْٛ ١ٍِئخ ثبٌزؾذ٠بد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ

ئػبفخ ئٌٝ رٌه، فاْ إٌزبئظ رجشص أ١ّ٘خ رخظ١ض ِٛاسد أوجش ٌذػُ ػ١ٍّخ الإسشبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

ٌٕٛٛع١ب فٟ رمذ٠ُ الإسشبد، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌطلاة اٌز٠ٓ رطج١ك اٌزى

 .٠ؼبْٔٛ ِٓ طؼٛثبد ٔفغ١خ أٚ اعزّبػ١خ
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 [28] .182-155(، 2)44ِغٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ اٌغؼٛد٠خ،  .اٌّزٛعطخ فٟ اٌغؼٛد٠خ

 :اٌّشاجغ ثبٌٍغخ الإٔجٍٍضٌخ

1. Gysbers, N. C., & Henderson, P. (2021). Developing and managing 

your school guidance program (6th ed.). Pearson Education. [19] 

2. Sink, C. A., & Stroh, H. R. (2020). The role of school counseling in 

enhancing student academic achievement. Professional School Counseling, 

24(1), 12-21. [20] 

3. Whiston, S. C., & Quinby, R. L. (2023). School counseling: A social 

justice perspective. Journal of Counseling & Development, 101(3), 285-295. 

[21] 

4. Jones, L. L., & Mitchell, C. M. (2022). Counseling strategies for 

students with mental health challenges. Journal of School Counseling, 50(2), 

47-65. [22] 

5. Baker, S. B., & Gerler, E. R. (2020). Introduction to school counseling 

(4th ed.). Pearson. [23] 

6. ASCA (American School Counselor Association). (2021). The ASCA 

national model: A framework for school counseling programs (4th ed.). 

American School Counselor Association. [29] 

7. Bemak, F., & Chung, R. C. (2020). Multicultural school counseling and 

social justice. Journal of Counseling & Development, 98(4), 420-431. [30] 

8. Myrick, R. D. (2022). Developmental guidance and counseling: A 

practical approach (4th ed.). Pearson Education. [31] 

9. Cobia, D. C., & Henderson, D. A. (2023). School counseling: 

Foundations and contemporary issues. Pearson Education. [32] 

10. Schmidt, J. J., & Brown, D. F. (2021). Counseling in schools: Essential 

services and strategies (5th ed.). Pearson. [33] 


