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 انمهخض 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ِٚذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ الأِبْ اٌّظشفٟ ثبعزخذاَ اٌج١بٔبد 

(ٌخّغخ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ 9192-9102اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ ٌٍفزشح )

ب١ٌخ ٚالأِبْ اٌؼشال١خ .رُ اخزجبس اٌفشػ١بد ثبعزخشاط إٌغت اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّضً ِإشش اٌّشٚٔخ اٌّ

 Tاٌّظشفٟ ٚثبعزؼّبي أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ِٚؼبًِ الاسرجبؽ ِٚؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٚاخزجبس 

(،أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ (SPSSوأدٚاد ٌٍزؾ١ًٍ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

خ اٌذساعخ وّب ِزغ١شٞ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٚالأِبْ اٌّظشفٟ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ ػ١ٕ

ؼشٚسح اؽزفبظ اٌّظبسف ثخض٠ٓ ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ ٚرٌه ٌّٛاعٙخ اٌزمٍجبد ػٍٝ ثرٛطٟ اٌجبؽضخ 

 اٌغبؽخ اٌّظشف١خ ِّب ٠ؼضص صمخ اٌضثبئٓ ثبٌغٙبص اٌّظشفٟ.

 .اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ، الأِبْ اٌّظشفٟ، ِظبسف رغبس٠خ ػشال١خ
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Abstract: 

This study aims to demonstrate financial resilience and its impact on banking security 

using the annual financial data of five Iraqi commercial banks for the period (2019-

2023). The hypotheses were tested by extracting the financial ratios that represent the 

indicators of financial flexibility and banking security, using simple regression analysis, 

correlation coefficient, coefficient of determination, and T-test as analysis tools using 

the SPSS program. The results showed a statistically significant relationship between 
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the variables of financial flexibility and banking security in the Iraqi commercial banks. 

The study sample, as the researcher recommends, should ensure that banks maintain a 

reserve of financial liquidity to cope with fluctuations in the banking sector, thereby 

enhancing customer confidence in the banking system. 

Keywords: )financial flexibility, banking security, Iraqi commercial banks(. 

 : انممذمح

ٚا١ٙٔبس أوجش اٌّظبسف اٌؼب١ٌّخ ٚرؼشػٙب ٌخغبئش وج١شح عذا  9112ِٕز رفغش الاصِخ اٌّب١ٌخ ػبَ 

اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ػٍٝ ِشالجخ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ِٓ ؽ١ش الاؽزفبظ ثٕغجخ ِٓ ؽشطذ 

اٌغ١ٌٛخ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزمٍجبد ػٍٝ اٌغبؽخ اٌّظشف١خ ٚؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّظبسف ٚرؼض٠ض 

صمخ اٌّذػ١ٓ ثبٌغٙبص اٌّظشفٟ ٚاٌزٟ ٠زُ ػٓ ؽش٠ك اٌؾظٛي ػٍٝ الأِٛاي راد رىٍفخ ِٕخفؼخ 

ضّبس الأِٛاي فٟ ِشبس٠غ ِشثؾخ ،ٌٚىْٛ ٘ذف الأِبْ اٌّظشفٟ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ ػٓ ؽش٠ك اعز

رغؼٝ اٌّظبسف اٌٝ رؾم١مٙب ٌزا ؽشطذ اٌّظبسف ػٍٝ رٛف١ش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼضص ِٓ ل١ّخ 

 . اٌّظشف ٚادائٗ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ

مىهجُح انثحث –انمثحث الأول   

 أولا: مشكهح انثحث 

اٌّظبسف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رإصش ػٍٝ ِىبٔزٙب فٟ اٌج١ئخ اٌّظشف١خ ٌٚؼً اُ٘ ٘زٖ  رٛاعٗ

اٌزؾذ٠بد ٘ٛ اٌمشٚع اٌّزؼضشح ِٚذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ٚاٌزٞ لذ ٠غجت 

اسرفبع ٔغجخ ٘زٖ اٌمشٚع اٌٝ ػؼف ٚأخفبع ِغز٠ٛبد اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف، ٚاٌزٞ 

لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظذِبد اٌغٍج١خ ِّب ٠غؼً اٌّظشف غ١ش لبدس ػٍٝ رؾم١ك  ٠ٕؼىظ عٍجب فٟ

٘ذف الأِبْ اٌّظشفٟ، ار اْ اٌّظبسف اٌزٟ رزّزغ ثّشٚٔخ ػب١ٌخ رىْٛ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِخزٍف 

 اٌزؾذ٠بد ٚاوزغبة صمخ اٌضثبئٓ ثٙب ِٚٓ صُ رؾم١ك الأِبْ اٌّظشفٟ.

خ اٌّب١ٌخ فٟ الأِبْ اٌّظشفٟ ِٓ خلاي اٌزغبؤي الارٟ ؽبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اعزىشبف رأص١ش اٌّشٚٔ

 ِذٜ رأص١ش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ رؾم١ك الأِبْ اٌّظشفٟ()

 ثاوُا: أهمُح انثحث 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي 

رشثؾ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ٠ؼذاْ ّ٘ب أعبط ػًّ الإداسح اٌّب١ٌخ ٚرظٙش أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ أٙب 

اٌّظبسف اٌزغبسٞ ٟٚ٘ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌّشثؾخ 
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ٚاٌّزّضً )ثبٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ( ٚوزٌه الأِبْ اٌّظشفٟ اٌزٞ رؼًّ ػٍٝ رؾم١مٗ اٌّظبسف ٚاٌّؾبفظخ 

 ػٍٝ اعزمشاس٘ب.

  انثحث ثانثا: اهذاف

 ثشىً أعبعٟ اٌٝ:٠ٙذف اٌجؾش 

 رمذ٠ُ أؽبس ٔظشٞ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ )اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ، الأِبْ اٌّظشفٟ( .0

 ث١بْ ِذٜ رأص١ش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ الأِبْ اٌّظشفٟ. .9

 رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌٝ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ. .2

 راتؼا: فرضُح انثحث 

 َضتىذ انثحث انً انفرضُاخ الاتُح 

اسرجبؽ ث١ٓ ِإششٞ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ )ٚاٌّمبعخ ثّإشش ِؼبػف ؽك اٌٍّى١خ( لأرٛعذ ػلالخ  .0

 ٚث١ٓ ِإشش الأِبْ اٌّظشفٟ.

 رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششٞ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٚالأِبْ اٌّظشفٟ. ذلا ٠ٛع .9

 خامضا: مظادر جمغ انثُاواخ 

ٚسعبئً اٌّبعغز١ش ٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ  اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ اٌّظبدس ٚاٌّزّضٍخ ثبٌىزت ٚالاؽبس٠ؼ

اٌزٟ ٌٙب طٍخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ِٓ اعً ثٕبء الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش، اِب ثبٌٕغجخ ٌٍغبٔت اٌؼٍّٟ فمذ 

اسرىض اٌجؾش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد الإؽظبئ١خ وبلاسرجبؽ ٚالأؾذاس اٌجغ١ؾ ٌزٛػ١ؼ 

 لأِبْ اٌّظشفٟ.اٌؼلالخ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ِإششٞ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٚا

 صادصا: حذود انثحث 

رّضٍذ ثّظشف )اٌّزؾذ ٌلاعزضّبس اٌّظشف الأٍٟ٘ اٌؼشالٟ، ِظشف  انحذود انمكاوُح: وانتٍ .0

عِٛش اٌزغبسٞ، ِظشف اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ، ِظشف الارؾبد اٌؼشالٟ( ٟٚ٘ ِٓ اٌّظبسف 

اٌّب١ٌخ ػٍٝ الأِبْ  اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ؽ١ش رُ اخزجبس ئصش ِزغ١ش اٌّشٚٔخ

 اٌّظشفٟ.

 .( ثغجت رٛفش اٌج١بٔبد اٌّظشف١خ9192-9102اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ ٌٍفزشح ) انحذود انزماوُح: تمتذ .9
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 انجاوة انىظرٌ نهذراصح –انمثحث انثاوٍ 

 أولا: انمرووح انمانُح 

 مفهىو انمرووح انمانُح: .0

الإداسح اٌّب١ٌخ، ار رؼذ أؽذ اٌشوبئض ٠ؼذ ِفَٙٛ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي 

 الأعبع١خ فٟ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ث١ٙىً ساط اٌّبي.

ٚرؼشف اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ثبٔٙب لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة ٚثزىٍفخ ِٕخفؼخ، 

فبٌششوخ اٌّشٔخ ِب١ٌب لبدسح ػٍٝ رغٕت اٌؼغش اٌّبٌٟ ٚر٠ًّٛ الاعزضّبس ػٕذ ٚعٛد اٌفشص 

 (.Ma,2015:53زضّبس٠خ اٌّشثؾخ )الاع

( اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ثبٔٙب ٔز١غخ ٌمشاساد اعزشار١غ١خ داخً اٌششوخ 02: 9192وّب ػشف )ؽّٛ ،

ٚاٌزٟ رغزخذَ وؾبعض اِبْ ػٕذ اٌزؼشع ٌظشٚف ِفبعئخ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌفشص الاعزضّبس٠خ 

 ٌٍّإعغخ ٚرمًٍ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌّفبعئخ.

ثبٔٙب ِم١بط ٌمذسح اٌّظشف ػٍٝ اٌزى١ف ِغ الاصِبد ٚاٌؾبلاد اٌّفبعئخ وّب رؼشف اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ 

ػجش رم١ًٍ اٌظذِبد اٌغٍج١خ ِّب ٠غؼٍٗ أوضش لذسح ػٍٝ رغبٚص الاصِبد ٚاعزضّبس٘ب ٌظبٌؾٗ ػجش 

 (002: 9192اعزغلاي اٌفشص إٌّبعجخ )اٌؼطبس، علاي ،

لذسح اٌّظبسف ػٍٝ ئػبدح  ( اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ثبٔٙبRahimi,Mosavi ,2016: 212وّب ػشف )

اٌٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثألً رىٍفخ، ٕٚ٘بن اعٍٛثبْ رىْٛ ف١ٙب اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ راد ا١ٌٙىٍخ ٚاٌٛطٛي 

 ل١ّخ ٌٍّظشف ٟٚ٘:

اْ رخفف ِٓ ِشبوً ٔمض الاعزضّبس فٟ ؽبي ِؾذٚد٠خ اٌٛطٛي اٌٝ  ٓاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ لا ٠ّى . أ

 ساط اٌّبي.

 ٟ رغٕت اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبلأصِخ اٌّب١ٌخ.٠ّىٓ اْ رغبػذ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ف . ة

 ِٓ خلاي اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ، ٕ٘بن ثؼغ اٌمٛاعُ اٌّشزشوخ ث١ٓ اساء اٌجبؽض١ٓ ٚوبلارٟ:
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 اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ رؼجش ػٓ لذسح اٌّظبسف ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٚثزىٍفخ ِٕخفؼخ. . أ

 ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظشٚف اٌّفبعئخ. اْ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ رغؼً اٌّظبسف ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ لبدسح  . ة

اْ رّزغ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ثّشٚٔخ ػب١ٌخ ٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ اغزٕبَ اٌفشص الاعزضّبس٠خ  . د

 اٌّشثؾخ.

ٚػٍٝ أعبط ِب رمذَ رؼشف اٌجبؽضخ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ثبٔٙب لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ٚٚػغ 

اٌزىٍفخ إٌّخفؼخ ٌّٛاعٙخ اٌظشٚف ٚاٌظذِبد الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ِٓ شبٔٙب رٛف١ش الأِٛاي راد 

 غ١ش اٌّزٛلؼخ ػجش اعزضّبس الأِٛاي فٟ فشص اعزضّبس٠خ ِشثؾخ.

 أوىاع انمرووح  .9

 ً ٚاعزّشاس أشطخ  لاِخٌٝ عٕت ِٓ اعً ػّبْ عاٌٍّشٚٔخ ػذح أٛاع اٚ اشىبي ٚاٌزٟ رؼًّ عٕجب

خ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌّشٚٔخ اٌّشٚٔ )ٚرظٕف أٛاع اٌّشٚٔخ اٌٝ  ٗاوًّ ٚع٘زٖ اٌّإعغبد ػٍٝ 

ٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ رشىً عٛ٘ش ٘زا اٌجؾش ، وّب  (ٚاٌّشٚٔخ اٌؼذد٠خ ٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ  الاعزشار١غ١خ

فٟٙ رإصش  الأخش٠ّٜىٓ اٌمٛي ثأْ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ رؼذ اؽذ اٌشوبئض اٌذاػّخ ٚاٌغبٔذح ٌجم١خ اٌّشٚٔبد 

 الاعٛسٚاٌؼب١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ ثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌٛظ١ف١خ اٌخبطخ ثبٌّٛظف١ٓ 

فبْ  الاعزشار١غ١خٚاٌشٚارت ٚرؾذ٠ذ اعٛس اٌزؼبلذاد اٌخبسع١خ ٚغ١ش٘ب ، اِب فٟ ِب ٠خض اٌّشٚٔخ 

 ِٚلائُثشىً عش٠غ الاػّبي فٟ اػبدح رٕظ١ُ  ٚالاعزشار١غٟاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ِىٍّخ ٌذٚس٘ب اٌؾ١ٛٞ 

اٌخبص ثبٌّشٚٔخ اٌؼذد٠خ فبْ ٌٍّشٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ  الاخشاِب اٌغبٔت  الا١ٔخ ٌٍظشٚف 

ِب رمذَ ٠ّىٓ  خلاي، ِٚٓ  الاعجبةٔؾٛ عؼ١ٙب ٌض٠بدح اٌؼًّ ٚرم١ًٍ اٌزٛلفبد ٌّخزٍف  ٌلإداسحاٌذاػُ 

ٚاٌّإصش فٟ ع١ّغ ٘زٖ  الاعبعٟاٌمٛي ثبْ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ِٓ اُ٘ أٛاع اٌّشٚٔبد وٛٔٙب اٌذاػُ 

 )6: 9192غىشٞ ،اٌجىشٞ ،اٌؼ ( اٌّشٚٔبد

 أهمُح انمرووح انمانُح  .2

رؼذ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌؼبًِ الأعبط فٟ رؾذ٠ذ خ١بس اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رزخزٖ اٌّظبسف ٚاٌّإعغبد 

اٌّب١ٌخ الأخشٜ، ؽ١ش اْ اٌّإعغبد اٌزٟ رزّزغ ثّشٚٔخ ػب١ٌخ ع١ىْٛ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌؾظٛي 
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: 9192)ؽّٛ ،: ثب٢رٟٓ رٍخ١ض أ١ّ٘خ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّى اٌّغزمج١ٍخ،ػٍٝ الاعزضّبساد 

 (82: 9190( )شبوش ،02

اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌذ٠ٙب رأص١ش ػٍٝ أداء اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ، ؽ١ش اْ اٌّإعغبد اٌزٟ رزّزغ ثّشٚٔخ  . أ

 ِب١ٌخ وج١شح عزىْٛ لبدسح ػٍٝ اغزٕبَ اٌفشص الاعزضّبس٠خ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح أسثبػ اٌّإعغخ.

اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ثّشٚٔخ ِب١ٌخ ػب١ٌخ رغبػذ فٟ ارخبر اٌمشاساد راد اٌؼلالخ ث١ٙىً اْ رّزغ  . ة

 ساط اٌّبي ٚاٌزٟ رإدٞ اٌٝ ص٠بدح ل١ّخ اٌّإعغخ.

اٌّظبسف اٌزٟ رزّزغ ثّشٚٔخ ِب١ٌخ ػب١ٌخ رىْٛ لبث١ٍزٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٌظذِبد  . د

 اٌغ١ٌٛخ ػٍٝ الاعزضّبس.

زمشاس اٌّإعغبد ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ِٓ الاصِبد اٌزٟ رؾ١ؾ ثؼٍّٙب ٌٍّشٚٔخ اٌّب١ٌخ دٚس فٟ اع . س

  اٌّخزٍفخ.ٚاٌزٟ رٕشب ِٓ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ 

رغبػذ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌّإعغخ ػٍٝ عزة اٌضثبئٓ ٚرغؼٍُٙ ٠شؼشْٚ ثبلأِبْ ػٕذ اٌزؼبًِ ِؼٙب  . ط

 (22: 9102، )اٌؼبِشٞٚرؼضص ِٓ صمزُٙ ثٙب 

  مظادر انمرووح انمانُح .4

ٚاٌؾظٛي ِٓ  ًِظبدس ٌٍّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ّٛ ٕ٘بن ػذح

رظ١ٕف ٘زٖ  اٌّب١ٌخ، ٠ّٚىٓخلاٌٙب ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌّٛاعٙخ أٞ ػبئمخ ِب١ٌخ رٛاعٙٙب اٌّإعغخ 

 (010 :9190، ( )الاعذ42ٞ: 9102)اٌؼبِشٞ ، ثب٢رٟاٌّظبدس 

 إٌمذ٠خ.اٌغ١ٌٛخ ٚالاسطذح  . أ

 الالزشاع.ػٍٝ اٌمذسح  . ة

لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ رخف١غ رىب١ٌفٙب اصٕبء ٚعٛد اٌظؼٛثبد اٌّب١ٌخ ِٓ  اٌزىب١ٌف: أٞرخف١غ  . د

 سثؾ١زٙب.ػٍٝ  اٌزأص١شدْٚ 

إٌمذ٠خ: ئِىب١ٔخ اٌّإعغخ ػٍٝ رخف١غ أسثبؽٙب إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ رخف١غ اٌزٛص٠ؼبد  . س

 ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب.
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ثبٌّٛعٛداد: ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ رظف١خ ثؼغ ِٓ ِٛعٛدارٙب ٌغشع اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزظشف  . ط

 الأِٛاي اٌّطٍٛثخ.

 مضتىَاخ انمرووح انمانُح   .5

٠ٕٚجغٟ ػٍٝ رخزٍف ِغز٠ٛبد اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌّىٛٔبد ٚاٌّؼّْٛ فؼلا ػٓ دسعزٙب 

اٌّب١ٌخ فٟ اٌّإعغبد اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اخز٘ب ثٕظش الاػزجبس، ٕ٘بن أسثؼخ ِغز٠ٛبد ٌٍّشٚٔخ 

 :ٚوبلارٟ

ػٍٝ اٌّإعغبد رجٕٟ ع١بعخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌزٟ رؼُ وً ِٓ ع١بعخ  اٌز٠ًّٛ: ٠ؾتاٌّغزٜٛ الأٚي  . أ

 إٌمذ٠خ. اٌّغبّ٘خ، اٌغ١بعخ اٌذفغ، ع١بعخ اٌذ٠ْٛ، ع١بعخ

 اٌم١ّخ، اٌّشٚٔخ اٌّخبؽش، اٌّٛعٛداداٌّظشف ثاداسح وً ِٓ  الإداسح: ٠ٙزُاٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ  . ة

 اٌزشغ١ٍ١خ.

 اٌمب١ٔٛٔخ، الارظبلاد الأعٕجٟ، اٌج١ئخ٠ؼُ ٘زا اٌّغزٜٛ الادساط  اٌج١ئخ:اٌّغزٜٛ اٌضبٌش  . د

 اٌّإعغ١خ.

 اٌؾٛوّخ.رؼُ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚشفبف١خ  اٌششوبد: ٚاٌزٟاٌّغزٜٛ اٌشاثغ ؽٛوّخ  . س

 دوافغ انمرووح انمانُح   .6

انخفاجٍ ) ثب٢ر١ٌٟخ ٚاٌزٟ رزّضً ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌذٚافغ رمٛد اٌّإعغبد اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌّشٚٔخ اٌّب

،9191 :74-51) 

 اٌزؾٛؽٟ:اٌذافغ  . أ

اْ اٌّإعغبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ل١ٛد وض١شح ٚاؽزّبي رؼشع ٌٍؼبئمخ اٌّب١ٌخ ٠غت اْ رؾزفع ثبٌّٛعٛداد 

 إٌمذ٠خ ِٓ اعً اٌّشٚٔخ اٌزٟ رؼذ دافؼب ٚلبئ١ب رؾٛؽ١ب.
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 دافغ اٌؼشائت: . ة

وج١شح ِٓ اٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ ػشائت ػٍٝ ئ٠شاداد ٠زشرت ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزٟ رؾزفع ثى١ّبد 

اٌفٛائذ، ث١ّٕب ٠غّؼ اٌذ٠ٓ ثذفغ فٛائذ لبثٍخ ٌٍخظُ ٚثبٌزبٌٟ رفؼً ثؼغ اٌّإعغبد اعزخذاَ الائزّبْ 

 ثذلا ِٓ اٌغ١ٌٛخ لإداسح اٌغ١ٌٛخ اٌذاخ١ٍخ.

 اٌذافغ الاعزشار١غٟ: . د

ػٍٝ اٌذ٠ْٛ ِٚٓ اٌفٛائذ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٚاٌمذسح ُِٙ ػٍٝ إٌمذ٠خ  رأص١شاْ اٌذافغ الاعزشار١غٟ ٌٗ 

٠غت ػٍٝ اٌّإعغخ اْ رأخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس ٟ٘ ئداسح اٌغ١ٌٛخ ثطش٠مخ رّىٓ اٌّإعغخ ِٓ اٌزؼبًِ 

 ِغ الاصِبد ٚاٌظذِبد ٚاغزٕبَ اٌفشص الاعزضّبس٠خ إٌّبعجخ.

 محذداخ انمرووح انمانُح  .4

 أثشصخ ٌٍظذِبد اٌّب١ٌخ اٌغٍج١خ ِٚٓ ٠ّىٓ ٚطف اٌّإعغبد اٌّشٔخ ِب١ٌب ػٍٝ أٙب الً ػشػ

 ِؾذداد اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ:

اْ اٌشثؾ١خ رشرجؾ ثشىً ئ٠غبثٟ ِغ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٚرٌه لاْ اٌّظبسف اٌزٟ رز١ّض  انرتحُح: . أ

 داخ١ٍب.لذسح ػٍٝ الاػزّبد ػٍٝ الأِٛاي اٌزٟ ٠زُ أشبؤ٘ب  أوضشثأسثبػ ِشرفؼخ رىْٛ 

ٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٟ٘ رىٍفخ الأِٛاي اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ِٓ : اْ رىٍفخ اتكهفح انتمىَم انخارجٍ . ة

اٌّظبدس اٌخبسع١خ ٚرإصش ػٍٝ ل١ّخ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فىٍّب صادد رىٍفخ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ رضداد 

رىٍفخ. ِؼٙب ل١ّخ اٌّإعغخ اٌّب١ٌخ، ٚاْ عٛ٘ش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ثألً 

 (22: 9102اٌغجٛسٞ ،)

ّب١ٌخ، ار اْ ص٠بدح فشص إٌّٛ ٠إدٞ رإصش فشص إٌّٛ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌ: فرص انىمى . خ

اٌٝ ص٠بدح اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ لأٔٙب ِشرجطخ ثشىً ئ٠غبثٟ ثبٌّزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ ٌزٌه رىْٛ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ػٕذ اٌّإعغخ أوجش ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن فشص ّٔٛ 

 .(42: 9194ؼبسػٟ ،وض١شح )اٌ
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 مماَُش انمرووح انمانُح  .8

  انرافؼح انمانُح 

اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ اٌٝ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اعزخذاَ الأِٛاي اٌّمزشػخ راد اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ رش١ش 

ٌزٌه رظٕف ٔزبئظ اٌزٛعغ فٟ  ثأٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌذخً ٚص٠بدح ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ

  (646: 9194)عجبس، عٍطبْ ،اٌشفغ اٌّبٌٟ ثب٢رٟ:

  رغّٝ أ٠ؼب ثبٌشافؼخ اٌّشغٛثخ ٟٚ٘ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌؼبئذ : الإَجاتُحانرافؼح انمانُح

ػٍٝ الأِٛاي اٌّمزشػخ أوجش ِٓ رىٍفخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب أٞ اْ ص٠بدح اٌشفغ اٌّبٌٟ ٠إدٞ اٌٝ 

 .ص٠بدح اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ دْٚ ٚعٛد ئصش ٌٍّخبؽش اٌّب١ٌخ

  فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رىْٛ ف١ٙب اٌؼٛائذ ِٓ الأِٛاي اٌّمزشػخ ِغب٠ٚب  انمتىصطح:انرافؼح انمانُح

 .ٌزىب١ٌف اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ِّب ٠ؼٕٟ ثمبء اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس صبثذ دْٚ رغ١ش

  ٚرؼشف ثبٌشافؼخ غ١ش اٌّشغٛثخ ٟٚ٘ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ىَٛ ف١ٙب اٌؼبئذ ػٍٝ  :انضهثُحانرافؼح انمانُح

الً ِٓ رىٍفزٙب، أٞ اْ اٌشافؼخ رإدٞ اٌٝ أخفبع اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٚؽمٛق الأِٛاي 

 اٌٍّى١خ.

 (28: 9191)اٌخفبعٟ ، اٌّب١ٌخ:اِب اُ٘ إٌغت اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌشافؼخ 

: ٚرؼذ أوضش ٔغجخ ش١ٛػب ٚرٛػؼ ِذٜ اػزّبد اٌّإعغخ ػٍٝ وضثح مضاػف حك انمهكُح .0

 ثبٌّؼبدٌخ الار١خ: طٛعٛدارٙب، ٠ٚمبِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزار١خ فٟ ر٠ًّٛ ِ

 %011*اجمانٍ انمىجىداخ / اجمانٍ حمىق انمهكُح( )مضاػف حك انمهكُح = 

رم١ظ ٘زٖ إٌغجخ دسعخ اػزّبد اٌّإعغخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ انً حمىق انمهكُح: وضثح انذَىن  .9

 ٚرم١ظ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ ٚرمبط ثبٌّؼبدٌخ الار١خ:

 %011*اجمانٍ انذَىن / اجمانٍ حك انمهكُح( )وضثح انذَىن انً حك انمهكُح = 
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 انضُىنح:ب. 

رؼذ ٘زٖ إٌغجخ ِم١بعب ٌٍغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚرغزخذَ وأداح ٌزم١١ُ اٌّشوض الائزّبٟٔ ٌٍّإعغخ ٚلذسرٙب ػٍٝ 

 ِٚٓ اُ٘ إٌغت اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌغ١ٌٛخ: عذاد اٌذ٠ْٛ ٚاٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد.

 ٌٌذ٠ٗ ِٓ  ش: رش١ش ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ ِمذسح اٌّظشف ِٚٓ خلاي ِب ٠زٛفوضثح انرطُذ انىمذ

اسطذح ٔمذ٠خ ػٍٝ ِٛاعٙخ الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ اٌّزشرجخ ػٍٝ رِخ اٌّظشف فٟ ِٛاػ١ذ٘ب ٚرمبط 

 ثبٌّؼبدٌخ الار١خ:

 %011*وضثح انرطُذ انىمذٌ = )اجمانٍ انمىجىداخ انىمذَح /انىدائغ وما فٍ حكمها( 

  :٠ٚمظذ ثٙب ِذٜ اعزخذاَ اٌّظشف ٌٍٛدائغ ثأٔٛاػٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌضثبئٓ وضثح انتىظُف

 ِٓ اٌمشٚع ٚرمبط ثبٌّؼبدٌخ الار١خ:

 %011*وضثح انتىظُف = )انمروع وانضهف / انىدائغ وما فٍ حكمها( 

 ثاوُا: الأمان انمظرفٍ 

 مفهىو الأمان انمظرفٍ  .0

رؾم١مٙب، ٚ٘ٛ ٠ؼجش ػٓ لذسح  ئٌٝاٌّظبسف اٌزٟ رغؼٝ  الأ٘ذافاٌّظشفٟ أؽذ أُ٘  الأِب٠ْؼذ 

 اٌّظشف

ٌّٛاعٙخ وً اٌّخبؽش ِٓ أعً رغٕت  الاؽزشاص٠خػٍٝ ِٛاعٙخ وً اٌزضاِبرٗ ـٛارخبر اٌزذاث١ش 

 الاصِبد. ؽذٚس

ش ؽاٌّخب  إٌبرغخ ػٓ اٌخغبئشلذسح اٌّظشف ػٍٝ اِزظبص  ِٜذ ٠ؼشف الأِبْ اٌّظشفٟ ثبٔٗ

اٌّؾزٍّخ فٟ  اٌخغبئشلذسح ساط ِبي اٌّظشف ػٍٝ رغط١خ  ٠ؼٕٟ إٌظب١ِخ، أٞ إٌظب١ِخ ٚغ١ش

  (.280: 9102اٌؾى١ُ ،) اٌغ١ٌٛخ.ف١ٙب ػٍٝ  غِٚٛاعٙخ غ١ش اٌّزٛلاٌّٛعٛداد أعّبٌٟ 

المصارف والحذر من المخاطر التي قد تتعرض لها  الإحاطةالمصرفي  بالأمانقصد كما ي

ومخاطر  الائتمانمثل هذه المخاطر بمخاطر السيولة، ومخاطر من عملياتها التشغيلية وتت التجارية
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المصرفي مرتبطة بالربحية والسيولة ومدى  الأمان، ومخاطر سعر الفائدة، ودرجة لرأس الما

 (412 :1025عمران، ،)الموجودات  لإجماليرأس المال  ملائمة

 :أهمُح الأمان انمظرفٍ .9

 ( 98: 9100 ٚث١ٙخ،رزجٍٛس أ١ّ٘خ الأِبْ اٌّظشفٟ ِٓ خلاي صلاصخ عٛأت، ٚوبلارٟ )شب١٘ٓ 

 اٌّؼٍَٛ أْ ِذخشاد ٚدائغ اٌضثبئٓ ٟ٘ اٌّىْٛ اٌشئ١ظ ٌّٛاسد ه جاوة انمظرف: م ِٓ

فؼلاً ػٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ٘زٖ اٌّٛاسد اٌزٟ رؼذ اٌشو١ضح الاعبع١خ فٟ ػًّ  اٌّظبسف،

ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاؽز١بعبد  اٌغبس٠خ،ئر رغزخذَ ٌٍٛفبء ثبؽز١بعبد عؾت اٌٛدائغ  اٌّظشف،

ِّب ٠ؼٕٟ اْ رٙذ٠ذ ٘زٖ اٌٛدائغ ٠ؼذ  اخشٜ،اٌّظشف ِٓ اٌّظشٚفبد اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ ٔبؽ١خ 

 .رٙذ٠ذاً ١ٌّضا١ٔبد ٘زٖ اٌّظبسف ِٚٓ صُ ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس

 لاؽّئٕبْ ػٍٝ اعزشعبع ٚدائؼُٙ ِغ اٌؼبئذ ٌ ٌٍضثبئٓ،الاِبْ اٌّظشفٟ ُِٙ  :مه جاوة انزتىن

 أوجشاٌظؾ١ؼ اٌزٞ ٠ؾمك ٌُٙ  ثبلارغبٖاٌّزّضً ثبٌفٛائذ، ٚرٌه ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اِٛاٌُٙ ٚرٛع١ٙٙب 

 .ػبئذ ِّىٓ

 ئْ صمخ اٌضثبئٓ فٟ ِظشف ِؼ١ٓ ١ٌظ شأٔب خبطبً ثٙزا اٌّظشف ثّفشدٖ، مه جاوة الالتظاد :

فضػضػخ صمخ اٌضثبئٓ ثّظشف  وىً،ئٌٝ الزظبد اٌذٌٚخ ثً ٟ٘ شأْ ػبَ ٚلذ ٠ٕزمً ٘زا الأطجبع 

ٚلذ ٠ٕزمً ٘زا الأطجبع اٌٝ فئبد اخشٜ  اٌّظشف١خ،رإدٞ ئٌٝ ػضٚفُٙ ػٓ اٌزؼبِلاد  ِؼ١ٓ، لذ

ِّب ٠خٍك ػضٚفبً ػبِبً ث١ٓ الافشاد ػٓ اٌزؼبِلاد اٌّظشف١خ ثٛعٗ ػبَ، ِّب ٠ؼش  اٌّغزّغ،فٟ 

 .ثبٌمطبع اٌّظشفٟ ٚثبلزظبد اٌذٌٚخ وىً

 مثادئ الأمان انمظرفٍ  .2

  (28: 9199، ِش٠ُ، عؼبد) اٌّظشفٟ ػٍٝ ػذح ِجبدب أّ٘ٙب الأِب٠ْمَٛ 

اٌّظشفٟ ١٘بوً ٌذػُ اٌؾىِٛخ اٌذاخ١ٍخ،  الأِب٠ْغت أْ ٠زؼّٓ ئؽبس اٌؼًّ ِٓ أعً رؾم١ك  . أ

 .اٌّظشف١خ الأصِبدٛد أِبَ ّاٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٚاٌظ لإداسحئٌٝ ٚػغ لٛاػذ  ثبلإػبفخ
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إٌظبَ اٌّظشفٟ  علاِخاٌّظشفٟ ٟ٘ ِغإ١ٌٚخ ِبٌى١ٗ، أِب ثبٌٕغجخ ٌزؾم١ك  الأِبْئْ رؾم١ك    . ة

 .ٟ٘ ِٓ ِغإ١ٌٚبد اٌغٍطبد اٌؼبِخ

 .اٌىٍٟ الالزظبدع١بعبد  ثغلاِخاٌّظشفٟ ِشرجؾ ثشىً ؽبعُ  الأِبْ   . د

 .اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ   . س

 أثار الأمان انمظرفٍ: .7

 (:996-998: 9102 ٚثٓ ػٍٟ،ٟٚ٘ وبلارٟ )ؽّضح  اٌّظشفٟ،ِبْ ٕ٘بن ػذح اصبس ٌلأ

ص٠بدح اٌضمخ ثبٌّظبسف: ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رؼبًِ اٌضثبئٓ ٚاٌّٛدػ١ٓ ِغ اٌّظبسف ػٓ ؽش٠ك  . أ

ِٚٓ صُ ص٠بدح  ٚدائؼُٙ،ٚرٌه ِٓ خلاي اؽّئٕبُٔٙ ػٍٝ اعزشعبع  ف١ٙب،الا٠ذاع ٚالادخبس 

 الاعزضّبس،ِظبدس الاِٛاي فٟ اٌّظبسف اٌزٟ رؼذ ِٓ اٌّٛاسد اٌّّٙخ ٌزؼجئخ اٌمشٚع ٚر٠ًّٛ 

 ٚ٘ٛ ِب ٠ٕغش ػٕٗ اسرفبع اٌؼٛائذ فٟ اٌّظبسف.

ِّب ٠إدٞ  اٌّظشفٟ،اسرفبع إٌّٛ الالزظبدٞ: ٠إدٞ الاِبْ اٌّظشفٟ ئٌٝ اعزمشاس اٌغٙبص  . ة

بؽخ ٌٍّظشف إٌبرظ ػٓ ص٠بدح ئ٠ذاع ٚادخبس اٌضثبئٓ رٌه ئٌٝ ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّز

ٌّذخشارُٙ فٟ اٌّظشف، ثغجت ٚعٛد ٘زا الاعزمشاس ِّب ٠ٕغُ ػٕٗ ص٠بدح فٟ ر٠ًّٛ ٚئلشاع 

 إٌّٛ الالزظبدٞ. الأزبط، ٚص٠بدحػٓ رٌه ئعشاء ص٠بدح ؽغُ  الاعزضّبس٠خ، ف١ٕزظاٌّشبس٠غ 

ٚرٌه ٔز١غخ ٌزٛف١ش ِإششاد الاِبْ  الاعً، اعزمشاس ٚعزة اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌمظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ . د

 ٚاعزمشاس اٌّظبسف.

 نؼىامم انمؤثرج فٍ درجح الامان انمظرفٍا .8

٠ّٚىٓ ؽظش٘ب  ٔشبؽٙب،٠زأصش أِبْ اٌّظبسف ثبخزلاف أٔٛاػٙب ثبٌج١ئخ اٌّظشف١خ اٌزٟ رضاٚي ف١ٙب  

 (029: 9190اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ )رِٟٛ ،فٟ اٌؼٛاًِ 

  اٌى١ّخ اٌزٟ رإصش فٟ الأِبْ اٌّظشفٟ ثب٢رٟ:رزّضً اٌؼٛاًِ  :انؼىامم انكمُح . أ

  اٌّبي وفب٠خ ساط 

  اٌغ١ٌٛخ 
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 طبفٟ الاسثبػ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظشف 

 رزّضً اٌؼٛاًِ إٌٛػ١خ فٟ الارٟ:انىىػُح: انؼىامم  . ة

 .عٛدح اٌخذِخ اٌّظشف١خ 

 .الأداء اٌزغ٠ٛمٟ ٌٍّظشف 

 .اٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ 

 انمظرفٍ:مظاهر الامان  .6

 (992-996: 9102 ،ٚثٓ ػٍٟ)ؽّضح اٌٝ الارٟ ٠ّىٓ رمغ١ُ ِظب٘ش الاِبْ اٌّظشفٟ  

 :انمظاهر انذاخهُح، وتتمثم فٍ . أ

اعزمشاس إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّغزخشعخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌّشاوض اٌّب١ٌخ ػٍٝ فزشاد ِززب١ٌخ ٚػٍٝ سأعٙب  .0

 .ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ٚعٛدح اٌّٛعٛداد

 .ٌٍّظشفاٌزٛاصْ فٟ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ  .9

 ٚرؾغ١ٕٙب.اسرفبع الاسثبػ اٌزشغ١ٍ١خ  .2

 .اعزمشاس الإداسح داخ١ٍبً فٟ ظً اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ اٌّش٠ؾخ ٌٍّظشف .4

اسرفبع اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرّغىُٙ ثبٌؼًّ اٌّظشفٟ خبطخ فٟ ظً الاسثبػ اٌزٟ ٠ؾممٙب  .8

 فٟ رؾغ١ٓ سٚارجُٙ. ثا٠غبةاٌّظشف ٚاٌزٟ رؼٛد ػ١ٍُٙ 

 :ٚرزّضً فٟ :انخارجُحانمظاهر  . ة

الاسرفبع اٌّغزّش ٚاٌٛاػؼ فٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ لأعُٙ اٌّظشف اٌّغغٍخ فٟ ثٛسطخ الاٚساق  .0

 .اٌّب١ٌخ

لذسح اٌّظشف ػٍٝ إٌّبفغخ اٌغؼش٠خ اٌّزّضٍخ، ٔظشاً ٌض٠بدح ؽغُ اٌزٛظ١فبد اٌّخزٍفخ اٌّذسح  .9

 .ٌٍؼٛائذ

 .اعزمشاس عّؼخ اٌّظشف ِغ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ عٛق إٌمذ .2

 ت.ِغزؾمبرٗ اٌؼش٠جخ ٌّظٍؾخ اٌؼشائ اٌّظشف ثزغذ٠ذاٌزضاَ  .4
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 . لُاس الأمان انمظرفٍ:2

 (00: 9100ث١ٙخ، شب١٘ٓ ،:) ٠مبط الاِبْ اٌّظشفٟ ػٍٝ ٚفك اٌّؼبدٌخ الار١خ

 %011(*حك انمهكُح/ اجمانٍ انمىجىداخ)الامان انمظرفٍ =

 انجاوة انؼمهٍ  –انمثحث انثانث 

الاسرجبؽ ث١ٓ ِإششٞ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٚالأِبْ اٌّظشفٟ، ٌٚغشع ٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش رؾ١ًٍ ػلالخ 

اخزجبس طؾخ فشػ١بد اٌجؾش عٛف ٔمَٛ ثزش١ِض ِإششٞ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٚالأِبْ اٌّظشفٟ 

ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ِؼبٌغخ اٌم١ُ اٌشبرح ٚثؼذ٘ب، ١ٌزغٕٝ ٌٕب اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش، 

 زؼٍّخ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجؾش.( ٠ٛػؼ اٌشِٛص اٌّغ0ٚاٌغذٚي )

 اٌشِٛص اٌّغزؼٍّخ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجؾش (0)عذٚي 

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

 الاختثاراخ الأونُح نفحض جاهزَح انثُاواخ نهتحهُم الاحظائٍ      أولا :

ِٓ أعً اٌزأوذ ِٓ عب٘ض٠خ اٌج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ الأِضً ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼّٕٙب لا ثذ    

ً  ػٍّٟ ع١ٍُ لجً اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ  ٚأْ ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌج١بٔبد الاؽظبئ١خ  اٌزؾ١ًٍ.                                           ِٓ فؾظٙب ثشى

ً                                         ؽشلب  ِؼ١ٕخ ٌفؾظٙب ٚر١ٙئزٙب ٌٍزؾ١ًٍ ٚف١ّب ٠ٍٟ ئعشاء  ٌؼ١ٍّخ فؾض اٌج١بٔبد اٌّغزؼٍّخ فٟ ثؾضٕب                                               ً     

 ←اٌشِض 

 ↓اٌّظشف

 ثؼذ ِؼبٌغخ اٌم١ُ اٌشبرح لجً ِؼبٌغخ اٌم١ُ اٌشبرح

 ِإشش الأِبْ 

اٌّظشفٟ ٌىً 

 BSBاٌغٕٛاد

 ِإشش اٌّشٚٔخ

اٌّب١ٌخ ٌىً  

 FFBاٌغٕٛاد

 ِإشش الأِبْ 

اٌّظشفٟ ٌىً 

 BSAاٌغٕٛاد

 ِإشش اٌّشٚٔخ

اٌّب١ٌخ ٌىً  

 FFAاٌغٕٛاد

 BSBM FFBM BSAM FFAM  اٌّظشف اٌّزؾذ ٌلاعزضّبس               2

 BSBA FFBA BSAA FFAA اٌّظشف الأٍٟ٘ اٌؼشالٟ 2

 BSBS FFBS BSAS FFAS ِظشف عِٛش اٌزغبسٞ 3

 BSBK FFBK BSAK FFAK ِظشف اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ 4

 BSBE FFBE BSAE FFAE ِظشف الارؾبد اٌؼشالٟ 5
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اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٚرٌه  ٚاخزجبساٌؾبٌٟ ٚاٌزٟ عززؼّٓ اخزجبسٞ اٌم١ُ اٌشبرح 

 :إٌزبئظلأ١ّ٘زّٙب اٌشذ٠ذح فٟ ِٛصٛل١خ 

 اختبار وجود القيم الشاذة       أولا :
يجرى ىذا الفحص لمتأكد من خمه البيانات من القيم الذاذة التي تؤثر عمى قيم المؤشر   

لمتعرف عمى القيم  ( Box plot)  طريقة الرسم البياني الرندوقيوتم استعمال الاحرائية ، 
عمى أسمهب الربيعات في تحديد وتعتمد طريقة الرسم الرندوقي  .المؤثرة في نتائج التحميل  الذاذة

 7الطريقة كانت النتيجة كما مهضح في الذكل )  الدراسة بيذه وبعد رسم متغيرات،  (3)القيم الذاذة
 ( أدناه :
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المالية مؤشر المرونةفحص القيم الذاذة لمتغير  (0)اٌشىً    
    SPSSبرنامجمخرجات  الباحثة،إعداد  الدصدر:

مؤشر المرونة  لمتغير 1وجهد قيمة شاذة واحدة تحمل التدمدل  (7)ويلاحظ من خلال الذكل    
والتي أشار الييا البرنامج وعميو فيجب معالجتيا  للاستثماروذلك في المررف المتحد  المالية

فيما أوضح الرسم خمه بيانات بقية المرارف من أية  النتائج،لمتخمص من تأثيرىا الدمبي عمى 
المتحد  لمررف (الماليةالمرونة  )لمؤشروبعد معالجة القيمة الذاذة كان الرسم  شاذة،قيمة 

  التالي:بالذكل  للاستثمار
 

 

 

 

 

 

 

 

 

لمررف المتحد للاستثمار بعد  المالية مؤشر المرونةفحص القيم الذاذة لمتغير  (9)اٌشىً 
  معالجة القيم الذاذة
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   SPSSبرنامجمخرجات  الباحثة،إعداد  الدصدر:
ِّب ٠إوذ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌّؼبٌغخ اٌم١ُ اٌشبرح  خٍٛ اٌّزغ١ش ِٓ (9) اٌشى٠ًٚلاؽع ِٓ  

  الإؽظبئ١خ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأمان المررفيمؤشر فحص القيم الذاذة لمتغير  (2)اٌشىً   
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  SPSSبرنامجمخرجات  الباحثة،إعداد  الدصدر:

مؤشر الأمان  ٌّزغ١ش 8ٚاؽذح رؾًّ اٌزغٍغً ٚعٛد ل١ّخ شبرح  (2)٠ٚلاؽع ِٓ خلاي اٌشىً    
ٚعٛد اٌشعُ  أشبس ا١ٌٙب اٌجشٔبِظ وزٌه أٚػؼ ادللاستثماروذلك في المررف المتحد  المررفي

 شبرح،ل١ّز١ٓ شبرر١ٓ فٟ ث١بٔبد ِظشف عِٛش اٌزغبسٞ ٚخٍٛ ث١بٔبد ثم١خ اٌّظبسف ِٓ أ٠خ ل١ّخ 

ٚثؼذ ِؼبٌغخ اٌم١ُ اٌشبرح  إٌزبئظ،ٚػ١ٍٗ ف١غت ِؼبٌغخ اٌم١ُ اٌشبرح ٌٍزخٍض ِٓ رأص١ش٘ب اٌغٍجٟ ػٍٝ 

  أدٔبٖ: (4)وبٔذ إٌزبئظ وّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً 
  

الأمان المصرفي لمصرفي المتحد للاستثمار ومصرف سومر التجاري بعد معالجة مؤشر فحص القيم الشاذة لمتغير  (7)نشكم ا
  القيم الشاذة

  SPSSبرنامجمخرجات  الباحثة،إعداد  الدصدر:

ٌج١بٔبد ولا اٌّظشف١ٓ ِّب ٠إوذ ٔغبػ اٌم١ُ اٌشبرح  خٍٛ اٌّزغ١ش ِٓ (4) اٌشى٠ًٚلاؽع ِٓ 

 ٌّٙب.ػ١ٍّخ اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ 

 الارتباط يوتستند على ىذا الاختبار غالبية التحليلات الإحصائية ومنها تحليل :الطبيعياختبار التوزيع         ثانيا :
اتجاه غير  )لوجودفي البحث الحالي وبدونو لا يمكن اعتماد النتائج الاحصائية بدرجة عالية  ينالدستخدم والانحدار

ويجرى ىذا الاختبار لدعرفة ىل أن البيانات تتبع التوزيع  لذا(،معتدل للبيانات مما يجعلها متحيزة للجهة الدائلة 
يعتمد على مقياس رقمي كاختبار بطرق عديدة منها ما  الاختباروبالإمكان إجراء ىذا  لا؟الطبيعي أم 

Kolmogorov-Smirnov Z test   الد ستخدم في بحثنا الحالي ومنها ما يعتمد على أساليب الرسم                                                     
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                     ً     للبيانات الدعالجة إحصائيا  من ( نتائج الاختبار التي طبقت على متغيرات الدراسة 2ويوضح الجدول رقم )   البياني،
 . القيم الشاذة 

 لدتغيري الدراسة ( Kolmogorov-Smirnov Z test)اختبار التوزيع الطبيعي  (2)ول الجد

 SPSSثشٔبِظِخشعبد  ثبلاػزّبد ػٍٝ خاٌّظذس : ئػذاد اٌجبؽض        

في بيانات  (  0.05)اكبر من  ينوضح أن قيمة مستوى الدلالة  الخاص باختبار الدتغير ي(   2 الجدول )    
( باستثناء بيانات متغير الدرونة تبع التوزيع الطبيعي ت اتتغير ىذه الدبأن  القولفيمكن وعليو جميع الدصارف ) 

) مما  (  0.05)اكبر من  بالاختبارقيمة مستوى الدلالة  الخاص الدالية لدصرف الاتحاد العراقي حيث كانت 
يمكن لا فإنو  ، لذا لبيانات مصرف الاتحاد العراقي فقط ( تبع التوزيع الطبيعيي تغير لاالدىذا على أن يدل 

إلا بعد تحويلها الى التوزيع الطبيعي وىذا ما تم إجرائو قبل إجراء التحليل ،  الدتغير بيانات ىذا الاعتماد على 
 لقبول ان الدتغيرات تتبع التوزيع الطبيعي  0.2كما ويلاحظ بأن أقل قيمة دلالة معنوية قد حددىا البرنامج بـ 

    ً                                                                 عمليا  يمكن لنا الآن الدخول في عملية التحليل التفصيلي للبيانات والتحقق من وتنقيتها وبعد فحص البيانات 
 .الفرضيات البحثية

 انمظرفٍ ومؤشر الأماناختثار وجىد الارتثاط تُه مؤشر انمرووح انمانُح       أولا :

 Zلُمح  انمظرف انمتغُر
 )مضتىي انذلانح(Pلُمح 

 
 انىتُجح

ح 
وو
مر
ان
ر 
ش
مؤ

ُح
ان
نم
ا

 

 طثُؼٍ 1.200 0.179 انمظرف انمتحذ نلاصتثمار

 طثُؼٍ 1.200 0.225 انمظرف الأههٍ انؼرالٍ

 طثُؼٍ 1.200 0.237 مظرف صىمر انتجارٌ

 غُر طثُؼٍ 1.129 0.311 مظرف انخهُج انتجارٌ

 طثُؼٍ 1.026 0.367 مظرف الاتحاد انؼرالٍ

ٍ
رف
ظ
نم
 ا
ن
ما
لأ
 ا
شر
مؤ

 

 طثُؼٍ 1.200 0.245 انمظرف انمتحذ نلاصتثمار

 طثُؼٍ 1.200 0.288 انمظرف الأههٍ انؼرالٍ

 طثُؼٍ 1.200 0.245 مظرف صىمر انتجارٌ

 طثُؼٍ 1.200 0.227 انتجارٌمظرف انخهُج 

 طثُؼٍ 1.200 0.270 مظرف الاتحاد انؼرالٍ
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 ِٚإشش الأِبْرُ ئعشاء رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ٌٍزأوذ ِٓ ٚعٛد اٌؼلالخ ث١ٓ ِإشش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ      

 أدٔبٖ:اٌّظشفٟ فىبٔذ إٌزبئظ وّب ِٛػؾخ 

 الدصرفي ومؤشر الأمان مؤشر الدرونة الداليةالارتباط بين تحليل  (3)جدول 

معامل  الدعنوية القرار
 الارتباط

 الدصرف

 المصرف المتحد للاستثمار **0.979- 0.004 ارتباط قوي وعدم تحقق صحة الفرضية الاولى

   **0.976- 0.005 الفرضية الاولىارتباط قوي وعدم تحقق صحة 
 
  المصرف الأهل  العراق
 
                   

 مصرف سومر التجاري 0.142- 0.820 ارتباط ضعيف وتحقق صحة الفرضية الاولى

 مصرف الخليج التجاري *0.922- 0.026 ارتباط قوي وعدم تحقق صحة الفرضية الاولى

   مصرف **0.970- 0.006 ارتباط قوي وعدم تحقق صحة الفرضية الاولى
 
  الاتحاد العراق
 
              

 SPSSمخرجات برنامج الباحثة،إعداد  الدصدر:

                      0.01** مستوى الدلالة أقل من 

 0.05   * مستوى الدلالة أقل من 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ  )ػذ٠َلاؽع رؾمك فشػ١خ اٌجؾش الاٌٚٝ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ( 2ِٚٓ اٌغذٚي )

ٌّظشف عِٛش  ٚرٌه اٌّظشفٟ ِٚإشش الأِبْراد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإشش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ 

( اوجش ِٓ 82 .0)ثبلاخزجبس ٚاٌّغب٠ٚخ ٌـ  اٌذلاٌخ اٌخبصاٌزغبسٞ فمؾ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ 

 فٟ ؽ١ٓ ٌُ رزؾمك طؾخ اٌفشػ١خ ٌجم١خ اٌّظبسف  . ( 0.05)

اختثار تحهُم الاوحذار        ثاوُا :
 

ومؤشر نمؼرفح شكم انؼلالح انتأثُرَح تُه مؤشر انمرووح انمانُح 

 انمظرفٍ. الأمان
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 اٌّظشفٟ ِٚإشش الأِبْرؾ١ًٍ الأؾذاس ث١ٓ ِإشش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ  (0

  (اٌّظشفٟالأِبْ  ِإشش)ػٍٝ ِزغ١ش  اٌّب١ٌخ(اٌّشٚٔخ  )ِإششٔزبئظ رؾ١ًٍ أؾذاس ِزغ١ش  (4)عذٚي   

 SPSSمخرجات برنامج الباحثة،إعداد  المصدر:
 يلي: ( ما4)يوضع الجدول 

( اٌّغزخذَ ٌغشع اخزجبس فشػ١خ اٌؼذَ اٌمبئٍخ ) ثؼذَ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ Fاخزجبس )٠ٛػؼ  .0

ٌّإشش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِإشش الأِبْ اٌّظشفٟ ( ، أٞ ثّؼٕٝ أْ ع١ّغ ِؼبٌُ الأؾذاس 

ِغب٠ٚخ ٌٍظفش ثبعزضٕبء اٌّؼٍّخ اٌزٟ رّضً اٌؾذ اٌضبثذ ، ِٚٓ ِلاؽظخ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 

( وبٔذ ألً 0.061( اٌّؾغٛثخ ٌج١بٔبد ِظشف عِٛش اٌزغبسٞ ٚاٌّغب٠ٚخ ٌـ )Fل١ّخ )٠زج١ٓ اْ 

ٚاٌزٟ   F( ٚاٌزٟ رُ اعزخشاعٙب ِٓ عذاٚي رٛص٠غ 01.092ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌّغب٠ٚخ ٌـ )

( ، ٚػ١ٍٗ ع١زُ لجٛي فشػ١خ اٌجؾش اٌضب١ٔخ اٞ اْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ) ِإشش ٠F0.05,1,3شِض ٌٙب )

                     ً       ً                                                    ّب١ٌخ ( لا ٠إصش رأص١شا  ِؼ٠ٕٛب  ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ) ِإشش الأِبْ اٌّظشفٟ ( ٌج١بٔبد اٌّشٚٔخ اٌ

اٌّغزخذَ ٌغشع اخزجبس فشػ١خ اٌؼذَ ( ٚ tِظشف عِٛش اٌزغبسٞ ٚ٘زا ِب أوذٖ اخزجبس ) 

ٟٚ٘ (  0.248) اٌّؾغٛثخ  tاٌمبئٍخ ) ثّغبٚاح ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس ٌٍظفش ( ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 

   t( ٚاٌزٟ رُ اعزخشاعٙب ِٓ عذاٚي رٛص٠غ 2.029ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌّغب٠ٚخ ٌـ )ألً ِٓ 

                    ً          ؽم١مٟ ٚلا ٠خزٍف فؼ١ٍب  ػٓ اٌظفش غ١ش ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ِؼبًِ الأؾذاس t0.05, 3ٚاٌزٟ ٠شِض ٌٙب )

. 

( اٌّؾغٛثخ ٌج١بٔبد ثم١خ اٌّظبسف وبٔذ ثّغٍّٙب أوجش F      ً          ( أ٠ؼب  ثأْ ل١ُ ) 2 ٠ٛػؼ اٌغذٚي ) .9

( ، ٚػ١ٍٗ ع١زُ سفغ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٌٍجؾش اٞ اْ 01.092اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌّغب٠ٚخ ٌـ )ِٓ 

ً                            اٌّزغ١ش اٌّغزمً ) ِإشش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ (  ٠إصش رأص١شا  ِؼ٠ٕٛب  ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ) ِإشش         ً                                                     

 

ثابت 
 α الانحدار 

معامل 
 β الانحدار 

معامل 
 R2التحديد

 Fاختبار    tاختبار   

 اٌّظشف 
 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة

 8.280 0.958 923.329- 70.411 المصرف المتحد للاستثمار

3.982 

68.550 

92.928 
  
 
  المصرف الأهل  العراق
 
                   49.395 -49.243 0.952 7.726 59.695 

 0.061 0.248 0.020 2.295- 77.524 مصرف سومر التجاري

 17.046 4.129 0.850 127.994- 79.375 مصرف الخليج التجاري

  
 
  مصرف الاتحاد العراق
 
                  999.633 -353.333 0.942 6.964 48.501 
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الأِبْ اٌّظشفٟ ( ٌج١بٔبد اٌّظبسف )اٌّظشف اٌّزؾذ ٌلاعزضّبس  ، اٌّظشف الأٍٟ٘ 

 t، ِظشف اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ ٚ  ِظشف الارؾبد اٌؼشالٟ ( ٚ٘زا ِب أوذرٗ ل١ُ اخزجبس )  اٌؼشالٟ 

اٌّغزخذَ ٌغشع اخزجبس فشػ١خ اٌؼذَ اٌمبئٍخ ) ثّغبٚاح ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس ٌٍظفش ( ، ( ٚ

)اٌّظشف اٌّزؾذ ٌلاعزضّبس  ، ٌٍّظبسف   اٌّؾغٛثخ  tؽ١ش وبٔذ اٌم١ُ اٌّطٍمخ لاخزجبس 

اٌؼشالٟ  ، ِظشف اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ ٚ  ِظشف الارؾبد اٌؼشالٟ ( أوجش ِٓ اٌّظشف الأٍٟ٘ 

ٚاٌزٟ ٠شِض    t( ٚاٌزٟ رُ اعزخشاعٙب ِٓ عذاٚي رٛص٠غ 2.029ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌّغب٠ٚخ ٌـ )

                                                  ً           ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ِؼبِلاد الأؾذاس ؽم١م١خ ٚ رخزٍف فؼ١ٍب  ػٓ اٌظفش .t0.05, 3ٌٙب )

ٚعٛد رأص١ش  )ػذَ                         ً                                            رذي إٌزبئظ اٌّزوٛسح آٔفب  ػٍٝ رؾمك فشػ١خ اٌجؾش اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ    

ٚرٌه ٌّظشف عِٛش اٌزغبسٞ  اٌّظشفٟ(ِؼٕٛٞ ٌّإشش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِإشش الأِبْ 

اٌّؾغٛثخ ألً  Fفٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠ضجذ رؾمك اٌفشػ١خ ٌجم١خ اٌّظبسف ؽ١ش وبٔذ ع١ّغ ل١ُ  فمؾ،

 .tاٌغذ١ٌٚخ ٌٙب ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌم١ُ ِٓ اٌم١ّخ 

Rئْ ل١ُ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  .2
2

                ً                                            ) اٌّغبٚٞ ؽغبث١ب  ٌّشثغ ِؼبًِ الاسرجبؽ ( ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ ِذٜ اعٙبَ   

                                                                             ً          اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اؽذاس اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ، لذ ظٙشد ل١ّٗ وج١شح عذا  ثبعزضٕبء 

ِّب ٠إوذ طؾخ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌفمشح  (1.19ل١ّزٗ ٌّظشف عِٛش اٌزغبسٞ ٚاٌجبٌغخ )

( فمؾ ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ الأِبْ اٌّظشفٟ %2( ، ٚرؼٕٟ ٘زٖ اٌم١ّخ ثأْ  اٞ اْ ) 0) 

                                           ً                                           رفغش٘ب اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ) ٟٚ٘ ٔغجخ طغ١شح عذا  لا رذي ػٍٝ اٌزأص١ش اٌّؼٕٛٞ اٌُّٙ ( ٚاٌجبلٟ 

١ٙب اٚ ِزغ١شاد أخشٜ غ١ش داخٍخ فٟ اٌذساعخ ٠ؼٛد اٌٝ ِزغ١شاد ػشٛائ١خ لا ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػٍ

. 

 الاصتىتاجاخ وانممترحاخ:

 أولا: الاصتىتاجاخ 

رغبُ٘ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغبد فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌّإعغخ ٚاٌّزّضً فٟ رؼظ١ُ اٌؼبئذ ٚرم١ًٍ  .0

 اعزضّبس الأِٛاي اٌّزٛفشح ٌذ٠ٙب فٟ ِشبس٠غ اعزضّبس٠خ ِشثؾخ. شاٌّخبؽش ػج

ِّب اٌّظبسف اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ٚالأصِبد رغبُ٘ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ رغٕت اٌظذِبد اٌغٍج١خ  .9

 اٌّظشفٟ. ٠غبػذ فٟ رؾم١ك الأِبْ

اْ رؾم١ك اٌّإعغخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌّظبسف فٟ ثؾضٕب ٘زا ٌٍّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ثبلإػبفخ اٌٝ  .2

 اٌّظشف١خ.الأِبْ اٌّظشفٟ عٛف ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس ٌٍّإعغخ 
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اْ رّزغ اٌّإعغخ اٌّب١ٌخ ثّشٚٔخ ِب١ٌخ ػب١ٌخ عٛف ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّإعغخ ِّب ٠شفغ  .4

ِٓ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ ِٚىبٔزٙب اٌزٕبفغ١خ ػجش اعزضّبس الأِٛاي فٟ ِشبس٠غ اعزضّبس٠خ ٚرؾم١ك 

 اٌؼٛائذ.

 ِٚإشش الأِبْرج١ٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإشش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ  .8

 .اٌزغبسٞاٌّظشفٟ ٌغ١ّغ اٌّظبسف اٌّذسٚعخ ثبعزضٕبء ِظشف عِٛش 

ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّزغ١ش ِإشش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِإشش الأِبْ  رأص١شرج١ٓ ٚعٛد  .6

 اٌزغبسٞ.اٌّظشفٟ ٌغ١ّغ اٌّظبسف اٌّذسٚعخ ثبعزضٕبء ِظشف عِٛش 

 ثاوُا: انممترحاخ 

وٛع١ٍخ ٌزمذ٠ش وفبءح اٌؼًّ اٌّب١ٌخ أػلاٖ اٌش٠بػ١خ بد اٌؼلالبد رٛطٟ اٌجبؽضخ ثؼشٚسح اػزّ .0

ِٚإشش ٌٍّظبسف اٌّذسٚعخ فٟ اٌّغزمجً ف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١شٞ اٌذساعخ )ِإشش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ 

 (.اٌّظشفٟ الأِبْ

ؽمك  اٌزغبسٞ لذفٟ الاعزٕزبعبد أػلاٖ ٔغذ أْ ِظشف عِٛش  9اٌٝ  0اعزمشاءً ٌٍفمشر١ٓ  .9

ٕ٘ب رٛطٟ اٌجبؽضخ ثؼشٚسح ِؾبوبح اٌؼًّ فٟ ٘زا اٌّظشف ٌجم١خ  ِٚٓاٌجؾش، فشػ١زٟ 

 اٌّظشفٟ(. ِٚإشش الأِبْاٌّظبسف ف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١شٞ اٌذساعخ )ِإشش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ 

رٛطٟ اٌجبؽضخ ػشٚسح اؽزفبظ اٌّظبسف ثخض٠ٓ ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ ٚرٌه ٌّٛاعٙخ اٌزمٍجبد  .2

 ٌضثبئٓ ثبٌغٙبص اٌّظشفٟ.ػٍٝ اٌغبؽخ اٌّظشف١خ ِّب ٠ؼضص صمخ ا

اْ اٌّظبسف راد اٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ رّزبص ثفشطخ  ئراػشٚسح ِزبثؼخ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف،  .4

الاعزضّبس فٟ ِشبس٠غ راد ػٛائذ ِشرفؼخ ِّب ٠غبػذ فٟ رؾم١ك الأِبْ اٌّظشفٟ ٚالاعزمشاس 

 اٌّبٌٟ.
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 اٌّظبدس:لبئّخ 

 اٌّظبدس اٌؼشث١خ  -أٚلا

فٟ الاعزمشاس اٌّظشفٟ  ٚرأص١ش٘باٌّب١ٌخ  خ، اٌّش9194ٔٚػٍٟ ػجذ اٌؾش، اٌؼبسػٟ، ؽغ١ٓ .0

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ -اٌذٚس اٌزفبػٍٟ ٌّإششاد الإٔزاس اٌّجىش

دوزٛساٖ  خ(، أؽشٚؽ9190-9109اٌخبطخ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍّذح )

 وشثلاء.لزظبد، عبِؼخ ِٕشٛسح، و١ٍخ الإداسح ٚالا

ثؼغ ِإششاد اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّخبؽشح  ، رأص١ش9191ؽغ١ٓ ػٍٟ ، اٌخفبعٟ، آ٠بد .9

(، 9102-9100اٌّظشف١خ دساعخ ِمبسٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٚالاِبسار١خ ٌٍّذح )

 وشثلاء. ٚالالزظبد، عبِؼخالإداسح  ِٕشٛسح، و١ٍخدوزٛساٖ  خأؽشٚؽ

اٌّخبؽش غ١ش إٌظب١ِخ فٟ دسعخ الأِبْ  ئصش، 9102محمد ؽب٘ش عؼذٞ ، اٌؾى١ُ، ٔغش٠ٓ .2

اٌّظشفٟ دساعخ رطج١م١خ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌّغغٍخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ 

 ، د٘ٛن.9ٔٛسٚص، اٌؼذدالاوبد١ّ٠خ ٌغبِؼخ  خ(، اٌّغ9112ٍ-9112ٌٍفزشح )

اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ  س، د9192ٚػٍٟ ؽغ١ٓ ، ٚاٌجىشٞ، طفبءِبٔغ ِؾغٓ  اٌؼغىشٞ، عغبد .4

و١ٍخ دعٍخ  اٌؼشاق، ِغٍخرؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ دساعخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ 

 .9د، اٌؼذ6 ٚالزظبد٠خ، اٌّغٍذئداس٠خ  اٌغبِؼخ، دساعبد

اٌّإصشح ػٍٝ دسعخ الأِبْ اٌّظشفٟ  ً، اٌؼٛا9102ِ، ، ثٍؼضٚصٚثٓ ػٍٟ ؽّضح، ثٍغبٌُ .8

 .0د، اٌؼذ01 اٌغذ٠ذ، اٌّغٍذالالزظبد  خ(، ِغ9108ٍ-9112ل١بع١خ )دساعخ –اٌغضائشٞ 

ِإششاد اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ الأداء اٌّبٌٟ  ، رأص١ش9190اٌذ٠ٓ اؽّذ ػٛاد ، الاعذٞ، ع١ف .6

 .2،اٌؼذد2اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍذاٌٛاسس  اٌظٕبػ١خ، ِغٍخدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍششوبد اٌؼشال١خ 

اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس  س، د9194ٚسش١ذ ، ٚعٍطبْ، ؽىّذؽج١ت  عجبس، دٌشبد .2

ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ  اٌؼشاقاٌّبٌٟ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌخبطخ اٌّذسعخ فٟ عٛق 

 .01د، اٌؼذ02 ٔٛسٚص، اٌّغٍذالاوبد١ّ٠خ ٌغبِؼخ  خ(، اٌّغ9190ٍ-9109ٌٍّذح )
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فٟ رؼض٠ض اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ِؼذي إٌّٛ اٌفؼٍٟ ٚاٌّغزذاَ  ، رأص١ش9190صبئش، شبوش، ص٘شاء .2

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق 

ِبعغز١ش  اٌمبدع١خ، سعبٌخ ٚالالزظبد، عبِؼخالإداسح  خ(، و9102١ٍ-9100ٌٍّذح )اٌّب١ٌخ 

 ِٕشٛسح.

اٌّب١ٌخ ٚدٚس٘ب فٟ سفغ  خ، اٌّش9192ٔٚػضد ، وبوخ ٚعلاي، الاءٔٛسٞ  اٌؼطبس، خبُٔ .2

ِغزٜٛ الأداء اٌّبٌٟ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق 

 .9د، اٌؼذ2 اٌغ١ٍّب١ٔخ، اٌّغٍذ–اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ ع١ٙبْ  خ( اٌّغ9191ٍ-9106اٌّب١ٌخ ٌٍّذح )

اٌزشغ١ٍ١خ دساعخ اٌّب١ٌخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌىفبءح  خ، اٌّش9192ٔٚعبس الله ، ؽّٛ، ص٘شاء .01

-9112رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍفزشح )

 . 4د، اٌؼذ02 ٚالالزظبد٠خ، اٌّغٍذاٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ  خ(، ِغ9102ٍ

 اٌّجىشإٌّٛرط الأِش٠ىٟ ٌلإٔزاس  خ، فؼب9199١ٌ، ٚعؼبد، ػٕظش ِش٠ُ، لش١ذ .00

CAMELS ٟٕاٌغضائشٞ، سعبٌخفٟ رؾغ١ٓ دسعخ الأِبْ اٌّظشفٟ دساعخ ؽبٌخ اٌجٕه اٌٛؽ 

  ١ٍِخ، اٌغضائش.–ػجذ اٌؾف١ع ثٛاٌظٛف  ِٕشٛسح، ِشوضِبعغز١ش 

ئداسح اٌّخبؽش ػٍٝ دسعخ الأِبْ  ش، اص9100ِظجبػ ، طجبػ، ث١ٙخػجذالله ٚ  شب١٘ٓ، ػٍٟ .09

 .0د، اٌؼذ08 غٍذالألظٝ، اٌّعبِؼخ  اٌفٍغط١ٕٟ، ِغٍخفٟ اٌغٙبص اٌّظشفٟ 

اٌّخبؽش اٌّظشف١خ فٟ دسعخ الأِبْ اٌّظشفٟ فٟ اٌّظبسف  ، ئصش9108، ػّشاْ، ِغذ .02

عٍغٍخ اٌؼٍَٛ –عبِؼخ رشش٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ  عٛس٠خ، ِغٍخاٌزغبس٠خ اٌخبطخ فٟ 

 .0د، اٌؼذ22 ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ِغٍذالالزظبد٠خ 

، اصش اٌشثؾ١خ ِٚخبؽش الائزّبْ ػٍٝ دسعخ الأِبْ اٌّظشفٟ 9190ع١لاٌٟ ، رِٟٛ، ؽّضح .04

اٌزٕظ١ُ  (، ِغٍخ9102-9100ؽبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغضائش خلاي اٌفزشح )

 . 2د، اٌؼذ01 ٚاٌؼًّ، اٌّغٍذ
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ٌّبٌٟ اٌّب١ٌخ ٚأؼىبعبرٙب فٟ رؾم١ك اٌزؼبفٟ ا خ، اٌّش9102ٔٚ٘بدٞ ؽغٓ ، اٌؼبِشٞ، ٘ذٜ .08

 اٌّب١ٌخ، أؽشٚؽخدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق 

 وشثلاء. ٚالالزظبد، عبِؼخالإداسح  ِٕشٛسح، و١ٍخدوزٛساٖ 

اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؾذ ِٓ ٘شبشخ  ف، رٛظ9102١عبعُ ػج١ذ ، اٌغجٛسٞ، ؽ١ذس .06

ػذد ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌّذسعخ اٌّظبسف ِٓ خلاي ئداسح اٌّخبؽش دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ 

 ٚالالزظبد، عبِؼخالإداسح  ِٕشٛسح، و١ٍخدوزٛساٖ  اٌّب١ٌخ، أؽشٚؽخفٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق 

  اٌىٛفخ.
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