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 الملخص
تشبع أىسية الجراسة الحالية مغ الجور السحػرؼ الحؼ يؤديو الذباب الجامعي في صياغة      

إذ يذكل الصمبة  ،مدتقبل السجتسعات وبشاء اقترادات قائسة عمى الابتكار والسدؤولية الاجتساعية
الجامعيػن شخيحة فاعمة ومؤثخة في سػق العسل، وتػجياتيع السيشية تعكذ مجػ وعييع بقزايا 
التشسية السدتجامة وقجرتيع عمى السداىسة في تحقيق أىجافيا، وىجفت الجراسة الى الكذف عغ 

القصاع دور الؿيع الاجتساعية الدائجة في تذكيل تػجيات الصالب الجامعي نحػ العسل في 
الخاص ومجػ فاعميتيا، ومعخفة حجع التحجيات وأىع السذكلات التي يػاجييا الصالب الجامعي 
في سبيل الحرػل عمى فخصة عسل ونتائج ذلظ عميو وعمى أسختو ومجتسعو في دفع مديخة 

فزلًا عغ استذخاق مؤشخات التحػل في شفافة العسل بسا يتلائع مع شبيعة السيغ  ،التشسية
. وتعج ىحه الجراسة مغ الجراسات الػصؽية حيث اعتسجت عمى جسع البيانات مغ السدتحجثة

( مبحػثاً، وقج تع وصف الجراسة مغ ۰۷۳السجتسع السخاد دراستو مغ خلال عيشة عذػائية بمغت )
خلال مجسػعة مغ الػسائل الإحرائية وبالاعتساد عمى مشيج السدح السيجاني، والاستبيان كأداة 

 .لجسع البيانات
 التنمية المستدامة. ،التنمية، الطالب الجامعي ،الجامعة ،الكلمات المفتاحية: الطالب
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Abstract 
     The importance of the current study stems from the pivotal role 
university students play in shaping the future of societies and building 
economies based on innovation and social responsibility. University 
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students constitute an active and influential segment of the labor market, 
and their professional orientations reflect their awareness of sustainable 
development issues and their ability to contribute to achieving its goals. 
The study aimed to uncover the role of prevailing social values in 
shaping university students' attitudes toward working in the private 
sector and their effectiveness. It also aimed to identify the challenges 
and most important problems university students face in securing 
employment opportunities and their impact on them, their families, and 
their communities in advancing the development process. It also aimed 
to anticipate indicators of transformation in work transparency in line 
with the nature  of emerging professions. This study is a descriptive 
analytical study, as it relied on collecting data from the community under 
study through a random sample of 370 respondents. The study was 
described using a set of statistical methods, relying on a field survey 
approach, and the questionnaire as a data collection tool.  
Keywords :Student, University Student, University Student, 
Development, Sustainable Development. 

 المقدمة
لقج شيج العالع خلال الدشػات الاخيخة تحػلات كبيخة في مفيػم التشسية، إذ لع يعج الشسػ     

الاقترادؼ وحجه السؤشخ الخئيذ لتقجم السجتسعات، بل أصبحت التشسية السدتجامة ىي الإشار 
الذامل الحؼ تتكامل ؼيو الأبعاد الاجتساعية والاقترادية والبيئية، بسا يزسغ تمبية احتياجات 

يبخز دور الصالب الجامعي   ،الحاضخ دون السداس بحقػق الأجيال القادمة. وبشاءً عمى ذلظ
كعشرخ فاعل ومحػرؼ في تحقيق ىحه التشسية، ليذ فقط مغ خلال التحريل الأكاديسي، بل 
أيزاً مغ خلال السذاركة في السبادرات السجتسعية، والبحث العمسي، ونذخ الػعي بقزايا 

ي محيصو، مسا الاستجامة. فالصالب الجامعي يستمظ الصاقة، والسعخفة، والقجرة عمى التأثيخ ف
 يجعمو شخيكاً أساسياً في صياغة مدتقبل أكثخ استجامة وعجالة. 

 السبحث الاول : العشاصخ الاساسية لمجراسة : 
ان معطع الجراسات في العمػم الاجتساعية تحتػؼ عمى عشاصخ اساسية وان كانت بشدب  تسييج:

مييا مغ عشاصخ البحث او متفاوتة بيغ دراسة واخخػ حتى وان اختمفت التدسيات التي تصمق ع
  والاىجاف (  -الاىسية  –ابعاد او غيخىا مغ التدسيات السختمفة والتي تتزسغ )السذكمة 
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 Study problemاولا/  مذكمة الجراسة : 
ركدنا في مػضػع الجراسة بذكل اساسي عمى دراسة اسيامات الصالب الجامعي في تحقيق     

ساعيًا يستمظ شاقة فكخية وبذخية قادرة عمى إحجاث التغييخ التشسية السدتجامة بػصفو فاعلًا اجت
ضسغ مدارات التشسية السختمفة. اذ يُعج الصالب الجامعي مغ أىع الذخائح السؤثخة في السجتسع، 
نطخًا لسا يحسمو مغ )معخفة عمسية، وتخرز أكاديسي، وقجرة عمى التفاعل مع الستغيخات 

، 2003وفي ضل التحجيات التي يػاجييا العخاق بعج عام الاجتساعية والاقترادية والثقاؼية(. 
أصبح مغ الزخورؼ الشطخ إلى دور الصالب الجامعي ليذ فقط كستمقٍ لمسعخفة، بل كعشرخ 
مذارك في صياغة الحمػل، والسداىسة في بشاء مجتسع مشتج ومدتجام. تشعكذ ىحه الإسيامات 

سذاريع الخيادية، حيث يستمظ الصالب الجامعي في مجالات متعجدة، بجأ مغ السبادرات الصلابية وال
الإمكانية عمى التأثيخ في محيصو مغ خلال )وعيو، وتخررو، وانتسائو إلى قزايا مجتسعو(. 
ولكغ رغع ىحه الإمكانيات، ما زالت ىشاك معػقات تحج مغ فعالية دوره، مثل ضعف الدياسات 

سية السدتجامة. ومغ ىشا تأتي أىسية الجاعسة، وقمة فخص التسكيغ، وضعف الػعي بسفاـيع التش
ىحه الجراسة التي تدعى للإجابة عغ سؤال رئيدي: ما ىػ دور الصالب الجامعي في تحقيق 

 التشسية السدتجامة؟ وما ىي اىع اسياماتو ؟ ويتفخع مشو عجد مغ التداؤلات:
شسية . ما ىي السجالات التي يسكغ لمصالب الجامعي الإسيام مغ خلاليا في تحقيق الت1

 السدتجامة؟
 . ما ىي التحجيات والسعػقات التي تػاجو مذاركتو الفعمية في ىحا السجال؟2
 . ما مجػ وعي الصمبة الجامعييغ بسفاـيع التشسية السدتجامة وأىجافيا؟3
. ما ىي الآليات السقتخحة لتعديد دور الصالب الجامعي في دعع خصط التشسية السدتجامة في 4

 العخاق؟
 ( importance of the studyة الجراسة) ثانيا/ اىسي

تكسغ الجراسة الحالية حػل إسيامات الصالب الجامعي في تحقيق التشسية السدتجامة أىسية كبيخة 
وتتجمى ىحه الأىسية في تدميط الزػء عمى الجور السحػرؼ الحؼ يسكغ أن يؤديو الصالب 

تدعى ىحه الجراسة إلى تحميل  الجامعي في دعع التشسية السدتجامة عمى مختمف الأصعجة، إذ
مػاقف الصمبة واتجاىاتيع نحػ العسل والإنتاج والسبادرات السجتسعية، باعتبارىع قػة بذخية مؤثخة 
في مدتقبل السجتسع. كسا تبخز أىسية الجراسة مغ خلال ما تػفخه مغ رؤػ عمسية ومقتخحات 

مجتسع مدتجام، قائع عمى عسمية تيجف إلى تسكيغ الصمبة مغ السداىسة الفاعمة في بشاء 
 السدؤولية والػعي البيئي والاجتساعي.

تدعى ىحه الجراسة الى تحقيق جسمة مغ ) (Aims of the Studثالثاً/ أىجاف الجراسة 
 الاىجاف وىي:  
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تحميل إسيامات الصالب الجامعي، في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلال تػجياتو واستعجاده  -1
 ل، لاسيسا القصاع الخاص. للانخخاط في سػق العس

الكذف عغ دور الؿيع الاجتساعية التي يتبشاىا الصالب الجامعي في تذكيل سمػكياتو  -2
 واتجاىاتو نحػ التشسية السدتجامة، مغ خلال اختياراتو السيشية ومدؤوليتو السجتسعية.

، وتأثيخ ىحه معخفة حجع التحجيات التي يػاجييا الصالب الجامعي في الانجماج بدػق العسل -3
 التحجيات عمى قجرتو عمى السذاركة الفعّالة في مبادرات ومجالات التشسية السدتجامة.

 السبحث الثاني : تحجيج السفاـيع والسرصمحات العمسية :
 (The studentاولًا/ الصالب )

ويعخف كحلظ ىػ مغ  (1)مغ الفعل) شمب( وجسعو شمبة والصالب ىػ التمسيح يعخف الصالب لغة:
 . (2)يدعى في التحريل عمى شيء 

بانو احج اىع مجخلات الاساسية في نطام التعميع لا بل الدبب في وجػد  ويعخف اصصلاحاً:
العسمية التعميسية بسكػناتيا وعشاصخىا تتسحػر حػل الصالب ومغ اجل الصالب بػية اعجاده اعجاداً 

 (3)مف قصاعات الجولةسميساً ليكػن رجل السدتقبل في ؾيادة مخت
 (the universityثانياً/ الجامعة )

مؤنث )الجامع( ومفخد )الجامعات( , وىػ اسع يصمق عمى السؤسدة الثقاؼية التي  الجامعة لغة:
  (4)تذسل عمى معاىج التعميع العالي في اىع فخوعو, الفمدفة , والصب, والحقػق, واليشجسة, والادب

سدة اجتساعية تؤثخ وتتأثخ بالجػ الاجتساعي السحيط بيا, فيي عمى انيا مؤ  وتعخف اصصلاحاً:
مغ صشع السجتسع مغ جية واداتو في صشع ؾيادتو الفشية والسيشية والدياسية والفكخية مغ جية 

 (5)اخخػ . وبالتالي لكل جامعة رسالة خاصة بيا تتػلى تحؿيقيا

 (: University studentثالثاً/ الصالب الجامعي)
الفخد الحؼ اختار مػاصمة الجراسة الاكاديسية والسيشية ويأتي الى الجامعة محسلًا معو يعخف بانو: 

جسمة ؾيع وتػجييات صقمتيا السؤسدات التخبػية الاخخػ, والجامعة مغ السفخوض ان تحزخه 
  (6)لمحياة العميا

الذيء تعخف التشسية لغة: بانيا لفع مذتق مغ )نسى( نسا  (Developmentرابعاً / التشسية )
 . (2)ومشو نسا السال وغيخه قيل: يشسػ نسػاً : اؼ زاد والشسػ الديادة(1)يشسػ نسػاً ونسى يشسي نساء

 
 .762ص ،2003 ،بٌروت ،دار الشروق للنشر  ،4ط ،المنجد فً اللغة والاعلام ،لوٌس معلوف - 1
 ،2004 ،بٌروت ،دار صادر للنشر ،7م ،لسان العرب ،ابً الفضل جمال الدٌن محمد بن مكرم ابن منظور - 2

 .239ص
 .5ص ،2006 ،بغداد ،نحو استراتٌجٌة لإصلاح التعلٌم العالً فً العراق ،جلال محمد النعٌمً - 3
 2003 ،بٌروت ،دار الشروق للنشر ،4ط ،المنجد فً اللغة والأعلام ،لوٌس معلوف - 4
 .22ص ،2005،بغداد ،مطبعة المجتمع العلمً ،دراسات فً التعلٌم الجامعً  ،داخل حسن جٌرو - 5
 75ص ،2003 ،دار مجدلاوي ،1ط،ة فً مستمبل الوطن العربً دور التربٌ ،محمد ابراهٌم - 6
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حدب تقخيخ ىيئة الامع بانيا عسمية تخبػية تشطيسية لغخض تصػيخ وتعخف اصصلاحاً: 
مات الاتجاىات الاجتساعية لجػ الاىالي وتذجيعيع عمى تقبل الافكار الججيجة واكتداب السعمػ 

الشافعة والسيارات العسمية سػاء الأفخاد أو الجساعات في سبيل التػصل إلى عسمية الانصلاق 
  . (3)الحاتي

 (sustainable developmentخامدا / التشسية السدتجامة )
( Brundtlandاكتدب مرصمح التشسية السدتجامة اىتساماً عالسياً كبيخاً بعج ضيػر تقخيخ لجشة )

إذ صيغ أول  ،م۷۸۹۷الحؼ أعجتو المجشة العالسية لمبيئة والتشسية في سشة  -تخك مدتقبمشا السذ -
تعخيف لمتشسية السدتجامة في ىحا التقخيخ عمى إنيا التشسية التي تمبي حاجات الحاضخ دون 

  (4)السداومة عمى قجرة الأجيال السقبمة عمى تمبية حاجاتيع
 قيق التشسية السدتجامةالسبحث الثالث: اسيامات الصالب الجامعي في تح

يمعب الصلاب الجامعيػن دورا حيػيًا في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلال عجة محاور     
أساسية. فيع يدعػن جاىجيغ لفيع أىجاف التشسية السدتجامة والتػصل إلى حمػل مبتكخة تتعمق 

بالإضافة إلى ذلظ،  بيحه الأىجاف، والتي يسكغ تصبيقيا داخل كمياتيع وفي مجتسعاتيع السحمية
يداىسػن في تثؿيف أفخاد أسخىع وزملائيع مغ الذباب وأفخاد السجتسع حػل ىحه الأىجاف، مسا 
يعدز الػعي السجتسعي بأىسية التشسية السدتجامة علاوة عمى ذلظ، يذجع الصلاب عمى تشطيع 

التفكيخ الإبجاعي  حسلات داخل الجامعات والكميات لمتػعية بأىجاف التشسية السدتجامة، مسا يحفد
حػل ما يسكغ تحؿيقو داخل الحخم الجامعي وفي السجتسع الأوسع .لحا سػف ستشاول ىحا الفرل 
مبحثيغ يتشاول السبحث الاول اسيامات الصالب الجامعي والسبحث الثاني يتشاول معػقات العسل 

 لجػ الصالب الجامعي.
الجول إلى تحؿيقو، حيث تعشي تحقيق التقجم حيث تعج التشسية السدتجامة ىجفًا استخاتيجيا تدعى 

الاجتساعي والاقترادؼ دون استشداف السػارد الصبيعية، مع ضسان تمبية احتياجات الأجيال 
الحالية دون السداس بقجرة الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيا الخاصة. وىحا يتصمب مذاركة 

ت السيسذة لزسان تحقيق العجالة الاجتساعية بسا في ذلظ الفئا (5)فاعمة مغ جسيع فئات السجتسع

 
د. إبراهٌم  ،ابً عبد الرحمن الخلٌل بن أحمد الفراهٌدي ، كتاب العٌن، تحمٌك د. مهدي المخزومً  - 1

 . 384ص ،الجزء الثامن ،السامرائً 
تحمٌك د. عبد المنعم خلٌل السٌد محمد مرتضى بن محمد الحسٌنً الزبٌدي ، تاج العروس / المجلد العشرون،  - 2

 . 61، ص 2007ابراهٌم ، والاستاذ کرٌم سٌد محمد محمود  ط ، 
 .7، ص 1970التمرٌر الالتصادي والاجتماعً، هٌئة الامم المتحدة، - 3
،  142مستمبلنا المشترن ، اللجنة العالمٌة للبٌئة والتنمٌة ، ترجمة : محمد كامل عارف، عالم المعرفة ، العدد - 4

 .69، ص 1989المجلس الوطنً للثمافة والفنون والآداب، الكوٌت . 
دار  ،ائٌةمركز ابن خلدون للدراسات الانم ،الفمر والازمة الالتصادٌة ،محسن ٌوسف ،اسماعٌل سراج الدٌن - 5

 .152ص  ،1997 ،الامٌن للنشر والتوزٌع
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والاقترادية. وبحلظ يمعب الصالب الجامعي، دورًا محػريًا في تحقيق التشسية السدتجامة، حيث 
يُعتبخون الفئة الأكثخ تأـيلا وقجرة عمى الإبجاع والتغييخ مغ خلال السعخفة الأكاديسية والسيارات 

حيث يجب إشخاك الصلاب في السذاريع والبخامج التي  ،ةالتي يكتدبػنيا خلال مديختيع التعميسي
تشفحىا السؤسدات الجولية والإقميسية مع التأكيج عمى مبادغ سيادة القانػن وتػزيع السدؤوليات 
والسداءلة. ىحا الإشخاك لا يعدز التخابط الاجتساعي فحدب، بل يديع في تخشيج الأداء في 

ويدتصيع الصالب  (1)قتراد الاستثسار وحساية البيئة(.مجالات حيػية مثل )التعميع، الرحة، الا
  الجامعي ان يديع بالتشسية السدتجامة مغ خلال الاتي:

ىي بخامج تخبػية تيجف إلى تشسية السيارات الذخرية والاجتساعية  الأنذصة الصلابية: -1
اء الجامعي والؿيادية لجػ الصلاب، وتُرسع وفقًا لسيػليع وقجراتيع. تديع في تعديد الانتس

والتػاصل بيغ الصمبة وأعزاء ىيئة التجريذ. كسا تجعع التفكيخ الإبجاعي وتخبط الجامعة 
بالسجتسع. وتُعج وسيمة لاكتداب ميارات حياتية كالتخصيط والعسل الجساعي. تديع الأنذصة 

ي الصلابية في تعديد التغييخ الاجتساعي ودعع التشسية السدتجامة مغ خلال مذاركة فعّالة ف
السبادرات السجتسعية. وتُعِج الجامعات قادة السدتقبل عبخ بخامج أكاديسية وبحثية تعدز فيع 
أىجاف الاستجامة وتصبيقيا. كسا يُديع ىحا التػجو في ربط التعميع بالسجتسع وتػسيع فخص العسل 

 (2) .في مجالات ذات صمة
في تشسية ميارات الصالب  يُعج مذخوع التخخج أداة تعميسية محػرية تديع بحث التخخج: -2

الجامعي وتعديد إسيامو في تحقيق التشسية السدتجامة. غيخ أن واقع السسارسة يكذف عغ 
تحجيات تتعمق بزعف الإشخاف، وغياب القشاعة بأىسية السذخوع، واعتساد الصمبة عمى الشقل، 

تفكيخ والتحميل مشح مسا يفخغو مغ مزسػنو العمسي. ويعػد ذلظ إلى افتقار الصمبة لمتجريب عمى ال
السخاحل التعميسية السبكخة. لحا، يتصمب تصػيخ السذخوع مخاجعة شاممة لآليات التشفيح والإشخاف، 
وبشاء استخاتيجية بحثية واضحة. كسا يُدتحدغ إشخاك الصمبة في الأنذصة البحثية وتحفيدىع عبخ 

 .(3)لقاءات دورية ومؤتسخات شلابية تجعع التسيد والابتكار

 
، ملاحظات على الأداء  1998تمرٌر التنمٌة البشرٌة للعام  ،برنامج الأمم المتحدة الإنمائٌة  ،إبراهٌم الدلاق  - 1

 .33(، ص 1999برنامج دراسات التنمٌة ) ،
21-Tice Roberto، What are the UN Sustainable Development Goals and how can 

students Achieve it?،Posted on December 17 ،-s://euc.yorku.ca/newshttp2021  

-can-how-and-goals-development-sustainable-nations-united-the-are-story/what

. them-achieve-students 
بحث منشور على شبكة  ،مولع الطلبة فً عملٌة التنمٌة المستدامة للتعلٌم الجامعً ،مضر خلٌل عمر - 3

https://www.muthar-للمزٌد انظر الرابط . ،18/4/2025تم الاطلاع علٌه فً تارٌخ  ،الانترنٌت

alomar.com  

https://euc.yorku.ca/news-story/what-are-the-united-nations-sustainable-development-goals-and-how-can-students-achieve-them
https://euc.yorku.ca/news-story/what-are-the-united-nations-sustainable-development-goals-and-how-can-students-achieve-them
https://euc.yorku.ca/news-story/what-are-the-united-nations-sustainable-development-goals-and-how-can-students-achieve-them
https://www.muthar-alomar.com/
https://www.muthar-alomar.com/
https://www.muthar-alomar.com/
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يُعج التفكيخ الػاعي والسشطع مغ أىع الدسات التي تسيد الإندان، وىػ  التفكيخ الإبجاعي: -3
جػىخ وجػده الإنداني لا البيػلػجي، ما يبخر السقػلة الفمدؽية "أنا أفكخ إذن أنا مػجػد". لحلظ، 

ا يؤىل يشبغي أن تخكد العسمية التعميسية عمى تشسية التفكيخ السشيجي وتعديد التعمع الحاتي، بس
الصالب لسسارسة التحميل وإنتاج الحمػل. غيخ أن اعتساد التعميع عمى التمقيغ والحفع يُزعف 
التفكيخ الشقجؼ، ويحػل الذيادة إلى وثيقة شكمية. ومغ ىشا تبخز ضخورة إصلاح الشطام 

جيج والسداىسة الفاعمة في التج(1) التعميسي، خاصة في العخاق، بػصفو ركيدة لمتشسية السدتجامة.
والإبجاع. غيخ أن الػاقع التعميسي، إذا ضل قائسا عمى تمقيغ السعخفة وتكخيذ الحفع الآلي 
لسعمػمات نسصية لا تتصمب جيجا فكخيا، فإنو يعػق قجرات الصالب عمى التفكيخ الشقجؼ والتحميمي، 

جخد وثيقة ويؤدؼ تجريجيا إلى تأكل دافع التعمع، مسا يُفزي إلى اختدال الذيادة الجامعية إلى م
 (2)شكمية، لا تعكذ بالزخورة الكفاءة أو التأىيل العمسي الحؿيقي. 

يعتبخ الصالب الجامعي حجخ الأساس في تحقيق التشسية السدتجامة  الابتكار وريادة الاعسال: -4
مغ خلال الابتكار وريادة الأعسال، حيث يسكشو تحػيل السعخفة الأكاديسية إلى مذاريع تصبيؿية 

شاء مجتسع مدتجام. ومغ خلال تدويج الصمبة بالسيارات اللازمة وغخس ثقافة السدؤولية تديع في ب
الاجتساعية والبيئية تسكشيع الجامعات مغ ؾيادة التغييخ الإيجابي عبخ أفكار ريادية ومبادرات 
مبتكخة. كسا أن تذجيع الصلاب عمى تبشي مفاـيع الاستجامة في مذاريعيع وأبحاثيع يعدز دورىع 

اعل في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة محميا وعالسيًا، مسا يجعميع شخكاء حؿيقييغ في بشاء، الف
  (3)مدتقبل يعسو الدلام والازدىار

يُعج الصالب الجامعي ركيدة أساسية في تحقيق التشسية السدتجامة، نطخاً لػعيو نذخ الػعي:  -5
ة. مغ خلال مذاركتو في السبادرات البيئية الستقجم بقزايا السجتسع وقجرتو عمى تبشي حمػل مبتكخ 

وفي ىحا الإشار، تُػلي الخجمة الاجتساعية اىتساماً  (4)والبحث العمسي والتػعية السجتسعية، 
خاصاً بتسكيغ الصلاب مغ خلال بخامج تُعدز مياراتيع الؿيادية، مثل التخصيط الاجتساعي 

 (5)أوسع في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامةوالسذاركة في صشع القخارات الجامعية، كتسييج لجور 

 
العلم والمشتغلون بالبحث العلمً فً المجتمع الحدٌث ، ترجمة شعبة الترجمة  ،جون بٌتر دٌكنسون - 1

 .170الكوٌت ، ص  ،1987 ،112بالٌونسكو ، سلسلة عالم المعرفة 
 .7 – 5ص  ،1978، الكوٌت ،  3فؤاد زكرٌا ،التفكٌر العلمً ، سلسلة عالم المعرفة  - 2
دور الجامعة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة دراسة مٌدانٌة بجامعة  ،معاش الطٌب ،نملاً عن المكرفً مٌلود - 3

 .36ص  ،2024 ،1العدد ،11المجلد  ،مجلة التنمٌة وادارة الموارد البشرٌة  ،2البلٌدة -لونٌسً علً
اتجاهات الشباب الجامعً نحو ظاهرة العنف ضد المرأة والدور الممترح للخدمة  ،محمد سٌد محمد فهمً - 4

الاجتماعٌة فً مواجهتها ، مجلة دراسات فً الخدمة الاجتماعٌة والعلوم الانسانٌة ، كلٌة الخدمة الاجتماعٌة، 

 .163ص  ،(2000) ،العدد ه اكتوبر ،جامعة حلوان 
برنامج إرشادي ممترح من منظور خدمة الجماعة لمواجهة الآثار السلبٌة للإنترنت  ،زغلول عباس حسنٌن - 5

على الشباب الجامعً، مجلة دراسات فً الخدمة الاجتماعٌة والعلوم الإنسانٌة، كلٌة الخدمة الاجتماعٌة جامعة 

 .537ص  ،(2006) ،2، المجلد 20حلوان، العدد
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كسا تُديع ىحه البخامج في تعديد ؾيع السدؤولية الاجتساعية والابتكار، اندجاماً مع التذخيعات 
  (1)التي تُخكد عمى حساية السجتسع وتحقيق الدلام الاجتساعي.

يسكغ تػضيف  لتفعيل دور الصمبة وتعديد التفاعل داخل السحاضخات، الشذاشات الرؽية: -6
أنذصة تعميسية متشػعة مثل العرف الحىشي، وربط السحتػػ الأكاديسي بالػاقع عبخ الأحجاث 
الجارية، وتذجيع السشاضخات بيغ الفخق السؤيجة والسعارضة. كسا يُشسّى التفكيخ الشقجؼ مغ خلال 

مقات دراسية يجيخىا ربط السادة بالدياق الػاقعي، وتكميف الصمبة بسيام بحثية ميجانية تُشاقر في ح
 (2) الصمبة أنفديع..

تشطع زيارات ميجانية لمسؤسدات والسػاقع ذات الرمة بسحتػػ السشاىج،  الشذاشات اللاصؽية: -7
تُشفح خلاليا دراسات ميجانية وتكميفات تقييسية تختبط بالعمػم والسػضػعات الجراسية. ويُقام 

صتيع الرؽية واللاصؽيّة، إلى جانب دورات ميخجان عمسي وأدبي وفشي يعخض نتاج الصمبة وأنذ
تجريبية متخررة تعدز كفاءاتيع الأكاديسية والسيشية. كسا تُرجر نذخات شيخية تػثق أعسال 

 (3)الصمبة السعخؼية والإبجاعية السترمة بتخرراتيع 
  السشتجيات والجسعيات العمسية: -8
تشطع زيارات ميجانية لمسؤسدات والسػاقع ذات الرمة بسحتػػ السشاىج، تُشفح خلاليا دراسات  

ميجانية وتكميفات تقييسية تختبط بالعمػم والسػضػعات الجراسية. ويُقام ميخجان عمسي وأدبي وفشي 
يعخض نتاج الصمبة وأنذصتيع الرؽية واللاصؽيّة، إلى جانب دورات تجريبية متخررة تعدز 

اءاتيع الأكاديسية والسيشية. كسا تُرجر نذخات شيخية تػثق أعسال الصمبة السعخؼية والإبجاعية كف
 (4) السترمة بتخرراتيع

 السبحث الخابع : معػقات العسل لجػ الصالب الجامعي 
قات ) السقجمة:  (5)( بسثابة عػائق تحػل دون تحقيق الأىجاف السخجػّةObstaclesتعَجُّ السعػِّ

صالب الجامعي بعج التخخج بسخحمة انتقالية حاسسة في حياتو، فيشتقل مغ الحياة حيث يسخ ال
الأكاديسية إلى سػق العسل، وىي مخحمة مميئة بالتحجيات والسعػقات التي قج تؤثخ عمى مديختو 
السيشية والشفدية. ؼبعج سشػات مغ الجراسة والتحريل العمسي، يػاجو الخخيج واقعا ججيجا يتصمب 

 
مجلة  ،استراتٌجٌة ممترحة لتنمٌة وعً الشباب الجامعً بمضاٌا التنمٌة المستدامة ،الشربٌنًهانً علً زكً  - 1

 .471ص  ،2024 ،2الجزء  ،201العدد  ،كلٌة التربٌة ،جامعة الازهر ،التربٌة
 .10ص  ،مصدر سابك ،مضر خلٌل عمر - 2
وث الدولٌة فً التغلب على معٌمات دور مدٌري المدارس الاعدادٌة بوكالة الغ ،نملاً عن خضر حسنً عرفة - 3

 -30ص  ،2010 ،كلٌة التربٌة ،غزة -الجامعة الاسلامٌة ،رسالة ماجستٌر ،تنفٌذ الانشطة المدرسٌة اللاصفٌة

35. 
 .11ص  ،مصدر سابك ،مضر خلٌل عمر - 4

5- Litire، E Dictionaries de la langue Francais. Juliemard Hachette ،Paris 1962،  54-55،  

55،  
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ف مع متصمبات سػق العسل الحؼ غالبًا ما يكػن مختمفا عسا تعمسو في الجامعة ومغ مشو التكي
أبخز معػقات العسل التي يػاجييا الصالب الجامعي بعج التخخج ىي قمة الخبخة العسمية، حيث 
يجج نفدو في مشافدة مع أشخاص لجييع سشػات مغ الخبخة في السجال. بالإضافة إلى ذلظ، قج 

تحجيج السدار السيشي السشاسب لذخريتو ومياراتو خاصة في ضل التغيخات  يػاجو صعػبات في
الدخيعة في سػق العسل واختلاف التخررات السصمػبة كسا أن عجم وجػد شبكة علاقات ميشية 
قػية قج يعيق فخص الحرػل عمى وضيفة مشاسبة، حيث تمعب الذبكات السيشية دورًا كبيخًا في 

. إلى جانب ذلظ، قج يعاني الخخيج مغ ضغػط نفدية تدييل الػصػل إلى فخص العسل
واجتساعية نتيجة تػقعات الأسخة والسجتسع، مسا يديج مغ شعػره بالإحباط في حالة تأخخ حرػلو 
عمى وضيفة ىحه السعػقات تتصمب مغ الخخيج أن يكػن مدتعجًا نفديا وعسميا، وأن يعسل عمى 

تجريبية وتأىيمية تداعجه عمى الانجماج في تصػيخ مياراتو بذكل مدتسخ، وأن يبحث عغ فخص 
سػق العسل بفاعمية. وتتذكّل ىحه التػقعات مغ خلال اشلاعو عمى الػاقع العسمي ومذاكمو، 
بالإضافة إلى تجارب الخخيجيغ الدابقيغ الحيغ واجيػا تحجيات مساثمة، مسا قج يؤثخ عمى 

  خياراتيع السيشية ومغ أبخز ىحه السعػقات ىي :
 ت اجتساعية معػقا -1

تعج السعػقات الاجتساعية مغ العػامل التي تؤثخ بذكل كبيخ عمى الصلاب، حيث تذسل 
السؤثخات الخارجية السحيصة بيع، مثل نطخة السجتسع وتػقعاتو، بالإضافة إلى الطخوف 
الاقترادية والدياسية التي تؤثخ عمى سػق العسل. ومغ أبخز ىحه السعػقات عجم قجرة الصالب 

تسييد بيغ تصمعاتو الذخرية والػاقع العسمي. فقج يعير الصالب في بيئة اجتساعية تفخض عمى ال
عميو تػقعات مختفعة، مسا يعيق قجرتو عمى التػفيق بيغ شسػحاتو وما ىػ متاح فعميا في سػق 
العسل كسا أن التغيخات الاقترادية والدياسية الدخيعة، إلى جانب ارتفاع معجلات البصالة، تديع 

زيادة شعػر الصالب بعجم الأمان وعجم الاستقخار، مسا يػلج لجيو مخاوف كبيخة بذأن في 
السدتقبل مسا يديج  السدتقبل. بالإضافة إلى ذلظ، قج تعدز البيئة الاجتساعية الأفكار الدمبية حػل

تُطيخ  (1)القمق والتػتخ لجػ الصالب، ويؤثخ سمبًا عمى أدائو الأكاديسي والسيشي. مغ حجة
اسات أن التغيخات الاجتساعية الدخيعة وضغػط الحياة العرخية، مثل التخػف مغ البصالة أو الجر 

 (2)صعػبات تكػيغ العلاقات السيشية، تداىع بذكل كبيخ في زيادة قمق السدتقبل لجػ الخخيجيغ
وبالتالي تؤثخ بصالة خخيجي الجامعات سمباً عمى علاقاتيع الأسخية ومكانتيع الاجتساعية، مسا 

ػلّج لجييع شعػراً بالطمع والعدلة وفقجان الانتساء. وتشعكذ ىحه الحالة في تخاكع الزغػط الشفدية ي
والاجتساعية نتيجة العجد السالي وضعف الفخص الستاحة. وتخجع أسباب ىحه السعػقات إلى 

 
 ،رسالة ماجستٌر ،للك المستمبل وعلالته بالاتجاه نحو العمل لدى طلاب الجامعة ،اشرف علً السٌد عبده - 1

 .239ص  ،2018 ،لسم الصحة النفسٌة ،كلٌة التربٌة
 .57ص ،2006 ،الماهرة ،ترجمة دار الفاروق ،ادارة الملك ،روبٌن داٌنز - 2
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خمل ـيكمي في سػق العسل، مسا يدتجعي معالجة شاممة لتحديغ الػاقع الاقترادؼ وتػفيخ 
 .(1)سل مشاسبةفخص ع

 معػقات نفدية  -2
تُعتبخ مخحمة ما بعج التخخج مغ السخاحل الحخجة في حياة الصالب الجامعي، حيث يػاجو      

فإن الزعف الشفدي العام   (2)العجيج مغ التحجيات الشفدية التي قج تؤدؼ إلى الذعػر بالقمق.
والذعػر بالتيجيج الجاخمي والخارجي لسكانة الفخد وأىجافو، بالإضافة إلى التػتخ الشفدي الذجيج 
الشاتج عغ الأزمات والستاعب والخدائخ السفاجئة، يسكغ أن تكػن عػامل رئيدية في نذػء القمق. 

انب الذعػر بالشقز والعجد كسا أن الذعػر بالحنب والخػف مغ العقاب، أو تػقعو، إلى ج
اضافة  (3)والمجػء إلى الكبت بجلًا مغ التقييع الػاعي للأمػر، يعدز مغ حجة ىحه الحالة الشفدية 

إلى أن عجم الذعػر بالأمغ الشفدي يعج سببًا رئيديًا لمقمق، حيث إن القمق السدمغ غالبًا ما يكػن 
أن عػامل مثل عجم ثبات الػالجيغ في نتيجة لعجم الذعػر بالأمغ والذكػك حػل الحات. كسا 

أساليب التخبية، والتديب والإىسال، أو الثقة الدائجة، يسكغ أن تداىع في فقجان الذعػر بالأمغ، 
ومغ جية أخخػ فأن الأفخاد يذعخون بالقمق عشجما يعتقجون أنيع  (4)مسا يعدز مغ حجة القمق

فيسيع أن الأفكار الدمبية ىي  عجمترخفػا بذكل سيء وأنيع سيتعخضػن لمعقاب. وىحا يعكذ 
 (5)جدء شبيعي مغ التجخبة الإندانية، وأن ىشاك فخقًا بيغ التفكيخ في شيء ما واتخاذ فعل حيالو

 معػقات شخرية  -3
تختبط السعػقات الذخرية ارتباط وثيق بفكخ الصالب الجامعي  ومعتقجاتو حػل مدتقبمو،      

وقجرتو عمى التكيف مع التحجيات الججيجة التي تفخضيا مخحمة ما بعج التخخج. ومغ أبخز ىحه 
السعػقات عجم القجرة عمى التكيف مع السذكلات، حيث يػاجو الصالب صعػبات في التعامل مع 

عسمية، مثل البحث عغ وضيفة أو التخصيط لمسدار السيشي، مسا يؤدؼ إلى شعػر التحجيات ال
متدايج بالقمق وعجم الأمان. بالإضافة إلى ذلظ، يُعج عجم الإدراك الرحيح للأحجاث مغ العػامل 
السؤثخة، حيث يفتقخ العجيج مغ الصلاب إلى السعمػمات الكاؼية عغ شبيعة سػق العسل 

جرتيع عمى تكػيغ رؤية واضحة . ومحجدة لسدتقبميع، ويعدز لجييع ومتصمباتو، مسا يعيق ق

 
العولمة وآثارها فً البطالة والفمر التكنولوجً فً العالم الثالث، مؤسسة شباب الجامعة  ،صلاح عباس - 1

 .22-19ص  ،2004 ،الإسكندرٌة
ص  ،1977 ،الماهرة ،الطبعة الثانٌة ،عالم الكتب ،الصحة النفسٌة والعلاج النفسً ،حامد عبد السلام زهران - 2

34. 
ص  ،1997 ،الماهرة ،الطبعة الثالثة ،عالم الكتب ،والعلاج النفسً الصحة النفسٌة ،حامد عبد السلام زهران - 3

398. 
مشكلات الأطفال والمراهمٌن وأسالٌب المساعدة فٌها، ترجمة داود نسٌمة  ،هوارد مٌلمان ،شارلز شٌفر - 4

 .116ص  ،1989 ،منشورات الجامعة الأردنٌة، عمان،وآخرون 
 .103ص ،1981 ،الماهرة ،مكتبة الانجلو المصرٌة ،اسس علم النفس ،طلعت منصور -  -5
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الذعػر بعجم اليقيغ كسا أن عجم الفرل بيغ الأمشيات والػاقع يمعب دورا كبيخا في تعديد ىحه 
السعػقات، حيث يبشي العجيج مغ الصلاب تػقعات غيخ واقعية عغ مدتقبميع السيشي بشاءً عمى 

، مسا يعخضيع لرجمة عشج مػاجية الػاقع العسمي الحؼ قج يكػن أحلاميع وتصمعاتيع الأكاديسية
مختمفا تساما عغ تػقعاتيع. ىحه الفجػة بيغ التصمعات والػاقع تديج مغ حجة القمق وتزع الصالب 

  (1)في مػاجية مع ضغػط نفدية إضاؼية.
 معػقات اقترادية  -4

قترادية التي تديع بذكل كبيخ يػاجو الصلاب الجامعييغ بعج التخخج مجسػعة مغ التحجيات الا
في زيادة قمق السدتقبل لجييع. مغ أبخز ىحه التحجيات صعػبة الحرػل عمى فخص عسل 
مشاسبة وعجم الاستقخار السالي، وارتفاع تكاليف السعيذة، مسا يجعميع يذعخون بعجم الأمان 

الاقترادية لا تقترخ ىحه التحجيات (2)ويفتقجون الثقة في قجرتيع عمى تحقيق أىجافيع وشسػحاتيع
فقط عمى الجانب السادؼ، بل تستج لتذسل الجػانب الشفدية والاجتساعية، حيث تؤدؼ إلى فقجان 

 (3)الثقة بالشفذ ,التخدد، وضعف القجرة عمى اتخاذ القخارات السيسة
 معػقات جغخاؼية  -5

السدتقبل لجػ الصلاب تعج السعػقات الجغخاؼية مغ العػامل السؤثخة بذكل كبيخ في تذكيل قمق 
الجامعييغ خاصة في مخحمة ما بعج التخخج. ففي السشاشق التي تعاني مغ محجودية الفخص 
الاقترادية أو ارتفاع معجلات البصالة يدداد شعػر الصلاب بالقمق إزاء قجرتيع عمى تحقيق 

شق أخخػ بحثا الاستقخار السيشي والسالي بالإضافة إلى ذلظ، فإن الحاجة إلى الانتقال إلى مشا
عغ فخص عسل أفزل قج تديج مغ الزغػط الشفدية والاقترادية، خاصة في ضل ارتفاع تكاليف 

 (4)الدكغ والتشقل مسا يؤثخ سمبًا عمى الجانب العاشفي والاجتساعي لمصلاب
  عجم تػفخ فخص عسل في السجال التخرري الحؼ درسو -6

مدتػاه التعميسي وتخررو، إلا أنو غالبًا حيث يدعى الصالب الجامعي  إلى وضائف تتشاسب مع 
ما يػاجو صعػبة في العثػر عمى مثل ىحه الفخص. وحتى في حال حرػلو عمى وضيفة في 
مجال تخررو، قج لا تكػن السخدودات السادية كاؼية لتمبية متصمبات الحياة اليػمية، مسا يجفعو 

 
للك المستمبل وعلالته بتمدٌر الذات لدى عٌنة من الموظفات المتأخرات  ،فاطمة عبد الرحٌم حامد النواٌسة - 1

 -379ص  ،2016 ،1العدد  ،24المجلد  ،مجلة العلوم التربوٌة ،عن الزواج  فً محافظة الكرن فً الاردن

402. 
 ،22المجلد  ،المستمبل العربً ،للك المستمبل لدى الشباب المتخرجٌن من الجامعات  ،محمود شمال حسن - 2

 .85 -70ص ،1999 ،مركز  دراسات الوحدة العربٌة ،249العدد 
فاعلٌة الارشاد العملانً الانفعالً فً خفض للك المستمبل لدى طلاب التعلٌم  ،ابراهٌم اسماعٌل ابراهٌم  - 3

 .20ض  ،مصر ،جامعة اسٌوط ،كلٌة التربٌة ،رسالة ماجستٌر ،ًالمهن
4 Rakowski، William Future Orientation and perceptions of old age and older persons 

". Journal of Education، v48 n6 p302-08 Jun (1984).  
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إن (1)وبالتالي تقميل ندبة الإعالة إلى القبػل بأؼ عسل متاح لتخؽيف العبء السالي عغ أسختو  
عجم تػفخ فخص العسل في مجال التخرز يؤدؼ إلى شعػر الصالب الجامعي بالقمق والإحباط، 
حيث يتداءل عغ ججوػ الدشػات التي قزاىا  في التعميع إذا لع تتحقق لو فخصة لتػضيف 

لػضع لا يؤثخ سمبًا عمى معارفو ومياراتو في عسل يشسي قجراتو ويديع في تصػيخ السجتسع. ىحا ا
الصالب الجامعي فحدب، بل عمى السجتسع ككل، حيث يفقج السجتسع شاقات شبابية قادرة عمى 

 .(2)السداىسة في التصػر، مسا يحػليع مغ عشاصخ مشتجة إلى عبء عمى السجتسع
  قمق السدتقبل -7

رزة في السجتسعات تعج ضاىخة القمق بذكل عام، وقمق السدتقبل بذكل خاص، مغ الطػاىخ البا
التي تذيج تغيخات متدارعة في مختمف السجالات، حيث يختبط ىحا القمق بذعػر عام بعجم 
الارتياح وفقجان الأمغ الشفدي، بالإضافة إلى تجني تقجيخ الػقت وانتذار التفكيخ الدمبي تجاه 

ما يحسمو مغ أحجاث السدتقبل. ويُعتبخ السدتقبل بالشدبة لمذباب مجالًا واسعًا يثيخ القمق بدبب 
غيخ مؤكجة، مسا يجعل الفخد يتعامل معو إما بتفاؤل وأمل، أو بتذاؤم ويأس. وىاتان الحالتان لا 
يسكغ فرميسا تسامًا، إذ قج يتعخض الفخد ليسا بذكل متدامغ، ولكغ إذا شغى التفكيخ الدمبي، 

أنو نتاج لمرخاعات  ويسكغ تفديخ قمق السدتقبل عمى (3)فإنو يؤدؼ إلى تفاقع قمق السدتقبل
والزغػط والاضصخابات التي يػاجييا الذباب في حياتيع العامة، وخاصة خلال حياتيع 

وىػ يُعبخ عغ خبخة انفعالية سمبية يذعخ فييا الفخد بخػف غامس تجاه ما قج يحسمو (4)الجامعية
والزيق السدتقبل مغ صعػبات، مع تشبؤات سمبية للأحجاث الستػقعة، مرحػبة بذعػر التػتخ 

والانؿباض عشج التفكيخ فييا. كسا يختبط ىحا القمق بزعف القجرة عمى تحقيق الأىجاف 
 (5)والصسػحات، وفقجان القجرة عمى التخكيد

يعاني العجيج مغ الخخيجيغ مغ ضعف في السعخفة : ضعف الكفاءة الشػعية لمجامعات -8
الشطخية والعسمية في تخرراتيع، مسا يجعميع غيخ قادريغ عمى تصبيق ما تعمسػه في الػاقع 

 
الدار المصرٌة  ،الطبعة الأولى  ،العربٌة  التربٌة والعمل وحتمٌة تطوٌر سوق العمالة ،محمد متولً غنٌمة   - 1

 .241ص  ،1996 ،اللبنانٌة 
 ،كلٌة الآداب ،جامعة بغداد ،رسالة ماجستٌر ،اتجاهات الشباب نحو العمل ،ولاء حامد موسى الفهداوي - 2

 .82 -81ص  ،2004
ص  ،2002 ،عمان ،دار الطائف للنشر ،كٌف تتخلص من الخوف والملك من المستمبل ،ٌوسف الالصري - 3

10. 
فاعلٌة برنامج إرشادي نفسً ممترح لتخفٌف للك المستمبل وأثره على دافعٌة  ،أحمد موسى محمد حنتول - 4

جامعة الإمام محمد بن  ،الانجاز ومستوى الطموح لدى طلاب كلٌة المجتمع بجامعة جازان، اطروحة دكتوراه

 .2ص ،2012 ،كلٌة العلوم الاجتماعٌة ،سعود الإسلامٌة
للك المستمبل وعلالته بالأفكار غٌر العملانٌة فً ضوء بعض المتغٌرات  ،محمد بن مترن المحطانً - 5

مجلة العلوم الانسانٌة  ،الدٌموغرافٌة لدى طلاب وطالبات لسم علم النفس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامٌة

 .17ص  ،2016 ،41العدد ،والاجتماعٌة
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العسمي. ىحا يخجع إلى أن السشاىج الجراسية قج تكػن قجيسة أو غيخ متػافقة مع التصػرات الحجيثة 
ى خخيجيغ يستمكػن ميارات إبجاعية وقجرة عمى في السجال. وايزا يحتاج سػق العسل اليػم إل

حل السذكلات بذكل مبتكخ. ومع ذلظ، فإن الشطام التعميسي غالباً ما يخكد عمى الحفع والتمقيغ 
 (1)بجلًا مغ تشسية التفكيخ الشقجؼ والإبجاعي

 زيادة أعجاد الخخيجيغ في تخررات غيخ مصمػبة  -9
عالي في العرخ الحجيث لع تعج مقترخة عمى دورىا تذيخ الجراسات إلى أن مؤسدات التعميع ال

التقميجؼ الستسثل في الحفاظ عمى التخاث الثقافي ونقمو عبخ الأجيال، بل أصبحت تمعب دورًا 
فاعلا في خجمة مجتسعاتيا مغ خلال السداىسة في إيجاد حمػل لمتحجيات السجتسعية، وتدويج 

. ومع (2)احتياجات القصاعيغ الحكػمي والأىمي سػق العسل بالكػادر البذخية السؤىمة التي تمبي
ذلظ، يلاحع أن ىشاك انفراما شبو كامل بيغ مؤسدات التعميع العالي والقصاع الخاص في 

مسا أدػ إلى تخاكع أعجاد كبيخة مغ الخخيجيغ العاشميغ عغ العسل.  (3)العجيج مغ الجول الشامية، 
م ملاءمة ميارات الخخيجيغ لستصمبات سػق ويعدػ ذلظ إلى انخفاض جػدة مخخجات التعميع وعج

العسل، بالإضافة إلى تخاجع دور الحكػمات كجيات رئيدية لتػضيف خخيجي التعميع العالي و 
اشار "شػلتد" في دراساتو حػل الاقتراد الأمخيكي إلى أن ارتفاع السدتػػ التعميسي يختبط بذكل 

لقجرات الإنتاجية للأفخاد إلى تعديد مباشخ بشسػ معجلات الجخل القػمي، حيث يؤدؼ تحديغ ا
التشسية الاقترادية ولتحقيق ىحه التشسية، يتصمب الأمخ إحجاث تغييخات جػىخية في الشطام 
التعميسي كسشطػمة متكاممة، بحيث يربح قادرًا عمى مػاكبة متصمبات التشسية الاجتساعية 

 .(4)والاقترادية
 ضعف التػجيو السيشي والتجريب العسمي  -10

عج عسمية التخصيط للاختيار السيشي مغ القزايا بالغة الأىسية في حياة الأفخاد، خاصة في ت
مخحمة ما بعج إنياء التعميع الأساسي أو الثانػؼ، حيث يػاجو الصلاب تحجيات كبيخة في تحجيج 
السدار الجراسي أو السيشي الأندب ليع. وتكسغ ىحه التحجيات في تعجد الخيارات الستاحة مغ 

لات الجراسة والسيغ، فزلًا عغ نقز التػجيو السيشي الفعال والتجريب العسمي الكافي، مسا مجا
يؤدؼ إلى اتخاذ قخارات غيخ مجروسة قج تؤثخ سمبا عمى مدتقبميع السيشي. ومغ السلاحع أن 

 
 .27ص  ،ر سابكمصد ،سناء سالم حمٌد - 1
الجامعة العربٌة  ،النظام الاداري والتعلٌمً فً المملكة العربٌة السعودٌة،ابراهٌم بن داود الداود واخرون  - 2

 .45ص  ،2007 ،المفتوحة
مطبعة مكتب التربٌة العربً  ،تفعٌل التعاون بٌن التعلٌم العالً ولطاع الأعمال، الرٌاض ،عبد الله بوبطانة - 3

 .24ص  ،2001، لدول الخلٌج

 
، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع، 1فاروق عبده فلٌه، التصادٌات التعلٌم مبادئ راسخة واتجاهات حدٌثة، ط - 4

 .161،ص 2003الأردن، 
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العجيج مغ الأفخاد، بعج دخػليع سػق العسل، يعبخون عغ عجم رضاىع عغ وضائفيع، ويعػد ذلظ 
بيخ مشو إلى عجم نجاحيع في وضع خصة تعميسية وميشية واضحة خلال مخحمة في جدء ك

الجراسة. كسا أن غياب التجريب العسمي اللازم يحج مغ قجرتيع عمى الالتحاق بالسيغ التي 
يتصمعػن إلييا، خاصة في ضل الطخوف الاقترادية والاجتساعية التي قج تفخض عمييع البقاء في 

اتيع، كحالات الأفخاد الحيغ يعيمػن أسخاً ولا يدتصيعػن تحسل مخاشخ وضائف لا تتػافق مع تصمع
تخك عسميع لمبحث عغ فخص أفزل أو للالتحاق ببخامج تجريبية إضاؼية وبالإضافة إلى ذلظ، 
يلاحع أن بعس الأفخاد يمتحقػن بأول فخصة عسل متاحة دون إجخاء تقييع دقيق لقجراتيع أو 

ا يؤدؼ إلى استسخارىع في وضائف لا تحقق ليع الخضا الػضيفي لصبيعة السيغ التي تشاسبيع، مس
  (1)أو السادؼ

 عجم مػاكبة السشاىج الجراسية لمتصػرات التكشػلػجية   -11
عمى الخغع مغ الفػائج الكبيخة التي تػفخىا التكشػلػجيا في التعميع، إلا أن ىشاك فجػة كبيخة بيغ ما 

التصػرات التكشػلػجية الدخيعة في سػق العسل. اذ ان كثيخ يتع تجريدو في السشاىج الجراسية وبيغ 
مغ السشاىج التعميسية لا يتع تحجيثيا بذكل دورؼ لسػاكبة السيارات السصمػبة في العرخ الخقسي، 
مسا يؤدؼ إلى تخخيج شلاب غيخ مؤىميغ بذكل كاف لسػاجية متصمبات الػضائف الحجيثة ىحه 

عمى السشافدة في سػق العسل بعج التخخج، حيث يججون  الفجػة تؤثخ سمبًا عمى قجرة الصلاب
أنفديع غيخ مجيديغ بالسيارات الخقسية والتقشية التي يحتاجيا أرباب العسل. لحلظ، مغ الزخورؼ 
أن تعسل السؤسدات التعميسية عمى تحجيث مشاىجيا بذكل مدتسخ، ودمج السيارات التكشػلػجية 

وفي   (2)كػن الصلاب عمى استعجاد لتحجيات السدتقبلالحجيثة في عسمية التعميع، لزسان أن ي
ضل ىحه التصػرات الدخيعة أصبح العالع يذبو قخية صغيخة بفزل ما قجمتو التكشػلػجيا مغ 
تدييلات في عسميات الاترال والتػاصل بيغ أفخاد السجتسع العالسي. ومغ السؤكج أن ىحا 

ا مباشخًا وغيخ مباشخ عمى عسميتي التعميع التصػر في وسائل الاترالات والسعمػمات قج تخك أثخً 
والتعمع. وقج استجعت ىحه التغيخات إعادة الشطخ في السشاىج الجراسية وأدوار كل مغ السعمع 
والستعمع حيث لع يعج الستعمع مجخد مدتقبل سمبي لمخسالة التعميسية، ولا السعمع مجخد مخسل ليا، 

ع اليػم يمعب دورًا أكبخ وأكثخ فعالية في العسمية بل أصبحت العلاقة بيشيسا تبادلية. فالستعم
التعميسية، حيث أصبح مذاركاً نذصا وفاعلا، مسا يذجعو عمى تصػيخ التفكيخ الإبجاعي والتفكيخ 

 (3)الشاقج، ويخفع مغ مدتػػ تحريمو الجراسي ويديج مغ دافعيتو نحػ التعمع 
 عجم السعخفة بآليات البحث عغ وضيفة  -12

 
 ،دار الثمافة للنشر والتوزٌع ،التوجٌه المهنً ونظرٌاته ،سعٌد حسنً العزة ،جودت عزت عبد الهادي  - 1

 .107ص  ،2014 ،الاردن -عمان
 .27-23ص  ،2024 ،تربٌة رلمٌة  ،تأثٌر التكنولوجٌا على العملٌة التعلٌمٌة ،محمد عمونً - 2
 . 35ص  ،2012عمان،  ،دار المسٌرة للنشر والتوزٌع ،تصمٌم التعلٌم نظرٌة وممارسة  ،محمد محمود الحٌلة - 3
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ختيار والتعييغ إحجػ العسميات الإدارية السشطسة التي تتبعيا السشطسات لانتقاء تعج عسمية الا
أفزل السخشحيغ لذغل الػضائف الذاغخة، حيث تتكػن ىحه العسمية مغ عجة عشاصخ رئيدية 
تذسل السجخلات والعسميات والسخخجات، بالإضافة إلى التغحية الخاجعة التي تديع في تحديغ 

وتدتشج ىحه العسمية إلى أسذ وقػاعج عمسية تيجف إلى تحقيق  العسمية بذكل مدتسخ.
السػضػعية والعجالة والسداواة بيغ الستقجميغ مع التخكيد عمى انتقاء الأفخاد الحيغ تتػفخ فييع 

ومع ذلظ، فإن عجم معخفة الخخيجيغ الجامعييغ (1)السػاصفات السحجدة مدبقا لذغل الػضيفة
بآليات البحث عغ وضيفة يُعتبخ أحج التحجيات الخئيدية التي تػاجييع بعج التخخج، حيث يلاحع 
أن العجيج مغ الصلاب يفتقخون إلى السيارات اللازمة لمتعامل مع متصمبات سػق العسل، مثل 

حزيخ لمسقابلات الػضيؽية، أو حتى كيؽية تحجيج كيؽية إعجاد سيخة ذاتية احتخاؼية، أو كيؽية الت
الػضائف السشاسبة لسؤىلاتيع وقجراتيع. ىحا الجيل بآليات البحث عغ وضيفة قج يؤدؼ إلى إعاقة 

وتذيخ (2)فخصيع في الحرػل عمى وضائف مشاسبة، مسا يؤثخ سمبا عمى مديختيع السيشية 
محجدة تذسل السؤىلات العمسية، والخبخات الأدبيات إلى أن عسمية الاختيار تعتسج عمى معاييخ 

  ( 3)الدابقة والجورات التجريبية، والرفات الذخرية والبجنية التي تتػافق مع متصمبات الػضيفة 
تطيخ الأدبيات الستعمقة بخأس السال الاجتساعي أن الذبكات  ضعف الذبكات السيشية: -13

رًا محػريًا في تحقيق الشجاح السيشي مغ الاجتساعية، سػاء داخل السؤسدة أو خارجيا، تمعب دو 
خلال تػفيخ الػصػل إلى السعمػمات والسػارد والفخص السيشية فالذبكات الجاخمية داخل 
السؤسدة، مثل العلاقات مع الدملاء والسذخفيغ، تُعتبخ مرجرًا رئيديًا لمحرػل عمى السعمػمات 

في حيغ أن (4)فخص التصػر الػضيفيالؿيّسة والسػارد السادية والجعع السيشي، مسا يعدز مغ 
الذبكات الخارجية، مثل العلاقات مع السيشييغ في الرشاعة أو الخخيجيغ الدابقيغ، تُديع في 
تػسيع نصاق الفخص الستاحة خارج نصاق السؤسدة الحالية. ومع ذلظ، يُعتبخ ضعف الذبكات 

ج التخخج، حيث يفتقخون غالبًا السيشية أحج التحجيات الخئيدية التي تػاجو الصلاب الجامعييغ بع
إلى الخوابط الاجتساعية القػية التي تُديّل انتقاليع إلى سػق العسل. فالذبكات السيشية الزعيفة 

 
شر، الطبعة الأولى، الأردن، إدارة الموارد البشرٌة بعد استراتٌجً، دار وائل للن ،عمر وصفً عمٌلً - 1

 .307ص  ،2005 ،عمان
 ،السعودٌة، الرٌاض،الطبعة الأولى  ،إدارة الموارد البشرٌة، مكتبة العبٌكان  ،مازن فارس  رشٌد - 2

 .491ص ،2001
3 - Ivancevich، J. and Glueck، W.، Foundations of Personal Human Resource 

Management، 3rd Edition، Business Publications، INC. Plano، Texas 75075،1986 

،230. 
4 - Seibert، S.E.; Kraimer، M.L.; Liden، R.C.. (Apr2001)،"A Social Capital Theory Of 

Career Success". Academy of Management Journal، Vol. 44 Issue 2، p219-237.  
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العسل، أو  أو السحجودة تقمل مغ قجرة الخخيجيغ عمى الػصػل إلى السعمػمات حػل فخص
 (1)ضيؽيةالحرػل عمى التػصيات والجعع السيشي اللازميغ لتعديد فخصيع الػ 

 غياب الخؤية الاستخاتيجية لمتعميع العالي -14
يعتبخ التخصيط الاستخاتيجي، أحج الخكائد الأساسية للإدارة الاستخاتيجية وقج حطي باىتسام كبيخ 
خلال العقػد الثلاثة الأخيخة مغ القخن العذخيغ، ولا يدال ىحا الاىتسام مدتسخًا حتى الػقت 

الستدايج إلى التحجيات والزغػط البيئية الستعجدة التي تػاجييا الحاضخ. ويعدػ ىحا الاىتسام 
وبالتالي فان غياب الخؤية الاستخاتيجية في  (2)السشطسات في أداء مياميا وتحقيق أىجافيا

مؤسدات التعميع العالي تعج واحجة مغ أبخز السعػقات التي تؤثخ سمباً عمى استعجاد الصالب 
حيث يلاحع أن عجم وضػح الأىجاف الاستخاتيجية لمجامعات  الجامعي لسخحمة ما بعج التخخج،

يُزعف قجرتيا عمى تػجيو الصلاب نحػ السيارات والسعارف السصمػبة في سػق العسل 
حيث يػاجو التعميع العالي في الػشغ العخبي مجسػعة مغ الإشكالات البشيػية التي  (3)الستغيخ.

قػد مداره نحػ الفاعمية والتسيد. إذ يلاحع تعكذ غياب رؤية استخاتيجية واضحة ومتكاممة ت
اتداع الفجػة بيغ مخخجات السؤسدات الجامعية واحتياجات التشسية الاقترادية والاجتساعية، 
نتيجة غياب مػاءمة حؿيؿية بيغ البخامج التعميسية ومتصمبات سػق العسل، وضعف الكفاءة 

تذتت وعجم الاستقخار، مسا يعسق مغ التصبيؿية لمخخيجيغ. كسا تتدع الدياسات التعميسية بال
 .(4)ضعف الأداء السؤسدي ويُديع في غياب التخصيط القائع عمى مؤشخات عمسية وبيانات دؾيقة

 السبحث الخامذ: الاستشتاجات والتػصيات 
 اولًا: الاستشتاجات

بالخغع مغ صعػبة الحرػل عميو الا ان شسػحات اغمب  ،ان العسل في القصاع الحكػمي -1
الخخيجيغ تتجو صػبو لسا يقجمو ىحه القصاع مغ ميدات لمسػضف لا يسكغ الحرػل عمييا  في 

 القصاع الخاص.
مغ أىع السيارات التي يعتقج أنيا مصمػبة في سػق العسل ىي السيارات التقشية ) استخجام  -2

 تحميل البيانات( مثل الحكاء الاصصشاعي والأمغ الديبخاني وإدارة السذاريع الخقسية.  -البخامج 
 

1- Zhang، L.; Liu، J.; Loi، R.; Lau، V.P.; Hang-yue N.(Jun2010)، "Social capital and 

career outcomes: a study of Chinese employees" International Journal of Human 

Resource Management، Vol. 21 Issue 8، p1323-1336      
ن من وجهة نظر والع التخطٌط الاستراتٌجً فً جامعة تشرٌ ،عبٌر عطرة ،ولٌد عامر ،سمٌر شرف  - 2

 ،33المجلد  ،سلسلة العلوم الالتصادٌة والمانونٌة ،مجلة جامعة تشرٌن للبحوث والدراسات العلمٌة ،العاملٌن فٌها

 .80ص  ،2011 ،2العدد 
عالم الكتب الحدٌث،  ،أحمد محمود الخطٌب، عادل سلامة معاٌعة، الإدارة الإبداعٌة للجامعات نماذج حدٌثة  - 3

 .55ص، 2006الأردن، 
4

 ،2010 ،المملكة الاردنٌة الهاشمٌة ،عمان ،دار دجلة ،1ط ،تدلٌك انظمة الجودة ،اسماعٌل ابراهٌم المزاز - 

 .25 -20ص 
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ة غالبية السبحػثيغ يسيمػن الى العسل عمى انذاء مذخوع خاص بيع بعج التخخج وذلظ لرعػب-3
الحرػل عمى وضيفة في القصاع الحكػمي بالخغع مغ الرعػبات التي تعتخؼ فتح مثل تمظ 

 السذاريع واىسيا التسػيل.
 مغ أىع أىجاف التشسية السدتجامة التي يعخفيا غالبية السبحػثيغ ىي القزاء عمى الفقخ . -4
ة عغ شخيق السذاركة غالبية السبحػثيغ  يسكغ  ان يؤدون دورًا في تحقيق التشسية السدتجام -5

في الأنذصة التصػعية والسجتسعية، حيث يعج العسل التصػعي سسو إندانية كبيخة يبحليا الأفخاد 
 بخغبة ودافع ذاتي مغ أجل الذعػر بالانتساء لمسجتسع.

أن العسل في تصػيخ السجتسع ييجف إلى التشسية، إذ يعج العسل مغ أىع الخكائد التي يقػم  -6
سػ السجتسعات، فالعسل لا يسثل مجخد وسيمة لمسعيذة وكدب الخزق، بل ىػ عمييا التصػر ون

 أساس التقجم والشيزة ييجف إلى التشسية السدتجامة.
 ثانياً: التػصيات 

مغ خلال نتائج الجراسة وما تػفخ لمباحثة مغ معمػمات اثشاء تػاججىا في مجتسع الجراسة تػصي 
 بالآتي:

جيات التذخيعية والتخررية ان تخرز جدء مغ السػازنة عمى مجمذ الشػاب العخاقي وال -1
لسداعجة الخخيجيغ في الحرػل عمى وضائف تشاسب تخرراتيع العمسية ونجاح سياساتيع 

 الجراسية.
عمى وزارة التخصيط وضع خصط شاممة لعلاج مذكمة البصالة وخاصة بيغ خخيجي  -2

 .الجامعات العخاؾية وربط سػق العسل بالتخررات الجامعية
عمى مجمذ الخجمة الاتحادؼ وضع خصط استخاتيجية لاستيعاب الخخيجيغ مغ الجامعات  -3

 في سػق العسل وفق خصط  مجروسة.
عمى وزارة العسل والذؤون الاجتساعية دعع السذاريع الرغيخة مغ خلال مشح القخوض  -4

 السيدخة لمصمبة الخخيجيغ مغ أجل إنذاء مذاريع خاصة بيع
 السرادر والسخاجع

يع , فاعمية الارشاد العقلاني الانفعالي في خفس قمق السدتقبل لجػ  .1 يع اسساعيل ابخاـ ابخاـ
 شلاب التعميع السيشي, رسالة ماجدتيخ, كمية التخبية, جامعة اسيػط, مرخ.

يع الجقاق , بخنامج الأمع الستحجة الإنسائية , تقخيخ التشسية البذخية لمعام  .2  ،1998إبخاـ
 .33(، ص 1999, بخنامج دراسات التشسية )ملاحطات عمى الأداء 

يع بغ داود الجاود واخخون ,الشطام الادارؼ والتعميسي في السسمكة العخبية الدعػدية,  .3 ابخاـ
 .2007الجامعة العخبية السفتػحة, 
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, دار صادر لمشذخ, 7ابي الفزل جسال الجيغ محمد بغ مكخم ابغ مشطػر, لدان العخب, م .4
 .2004بيخوت, 

كتاب العيغ، تحقيق د. ميجؼ السخدومي, د.  ،حسغ الخميل بغ أحسج الفخاىيجؼابي عبج الخ  .5
يع الدامخائي ,الجدء الثامغ .  إبخاـ

أحسج محسػد الخصيب، عادل سلامة معايعة، الإدارة الإبجاعية لمجامعات نساذج حجيثة ,  .6
 . 2006عالع الكتب الحجيث، الأردن، 

إرشادؼ نفدي مقتخح لتخؽيف قمق السدتقبل وأثخه أحسج مػسى محمد حشتػل, فاعمية بخنامج  .7
عمى دافعية الانجاز ومدتػػ الصسػح لجػ شلاب كمية السجتسع بجامعة جازان، اشخوحة دكتػراه, 

 . 2012جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية, كمية العمػم الاجتساعية, 
يع القداز, تجقيق انطسة الجػدة, ط .8 سان, السسمكة الاردنية , دار دجمة, ع1اسساعيل ابخاـ

 .2010الياشسية, 
اسساعيل سخاج الجيغ, محدغ يػسف, الفقخ والازمة الاقترادية, مخكد ابغ خمجون لمجراسات  .9

 .152, ص 1997الانسائية, دار الاميغ لمشذخ والتػزيع, 
اشخف عمي الديج عبجه, قمق السدتقبل وعلاقتو بالاتجاه نحػ العسل لجػ شلاب الجامعة,  .10

 .2018اجدتيخ, كمية التخبية, قدع الرحة الشفدية, رسالة م
 .۷۸۷۳التقخيخ الاقترادؼ والاجتساعي، ىيئة الامع الستحجة، .11
 .2006جلال محمد الشعيسي, نحػ استخاتيجية لإصلاح التعميع العالي في العخاق, بغجاد,  .12
ة لمشذخ جػدت عدت عبج اليادؼ , سعيج حدشي العدة, التػجيو السيشي ونطخياتو, دار الثقاف .13

 .2014الاردن,  -والتػزيع, عسان
تخجسة شعبة  ،جػن بيتخ ديكشدػن, العمع والسذتغمػن بالبحث العمسي في السجتسع الحجيث .14

 , الكػيت .1987, ۷۷۱سمدمة عالع السعخفة  ،التخجسة باليػندكػ
حامج عبج الدلام زىخان, الرحة الشفدية والعلاج الشفدي, عالع الكتب, الصبعة الثانية,  .15

 .1977القاىخة, 
حامج عبج الدلام زىخان, الرحة الشفدية والعلاج الشفدي, عالع الكتب, الصبعة الثالثة,  .16

 .1997القاىخة, 
خزخ حدشي عخفة, دور مجيخؼ السجارس الاعجادية بػكالة الغػث الجولية في التغمب عمى  .17

غدة, كمية  -لاميةمعيقات تشفيح الانذصة السجرسية اللاصؽية, رسالة ماجدتيخ, الجامعة الاس
 .2010التخبية, 

 .2005داخل حدغ جيخو, دراسات في التعميع الجامعي , مصبعة السجتسع العمسي, بغجاد, .18
 .2006روبيغ دايشد, ادارة القمق, تخجسة دار الفاروق, القاىخة,  .19
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زغمػل عباس حدشيغ, بخنامج إرشادؼ مقتخح مغ مشطػر خجمة الجساعة لسػاجية الآثار  .20
تخنت عمى الذباب الجامعي، مجمة دراسات في الخجمة الاجتساعية والعمػم الإندانية، الدمبية للإن

 ( .2006, )۱، السجمج ۱۳كمية الخجمة الاجتساعية جامعة حمػان، العجد
سسيخ شخف , وليج عامخ, عبيخ عصخة, واقع التخصيط الاستخاتيجي في جامعة تذخيغ مغ  .21

غ لمبحػث والجراسات العمسية, سمدمة العمػم وجية نطخ العامميغ فييا, مجمة جامعة تذخي
 .2011, 2, العجد 33الاقترادية والقانػنية, السجمج 

تاج العخوس / السجمج العذخون، تحقيق د.  ،الديج محمد مختزى بغ محمد الحديشي الدبيجؼ .22
يع  .2007 ،والاستاذ کخيع سيج محمد محسػد  ط ،عبج السشعع خميل ابخاـ

ان, مذكلات الأشفال والسخاىقيغ وأساليب السداعجة فييا، تخجسة شارلد شيفخ, ىػارد ميمس .23
 .1989داود نديسة وآخخون ,مشذػرات الجامعة الأردنية، عسان, 

صلاح عباس, العػلسة وآثارىا في البصالة والفقخ التكشػلػجي في العالع الثالث، مؤسدة  .24
 .2004شباب الجامعة الإسكشجرية, 

 .1981تبة الانجمػ السرخية, القاىخة, شمعت مشرػر, اسذ عمع الشفذ, مك .25
عبج الله بػبصانة, تفعيل التعاون بيغ التعميع العالي وقصاع الأعسال، الخياض, مصبعة مكتب  .26

 .۱۳۳۷التخبية العخبي لجول الخميج، 
عسخ وصفي عقيمي, إدارة السػارد البذخية بعج استخاتيجي، دار وائل لمشذخ، الصبعة الأولى،  .27

 . 2005الأردن، عسان, 
، دار السديخة 1فاروق عبجه فميو، اقتراديات التعميع مبادغ راسخة واتجاىات حجيثة، ط .28

 .۱۳۳۰لمشذخ والتػزيع، الأردن، 
فاشسة عبج الخحيع حامج الشػايدة, قمق السدتقبل وعلاقتو بتقجيخ الحات لجػ عيشة مغ  .29

العمػم التخبػية, السجمج السػضفات الستأخخات عغ الدواج  في محافطة الكخك في الاردن, مجمة 
 .2016, 1, العجد 24
 .۷۸۷۹ ،الكػيت ،3سمدمة عالع السعخفة  ،التفكيخ العمسي،فؤاد زكخيا .30
 .2003, دار الذخوق لمشذخ , بيخوت, 4لػيذ معمػف, السشجج في المغة والاعلام, ط .31
 2003, دار الذخوق لمشذخ, بيخوت, 4لػيذ معمػف, السشجج في المغة والأعلام, ط .32
فارس  رشيج, إدارة السػارد البذخية، مكتبة العبيكان , الصبعة الأولى ,الدعػدية،  مازن  .33

 .2001الخياض, 
يع, دور التخبية في مدتقبل الػشغ العخبي ,ط .34  .2003, دار مججلاوؼ, 1محمد ابخاـ
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