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 الملخص:
الإسشاد الخارجي لؾعيفة التجقيق الجاخمي ىؾ استخاتيجية تعتسجىا الذخكات للاستفادة مؽ خبخات جيات متخررة في 

الكفاءة ويقمل التكاليف التذغيمية. يداىؼ ىحا الشيج في تحديؽ جؾدة التجقيق، لكشو قج يؾاجو التجقيق، مسا يعدز 
تحجيات مثل فقجان الديظخة عمى بعض العسميات والسخاطخ الستعمقة بدخية السعمؾمات. لحلػ، يجب عمى السؤسدات 

ختيار جيات مؾثؾقة تتؾافق مع معاييخ السؾازنة بيؽ الفؾائج والسخاطخ عشج اتخاذ قخار الإسشاد الخارجي، وضسان ا
 التجقيق والحؾكسة.
 .(الاسشاد الخارجي، تجقيق داخمي، الخقابة ،السشغسات) الكمسات السفتاحية:

 
Outsourcing of the Internal Audit Function 
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Abstract:  
Outsourcing the internal audit function is a strategy adopted by companies to leverage 
the expertise of specialized auditing firms, enhancing efficiency and reducing operational 
costs. This approach improves audit quality but may present challenges such as loss of 
control over certain processes and risks related to information confidentiality. Therefore, 
organizations must balance the benefits and risks when deciding on outsourcing and 
ensure the selection of reliable firms that comply with auditing and governance 
standards. 
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 مقدمةال
ىي "نذاط   Auditors Internal of Institute, IIA, (2018)حدب التجقيق الجاخمي        

مؾضؾعي مدتقل ييجف لإضافة قيسة لمسشـذأة وتحـديؽ عسمياتيـا والسداعجة في  ياستـذاري وتأكيج

تحقيق أىجافيا برؾرة مشيجية مشغسة مؽ خلال تقييؼ وتحديؽ فاعمية عسميات إدارة السخاطخ والخقابة 

 الحؾكسة.  و

 دى تظؾرأ Turetken et al., (2019)وحدب دراسة  علاهأ التجقيق الجاخمي وفقا لتعخيف      

، وتدويجىا التجقيق الجاخمي دارة إالسشغسات بجعؼ  اىتسام التجقيق الجاخمي إلىىجاف أ دور ونظاق و 

التجقيق الجاخمي  إدارةنذظتيا لظخف خارج أو كل أسشاد بعض إ أوىجافيا أ بالكفاءات البذخية لتحقيق 

( (Outsourcing ، لمتجقيق الجاخمي التؾكيجي  و الاستذاري يختبط بالجوريؽ  ما الأنذظةومؽ ىحه

 فخيق بؾاسظةالتجقيق الجاخمي  تشفيح يسكؽالذخكة، وعميو  استجامة دارة السخاطخ وإو  الخقابةفي مجال 

 خارجية بسرادر الاستعانة نإو ثالثة.  لأطخاف خارجية بسرادر الاستعانة أو السشغسة مؽ داخمي

 .التجقيق الجاخمي وعيفة واستقلالية الجاخمي سجققال مؾضؾعية ديعد مؽ ت ةالجاخمي سخاجعةال ؽيسك  

-Abdelrahim and Al)وحدب دراسة   للتدقيق الداخليالخارجي  الإسناد مفههم إنو         

(Malkawi, 2022 بظخف خارجي متخرص  للاستعانةتقؾم بو السشغسة  استخاتيجي فيؾ قخار

ن تقؾم بيا، وذلػ أو كان مؽ السسكؽ أ داء خجمات مدتسخة كانت تقؾم بيا السشغسة داخميا  وكفئ لأ

و أفي نذاط تعييؽ  يتسثللتحقيق عجد مؽ السشافع والسسيدات التي تؤثخ عمى القجرات التشافدية ليا. 
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و متخرريؽ ميشييؽ آخخيؽ لتشفيح أخارجييؽ  مجققيؽو أتؾعيف شخكات محاسبية عامة مدتقمة 

سشاد وعيفة إعتبخ يالجاخمييؽ السعيشؾن داخل السشغسة.  و  سجققيؽعسال التي يتؼ أداؤىا عؽ طخيق الالأ

لظخف خارجي بسثابة تخفيض لمسخاطخ السحاسبية، حيث يداعج في تخفيض التجقيق الجاخمي 

 . الاحتياليةمخاطخ التقاريخ السالية 

سشاد الخارجي لؾعيفة ثيخ الإأمجى ت (2102) حمد محمد كاملأتناولت دراسة د. عليه و        

الظخف الثالث عمى محتؾى التقاريخ السالية، ومحجدات  اعتسادعمى تجعيؼ درجة التجقيق الجاخمي 

ولى في تخفيض التكاليف، كسية، وتتسثل الأ محجدات كسية ومحجدات غيخ إلىالظمب عميو وقدسيا 

،  تجقيقعامل الخبخة الفشية ، وكفاءة لجان ال حجؼ الؾحجة ، وتسثمت السحجدات غيخ الكسية في

غمبيا بسذاكل تدخب معمؾمات سخية عؽ السشغسة ومشافدييا، أ بؾجؾد بعض السخاطخ يختبط  وأستشتج

لدام دولي بتفعيل قانؾن إوصى بزخورة وجؾد أسشاد، و وفقج السشغسة الخقابة عمى العسميات محل الإ

تكؾيؽ تشغيؼ  لعسيمو وضخورة التجقيق الجاخميداء وعيفة أفيسا يتعمق بحغخ مخاقب الحدابات  وكدميأ

 .إلييؼميشي لمسدشج 

الاعتبار  في أخحىا يجب التي العؾامل مؽ العجيج ىشاك Khan et al.(2020فقا  لجراسة )و      

 شخكة أن تتزسؽ ،والتيالتجقيق الجاخمي  لؾعيفة خارجية بسرادر بالاستعانة السشذأة قيامعشج 

لمسشذاة.  التابعيؽ الجاخمي تجقيقال مؾعفي مؽ الاستقلالية مؽ أعمى بسدتؾى  تتستع أن يجب السخاجعة

 يشبغي لا ؛ لمسشذاة التشفيحية الإدارة عؽ صحيح بذكل مدتقمة الخارجي تجقيقال شخكة تكؽ لؼ إذا
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 متخرريؽ مؾعفيؽ إلى الؾصؾل مؽ تجقيقال شخكة تتسكؽ داخمية. قج مخاجعة أعسال أي مشحيا

 عاممة داخميةتجقيق  إدارة إلى الفؾري  الؾصؾل إمكانية إلى ذلػ يؤدي أن عاليا . يسكؽ تجريبا   ومجربيؽ

 بالكامل. ومجربة

 

من خلال النقاط  التدقيق الداخليالإسناد الخارجي لهظيفة وفي ضهء ما تقدم، سهف يتم تناول 

 التالية:

 تجقيق الجاخمي.سشاد الخارجي لممفيؾم الإ .0

 لمتجقيق الجاخمي.مخاحل وبجائل الإسشاد الخارجي  .1

 لمتجقيق الجاخمي.مخاطخ قخار الإسشاد الخارجي  .2

 التجقيق الجاخمي.فؾائج الإسشاد الخارجي لؾعيفة  .3

 التجقيق الجاخمي. لؾعيفة خارجية بسرادرالاستعانة  عيؾب .4

 التجقيق الجاخمي.ؾعيفة لسشاد قخار الاستعانة بسرادر خارجية لإ .5

 الجاخمي. التجقيقالعؾامل السؤثخ في قخار الإسشاد الخارجي لؾعيفة  .6

 لهظيفة التدقيق الداخليسناد الخارجي مفههم الإ .0

تقؾم  استخاتيجيىؾ قخار لمتجقيق الجاخمي سشاد الخارجي الإ (2102حمد محمد كامل )أد.عرفت دراسة 

داء أنذظة أو خجمات مدتسخة كانت تقؾم بظخف خارجي متخرص وكفئ لأ للاستعانةبو السشغسة 
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السسكؽ أن تقؾم بيا، وذلػ لتحقيق عجد مؽ السشافع والسسيدات التي و كان مؽ أ بيا السشغسة داخميا  

 للإسشاد (Basel  Committee,2005)وىحا يتفق مع تعخيف  تؤثخ عمى القجرات التشافدية ليا.

خجمات  لأداءالؾحجة بظخف ثالث  استعانةبأنو التجقيق الجاخمي وعيفة  إسشاد التي عخفت، الخارجي

 .الاقتراديةمدتسخة والتي يسكؽ أدائيا بؾاسظة الؾحجة 

عسميـة نقـل السيـام  بأنوالإسشاد الخارجي  Liakhovych H, (2017)وعخفت دراسة         

الؾعيفيـة والسدؤوليات والرلاحيات، بسعشى إكسال وعائف محجدة يقؾم بيا الغيخ ليـؼ سسعة جيجة في 

 .الدؾق، أي اسـتخجام مـرادر خارجية لإكسال ميام داخمية

الإسشاد الخارجي بأنـو " أداء ميسـة أو  Kiema et al., (2015عخفت دراسة )كحلػ          

 بؾاسـظة طـخف أو مـؾرد خارجي"، –كان يسكؽ أدائيا داخـل الؾحـجة  –وعيفة 

بأنو  ارتباط بيؽ الؾحجة وأطخاف مؽ خارجيا لأداء Kangetal, (2017)  عخفتو دراسة كسا و 

خجمات كانت تؤدى أو يسكؽ أدائيا داخل الؾحجة وىؾ يسثـل اتجاىـا  حـجيثا  لإسـشاد الؾعائف السداعجة 

 .إلى أطخاف خارجية

 بأنThe Malaysian Institute of Accountants, MIA. (2017)  يخى  كحلػو         

وطخف خارجي كلاىسا  عبارة عؽ "شخاكة بـيؽ عسيـلالتجقيق الجاخمي الخارجي لأنذظة  الإسشاد

يتقاسسان رؤية مذتخكة لإنجاز عسمية متفق عمييـا بفعالية وكفاءة ودقة لسدايا الظخفيؽ عمى نحؾ فعال 
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سيكؾن التجقيق الجاخمي في مسارسـة الأعسـال وفي حالة الاستعانة بسرادر خارجية لأداء خـجمات 

 ."لمسشذأةالتجقيق الجاخمي خارجي مدتقل يقؾم بـإجخاء خـجمات تجقيق ىشاك مقجم خجمات 

تقؾم عمى نقل السيام أو تقجيؼ بعـض  استخاتيجيةيخى الباحث أن الإسشاد الخارجي يسثل أخيخا         

الأنذظة الجاخمية في السشذأة إلى أطخاف مؽ خارج السشذأة بغخض الحرؾل عمى الخجمات 

السشافع لمسشذأة وتتؼ ىحه الآلية  التي يقجميا الظخف الخارجي والتي تحقق الكثيخ مؽ والامتيازات

 تحجد كيفية تشفيـح وتقجيؼ ىحه الخجمة لمسشذأة. واتفاقياتبسؾجب عقؾد 

 :للتدقيق الداخليمراحل وبدائل الإسناد الخارجي  .2

بخسدة يسخ تجقيق الجاخمي لمسشاد الخارجي الإإن  Prystupa& Razadca, (2015) ةكذفت دراس

مؾرد الخجمة ، مخحمة التشفيح ،  اختيارالخارجي ، مخحمة  للإسشاد الإعجادىي ) مخحمة  أساسيةمخاحل 

العلاقات بيؽ السشغسة والسؾرد الخارجي، مخحمة السخاجعة والتقييؼ( وتغؼ كل مخحمة عجد  إدارةمخحمة 

الخارجي واختيار البجيل  الإسشاد، ومؽ ثؼ فأن قخار ومخاطخةمؽ البجائل ولكل بجيل مداياه وعيؾبو 

يحغى بالجراسة والتحميل الذامل مؽ كل  أنصعب ويحؾي الكثيخ مؽ السخاطخ ويجب  أمخ فزلالأ

 الأفزلالبجيل  إلىن الفذل في الؾصؾل لأ مخاحل القخار أىؼمؽ  الإعجادالجؾانب ، وتعتبخ مخحمة 

الخارجي ونجاحو، فيجب بحل  الإسشادثار عمى مذخوع آسشاده خارجيا سؾف يكؾن لو إلاتخاذ قخار ب

وتزؼ  استخاتيجيةغيخ  أو استخاتيجيةمؽ حيث كؾنيا  الأنذظةالعشاية الفائقة في تحجيج وترشيف 

كل نذاط ،  لأداءوكحلػ مدتؾى التكشؾلؾجيا السدتخجمة  ،لا أمخبخات وميارات عالية ومتشؾعة 
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وتقجيخ التكاليف والسؾارد السظمؾبة لتشفيح كل  الأنذظةالخارجي ليحه  الإسشادومخاطخ ثار آوتحجيج 

الخارجي، فالخظأ في ذلػ سؾف  الإسشاد إلىالتي في حاجة  الأنذظةسشاد إبجيل ومشافعو، بحيث يتؼ 

 الخارجي.  الإسشاديتختب عميو فذل 

خار عسمية تقييؼ والسفاضمة بيؽ بجائل ق إسشادىاوالسيام الستؾقع  الأنذظةيأتي بعج تحجيج          

 أداء أوخارجيا بالكامل،  أوالجاخمي بالكامل،  الأداءالسخاجعة الجاخمية ، والتي تتسثل في  إسشاد

قدؼ السخاجعة  أوفة السذتخك مع بقاء وعي الأداء أوالسخاجعة الجاخمية جدئيا لبعض الخجمات ، 

الخارجي ، حيث يتؼ اختيار مؾرد خارجي لا يستمػ السؾارد والكفاءات  سجققال وإشخاكالجاخمية 

وسائل تكشؾلؾجية غيخ  أوتكشؾلؾجية متقجمة  أدواتقج يدتخجم  أووالخبخات البذخية السلائسة ، 

اختياره تحجيج طبيعة العلاقات السحتسمة معو، وشكميا و  متظؾرة. ويختبط بتحجيج السؾرد الخارجي

تتدؼ ىحه العلاقة بالذفافية والؾضؾح لمحج مؽ مذكمة  أنشو وبيؽ السشغسة فيجب ووسائل الاترال بي

السالية بجقة وبتفريل ، وما قج يشذأ مؽ تكاليف  الأمؾرعجم تساثل السعمؾمات بيشيسا، والاتفاق عمى 

 . (Verner &  Abdullah, 2012) خفية ، وتكاليف الؾكالة 

 الداخليللتدقيق سناد الخارجي مخاطر قرار الإ .3

لمتجقيق الجاخمي سشاد الخارجي يؾاجو قخار الإ (2102د.أحمد محمد كامل )ذكخت دراسة              

مان ، بالعجيج مؽ السخاطخ مؽ أىسيا ، السخاطخ السختبظة بفقج الخرؾصية وسخية السعمؾمات والأ

لفقج السشغسة  نغخا   السدشجة خارجيا   الأنذظةفي  الابتكارالقجرة عمى  بانخفاضوالسخاطخ السختبظة 
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الكؾادر والخبخات التي يسكشيا الكيام بحلػ، ومخاطخ قرؾر ومحجودية الخقابة نتيجة عجم تسكؽ 

داخميا مسا يشعكذ عمى  بأدائياالسشغسة مؽ الخقابة عمى عسميات السخاجعة الجاخمية السدشجة مقارنة 

فرميؼ  أمكانيةج الخوح السعشؾية لمسؾعفيؽ لتخؾفيؼ مؽ السؾرد الخارجي، ومخاطخ فق أداءتكمفة رقابة 

داءه مسا يؤثخ أو انخفاض أ استسخار، ومخاطخ  وكفاءتيؼمسا يفقجىؼ الثقة ، وتشخفض درجة ولائيؼ 

تؾافخ السؾارد والخبخات لجى  استسخاريةفي كفاءة وجؾد الخجمة، ومخاطخ اقترادية تتعمق بسجى 

 التعامل معيا. أومتلاك التكشؾلؾجيا السلائسة إ في عجم قجرتو عمى السؾرد، ومخاطخ تكشؾلؾجية تتسثل

 التدقيق الداخليسناد الخارجي لهظيفة الإفهائد  .4

سشاد الخارجي يؾفخ العجيج مؽ السشافع ن الإإ إلى Khan et al.(2020) تؾصمت دراسة         

السشافع الكسية والتي يسكؽ تحجيجىا بذكل كسي والثانية السشافع غيخ  الأولىمجسؾعتيؽ  إلىتقدؼ 

غيخ السمسؾسة ، وتتسثل معغؼ السشافع الكسية في تخفيض  أوالسشافع والسدايا الؾصفية  أوالكسية 

لات متسثمة في التجييدات والآالتجقيق الجاخمي السظمؾبة بقدؼ  الاستثساراتالتكاليف وتخفيض 

بيا مؽ  وما يختبطداخل السشغسة التجقيق الجاخمي  لأداءاللازمة  الثابتة الأصؾلمؽ والسعجات وغيخىا 

مؽ رأس  الاستفادةومختبات وغيخىا ، مسا يديؼ في  وإشخافلات والسعجات مرخوفات صيانة للآ

التي تزيف قيسة  الأساسيةالسال السسمؾك لمسشغسة ، ويداعجىا في التخكيد عمى السيام والؾعائف 

لتستع  نغخا   التجقيق الجاخمي أداءالخارجي في تؾفيخ وقت وتكاليف  الإسشاد، كسا يداعج  لمسشغسة

اختيار وتعييؽ فخيق عسل ذو خبخة وميارة  أنالخارجي باقتراديات الحجؼ ، كسا  إليوالسدشج 
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في الؾقت الحالي في عل تظؾر دور  صعب ومكمف ججا   أمخالجاخمييؽ  جققيؽومحتخف مؽ الس

عميو مؽ ضخورة تظؾيخ وزيادة فعاليتيا وكفاءتيا بتؾسيع  وما يتختبالتجقيق الجاخمي ومدئؾليات 

 .التجقيق الجاخمي أنذظةنظاق وعسق 

يسكؽ  تتسثل السشافع غيخ الكسية في تمػ التي لا  Marsel & Ardita, (2015)لجراسة وفقا         

التجقيق مؽ خبخات وميارات السؾرد الخارجي لخجمة  الاستفادةو كسي مثل أتخجستيا في شكل مالي 

مسا  أفزلداءىا بكفاءة عالية وبذكل أالسختفعة الكيسة و  والأعسال الأنذظةفي  واستغلالياالجاخمي 

السؾرد الخارجي  وإمكانياتلمسشغسة ، الاستفادة مؽ مؾارد  الاستخاتيجية الأىجافيديؼ في تحقيق 

داء ألكفاءة وفعالية  نغخا  التجقيق الجاخمي ميام  أداءنة والجؾدة في التكشؾلؾجية الستقجمة ، والسخو 

 .في ىحا السجالالسؾرد الخارجي لخبختو 

 التدقيق الداخلي لهظيفة خارجية بمصادرالاستعانة  عيهب .5

سشادىا إالجاخمي قج تكؾن تقميجية مسا يجعل  تجقيقال إنMubako, (2018 ذكخت دراسة )       

سشاد لشفذ مخاجع عمى ليكل الخقابة الجاخمية ، وقج يؤدي الإ ويشعكذ سمبا   خارجيا مكمف ججا  

يستمػ السؾرد الخارجي نفذ السعخفة التي  جؾدة التقاريخ ، وقج لا انخفاض إلىالسشغسة الخارجي 

السعمؾمات  إلىنذظة السشغسة مسا يرعب عميو الؾصؾل أعسال و أ الجاخمي عؽ بيئة  جققيسمكيا الس

كحلػ عجم تؾاججه برؾرة مدتسخة داخل السشغسة يشعكذ سمبا  عمى كفاءة أداء الؾعائف و السلائسة ، 

 بالسشغسة. 
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 قج مشيالمتجقيق الجاخمي  الإسشادعؽ مخاطخ  Sharma, (2018)وكحلػ كذفت نتائج دراسة        

 إدارة فخيق داخل والسدؤوليات الأدوار تكؾن  قج ، لمتكشؾلؾجيا محجود استخجام يكؾن لجى مقجم الخجمة

 الخارجية الخجمة مدود لجى يكؾن  قج ، العقؾد إدارة ميارات إلى الذخكة تفتقخ قج، واضحة غيخ العقؾد

 تيجيج بدبب الخارجيالإسشاد  مخاجع استقلالية عمى الزغطالقانؾنية ،  أو الأخلاقية القزايا بعض

 يعتسج قج،  عسميا أو ثقافتيا أو السشغسة أىجاف وفيؼ السعخفة نقص خظخ،  العقج تججيج بعجم الإدارة

 الؾعيفة مدتؾى  بشفذ والتؾافخ السخونة تكؾن  لا قج، الؾعيفة فعالية تقميل مع التكمفة عمى القخار

التجقيق الجاخمي  بيؽ الأدوار وضؾح عجم مخاطخ،  الخجمة مدتؾى  عمى الديظخة عجم،  الجاخمية

 كمييسا. مرجاقية وفقجان الخارجي والإسشاد

 التدقيق الداخليسناد وظيفة بمصادر خارجية لإ الاستعانةقرار  .6

بقخار  يتعمق ما معاييخ رئيدية في أربع ىشاك Chongpitaksakun, (2022)وججت دراسة       

 ، البيئي التأكج وعجم الأصؾل، خارجيا ىي: خرؾصية أو الذخكة الجاخمي داخل تجقيقأداء وعيفة ال

 البيئي، التأكج وعجم الكبيخة، الأصؾل حجؼ ذات الذخكات أن ووججوا والتكخار. ، الدمؾكي التأكج وعجم

 خارجية.  بسرادر الاستعانة إلى تسيل والتكخار الدمؾكي، التأكج وعجم

 تتخح السشغسات تجعل التي الأسباب مؽ عجد إلى Scarlataet al.(2019) شارت دراسةوأ        

 الخبخة إلى ؛الحاجة التكمفة كفاءة فئات في الأسباب معغؼ خارجية. تشجرج بسرادر الاستعانة قخار

 جشبا   الإدارة، تتخح أن التجقيق. بسجخد جؾدة وتحديؽ القجرات بشاء إلى الحاجة ؛ الستخررة الفشية
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 فإن ، الجاخمي التجقيق في السذاركة أو خارجية بسرادر بالاستعانة قخارا   الخقابة، ىيئة مع جشب إلى

 السدؤوليات ىحه تؾثيق يميو ، الإدارة ليكل داخل السمكية مدؤوليات تعييؽ ىؾ السيؼ الأول الاعتبار

 تقخر أن ،تجقيق ال لجشة إشخاف تحت ، الإدارة عمى يجب ، ذلػ الجاخمي. بعجتجقيق ال ميثاق في

 طيبة سسعة ذات شخكة السثالية الشاحية مؽ ىحا الخجمة مقجم يكؾن  أن الخجمة. يجب مدود اختيار

 السشغسة. احتياجات تمبي قؾية اعتساد أوراق مع

 ستعانةالإ بقخار مختبظة رئيدية أسباب ثلاثة إلى Scarlata et al.(2019) وتذيخ دراسة        

 ( الرحة1، )تجقيقال لجشة مذاركة ( مدتؾى 2ىي: ) الجاخمي تجقيقال لأنذظة خارجية بسرادر

 الخبخة. إلى ( الحاجة2السالية، )

 تدقيقال لجنة مشاركة .1

 و السخاجعة لجشة مذاركة بيؽ رتباطللإ ا  دعس Anderson et al. (2012) دراسة ججت         

 لجشة بفحريا )وجؾد قسشا التي الأربعة تجقيقال لجشة متغيخات بيؽ خارجية. ومؽ بسرادر ستعانةالإ

 دعؾة تست التي التجقيق لجشة جتساعاتإ وعجد ، السشعقجة التجقيق لجشة جتساعاتإ وعجد تجقيق،

 الخئيذ حزخىا التي التجقيق لجشة لاجتساعات السئؾية والشدبة ، لحزؾرىا لمتجقيق التشفيحي الخئيذ

 بسرادر الاستعانة صغيخة مشغسة بقخار إيجابي ا ارتباط ا ويختبط ىامة جسيعيا لمتجقيق( ، التشفيحي

 بيا.  الخاصة الجاخميتجقيق ال أنذظة لبعض خارجية
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 السخات عجد مشغؾر مؽ تجقيقال لجشة مذاركة بتحميل Barua et al. (2010) ت دراسةقام        

 أن وججوا ،  SOXقبل ما بيانات ستخجامإسشؾي. ب أساس عمى السخاجعة لجشة فييا اجتسعت التي

 الخوتيشية.  التجقيق الجاخمي لأنذظة خارجية بسرادر للاستعانة احتسالية أقل الشذظةتجقيق ال لجان

بتحميل مذاركة  Abdol mohammadi, (2013)، قام  SOXبيانات ما بعج  ستخجامإب       

مؽ مشغؾر ما إذا كان الخئيذ التشفيحي لمتجقيق يجتسع أو يتحجث مع رئيذ لجشة  سخاجعةلجشة ال

يحزخ  سخاجعةالتجقيق بالإضافة إلى الاجتساعات السججولة بانتغام ، وما إذا كان الخئيذ التشفيحي لم

كانت مختبظة بذكل إيجابي  سخاجعةبانتغام. وجج أن مذاركة لجشة ال سخاجعةالاجتساعات مع لجشة ال

 سخاجعةلأن الخئيذ التشفيحي لم ةالجاخمي سخاجعةوكبيخ مع الاستعانة بسرادر خارجية لأنذظة ال

ت السججولة / رئيذ مجمذ الإدارة بالإضافة إلى الاجتساعا سخاجعةيجتسع أو يتحجث مع لجشة ال

 .بانتغام

 اليةالم صحةال .2

 شائع دافع ىي التكمفة وفؾرات أن Ahluwalia et al.(2017) دراسة أعيخت نتائج         

 الرغيخة لمذخكات الحالية التشافدية البيئة الجاخمي. فيالتجقيق  لأنذظة خارجية بسرادر للاستعانة

 خارجية بسرادر والاستعانة معخفي ا كثافة أكثخ عسل في السشغسات بعض تذارك قج ، والستؾسظة

 .السعخفة في كثافة أقل لعسل
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 خجمات لسقجمي التكشؾلؾجية الكفاءات زيادةأن  Okpara et al., (2017)وججت دراسة        

التكاليف.  خفض السشغسات تحاول عشجما ، ليحا تعتبخ عامل رئيديالخارجييؽ الجاخميتجقيق ال

 تكؾن  قج ، خارجية بسرادر الاستعانة تؾفخىا قج التي التكمفة في السحتسمة لمؾفؾرات نغخ ا وبالتالي

 لبعض خارجية بسرادر للاستعانة عخضة أكثخ السالي الؾضع ضعف مؽ تعاني التي السؤسدات

 بيا.  الخاصة الجاخميتجقيق ال أنذظة

 إدارية، عيفةو  ىؾ الجاخميتجقيق ال نأ ،Carcello et al. (2005) لاحع أخخى  ناحية مؽو       

 يسكؽ تقجيخية نفقات اعتبارىا يسكؽ الجاخميتجقيق ال أنذظة عمى ياإنفاق يتؼ التي الأمؾال فإنلحلػ 

 مالية حالة مؽ تعاني التي السؤسدات تختار قج الرعبة. وبالتالي، السالية الأوقات خلال تخفيزيا

 الاستعانة أنذظة عؽ التخمي ذلػ في بسا ، الجاخميتجقيق ال أنذظة عمى الإنفاق خفضمتخدية 

 .الجاخميتجقيق لم خارجية بسرادر

 الخبرة إلى الحاجة .3

 قخار عمى التأثيخ عمى القجرة ولجييا السؤسدات معغؼ في لرجارة مؾقعا السخاطخ إدارة تحتل       

 الخسسي التجريب إلى الافتقار ،فإن . وبالتاليالجاخميتجقيق ال لؾعيفة خارجية بسرادر الاستعانة

 في خارجية بسرادر الاستعانة إلى بالسشغسة تؤدي أن يسكؽ الجاخمية لمخبخة الأخخى  والسؤشخات

 خاصة خبخة الجاخميتجقيق ال أنذظة بعض تتظمب ، ذلػ اللازمة. ومع الخبخة لاكتداب محاولة

 التكشؾلؾجيا أو ، السمكية السدجمة السعمؾمات أو ، التشافدية السيدة بسرادر معخفة أو بالسشغسة
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 السؤسدات حتفاظإ إلى يؤدي مسا ، (Edwards, 1997; Williamson, 1991)بالسشغسة الخاصة

 ذلػ.  لحساية السؤسدة داخل الجاخميتجقيق ال بؾعيفة

 حتسالا  إ أقلتكؾن  السشغسات أن Barac & Motubatse, (2009) ةدراس وججت         

 والسيدة الدخية لمسعخفة السحتسمة الخدارة بدبب الجاخميتجقيق ال لؾعيفة خارجية بسرادر ستعانةللإ

 بالكامل الجاخميتجقيق ال بأنذظة للاحتفاظ الرغيخة لمسشغسات حؾافد ىشاك ، التشافدية. وبالتالي

 الأنذظة. ىحه مؽ لجدء خارجية بسرادر الاستعانة أو الذخكة داخل

تجقيق ال لخجمات خارجية بسرادر ستعانةالإ إن ميدة Carey et al. (2006)وجج          

 كانت التكشؾلؾجية الكفاءة أنالخارجية. و  الأطخاف تقجميا التي الخاصة الخبخة عمى الجاخمي تعتسج

 قخار في أىسية الأكثخ العامل أن وجج و ، الجاخميتجقيق لم خارجية بسرادر ستعانةالإ بقخار مختبظة

 الجاخمييؽجققيؽ الس إلى السترؾر الؾصؾل ىؾ الجاخميتجقيق ال لؾعيفة خارجية بسرادر ستعانةالإ

 سيارات.الو  الستخررة السعخفة ذوي 

 تقجما   الأكثخ التكشؾلؾجية بالكفاءات تتستع العامة السحاسبة شخكات إن القؾل يسكؽ        

 تقجيؼ في خبخاء العامة السحاسبة شخكاتن أو السجال.  ىحا في عاليا   تجريبا   السجربيؽ والستخرريؽ

 يتستعؾن  فإنيؼ ، لحلػ الجاخمية. ونتيجة الزؾابط وتقييؼ السالية السعمؾمات مؾثؾقية بذأن ضسانات

 لمسؤسدات ويؾفخون  السجال ىحا في السظمؾب الرارم التجريب خلال مؽ الكفاءة مؽ طيبة بدسعة

تجقيق لم خارجية بسرادر للاستعانة لتؾعيفيؼ جيجا   تجريبا السجربيؽ السؾعفيؽ مؽ مستازة مجسؾعة
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 السشغسة عمى ندبي ا الديل ،فسؽ الكافية الجاخمية الخبخة إلى تفتقخ السشغسة كانت إذا . لحلػ،الجاخمي

 الذخكات. ىحه إحجى إلى بيا الخاصة الجاخميتجقيق ال أنذظة لبعض خارجية بسرادر ستعانةالإ

 الداخليةسناد الخارجي لهظيفة المراجعة في قرار الإ ةالعهامل المؤثر  .7

دارة إصؾل أمجى تخرص عمى سشاد يؤثخ قخار الإ (2102د.أحمد محمد كامل )ذكرت دراسة         

ستخجامات بجيمة ليا ، ومجى تخرص الخجمات وليكمة الؾعيفة إمجى وجؾد عمى و التجقيق الجاخمي 

ستقخار إ معج كج البيئي الستسثل فيأخخى ، وكحلػ عجم التمع الؾعائف الأ وتعقجىا ومدتؾى تكامميا

كج الدمؾكي السختبط بسجى تؾافخ أيزا عجم التأنذظة السخاجعة الجاخمية مسا يرعب معو التشبؤ بيا و أ

ساسية حيث أو غيخ أساسية أ الأنذظةذا كانت إيزا ما أ،  إليوداء السدشج أنغام معمؾمات عؽ 

قؾية بيؽ  رتباطإؾجج علاقة ت، حيث تجقيق، كحلػ لجان الساسية داخميا  الأ الأنذظةيجب التخكيد عمى 

داء الفخيق الحالي أ، وجؾدة وكفاءة تجقيقالجاخمي وفاعمية لجان ال تجقيقالخارجي لم الإسشادقخار 

 التي تسكشيؼ مؽ خمق قيسة مزافة. لمتجقيق الجاخمي 

خح في الاعتبار بزخورة الأ IIA position, (2009)السجققيؽ الجاخمييؽ وصى معيج أوكحلػ        

عجة عؾامل ومتغيخات مشيا ، السؾارد لمتجقيق الجاخمي الخارجي  الإسشادعشج دراسة وتقييؼ بجائل 

الخارجي ، الستظمبات القانؾنية ، حالة التشغيؼ والتختيبات  الإسشادالستاحة ، حجؼ السشغسة ، نؾع بجيل 

تفاق في عقؾد الارتباط بالسؾرد الخارجي السظمؾبة ، السدايا والعيؾب، خظاب التعييؽ وبشؾد وشخوط الا

 .إليولمخجمة السدشجة 
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