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 الملخص
في الجكؿ الشامية كخاصة العخاؽ مذكمة  لتصػيخكمغ أىع السذاكل التي تػاجو عسمية التشسية كا

بيغ الخخيجيغ كىي زيادة كبيخة في معجؿ البصالة في بعس السشاشق.  سقشعةالبصالة أك البصالة ال
لحلظ تع إجخاء ىحه الجراسة مغ أجل ترسيع نسػذج لمتصػيخ الاستخاتيجي لمتعميع العالي في العخاؽ 

بحث تشسػؼ حدب الغخض مغ إجخائو كمغ مشطػر مع التخكيد عمى احتياجات سػؽ العسل. ىحا ال
السشيج الػصفي السدحي. تع إجخاء ىحا البحث بسقاربة استكذافية كشخيقة مختمصة لجسع البيانات 

ج كسية(. مغ أجل تحقيق الغخض مغ البحث ، في السخحمة الشػعية ، مغ أجل تقجيع نسػذ-)نػعية
خبخاء أكاديسييغ كتخبػييغ في العخاؽ كتع  08السكتبية كالسقابلبت مع  السصالعة أكلي عغ شخيق

تخميد نرػص السقابلبت باستخجاـ شخيقة تحميل السحتػػ. بعج تحجيج أبعاد كمقػمات الشسػذج 
في السخحمة الكسية استشج ىجؼ الشسػذج ك الاستخاتيجي لتصػيخ التعميع العالي في العخاؽ، 
ريػىات كتحميل السرفػفات، كمغ أجل دراسة الاستخاتيجي إلى الجراسات السدتقبمية ككتابة الديشا
. أضيخت نتائج البحث أف الشسػذج SWOTالبيئة مغ خلبؿ التحميل البيئي كاستخجاـ شخيقة 

 5الاستخاتيجي لتصػيخ التعميع العالي في العخاؽ مع التخكيد عمى احتياجات سػؽ العسل كيذسل 
" إدارية كقانػنية" ، "تكشػلػجيا كفشيةديشية" ، "أبعاد: "اقترادية" ، "حكػمية ، سياسية" ، "اجتساعية ك 

 مكػنات فخعية. 085مكػنا ك  00، ك 
 (.الاستخاتيجي،التعميع العالي ، سػؽ العسل،تحميل البيئة ،التصػيخالشسػذج)الكمسات السفتاجية : 
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Abstract 

One of the most important problems facing the process of development and 

development in developing countries, especially Iraq, is the problem of unemployment 

or disguised unemployment among graduates, which is a significant increase in the 

unemployment rate in some areas. Therefore, this study was conducted in order to 

design a model for the strategic development of higher education in Iraq with a focus on 

the needs of the labor market. This research is developmental according to the purpose 

of its conduct and from the perspective of the descriptive survey method. This research 

was conducted with an exploratory approach and a mixed method of data collection 

(qualitative-quantitative). In order to achieve the purpose of the research, in the 

qualitative stage, in order to provide a prototype by desk reading and interviews with 10 

academic and educational experts in Iraq, the transcripts of the interviews were coded 

using the content analysis method. After determining the dimensions and components of 

the strategic model for the development of higher education in Iraq, and in the 

quantitative stage, the objective of the strategic model was based on future studies, 

scenario writing, matrix analysis, and in order to study the environment through 

environmental analysis and the use of the SWOT method. The results of the research 

showed The strategic model for the development of higher education in Iraq with a 

focus on the needs of the labor market includes 5 dimensions: "economic", 
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"governmental, political", "social and religious", "administrative and legal", "technical 

and technical", 18 components and 105 sub-components. 

Keywords : )Model, Strategic Development, Higher Education, Labor Market, 

Environmental Analysis(. 

 مقدمة
مغ أؼ كقت مزى في  اكثخ، كججت أىسية كمكانة العمع لع الستغيخ كالتكشػلػجيا الحجيثةفي العا

(. في Felce,2019حياة الشاس في السجتسع كصػرت أىسية العمع كالتعميع في نسػ السجتسع )
الػاقع ، فإف عجمة قيادة أؼ سفيشة في اتجاه التكشػلػجيا كالخجمة الحجيثة تداكؼ اىتساـ كنسػ التعميع 

(. تعج قزية التعميع العالي كالجامعات مغ أىع Olaley,2024كتصػيخ العمع في السجتسع )
أخحىا في السشطسات التعميسية في مدار تشسية الذباب كحاممي راية السدتقبل لمسجتسعات التي يجب 

الاعتبار، كالػصػؿ إلى السخكد الأكؿ بيغ الجامعات الأخخػ يتصمب كجػد خصة تصبيكية شاممة في 
 (.Jane & Gulatti, 2024مسشطسة )خ السعخفة كالخجمات كاستخاتيجية لتصػي

أحج الأىجاؼ الخئيدية لسؤسدات التعميع العالي كالجامعات ىػ خجمة السجتسع مغ خلبؿ إقامة صمة 
(. في جامعات اليػـ ، تع تفديخ 2022 ،ميخاكركاخخكف لأفكار كتجاكليا في السجتسعات )بيغ ا

اليجؼ السحكػر عمى أنو تعميع الصلبب كإعجادىع لحياة نذصة كقبػؿ السدؤكليات الاجتساعية. لا 
يقترخ ىجؼ الجامعة عمى البحث عغ السعخفة فحدب ، بل يعج أيزا استخجاـ السعخفة لحل 

(. في الػاقع ، بالإضافة 8882السعقجة لمسجتسع أحج السثل العميا لمجامعة )تذانجلخ ، السذكلبت 
إلى تجريب الستخرريغ ، تدعى الجامعة إلى تحديغ مدتػيات معيذة الشاس في السجتسع عمى 
جسيع السدتػيات. يتحسل التعميع العالي مدؤكلية أكبخ مغ القصاعات الأخخػ لتجريب الخخيجيغ 

(. يجب عمى 8802كالكفاءة فيسا يتعمق بقزايا الاستجامة )إسساعيمي كآخخكف ،  ذكؼ السعخفة
الجامعات تشسية الستعمسيغ الحيغ يستمكػف ميارات التفكيخ الشقجؼ كالتحميمي كميارات الاتراؿ 
كالسيارات التقشية ، كيسكشيع السداىسة في التحػؿ الدخيع لمسجتسع كالاقتراد كالبيئة نحػ التشسية 

 (.Kohonen et al.  ،2024جامة )السدت
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لكي يكػف التعميع العالي في السدتػػ السثالي أك ليكػف قادرا عمى إحجاث التغييخ كالتصػر في       
جػانب حياة السػاششيغ، يجب أف تكػف ىشاؾ استخاتيجية مشاسبة يسكشيا استيعاب التغيخات في البيئة 

دائسا بشاء  (. تتع صياغة الاستخاتيجيات8880الخارجية كتحػيل التحجيات إلى فخص )مشطػر ، 
لبلبد ، كالتي يتع مغ خلبليا تحجيج السحيصة  باعمى دراسات كاقعية كمتعسقة لمبيئة كالطخكؼ 

السذكمة ، كيتع استخلبص الأكلػيات ككيفية تقجيع الحمػؿ الفعالة كفقا للؤسذ العمسية كالأشخ 
 (.8882القانػنية كالقجرات السػجػدة في البلبد )جاكيج ، 

في عدليا عغ الستغيخات كالتصػرات الاجتساعية، لأف العدلة تيجد بقائيا، كحجث  تكسغ أزمة الجامعة
ذلظ مع بجاية التججيج، عشجما شيجت الجامعة تغيخات كاسعة في السجتسعات الأكركبية بدبب 
الاكتذافات الجغخافية كازدىار الحخكة التجارية كضيػر تيارات فكخية ججيجة، اقترخت عمى عسل 

كعمى الخغع مغ الجيػد السبحكلة.  دػ إلى تيسير الجامعة عمى مدتػػ السجتسع،التجريذ، مسا أ
تي كانت تتساشى مع التكيف مع السجتسع كاحتياجاتو، لع تحقق نجاحا كبيخا، كأدػ ذلظ في ال

الشياية إلى ضيػر أنػاع مختمفة مغ التعميع الجامعي، كل مشيا يدتجيب لطخكؼ كتغيخات اجتساعية 
 (.Bustos et al,  2024  محجدة )

اليػـ تكخرت ىحه السدألة مخة أخخػ لأنشا نخػ أف الإبجاع السعخفي يشتقل مغ داخل الجامعة إلى 
مختبخات الذخكات كمخاكدىا البحثية، كىحا يتصمب مغ الجامعات إعادة تشطيع نفديا حتى تتسكغ مغ 

مع  8888ا بعج تصػرات عاـ البقاء فعالة في السجتسع. شيج التعميع العالي في العخاؽ نسػا سخيع
زيادة عجد الجامعات كعجد السجالات الستخررة كعجد الصلبب ، كفي الػقت نفدو يدعى العخاؽ 

تعميسية مشاسبة لتحقيق  إلى تحقيق التشسية السدتجامة الذاممة ، مسا يجعمو بحاجة إلى إنجازات
يقي لمتعميع العالي كمػاكبة التشسية كأف تكػف قادرة عمى لعب الجكر الحك السدتجامة الذاممة.التشسية 
 العالسية.

لتصػرات اليامة في مجاؿ التعميع العالي سخعة كسخعة الخصى. يجب أف تدتشج احيث يذيج العالع 
إلى التغييخات كالتصػرات الأساسية في الشطاـ التعميسي. مغ ناحية أخخػ، ربسا مغ أىع السذاكل 

الجكؿ الشامية كخاصة العخاؽ ىي مذكمة البصالة أك البصالة التي تػاجو عسمية التشسية كالتحػؿ في 
بيغ الخخيجيغ، كمغ أىع أسباب ارتفاع ندبة البصالة بيغ الخخيجيغ عجـ التػافق بيغ  سقشعةال
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مخخجات التعميع كاحتياجات سػؽ العسل. كبالشطخ إلى ما سبق كالسذاكل كالتحجيات التي تػاجو 
خاتيجية السعتسجة في التعميع العالي العخاقي غيخ ملبئسة كأف تعميع التعميع العالي، ندتشتج أف الاست

جسيػرية العخاؽ لع يدتصع سج الفجػة بيغ الػاقع كالػضع السثالي في قصاع التعميع العالي، لحلظ لا 
لتي بج مغ تقجيع نسػذج تشسػؼ استخاتيجي لمتعميع العالي العخاقي كبسا يتشاسب مع حجع السذاكل ا

، كبسا يتفق مع التصػرات العالسية كالسثل العميا لمسجتسع كالشاشئة عغ التعميع العالييعاني مشيا 
البيئة العخاقية، يجب أف يعكذ كاقع الػضع الخاىغ في العخاؽ كيعالج السذاكل السحمية كالػششية. 

فيح كسا يجب أف يكػف كفقا للؤزمات كالأسذ العمسية في الإعجاد ككفقا لمقجرات السػجػدة في التش
 كالإشخاؼ.

، يتع عخض  ةث الأكاديسيػ مغ خلبؿ مخاجعة السرادر السخجعية حػؿ مػضػع البحث ككحلظ البح
 البحثية الستعمقة بالسػضػع عمى الشحػ التالي. دػابقعجد مغ ال

( دراسة بعشػاف "التحقيق في العلبقات بيغ السكػنات الييكمية 8888جػبيارػ كاخخكف، ) أجخػ  -
 نيج الجراسات السدتقبمية". ككفقا لمشتائج، بالشدبة لمبعجكفق  عميع العالي في إيخافلتصػيخ نطاـ الت

(، كالثقافة التشطيسية السدتقبمية 8.085لسػارد السالية )الييكمي، تع تحجيج خسدة مكػنات ،ا
(، 8.728(، كالييكل التشطيسي الخشيق )8.7.0(، كتكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات )8.008)

لسػارد السالية عمى الييكل التشطيسي (. يختبط السكػف الأكثخ فعالية كىػا8.752ؿ الجامعة )كاستقلب
عمى تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات، كأقل تأثيخ بيغ السكػنات بتأثيخ مكػف الثقافة  ككحلظالسخف 

 التشطيسية عمى استقلبلية الجامعة كمكػف السػارد السالية عمى استقلبلية الجامعة.
( دراسة بعشػاف "التعخؼ عمى مكػنات تصػيخ الجراسات 8888كأرداكاني ) )ميخاكركيكمػأجخػ  -

". بشاء عمى نتائج تحميل البيانات ، تع مجخل تخكيبي  في ايخافالسدتقبمية في نطاـ التعميع العالي 
ا ػر مح 02محاكر رئيدية ك  0رمدا مفتػحا لجسع البيانات ، كالتي تع ترشيفيا إلى  888تحجيج 

فخعيا ، كىي: التعميع )مخاجعة السشاىج الجراسية كفقا لاحتياجات السجتسع ؛ تحجيث السشاىج الجراسية 
كالتػجو نحػ السدتقبل في السشاىج الجراسية ؛ شخؽ التجريذ( ؛ ريادة الأعساؿ )اقترادية التعميع 

ا )الػصػؿ إلى قػاعج العالي ، جامعة ريادة الأعساؿ( ، التجكيل )تجكيل الجامعة( ، التكشػلػجي
البيانات ، تػسيع التعميع عبخ الإنتخنت( ، البحث )التصبيق كالتدػيق لمبحث ، ىجفية البحث( ، 
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السػارد البذخية )التشسية الذخرية ، تصػيخ السيارات الإدارية( ، الييكل )الييكل السخف( كالتكيف 
 مع البيئة )الجامعة التكيفية(. 

( دراسة بعشػاف "استقراء كتحميل العلبقة بيغ الجراسات 8888) ار كفخخي زادهأجخػ )رستك -
السدتقبمية كإدارة السعخفة في مخكد التعميع العالي العدكخؼ". في ىحه الجراسة ، أجخػ الباحثػف 
دراسة حالة باستخجاـ مقابلبت متعسقة مع خبخاء السػضػع )بسا في ذلظ السػضفيغ كالسجيخيغ 

 كد التعميع العالي العدكخؼ(.كأعزاء ىيئة التجريذ في مخ 
كيف تختبط الجراسات السدتقبمية بعسمية نزج إدارة السعخفة التي يعتسج ابتكارىا عمى مديج مغ 
أساليب الجراسات السدتقبمية في اتجاه جعل نسػذج إدارة السعخفة التشطيسية أكثخ كفاءة. كبشاء عمى 

في ذلظ التفكيخ الاستخاتيجي كالتشبؤ كالتخصيط  الشتائج تبيغ أف الجراسات السدتقبمية كمكػناتيا بسا
 كديشاميكيات البيئة الجاخمية كالخؤية كاف ليا تأثيخ إيجابي ككبيخ عمى إدارة السعخفة.

( أجخػ دراسة بعشػاف "نسػذج الإدارة الاستخاتيجية لسؤسدات التعميع 8880يػليا كآخخكف )) -
ػؽ الخجمات التعميسية". أضيخت الشتائج أف التعميع العالي بشاء عمى تكػيغ مداياىا التشافدية في س

جدء لا يتجدأ مغ الحياة العامة، مسا يعشي أف تصػيخ مؤسدات التعميع العالي يجب أف يتع بذكل 
. لسشطسةمدتسخ كتقػـ الخصة الاستخاتيجية عمى مبادغ الإدارة الاستخاتيجية التي تراغ فييا رسالة ا

 ياـ الاستخاتيجية.الترسيع كالتشفيح ، يتع حل الس
تطيخ الشتائج أف تصػيخ نطاـ متكامل في الػقت الحاضخ ضخكرؼ لمتخكيج الشاجح لسؤسدة التعميع 

اترالات تدػيكية متكاممة ، لمجسع بيغ مػارد الاتراؿ لتقشيات الإعلبف السختمفة. مغ ك العالي. 
 دية. قجرتيا التشافك القزايا السيسة لمسؤسدات التعميسية في اقتراد الدػؽ 

الخاص عمى سػؽ ( دراسة بعشػاف "انعكاس مخخجات التعميع 8800أجخػ عباس صبػر محمد ) -
". كأشارت الشتائج إلى أف خخيجي التعميع العالي الحياة لمعمػـ كالتكشػلػجيا جامعة العسل في العخاؽ 

ارتفاع مدتػػ في التعميع العاـ كالخاص عمى كجو الخرػص يػاجيػف تحجيا كبيخا، مسا يجؿ عمى 
البصالة بيغ الخخيجيغ كعجـ مػاءمة مخخجات التعميع مع متصمبات سػؽ العسل، فزلب عغ عجـ 
قجرة نطاـ التعميع العالي. ضبط احتياجات الدػؽ كمػاكبة التغيخات السدتسخة ليحه الاحتياجات في 
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ط بيغ الخخيجيغ سياؽ التػسع في الصمب عمى التعميع كتزخيع مخخجاتو. عشج حداب معامل الارتبا
 .%.80كمعجؿ البصالة كالحؼ كاف يداكؼ 

 التعميم العالي: 
تجريب كتصػيخ معارؼ كميارات الشاس في مدتػػ أعمى مغ العمػـ كالسعمػمات. في الػاقع ، يتستع 
التعميع العالي بسدتػػ تعميسي أكثخ تعقيجا ، كالحؼ يسكغ لمشاس كضعو في ىحه السخحمة إذا أرادكا 

تي (. كمغ بيغ التحجيات ال2024،  باقخابادػ كاخخكف ية التعميع كتصػيخ معارفيع )مػاصمة عسم
التػسع الكسي لمجامعات، كتعجد مشيا  الإشكالاتالعجيج مغ كاجيت مشطػمة التعميع العالي 

السؤسدات التعميسية السختمفة، كزيادة عجد الصلبب، كأحيانا كجػد عجد كبيخ مغ الخخيجيغ العاشميغ 
 . عغ العسل

 سهق العسل :
سػؽ العسل: يذيخ إلى مجسػعة الػضائف كالسيغ الستعمقة باحتياجات السجتسع لشسػ كتصػر البلبد 
كالتي تتذكل مغ العخض كالصمب عمى نذاط معيغ. يسثل سػؽ العسل الإشار الحؼ يتع مغ خلبلو 

الاقترادؼ كيتسيد تحجيج تفاعل الباحثيغ كمػردؼ العسالة كالتأثيخ عميو. يتأثخ بسدتػػ الأداء 
(. بعبارة أخخػ ، إنيا Scalonia et al.  ،2024بجيشاميكيات كتعقيج كعػاقب القخارات الستخحة )

السشصقة الجغخافية التي يبحث فييا الشاس عغ عسل في قػػ الإمجاد. كاصحاب الأعساؿ الحيغ 
 (.Wukke et al.  ،2021يبحثػف عغ أشخاص لتػضيفيع )

  لمتعميم العالي:التطهير الاستراتيجي 
يعبخ تصػيخ التعميع العالي عغ استخاتيجية الخصة الاستخاتيجية في اتجاه تعديد كتشسية سياؽ التعميع 

إف  الأفخاد ىع رأس الساؿ الاجتساعي لمسجتسعبيجؼ تشسية رأس الساؿ الاجتساعي ،كالجامعات 
ز كيشسػ مػاقف كميارات تصػيخ كإنذاء مشرة لمتصػرات الإبجاعية كالسبتكخة في السجتسع يعد 

(. يذيخ التصػر الاستخاتيجي إلى 8888كقجرات الشاس في السجتسع كالصلبب )شخيفي كعباسي ، 
خصة مبجئية كاستخاتيجية تتػافق مع احتياجات السجتسع كسػؽ العسل كتأخح في الاعتبار الطخكؼ 

( التخصيط كالتصػيخ 8887(. يعتبخ ديخلي )2019، اخخكف سخك ك التكشػلػجية كالثقافية لمبلبد )
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الاستخاتيجي مجسػعة مغ السفاليع كالإجخاءات كالأدكات السرسسة لسداعجة القادة كالسجيخيغ 
 كالسخصصيغ عمى التفكيخ كاتخاذ الإجخاءات الاستخاتيجية.

 نظريات التطهير الاستراتيجي لمتعميم العالي :
 نظرية رأسسال البذري 

كانت إحجػ الشطخيات السخكدية في اقتراديات التعميع ىي "نطخية رأس الساؿ البذخؼ". يعتقج أتباع 
ىحه الشطخية أف التعميع يعتبخ مثالا عمى الاستثسار. يؤدؼ ىحا الشػع مغ الاستثسار إلى الخبحية 

لسعخفة تذسل مؤشخات رأس الساؿ البذخؼ اك كالكيسة السزافة في السجتسع عمى السجػ الصػيل. 
كالخبخات كالسيارات ، كل مشيا يؤثخ عمى أداء ككفاءة كفعالية كنتائج السػارد البذخية في السشطسة 

 (.2024،  .رحساف كاخخكف )
 تحميل التكاليف والفهائد نظرية •

يعج تحميل التكمفة كالعائج أحج الأدكات الأساسية لحداب تكاليف كفػائج التعميع العالي، كمعجؿ العائج 
ؼ كالاجتساعي لمتعميع العالي، كيتع مشح الأفخاد كصانعي الدياسات الفخصة لاتخاذ قخارات الفخد

اقترادية كمعقػلة مغ شأنيا أف تؤدؼ إلى التخريز الأمثل لمسػارد مغ خلبؿ مقارنة معجؿ العائج 
(. كلحلظ، فإف تحميل التكاليف 8802ىحا بعػائج الفخص الاستثسارية الأخخػ )فخزانة كآخخكف، 

كالفػائج يجعل مغ السسكغ إنفاؽ السػارد الاقترادية السحجكدة عمى الأنذصة الاقترادية بأفزل 
شخيقة مسكشة. لحلظ ، فإف استخجاـ ىحه التحميلبت في مختمف القصاعات الاقترادية مثل التعميع 

ات العالي ، الحؼ نػاجيو مع تدايج الصمب كالعخض عميو ، يسكغ أف يكػف مشارة لرانعي الدياس
 .(Ti Tsang et al.  ،2021كالسخصصيغ في مجاؿ التعميع ككحلظ الأشخاص في السجتسع )

 نظرية الاختيار العام :
كفقا لشطخية الاختيار العاـ ، يتع الاستثسار في التعميع العالي مغ قبل الحكػمات لكدب رضا الشاس 

كاف اختيار الفخد في السجسػعة كاكتداب الذخعية. تدتشج نطخية الاختيار العاـ إلى مدألة ما إذا 
، Etsolaخاضعا لسرالحو الخاصة أك ما إذا كانت مرالح السجسػعة ىي معيار اختياره كعسمو )

2024.) 
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 والهضع السرغهب فيه لمتعميم العالي في العراق حاليالهضع ال
 لشظام التعميم العالي العراقي تحميل الهضع الحالي

السعجؿ في  0.00لدشة  28تتسثل أىجاؼ الجامعات العخاقية كسا كرد في قانػف التعميع العالي رقع 
في السداعجة عمى الارتقاء بسدتػػ التعميع كالبحث العمسي كإعجاد الستخرريغ كالخبخاء  8السادة 

في مختمف السجالات مغ أجل تحقيق نفذ اليجؼ. ربط أىجاؼ الجامعة باحتياجات السجتسع 
الستصػرة كتقجيع الخجمات البحثية للآخخيغ كإحياء الحزارة العخبية كالتخاث التاريخي لمذعب العخاقي 
كتقاليجه الأصيمة، كمخاعاة السدتػػ العالي مغ التعميع الجيشي كالأخلبقي كالػششي. لكغ بدبب 

أىجافيا، لع يعج الزغػط الكبيخة لع تعج الجامعة العخاقية قادرة عمى الكياـ بحلظ، مع العجيج مغ 
 بإمكانيا الاستسخار في الحفاظ عمى ضػابط كمعاييخ الجػدة في العسمية التعميسية، 

عمى السؤىلبت العمسية كالتقشية السصمػبة كبحج أدنى مغ  خخجييابحيث لا تتػفخ ندبة كبيخة مغ 
ذلظ، فإف  السعارؼ التقميجية لسلء الفخاغ السػجػد في مؤسدات السجتسع الأخخػ. بالإضافة إلى

عسميات تجسيع كتحجيث البخامج التعميسية لمجامعات كمشاىجيا لأسباب مختمفة لا تديخ كسا يشبغي، 
كبذكل عاـ تحتاج إلى مخاجعة كتحجيث شامل لسػاكبة مدتػيات كمعاييخ أداء الجامعة العالسية. 

كتخخيج باحثيغ كيجب عمى معاىج البحػث كالجامعات أف تأخح زماـ السبادرة كالاىتساـ بإعجاد 
 (. .880أكفاء كأف تكػف عمى عمع بالتصػرات في مجاليع كيكػنػا مبجعيغ فيو )خاكارنج كييجالميي، 

لعخاقية إلى الجرجات التي يحرل عمييا الصالب في يدتشج نطاـ القبػؿ بالجامعات امغ ناحية أخخػ 
نفذ العاـ الحػ تجخػ فيو امتحانات الاعجادية )الػزارؼ(. كبيحا يتحجد مدتقبل الصالب كفقًا ليحه 

، كليحا تػجو العسمية التعميسية،  High Stake Examالفخصة الػاحجة التي يصمق عمييا الخبخاء 
تختدؿ العسمية التعميسية بأكسميا في مجخد عسميات حفع كتمقيغ كالسشاىج تجاه الامتحاف الػاحج، ك 

لمسػاد الجراسية التي تختكد عمييا الامتحانات الشيائية. كيعتبخ ىحا الشطاـ مغ أحج الأسباب الخئيدة 
لطاىخة الجركس الخرػصية . كتتدع عسمية تحجيج مدتػيات قيج الصلبب فى كل جامعة كداخل 

لتخرز بالسخكدية السفخشة، كتحج مغ قجرة رؤساء الجامعات عمى الجامعات بحدب الكمية كا
مػاءمة السػارد مع الاحتياجات كالارتقاء بالجػدة. كتتدبب عسمية اختيار الصلبب كتػزيعيع بيحه 
الصخيقة الستدسة بقجر بالغ مغ السخكدية فى تقييج اختيار الصلبب، كتدفخ عغ تػزيعيع عمى 
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غ قخيب بتصمعاتيع الػضيفية أك قجراتيع ،كالحؼ يدسى بشطاـ تخررات أكميغ لا علبقة ليا م
. نطخا لمتفزيل القػؼ بيغ الصلبب لمجراسات التي تعج لمػضائف الإدارية في القصاع القبػؿ السخكدؼ 

العاـ، فميذ مغ السدتغخب أف يعتسج العخاؽ بذكل كبيخ عمى الخبخات الأجشبية في مذاريع التشسية 
 (. 8888-8808لمتخبية العخاقية  )الاستخاتيجية الػششية

تذيخ الجراسات إلى انخفاض مؤشخات أداء أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات العخاقية بدبب 
تجني ركاتبيع أك عجـ التشديق مع زيادة ركاتبيع مع ارتفاع الأسعار الجارية، مسا أدػ إلى ضعف 

جأت تتحػؿ إلى كضائف أخخػ ذات قجرة الجامعات عمى الحفاظ عمى الكفاءات الأكاديسية التي ب
جؼ الحرػؿ بي الخارجيركاتب عالية. كبجأ أساتحة الجامعة في تكخيذ جدء كبيخ مغ كقتيع لمعسل 

( لمعاـ الجامعي 08080، فقج زاد عجد أعزاء ىيئة التجريذ مغ )عمى دخػؿ إضافي لمعداب
ػؼ مخكب ( بسعجؿ نسػ سش8885-8882( لمعاـ الجامعي )80822( إلى )0..7-0..0)
٪، 0.2السعجؿ الدشػؼ أقل مغ ندبة الصلبب الحاضخيغ خلبؿ نفذ الفتخة كالتي تقجر ب ٪(. 7.7)

كعمى الخغع مغ مػجة التدخب السجرسي كاليجخة السدتسخة لمكػادر التعميسية إلى الجكؿ العخبية 
تع تعػيزو بديادة كالأجشبية، إلا أنو بدبب سػء الأكضاع السعيذية كتجني الأجػر كالخكاتب، إلا أنو 

التكاليف. تػقف السدتػػ العاـ للؤسعار كإصجار السشح الجراسية كالسؤىلبت كالتخقيات لأعزاء 
ىيئة التجريذ، كنتيجة لحلظ ىاجخت العجيج مغ السؤىلبت التعميسية في جامعاتشا ككمياتشا كاستبجلتيا 

الجامعة كالاحتياجات  بأساتحة حجيثة التخخج. كلعل أحج أسباب ضعف السػاءمة بيغ مخخجات
سػؽ العسل، حيث لا تداؿ مؤسدات التعميع الجامعي تعتسج عمى أنطسة إدارية  فيالتعميسية 

بيخكقخاشية مخكدية لمغاية، مسا يؤدؼ إلى إىجار فخص الشسػ كعجـ مػاءمة السشاىج التعميسية بذكل 
 عاـ كالتعميع الجامعي بذكل خاص مع احتياجات سػؽ العسل.

مغ الجيػد السبحكلة لتحديغ جػدة السخخجات التعميسية في الجامعات، إلا أف أنطسة  كعمى الخغع
الاعتساد كضساف الجػدة تشفح في الجامعات التي لا تسمظ إدارتيا أؼ صلبحية، في القزايا 
السخكدية السؤثخة في جػدة التعميع كمخخجاتو، كأىسيا أنطسة كمعاييخ قبػؿ الصلبب، كمعاييخ كشخكط 

أعزاء ىيئة التجريذ، كتقييع الأداء، كانتياء خجمتيع. مغ الججيخ بالحكخ. كسا يلبحع أف تعييغ 
ىشاؾ ضعفا شجيجا في قجرة الجامعات عمى تحقيق الكفاءة كالدخعة نتيجة اتباع أنطسة إدارية عفا 
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عمييا الدمغ، مع كجػد عجد كبيخ مغ الإدارييغ، مسا يديج مغ عبء البيخكقخاشية كالإجخاءات 
دارية، فزلب عغ ضعف نطع السعمػمات في معطع السؤسدات الأكاديسية، كنتيجة لحلظ تعتسج الإ

 الإدارة عمى ذلظ.
 تحميل واقع البيئة الخارجية لمجامعات

تعسل عمى تقجيع تتعجد الجيات السدتفيجة مغ الجامعة بػجو عاـ، كمع ذلظ فإف الجامعات لا 
عجـ كجػد نطاـ فعاؿ لكياس آراء أصحاب فزلب عغ خجمات تمبي تصمعات الستعامميغ كاحتياجاتيع 

 عغفي الآكنة الأخيخة ، زادت مخخجات التعميع في بعس الحالات ، ك السرمحة حػؿ جػدة التعميع 
ية كبيخة بدبب يعاني نطاـ التعميع العالي العخبي مغ اختلبلات ليكمك احتياجات سػؽ العسل. 

العلبقة بيغ مخخجات التعميع العالي كاحتياجات سػؽ العسل. عمى الخغع مغ ارتفاع معجلات البصالة 
حػؿ العالع بدبب الأزمات السالية كالاقترادية، إلا أف الجكؿ العخبية كمشصقة الذخؽ الأكسط 

ترادية لدػؽ العسل في كشساؿ إفخيكيا شيجت معجلات أعمى في العقج الساضي. كفقا لمسؤشخات الاق
فإف معجؿ البصالة بيغ الذباب كخاصة خخيجي الجامعات كمؤسدات التعميع العالي  8808عاـ 

في السائة في الجكؿ العخبية كشساؿ إفخيكيا التي لجييا معجؿ بصالة مختفع  85ك 80يتخاكح بيغ 
لسعخفي كالتقجـ التقشي (. مغ ناحية أخخػ، أدػ التػسع ا8800مقارنة بالجكؿ العخبية )عباس صبػر،

كثػرة الاتراؿ أيزا إلى ضيػر ميارات ججيجة يصمبيا أصحاب العسل في الخخيجيغ، مشيا: ميارات 
التعامل مع تكشػلػجيا السعمػمات كالتكشػلػجيا القائسة عمى الكسبيػتخ كتصبيقاتيا، كالقجرة عمى 

ي أكثخ مغ لغة، كميارة العسل فالتعاكف كالعسل بفخيق كاحج، كإتقاف ميارات الاتراؿ كالكفاءة 
خارج. حجكد الدماف كالسكاف، كالقجرة عمى إدارة العسل، سػاء في بيئات العسل التقميجية أك 

 الافتخاضية. 
 تطهير التعميم العالي في العراق )وضع مهات( مداخل
 (الرشاعيةوالسؤسدات الانتاجية ) الأول: خمق تحالفات وشراكات بين الجامعات السدخل

ساعج تػجو نطع التعميع الجامعي في العجيج مغ دكؿ العالع الستقجـ عمى إقامة علبقات تحالف  لقج
كشخاكة في احجاث تصػيخ في أدكار كانذصة جامعات ىحه الجكؿ . كلعل تجخبة التعميع الجامعي 

متيا الأمخيكي تعصى لشا العجيج مغ الجركس مغ خلبؿ تجاربيا السبجعة فى التحالفات التى أقا
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، نذخت اليػندكػ كثيقة تمخز استشتاجات 5..0. كفي عاـ امعاتيا مع الذخكات الكبخػ ج
مؤتسخا عاما، أكجت فييا عمى دكر التعميع العالي في الشسػ الاقترادؼ كتشفيح خصط  87كتػصيات 

 كاستخاتيجيات التشسية مغ خلبؿ الإجخاءات التي يتخحىا في مجالات التعميع. 
 الجهدة الذاممةمدخل : السدخل الثاني
سعي الحكػمة الججيجة كقيادة كزارة التعميع العالي الججيجة لإعادة صياغة التعميع كفي إشار 

الجامعي بجء مغ التذخيعات السشطسة لو مخكراً بأىجافو كتخرراتو الأكاديسية كمحتػػ مشاىجو، 
لتحاؽ بو ، مغ خلبؿ ككحلظ انصلبقا مغ الجعػات السدتسخة لشذخ التعميع الجامعي كزيادة فخص الا

التػسع الافقي كالعسػدؼ سػػ في التعميع الحكػمي اك الاىمي كمغ الزخكرؼ أف يتع  كل ذلظ في 
ضل الالتداـ بسعاييخ لمجػدة تداعج عمى ضبط  عسميات التصػيخ كالتججيج. كالأخح بسجخل الجػدة 

فأنو يقيجنا أيزا في ضبط الذاممة فزلب عغ أنو يقيجنا في ضبط جػدة تعميسشا الجامعي الحكػمي، 
أداء  التعميع الجامعي الخاص كالحػ تدايج حجسو ، كتدايج الإقباؿ عميو، في الفتخة الأخيخة، كخاصة 
أف ىحا التعميع كاجو فى بجاية نذأتو بشطخة شظ، تخػفا مغ تجنى مدتػػ مخخجاتو بل اعتخضت 

 معسل في مجاؿ السيشةبعس التشطيسات السيشية كشقابة الأشباء عمى اعتساد خخيجيو ل
 الثالث: جامعة رائدة عمى مدتهى عالسي السدخل

 يعتسج ىحا الشسػذج مغ الجامعات عمى الاكلػيات الاتية : 
، مغ البكالػريػس إلى  التعميم لجسيع الفئاتالأكلػية الأكلى لجسيع الجامعات الخائجة ىي 

عة مغ بخامج الجرجات الأكاديسية يتع تحقيق ذلظ مغ خلبؿ مجسػعة كاسك الساجدتيخ كالجكتػراه. 
 .صفيةكالسيشية كاللب

مع بعزيا البعس ،  البحث بطريقة تشدمج فيها البحث والتدريسالتأكيج عمى الاكلػية الثانية   
  كتعتسج عمييا الحكػمة لخمق مدار ججيج مغ السعخفة كالأدب كالتكشػلػجيا.

مغ الأفخاد الستفػقيغ الحيغ يدتستعػف ىع مجسػعة  أعزاء هيئة التدريسالاكلػية الثالثة ىي 
 بالاستكذاؼ الفكخؼ كالإبجاعات الفشية كلجييع القجرة عمى نقل متعة التعمع إلى شلببيع كأقخانيع.
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 تحديات التعميم العالي في العراق
ىػػػػ ىشاؾ مجسػعة مغ التحجيات السحمية كالخارجية التي يػاجيا التعمػيع العػالي فػي العػػخاؽ كسػػا   

الحػػاؿ فػػػي غالبيػػة الػػػجكؿ مشيػػػا انخفػػػاض مدػػػتػػ السػاءمػػة مػػػع  احتياجػػات التشسيػػة كسػػػؽ العسػػل 
كتشػػامي الصمػػػب الاجتساعي عمػػى التعمػػيع ، ككاقػػع سياسة القبػؿ في التعميع العػالي ، كضػعف 

البػخامج ، كمدػتػػ البحػث العمسػي فزػلًب عػغ تحػجيات التسػيػل كالسدػتػػ الشػػعي لمسشػاىج كجػػدة 
أخػخػ فخضػتيا السدػتججات السعاصخة متسثمة بالتصػرات في تكشػلػجيا السعمػمػات كالاترالات 
كالعػلسػة كالسشافدػة  العالسية كتأثيخ ذلظ في إعجاد خخيجيغ قادريغ عمى السشافدة العالسية في سػؽ 

ادية كانخفػاض مدػتػػ السيػارات كقػيع العسػل لػجػ  الخػخيجيغ كافتقػارىع العسػل كالتحجيات الاقتر
لمسخكنػة الكافيػة لمتعامػل مػع الاحتياجات التػي فخضػتيا التصػػرات في سػؽ العسل الشاجسة عغ 
الحخكب كعجـ الاستقخار الدياسي ، كضخ مخخجػات فػي  تخررات اؿ يحتاجيػا سػػؽ العسػل 

 ات تترػاعج الحاجػة إلييػا كغيخىا .  )استخاتيجية التعميع العالي(.كنقػز فػي تخررػ
 مشهجية البحث
تشسػية كمغ حيث الغخض ىي مدح كصفي كمغ حيث نػع  ذات شبيعة تصػيخيةىحه الجراسة 

البيانات فيي مختمصة مع الأساليب الشػعية كالكسية. كسا أف شخيقة البحث عسمية مغ حيث الغخض 
بحث تداعج السشطسة عمى تحجيج العػامل الأكثخ فاعمية كباستخجاـ شخيقة لأف نتائج ىحا ال

الاستخاتيجية الفعالة تييئ الأرضية لتكييف التعميع العالي مع احتياجات سػؽ العسل في العخاؽ. تع 
إجخاء تحميل البيانات الشػعية باستخجاـ شخيقة تحميل السحتػػ مغ الشػع الاستكذافي ، كأداة جسع 

عبارة عغ مقابلبت متعسقة شبو مشطسة. يذسل السجتسع الإحرائي في السخحمة الشػعية  البيانات
الخبخاء كمجيخؼ التعميع العالي في جامعة بغجاد في العخاؽ. استسخت السقابلبت حتى تذبع البيانات 

 مقابلبت. تع تحميل البيانات الشػعية بصخيقة تحميل السحتػػ كالتخميد. يتزسغ الشسػذج 08، كىي 
 5الأكلي الحؼ تع الحرػؿ عميو مغ التخميد ثلبثي السخاحل لفئات كمفاليع السقابلبت شبو السشطسة 

أبعاد: "اقترادية" ، "حكػمية ، سياسية" ، "اجتساعية كديشية" ، "إدارية كقانػنية" ، "تكشػلػجيا 
الجراسات نسػذج استخاتيجي قائع عمى  لاجل بشاءمكػنات فخعية.  085مكػنا ك  00كبحث" ، ك 

بمغ عجد الإحرائييغ مغ جسيع مدؤكلي بة الديشاريػىات في القدع الكسي السدتقبمية كشخيقة كتا
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أشخاص  080شخرا. تع تحجيج حجع العيشة ليكػف  8.8كأمشاء الأقداـ  معاكنييعجامعة بغجاد ك 
احث تع باستخجاـ صيغة كػكخاف. كانت أداة جسع البيانات عبارة عغ استبياف قياسي مغ صشع الب

تأكيج صحة محتػاه بػاسصة معامل لاكش. أخيخا ، لتحميل البيانات كتحميل السرفػفة ، كلمتحميل 
 .SWOTالبيئي ، تع إجخاء التحميل البيئي كالتحميل التمػؼ باستخجاـ شخيقة 

 نتائج البحث  
 الخرائص الديسهغرافية

 28شخرا في الجراسة ، كاف  088تطيخ نتائج الخرائز الجيسػغخافية لمسدتجيبيغ أنو مغ بيغ 
 20( مغ الإناث. أكبخ عجد مغ السذاركيغ )80.8)ما يعادؿ  .8( مغ الحكػر ك 20.7)ما يعادؿ 

عاما. بعج ذلظ ، الفئة العسخية مغ  55٪( ىع في الفئة العسخية فػؽ 27شخرا ، أؼ ما يعادؿ 
شخرا  07سشة مع  22إلى  85٪( كالفئة العسخية مغ 80.8شخرا ) .8عاما مع  55إلى  25

 ٪( في السخاتب التالية.02.2)
٪( حاصميغ عمى .05.8شخرا ، أؼ ما يعادؿ  07مغ حيث التعميع ، فإف الغالبية العطسى )

٪( حاصميغ عمى درجة الساجدتيخ ، كأكبخ عجد مغ الأشخاص 02.70) 05درجة الجكتػراه ك 
٪( لجييع رتبة عمسية "أستاذ". أخيخا ، مغ حيث الخبخة في 28.88شخرا ، أؼ ما يعادؿ  20)

 00٪( لجييع ما بيغ 52.27شخرا ، أؼ ما يعادؿ  52عجد مغ الأشخاص ) الخجمة ، فإف أكبخ
٪( لجييع تاريخ يتخاكح بيغ 80.28) 88عاما مغ الخبخة في الخجمة في محصتيع. بعج ذلظ ،  05ك 
 سشػات في السحصة السعشية.  5ك  0٪( لجييع تاريخ يتخاكح بيغ 08.70) 02سشػات ك  08ك  2

 تحميل السحتهى 
ميد السفتػح ، بعج جسع البيانات كتحميميا كتفديخىا في ثلبث مخاحل مغ التخ لبحثفي عسمية ا

كلى تقجيع نسػذج البحث كاستشتاجو كخاتسو. في الخصػة الأبعجىا تاتي مخحمة ، كالسحػرؼ كالانتقائي
فئات  5، يتع ترشيف البيانات التي تع الحرػؿ عمييا إلى ، مغ خلبؿ فحز الػضع الحالي

ب آراء الأساتحة كالخبخاء، فقج تع استخجاـ جسيع السؤشخات التي تع الحرػؿ عمييا رئيدية. كبحد
، لترسيع نسػذج مكػف  00رئيدية ك ابعاد 5مشيا حجدت مقابلبت،  08مغ التحميل الشػعي ؿ 

استخاتيجي لتصػيخ التعميع العالي في العخاؽ مع التخكيد عمى احتياجات سػؽ العسل. يػضح الذكل 
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ج الاستخاتيجي لتصػيخ التعميع العالي في العخاؽ مع التخكيد عمى احتياجات سػؽ أدناه الشسػذ
 العسل.

 صياغة واختيار الاستراتيجيات السشاسبة
مغ أجل كضع كاختيار الاستخاتيجيات السشاسبة لتصػيخ التعميع العالي في العخاؽ مع التخكيد عمى 

، كالعػامل  SWOTاستخجاـ نسػذج سيشاريػ البحث ، في البجاية ، ب نزع احتياجات الدػؽ 
بشاء عمى السدايا ال يتع الجاخمية )نقاط القػة كالزعف( كالعػامل الخارجية )الفخص كالتيجيجات( ثع

 يتع عخض الاستخاتيجيات في مجاؿ سيشاريػ البحث. كالتي تع الحرػؿ عمييا ،
 : مرفػفة العػامل الجاخمية بسا في ذلظ نقاط القػة كالزعف0الججكؿ 

 نػع العامل بسا في ذلظ نقاط القػة كالزعف ك الجرجة السخجحة لختبة أىسية العػامل الجاخمية
 

نػع  العػامل الجاخمية )نقاط القػة كالزعف( الاىسية رتبو الجرجة السخجحة
 عاملال

التعميع الخاص أقخب إلى الذخاكة مع الرشاعة مغ التعميع  0.01572179 3 0.04716538
 .الحكػمي

S 

 S التعميع الخاص ىػ الأقخب إلى تشفيح عسمية بػلػنيا 0.0149709 3 0.04491271
التعميع الخاص أكثخ فعالية ككفاءة في تحقيق أىجاؼ التعميع  0.00976159 3 0.02928478

 .العالي
S 

السػارد السالية لمتعميع الخاص كاضحة كمدتقخة كتحقق ميدة  0.01698892 4 0.0679557
 .كأرباحا جيجةتشافدية 

S 

يعتدـ التعميع الخاص بجػدة شاممة كمعاييخ دكلية أف يأخح  0.01426694 3 0.04280083
 حرة جيجة في سػؽ التعميع

S 

 
 S .يػاكب التعميع العالي الخاص تصػر التكشػلػجيا 0.01478318 3 0.04434954
شخيقة لتصػيخ الاستثسار في التعميع العالي ىػ أفزل  0.01637882 3 0.04913647

 .التعميع العالي كخمق حالة مغ التشافدية الأكاديسية
S 

 Sالذخكات عبارة عغ مختبخات كبيخة تػفخ مدتمدمات التعميع  0.01773982 4 0.07095926
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 .كالبحث العمسي لمجامعات
يذجع عمى تػسيع نصاؽ التعميع العالي لمتكيف مع  0.0168012 4 0.06720481

 .تصػر التكشػلػجياالتغيخات البيئية ك 
S 

التعميع العالي خاؿ مغ التجخل الجاخمي كالخارجي كيتستع  0.01661348 4 0.06645391
 .بالاستقلبلية التامة

S 

يتع تكييف مخخجات التعميع العالي مع احتياجات سػؽ  0.01473625 3 0.04420875
 .العسل

S 

الجامعات الفجػة بيغ السخخجات يعالج البحث العمسي في  0.01464239 3 0.04392716
 .التعميسية كاحتياجات سػؽ العسل

S 

استخاتيجية كاضحة كمكتػبة لمتعميع العالي يسكغ لسػضفي  0.01727051 4 0.06908203
 .الػزارة رؤيتيا

S 

 S .إنيا استخاتيجية قابمة لمتشفيح كمخنة لمغاية 0.01473625 3 0.04420875
الاىتساـ بالأبعاد الأخلبقية كالاجتساعية كالجيشية لسخخجات  0.01651962 4 0.06607847

 .التعميع العالي
S 

عسمية بػلػنيا ىي كاحجة مغ أىع ركائد استخاتيجية التعميع  0.0151117 3 0.04533509
 .العالي

S 

ميدانية الحكػمة لتصػيخ التعميع العالي كافية كفقا  0.0143608 3 0.04308241
 .لاحتياجات سػؽ العسل

S 

 S .كتكفي خصة التسػيل لقبػؿ عجد كبيخ مغ الصلبب 0.01464239 3 0.04392716
تمبي خصة التشسية الذاممة احتياجات التعميع العالي كسػؽ  0.01417308 3 0.04251924

 .العسل
S 

يػفخ الخصة الخئيدية لمتصػيخ فخصا لاكتداب الخبخة  0.015581 3 0.04674301
 .كالإبجاع في الجامعات

S 

كتدتجيب الخصة الخئيدية لمتشسية لمتغيخات البيئية كتصػيخ  0.01567486 3 0.04702459
 .التكشػلػجيا في السدتقبل

S 

يعتسج اختيار قيادة الجامعة عمى معاييخ ميشية كليذ  0.01417308 3 0.04251924
 .سياسية

S 

 Sالأشياء الجيجة كمػاكبة يذجع نطاـ إدارة الجامعات عمى نقل  0.01520556 3 0.04561667
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 .التصػر العالسي
 S .عسمية بػلػنيا متػافقة مع نطاـ إدارة الجامعة 0.01501783 3 0.0450535

 S .يحقق الشطاـ التقجـ كالتصػر لمجامعة بخؤية كرسالة الجامعة 0.015581 3 0.04674301
كنطاـ تذخيعي ىشاؾ مشرة إدارية كبخامج تعييغ كتخقية  0.015581 3 0.04674301

 .متكامل
S 

 
تػفيخ الإمكانيات السالية كالإدارية كالقانػنية لجحب  0.01370377 3 0.04111132

 .الخبخاء كالخبخات العمسية
S 

تػزيع الصلبب عمى أساس الرفػؼ الثانػية دكف  0.02008635 4 0.08034541
 .مخاعاة استعجاد الصالب كجاىديتو

S 

الكػادر التجريدية في الجامعات كالسؤسدات  0.01858457 4 0.07433828
 .التعميسية كافية مغ حيث الكسية كالشػعية

S 

 S .يسكغ تػسيع الكفاءة العمسية لمصاقع التعميسي 0.01971091 4 0.07884363
كالحػافد كالامتيازات السسشػحة لمعامميغ في مجاؿ  0.01445466 3 0.04336399

 .كالرحية كافيةالتعميع كالسخافق الاجتساعية 
S 

تتػافق معاييخ تقييع أداء أعزاء ىيئة التجريذ مع  0.01520556 3 0.04561667
 .متصمبات الجػدة الذاممة

S 

 S .ىشاؾ مذاركة في التخصيط كاتخاذ القخار لمكمية 0.01745823 4 0.06983293
مع  يتع تكييف البشية التحتية كالسشاىج الأكاديسية 0.01445466 3 0.04336399

 .متصمبات سػؽ العسل
S 

تذجع البشية التحتية الإبجاع كالابتكار كتصػر قجرات  0.01576873 3 0.04730618
 .الصلبب كالأساتحة

S 

تذجع السقخرات الإبجاع كالابتكار كتشسي قجرات  0.01539328 3 0.04617984
 .الصلبب كالأساتحة

S 

التقجـ اليائل في مجاؿ يخجع البحث العمسي إلى  0.01614417 3 0.04843251
التكشػلػجيا كخاصة )تقشيات الشانػ ، عمع الػراثة ، 

 (... الكخبػف 

S 

 Sتػفخ الجامعات كعيا مجتسعيا بأىسية العمع  0.01764595 4 0.07058382
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 .كالتعميع
تمعب الجامعات دكرا في الحفاظ عمى التخاث  0.01839685 4 0.07358739

 .مسجتسعالثقافي كالاجتساعي كالجيشي ل
S 

تخاقب الجامعات الطخكؼ الدمبية لمسجتسع كتقجـ  0.01520556 3 0.04561667
 .حمػلا ليا

S 

تقجيع أحجث ما في عالع التكشػلػجيا كالعمػـ  0.01633189 3 0.04899568
 .لمسجتسع

S 

الاستفادة مغ الإشخاؼ العاـ عمى السؤسدات  0.01483011 3 0.04449033
الذخاكات بيغ الجامعة التعميسية مغ خلبؿ 

 .كالسجتسع

S 

 S .التخاث الثقافي الأصيل يسشح الجامعة ميدة تشافدية 0.01933546 4 0.07734184
القزاء عمى البصالة أك الحج مشيا ىػ كاجب  0.02111883 4 0.08447531

إنداني كأخلبقي لجسيع السؤسدات ، كخاصة 
 .السؤسدات التعميسية

S 

كتػجو مػارد التعميع العالي نحػ معالجة البصالة  0.0138915 2 0.02778299
 .الخفية في سػؽ العسل

W 

يعبخ عغ كاقع التعميع العالي كيجعع نقاط قػتو  0.01548714 2 0.03097428
 .كيديل نقاط ضعفو

W 

 W .نطاـ التػزيع عادؿ كمشطع 0.01285902 2 0.02571804
التعميع العالي في خصة التشسية الذاممة إف مداىسة  0.0192416 1 0.0192416

 .لا تداكؼ دكر التعميع الحالي كالسدتقبمي
W 

 
تخزع قخارات إدارة الجامعة لمسخكدية كالبيخكقخاشية  0.01745823 1 0.01745823

 .كتفتقخ إلى السخكنة
W 

ىشاؾ ضعف كاضح في تصػيخ ثقافة الجػدة  0.01745823 1 0.01745823
 .الجامعاتالذاممة في 

W 

 Wتييسغ الإجخاءات الإدارية كالسخكدية كالتعقيج كفقجاف  0.01689506 1 0.01689506
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 .الذفافية كالسخكنة عمى نطاـ التعييغ كالتخقية
شخيقة تػزيع الصلبب تقػض مخخجات التعميع  0.01914774 1 0.01914774

 .العالي
W 

 W .بالتخكيد كالتعقيج كعجـ السخكنةيتسيد نطاـ القبػؿ  0.01933546 1 0.01933546
نطاـ القبػؿ لا يتشاسب مع جيػد الصلبب كلا يحقق  0.02008635 1 0.02008635

 .العجالة اللبزمة
W 

يتع إدارة كتػزيع السػارد البذخية كأعزاء ىيئة  0.01351605 2 0.0270321
 .التجريذ في الجامعات كفقا لمسعاييخ الجكلية

W 

البشية التحتية لمجامعة كافية كمصابقة لمسعاييخ  0.0138915 2 0.02778299
 .الجكلية

W 

السيدانية معقػلة كتغصي تكاليف الحرػؿ عمى  0.01276516 2 0.02553032
 .التقشيات الحجيثة كاستخجاميا في التعميع

W 

تمبي التقشيات الستػفخة في الجامعات حاجة سػؽ  0.01332833 2 0.02665665
 .تعميع كالتشسيةالعسل إلى ال

W 

تتػافق تقشيات الجامعات مع السعاييخ الجكلية  0.0138915 2 0.02778299
 .كمتصمبات نطاـ الجػدة الذامل

W 

يمبي البحث العمسي احتياجات الرشاعة كسػؽ  0.015581 2 0.031162
 .العسل كالسؤسدات الحكػمية

W 

كيتع تصبيق معاييخ معاييخ تقييع البحػث جيجة  0.01426694 2 0.02853388
 .الجػدة الذاممة

W 

البشية التحتية الحالية في معاىج الإنتاج البحثي  0.01445466 2 0.02890933
 .متػافقة مع السعاييخ الجكلية كالتكشػلػجيا الحجيثة

W 

يتع مخاعاة الكيع الثقافية كالحزارية كالجيشية  0.015581 2 0.031162
 .لمسجتسع عشج إعجاد البحث العمسي

W 

 
نػع  عػامل داخمی شامل نقاط فخصت ك تيجيج ميداف اىسيت رتبو امتياز كزنی

 عامل
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تعدز الذخاكة بيغ الجامعة كالرشاعة تصػيخ التعميع  0.02317937 4 0.09271748
 .العالي

O 

ستمبي الذخاكة بيغ الجامعة كالرشاعة احتياجات  0.02232927 4 0.08931709
 .الساىخةالذخكات مغ القػػ العاممة 

O 

 O .تػفخ الذخاكات مع الرشاعة فخص عسل ججيجة 0.02164919 4 0.08659677
تديج الذخاكات مع الرشاعة مغ الثقة في الشتائج  0.02198923 4 0.08795693

 .التعميسية
O 

 

تػفخ الذخاكة تقييسا عادلا للؤداء لمجامعات  0.02045905 4 0.08183621
 .كالذخكات بسفخدىا

O 

تؤدؼ الذخاكات مع الرشاعة إلى إنذاء  0.02204591 4 0.08818362
تخررات ججيجة كالقزاء عمى تخررات 

 .أخخػ 

O 

تػفخ الذخاكات مع الذخكات الرشاعية السػارد  0.02153585 4 0.08614338
 .السالية التي تعدز تصػيخ التعميع

O 

ت يػفخ ركائد شخاكة الجامعة مع الذخكا 0.0214225 4 0.08569
 .الرشاعية

O 

يجعع الشطاـ الاقترادؼ تصبيق عسمية بػلػنيا في  0.02119581 4 0.08478322
 .تصػيخ التعميع العالي

O 

تحقيق العجالة الاجتساعية كدعع مشطػمة التقييع  0.01921224 3 0.05763672
 .كالخقابة مغ خلبؿ تػفيخ التسػيل السشاسب

O 

العلبقات الخارجية أرضية مشاسبة لتصػيخ تػفخ  0.02085577 4 0.08342307
 .التعميع العالي كالانفتاح عمى التجارب العالسية

O 

احتياجات سػؽ العسل كفخصة تصػيخ التعميع  0.02017569 4 0.08070275
 .العالي

O 

تداعج الذخاكات بيغ الجامعات كالرشاعة عمى  0.02051573 4 0.08206291
قبل سػؽ  تصػيخ التعميع كسا ىػ مصمػب مغ

O 
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 .العسل
عسمية بػلػنيا ىي أقخب شخيق لسعالجة الفجػة بيغ  0.01875886 3 0.05627657

 .التعميع كاحتياجات سػؽ العسل
O 

الاىتساـ الاستخاتيجي بسدتقبل التكشػلػجيا في العالع  0.01994899 4 0.07979598
، كخاصة )تقشية الشانػ ، عمع الػراثة ، كتقشيات 

 (... الكخبػف 

O 

الاىتساـ بالذخاكات بيغ الجامعات كالقصاع  0.01926891 3 0.05780674
 .الخاص

O 

الاىتساـ بالخجمات الاجتساعية كتصػيخ العلبقة بيغ  0.01790876 3 0.05372627
الجامعة كالسجتسع كخاصة تمبية احتياجات سػؽ 

 .العسل

O 

الحكػمي عمى عسمية بػلػنيا تقمل مغ الإنفاؽ  0.0182488 3 0.05474639
 التعميع العالي

O 

 O .تحقق عسمية بػلػنيا جػدة مخخجات التعميع العالي 0.01666194 3 0.04998583
يفي نطاـ التػضيف كالتخقية بستصمبات استخجاـ  0.01915557 3 0.0574667

 .عسمية بػلػنيا
O 

تتشاكؿ عسمية بػلػنيا تأثيخ السذاكل في نطاـ  0.01813545 3 0.05440635
 .لقبػؿ عمى جػدة نتائج التعمعا

O 

تعسل عسمية بػلػنيا عمى تصػيخ القجرات الأكاديسية  0.01700198 3 0.05100595
 .لأعزاء ىيئة التجريذ

O 

يتع تصػيخ البشى التحتية كفقا لستغيخات التصػر  0.0197223 3 0.0591669
 .التكشػلػجي في مجاؿ التعميع

O 

التحتية لجييا القجرة عمى خمق بيئة تشافدية  البشية 0.02108246 4 0.08432984
 .عالسية

O 

تذسل عسمية بػلػنيا تصػيخ البشية التحتية كالسشاىج  0.02045905 4 0.08183621
 .الجراسية

O 

تعتبخ التقشيات الججيجة في الجامعات ميدة تشافدية  0.02204591 4 0.08818362
 .لمجامعات

O 
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قجرة الجامعة عمى مػاكبة التصػرات في يػضح  0.02017569 4 0.08070275

 .مجاؿ تقشيات التعميع
O 

تذجع عسمية بػلػنيا عمى استخجاـ التقشيات  0.0197223 3 0.0591669
 .الحجيثة

O 

تجعع عسمية بػلػنيا تصػيخ البحث العمسي كفقا  0.01926891 3 0.05780674
 .لاحتياجات الدػؽ 

O 

بػلػنيا العلبقة بيغ السجتسع تقجر عسمية  0.01858884 3 0.05576651
 .كالجامعة

O 

الػعي الجيشي ىػ أساس الػعي بأىسية العمع  0.02198923 4 0.08795693
 .كالتعميع

O 

تذجع التعاليع الإسلبمية عمى تصػيخ التعميع  0.02221593 4 0.0888637
كالإبجاع بعيجا عغ الاعتساد العمسي عمى الجكؿ 

 .الأجشبية

O 

يزسغ الالتداـ الجيشي جػدة التعميع العالي  0.02176254 4 0.08705016
 .كالإخلبص في العسل

O 

العلبقات الجيشية بيغ الجكؿ ىي فخصة لمتعخؼ  0.02130915 4 0.08523661
 .عمى التجارب العمسية لمجكؿ الإسلبمية

O 

يسكغ تكييف عسمية بػلػنيا مع البيئة  0.01926891 3 0.05780674
 .الاجتساعية

O 

البصالة ىي فخصة لتصػيخ نتائج التعميع العالي  0.022896 4 0.09158402
 .السرسسة خريرا لاحتياجات الدػؽ 

O 

العسل عمى مبجأ العخض يػلج الصمب كيقمل مغ  0.02300935 4 0.0920374
 .البصالة

O 

الذخاكات مع القصاع الخاص ، كخاصة الذخكات  0.02346274 4 0.09385095
 .مغ البصالة الرشاعية ، تقمل

O 

 Oكيؤدؼ استخجاـ معاييخ الجػدة الذاممة في  0.02300935 4 0.0920374
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 .السؤسدات التعميسية إلى الحج مغ البصالة
سػؽ العسل في العخاؽ مدتقخ كيعسل كفقا  0.01609521 2 0.03219042

 .لمقػانيغ كالمػائح
T 

الإدارية السالية يخزع التسػيل للئجخاءات  0.0231227 1 0.0231227
 .السعتادة كالسعقجة

T 

 T .يحافع نطاـ السحاسبة السالية عمى الخديشة 0.02006234 1 0.02006234
تتحكع الدياسة في خصة التشسية الذاممة بعيجا  0.02096911 1 0.02096911

 .عغ الستخرريغ كالأكاديسييغ
T 

الجامعي كالتعميع الثانػؼ تؤثخ العلبقة بيغ القبػؿ  0.02198923 1 0.02198923
 .سمبا عمى التعميع العالي

T 

نطاـ القبػؿ الجامعي لا يمبي احتياجات سػؽ  0.02380278 1 0.02380278
 .العسل

T 

تشطخ الحكػمة في البحث العمسي ، كتكفي  0.0163219 2 0.03264381
 .الشفقات الحكػمية ، كخاصة مرالح الباحثيغ

T 

تعصل البصالة دكر التعميع العالي في السجتسع  0.02300935 1 0.02300935
 .كتقػض ثقة السجتسع كالجامعة

T 

3.22074242   1   
 

SWOT نقاط القػة كالزعف داخل الشطاـ مع الفخص كالتيجيجات الخارجية في  تحميلىي شخيقة ل
الشطاـ ، مغ السعمػمات التي تع جسعيا في مخحمة التعخؼ ، تع ترشيفيا إلى أربع فئات: الفخص 

 كالتيجيجات كالزعف كالقػة ، كأخيخا كصمشا إلى مرفػفة العػامل الجاخمية كالخارجية.
 جية كالعػامل الجاخمية استكذاؼ مرفػفة العػامل الخار 

باستخجاـ مرفػفة تقييع العػامل الخارجية كالجاخمية ، فإف العػامل التي تدبب نقاط القػة كالزعف 
. 8.5، كسيكػف متػسط ىحا السجسػع  0أك أقل مغ  2أك الفخص أك التيجيجات ، لغ تديج أبجا عغ 
 ، فيػ أقل أىسية. 8.5قل مغ ، كإذا كاف أ 8.5تكػف أىسية العامل عالية إذا كاف أكثخ مغ 
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SWOT  ةنقاط قػ S ف نقاط ضعW 
. تصػيخ الذخاكات الاستخاتيجية O 0فخص 

بيغ الأكساط الأكاديسية كالرشاعة 
لمقزاء عمى البصالة كتػفيخ السػارد 

 السالية.
. الاستثسار في البحث العمسي 8

 ذؼ الرمة باحتياجات سػؽ العسل.
 . تػسػػػػيع عسميػػػػة بػلػنيػػػػا لتحدػػػػيغ8

 جػدة سػؽ التعميع كقجرتو التشافدية.

. مخاجعة نطاـ القبػؿ في 0
 الجامعة لديادة العجالة كالذفافية.

. زيػػادة مخكنػػة نطػػاـ الإدارة كالحػػج 8
 مغ البيخكقخاشية.

. تعديد دكر الجامعة في سػؽ T 0تيجيجات 
العسل لديادة ثقة الجسيػر كتقميل 

 أثخ البصالة.
التحتية لمتشافدية . الارتقاء بالبشية 8

العالسية بالاعتساد عمى الجػدة 
 الذاممة لمتعميع.

. كضػػػػػػػع معػػػػػػػاييخ إداريػػػػػػػة شػػػػػػػفافة 8
 كفعالة لمتعامل مع التيجيجات.

. تحديغ نطاـ القبػؿ للبستجابة 0
لاحتياجات سػؽ العسل كتقميل نقاط 

 الزعف.
. كضع خصط مالية لتعديد البشية 8

التحتية غيخ السلبئسة كمػاجية 
 السشافدة العالسية.

. الحج مغ البيخكقخاشية في الشطاـ 8
التعميسػػػػػػي لاسػػػػػػتعادة ثقػػػػػػة الجسيػػػػػػػر 

 كتحديغ الإنتاجية.
  QSPMمرفهفة 

تدتخجـ ىحه السرفػفة لتقييع جاذبية الاستخاتيجيات السدتخجمة في مخحمة صشع القخار كتقييع  
 الخيارات الاستخاتيجية.

 QSPMفة ه مراحل تذكيل مرف
في العسػد الأكؿ مغ السرفػفة ، يتع كضع قائسة بالعػامل الاستخاتيجية خارج السشطسة بسا في ذلظ 
جسيع التيجيجات كالفخص ، بالإضافة إلى العػامل الاستخاتيجية داخل السشطسة ، بسا في ذلظ جسيع 

 .EFEك  IFEنقاط الزعف كالقػة. يتع استخخاج ىحه العػامل كإدخاليا بجقة مغ مرفػفات 
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ك  IFEفي العسػد الثاني ، يتع إعصاء الشتيجة السخجحة لكل عامل استخاتيجي بجقة مغ مرفػفات 
EFE في الأعسجة التالية ، يتع تقجيع أنػاع الاستخاتيجيات السذتقة مغ مرفػفة .SWOT  بسا في ،

 . SOك  WOك  STك  WTذلظ الاستخاتيجيات الأربع ؿ 

 
، تع استخجامو لمحرػؿ عمى أىع الاستخاتيجيات لتحديغ  كسا يتزح مغ الخسع البياني أعلبه

 (.SOمدتػػ التخصيط في اليجػـ )
 (SOالاستراتيجيات والاستراتيجيات الهجهمية )

  تطهير الذراكة بين الجامعة والرشاعة من أجل تطهير البشية التحتية البحثية
 والتكشهلهجية الحديثة.

شية التحتية البحثية كالتكشػلػجية في العخاؽ حتى تتسكغ تخكد الاستخاتيجية عمى إنذاء كتحديغ الب 
الجامعات مغ استخجاـ التقشيات الججيجة كالحفاظ عمى أبحاثيا تتساشى مع السعاييخ العالسية. إف 
استخجاـ السعجات الستصػرة كالحجيثة سيداعج الجامعات العخاقية عمى رفع مدتػاىا العمسي كالبحثي 

 شاعات كسػؽ العسل.كإقامة علبقة أكثق مع الر
 . تخريز الأمػاؿ السشاسبة لذخاء معجات السختبخات الستصػرة كالتقشيات الججيجة.0
 . التعاكف مع السؤسدات الرشاعية كالتكشػلػجية لتػريج أحجث معجات البحث.8
 . إنذاء مخاكد بحثية مذتخكة مع القصاع الخاص لتبادؿ السعجات كالخبخات8
 تجريبية لمباحثيغ لاستخجاـ أحجث التقشيات.. عقج كرش عسل كدكرات 2 .
 . استخجاـ السخافق العامة كالخاصة لإنذاء مختبخات بحثية متخررة.5
 . تدييل عقػد البحث كتقجيع الخجمات الاستذارية لمجامعات لمرشاعات لتعديد الثقة كالإنتاجية.2
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  أجل تحدين جهدة استقطاب السهشيين من خلال العسميات السهشية والسعايير الدولية من
 التعميم والبحث

الاستفادة مغ عسمية بػلػنيا كالسعاييخ الجكلية لجحب السيشييغ الستسيديغ كالقادريغ مغ جسيع أنحاء 
العالع. تداعج ىحه العسمية الجامعات العخاقية عمى استغلبؿ أفزل الأساتحة كالباحثيغ لتحديغ 

ة لتقييع كتػضيف القػػ العاممة الساىخة تزيف إلى مدتػاىا العمسي كالبحثي. كسا أف السعاييخ الجكلي
 جػدة التعميع العالي كقجرتو التشافدية.

 . تصبيق عسمية بػلػنيا لتقييع كتػضيف الأساتحة الجكلييغ بشاء عمى معاييخ عمسية كميشية.0
 . عقج الجكرات التجريبية ككرش العسل الجكلية للؤساتحة كالصلبب للبرتقاء بالسدتػػ العمسي.8
. تدييل عسمية استقصاب أساتحة بارزيغ مغ الخارج مغ خلبؿ تدييلبت كعسميات مبدصة 8

 لمتأشيخات كالإقامة.
 . إنذاء أنطسة تقػيع مشتطسة لكياس جػدة التعميع كالبحث في الجامعات.2
 . عقج السؤتسخات الجكلية لتبادؿ الخبخات العمسية كالارتقاء بسدتػػ الجامعة.5
السالية من خلال التعاون الرشاعي لبشاء القدرات لمتكيف مع الاحتياجات تهسيع السهارد • 

 العالسية وسهق العسل
مخاجعة مشاىج الجامعات بذكل مصخد لسػاكبة الاحتياجات العالسية كالتغيخات في سػؽ العسل. 
تداعج ىحه الاستخاتيجية الجامعات عمى تػفيخ الإعجاد اللبزـ لتمبية احتياجات الرشاعات 

 قصاعات الاقترادية السختمفة في السجالات الستخررة كالسيارية عمى مختمف السدتػيات.كال
 . مخاجعة كإعادة ترسيع السقخرات كالسقخرات لمتكيف مع الاحتياجات الججيجة لدػؽ العسل.0
. التعاكف السدتسخ مع الرشاعات كالقصاع الخاص لتحجيج السيارات السصمػبة كترسيع البخامج 8

 السشاسبة. التجريبية
 . إقامة دكرات تجريبية عسمية كميارية لمصلبب لتحديغ قجراتيع عمى دخػؿ سػؽ العسل.8
 . إنذاء بخامج تجريب كخبخات صشاعية لمصلبب مغ أجل إعجادىع لمػضائف السدتقبمية.2
. عقج كرش عسل للئرشاد السيشي كالتجريب عمى السيارات لمصلبب لتحجيج احتياجات الدػؽ 5

 لسيارات الأساسية.كتصػيخ ا
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 . جحب الاستثسارات الرشاعية في مذاريع البحث الأكاديسي كإنذاء مخاكد الابتكار.2
 خمق فخص كضيفية كبحثية ججيجة مغ خلبؿ الذخاكات مع القصاع الخاص. -7. 
 تطهير الثقافة العمسية والديشية في البيئة التعميسية• 

ت العخاقية كخاصة في الجكؿ الإسلبمية بحيث يتع التعميع تعديد الثقافة العمسية كالجيشية في الجامعا
جشبا إلى جشب مع الكيع الإندانية كالجيشية. تداعج ىحه الاستخاتيجية الجامعات ليذ فقط عمى تعديد 

 السعخفة العمسية عمى مدتػػ العالع كلكغ أيزا تعديد كتعديد السبادغ الأخلبقية كالجيشية.
قافية الستشػعة في السشاىج الجراسية ، خاصة في السخحمتيغ الابتجائية . دمج التخبية الجيشية كالث0

 كالجامعية.
. عقج الشجكات كالسؤتسخات الجكلية بحزػر أساتحة إسلبمييغ بارزيغ في السجالات العمسية كالثقافية 8

 كالجيشية.
 قات العمسية كالجيشية.. تعديد الأنذصة الثقافية كالجيشية في الجامعات ، مثل الأياـ الثقافية كالسداب8
 . التعاكف مع الجامعات في الجكؿ الإسلبمية لتعديد التعميع الجيشي كالثقافي.2
 . تػضيف القجرات الثقافية كالجيشية لخمق مشاخ عمسي كأخلبقي إيجابي في الجامعات.5
صة في تذجيع التجارب الدولية ومهاكبة التشسية العالسية زيادة التعاون والخبرات الدولية خا• 

 مجالات العمهم والتكشهلهجيا لسهاكبة التطهرات العالسية.
ستداعج ىحه الاستخاتيجية الجامعات العخاقية عمى الاستفادة مغ الإنجازات العمسية كالبحثية لمجكؿ  

 الستقجمة الأخخػ كمػاكبة التصػرات العالسية في التعميع كالبحث.
الجامعات العالسية ذات الدسعة الصيبة مغ خلبؿ إبخاـ . تعديد العلبقات العمسية كالبحثية مع 0

 اتفاقيات التعاكف.
 . عقج بخامج تبادؿ الصلبب كالأساتحة الجكلييغ لتبادؿ الخبخات العمسية.8
 . تقجيع مشح دراسية لمصلبب لمجراسة في الجامعات الجكلية.8
 لأجشبية.. ترسيع كتشفيح مذاريع بحثية مذتخكة مع الجامعات كمعاىج البحػث ا2
 . تييئة الطخكؼ لػجػد أساتحة دكلييغ في الجامعات مغ أجل الارتقاء بالسدتػػ العمسي كالبحثي.5
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  تعزيز العلاقات العمسية والبحثية مع الجامعات في الدول الأخرى 
زيادة العلبقات العمسية كالبحثية مع الجامعات كالسعاىج البحثية الأجشبية لاستغلبؿ الخبخات العمسية 
لمجكؿ السختمفة كتعديد القجرة التشافدية العمسية لمجامعات. تداعج ىحه الاستخاتيجية عمى بشاء شبكات 

 عمسية دكلية كتػفخ فخصة لتبادؿ السعخفة كالتعاكف العمسي.
 . إبخاـ اتفاقيات كاتفاقيات تعاكف دكلي مع الجامعات السختمفة لتبادؿ الصلبب كالأساتحة.0
 جكات العمسية السذتخكة مع الجامعات كالسعاىج البحثية الأجشبية.. عقج السؤتسخات كالش8
 . تذكيل فخؽ بحثية مذتخكة لتصػيخ السذاريع البحثية الجكلية.8
 . إيفاد الباحثيغ كالصلبب إلى الجكؿ الأجشبية لإجخاء البحػث كالجراسات العمسية.2
 عاكف كالتبادؿ العمسي.. دعع إنذاء فخكع جامعية في مختمف الجكؿ مغ أجل تػسيع الت 5.
 الحد من البطالة من خلال إنذاء دورات تدريبية خاصة لدهق العسل• 

ترسيع كتقجيع مقخرات متخررة كعسمية تييئ الصلبب لجخػؿ سػؽ العسل. تتزسغ ىحه 
الاستخاتيجية إنذاء تجريب خاص يدتجيب للبحتياجات الستخررة كالسيارية لسختمف قصاعات 

 حلظ يتع تقميل بصالة الخخيجيغ.الاقتراد ، كنتيجة ل
. إقامة دكرات تجريبية ميشية كمتخررة في مختمف السجالات مثل تكشػلػجيا السعمػمات 0

 كاليشجسة كالرحة كالإدارة.
 . إنذاء تجريب داخمي كمذاريع عسمية لمصلبب لتعمع السيارات العسمية.8
 . التعاكف مع الذخكات الرشاعية لخمق فخص عسل بعج التخخج.8
. تقجيع السشح الجراسية كالجعع السالي لمسقخرات الستخررة كخاصة في السجالات الفشية 2

 كاليشجسية.
 . السخاقبة كالتقييع السدتسخ ليحه الجكرات مغ أجل تحديغ الجػدة كالامتثاؿ لاحتياجات الدػؽ.5

 الخلاصة والاقتراح 
 استشتاج

مية سياسية" ك"إدارية كقانػنية" ك"تكشػلػجية تطيخ نتائج البحث أف خسدة أبعاد "اقترادية" ك"حكػ 
مكػنا مكسلب ليا، تؤثخ عمى الشسػذج، لكغ مجػ تأثيخىا  00كبحثية" ك"اجتساعية كديشية"، مع 
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يختمف عغ كجية نطخ الدكاف الإحرائييغ، كيعتبخ كل مشيا عاملب تقجميا أك خاضعا لمخقابة. 
العالي في العخاؽ، كفقا لاحتياجات سػؽ العسل، كيطيخ تحميل البيانات أف الػضع الحالي لمتعميع 

يخكد بذكل أكبخ عمى التعميع الشطخؼ بجلا مغ السيارات العسمية، مغ ناحية أخخػ، مؤشخ السذاركة 
سشة  05في الشذاط الاقترادؼ، كىػ عجد مغ الشذصيغ اقتراديا كالعاشميغ عغ العسل مغ سغ 

٪ 28. كشكل حاممػ الذيادات الجامعية 8808 ٪ في عاـ82فسا فػؽ، كالحيغ كصمت ندبتيع إلى 
، مسا يعشي أف مخخجات التعميع العالي لا تتػافق مع سػؽ  8802مغ القػػ العاممة في عاـ 

العسل. مغ أجل الػصػؿ إلى الػضع السشذػد الحؼ يسثل الديشاريػ السصمػب لمبحث ، فإنو يتزسغ 
 ء عمى مخخجات التعميع العالي.التػازف في العخض كالصمب لدػؽ العسل في العخاؽ بشا

لحلظ فإف استخاتيجيات تحقيق ذلظ مسكشة مغ خلبؿ أبعاد الشسػذج الحؼ تع الحرػؿ عميو، كمغ 
السسكغ أف تكػف الأبعاد التي تع الحرػؿ عمييا مغ الشسػذج ىي نفذ القػػ الجافعة في الػصػؿ 

عميع العالي العخاقي مع التخكيد عمى إلى الديشاريػ السشذػد، كالحؼ يطيخ أىع نيج كاستخاتيجية لمت
احتياجات سػؽ العسل. مغ الزخكرؼ أف يتبشى الصلبب ىحه الاستخاتيجيات السيسة في مجاؿ 
التكشػلػجيا كالبحث كالتعاكف مع الخبخاء ، كيجب تػضيف ىؤلاء الأشخاص حتى يكػف تجريب 

فإف شخاكة كتعاكف التعميع الصلبب لجخػؿ سػؽ العسل كميا مبجئية كمتػافقة. مغ ناحية أخخػ، 
العالي مع الرشاعات العخاقية تػفخ الأرضية لتػسيع الصمب عمى الػضائف كخمق فخص عسل 
ججيجة، مسا يمعب دكرا في الحج مغ البصالة في العخاؽ. يجب عمى الحكػمة، كأحج العػامل السؤثخة، 

ة بيغ التعميع العالي كضع ميدانية مشاسبة ككضع قػانيغ ججيجة في مجاؿ السػازنة، كالعلبق
كالرشاعات السحمية كالأجشبية مغ أجل دعع التعميع العالي، كالحرػؿ عمى دعع شامل لمػضائف 

 الججيجة كالإبجاعية.
 اقتراحات 

 تساشيا مع نتائج البحث ، يتع تقجيع بعس الاقتخاحات لتحديغ الطخكؼ.
فخص عسل ججيجة كمشع زيادة  التعاكف مع التعميع العالي كالرشاعات السختمفة مغ أجل خمق• 

 البصالة.
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دعع الحكػمة كعسل ممظ بغجاد في مجاؿ رفع مدتػػ السخافق كالبشى التحتية الأكاديسية كإدخاؿ • 
 التكشػلػجيا الستقجمة في التعميع العالي.

 العسل في مجاؿ الاىتساـ بالسػضػعات التعميسية كعقج الجركس العسمية في الجامعات.• 
البصالة في العخاؽ ، يجب تحجيج احتياجات الدػؽ ، كتجريذ مقخرات ججيجة كفقا  مغ أجل الحج مغ

لاحتياجات سػؽ العسل ، كيجب عمى الحكػمة كالجامعة تػفيخ الأرضية لتصػيخ كبجء أعساؿ ججيجة 
 كإبجاعية بجعع مالي كمعشػؼ مغ الصلبب.

 أ. السرادر الفارسية 
التعميع العالي في الشسػ الاجتساعي كالثقافة،  (. دكر8802إسساعيمي، ز. كصالحي، ح.، ) -0

السؤتسخ العالسي لعمع الشفذ كالعمػـ التخبػية، القانػف كالعمػـ الاجتساعية في بجاية الألفية الثالثة، 
 شيخاز

(. دراسة دكر الشطاـ التخبػؼ كالقػمييغ العخب .880_ خاكخانج، شكخكلة الله كيجالله، سيافاش. )8
ق(. مجمة البحػث التاريخية ، 0888-0888ـ/0.20-0.80ػمية في العخاؽ )في انتذار فكخ الق

00 (2 ، )58-78 
_ شخيفي، حديغ، عباسي، بجرؼ. التحميل السػضػعي لأفكار مؤسذ الثػرة الإسلبمية الإيخانية 8

في مجاؿ تصػيخ التعميع العالي باستخجاـ مشيج الشطخية الأرضية. مجمة التصػيخ التخبػؼ في 
 .0.8-008( ، 8) 00جشجيذابػر ، الأىػاز 

رستغار ، عباسمي ، فخخي زاده ، فارشيج. استقراء كتحميل العلبقة بيغ الجراسات السدتقبمية -2
كإدارة السعخفة في مخكد التعميع العالي العدكخؼ. مجمة الجراسات السدتقبمية لمثػرة الإسلبمية، 

0(8 ،)7-88. 
امي، محمد تقي كانتطارؼ، أردشيخ. العلبقة بيغ سياسات سييل سخك، محمد، ىدارجخيبي، جعفخ، كخ -5

( ، 20) 08تصػيخ التعميع العالي كالصمب الاجتساعي. مجمة تخصيط الخعاية كالتشسية الاجتساعية ، 
88-78 . 
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عدكخؼ باقخ أبادؼ، محبػبة، خاف محمدؼ، ىادؼ، كعيدؼ، رضا، كحديغ بػر، داكد. تحجيج  -2
ارة التعميع العالي في الجكلة بشاء عمى نيج التحميل السػضػعي. مجمة القزايا السعقجة في نطاـ إد
 88-5(، 22)00البحث في الشطع التعميسية، 

، تحميل التكمفة كالفائجة، السؤتسخ الجكلي الأكؿ 8802فخزانة، ماجج كرحكػؼ، عمي رضا،  -7
 ة، سارؼ.للئدارة كالسحاسبة كالعمػـ التخبػية كالاقتراد السقاكـ: العسل كالسسارس

مجانمػ جػيبارؼ، سبيجيو، شبخؼ، مجتبى، يػسف زاده، مدعػد، باقخ زاده، محمد رضا.  -0
(. دراسة العلبقات بيغ السكػنات الييكمية لتصػيخ نطاـ التعميع العالي في إيخاف مع مقاربة 8888)

)السدمدل  2د الجراسات السدتقبمية. تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات في العمػـ التخبػية ، العج
58 :)0.-087. 
ميخافار جيغمػ ، شيخاـ ، نديو مياردكاني ، ميجؼ. التعخؼ عمى مكػنات تصػيخ الجراسات  -.

السدتقبمية في مشطػمة التعميع العالي لمجكلة بسقاربة التػليف التمػؼ. دراسات الإدارة الاستخاتيجية 
 .28-88(، 82)2لمجفاع الػششي، 

(. انعكاس مخخجات التعميع الخاص عمى سػؽ العسل في 8800عباس صبػر، محمد. ) -08
 .52مجمة كمية الاقتراد في بغجاد. القزية  -العخاؽ جامعة الحياة الخاصة لمعمػـ كالتكشػلػجيا 

مشطػر داكد. التػسع في التعميع العالي كاختلبلات سػؽ العسل: نيج ديشاميكي ىجيغ  -00
 .8.-25( :22) 08؛ 8880لمبيانات. أبحاث الشسحجة الاقترادية. 
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