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   الملخص:

الدراسة الأزمات الالتصادٌة التً ٌعانً منها المطاع العام فً العراق، حٌث تعد هذه الأزمات تحدٌاً تناولت هذه 

 رد العراق على الإٌرادات النفطٌةربٌسٌاً ٌؤثر على الأداء الحكومً والالتصاد الوطنً بشكل عام. تعتمد معظم موا

 ع العام من ضعف الكفاءة الإدارٌةٌعانً المطامما ٌجعل الالتصاد عرضة للتملبات العالمٌة فً أسعار النفط. 

والعجز المالً المستمر، مما أدى إلى تفالم الوضع الالتصادي  تزاٌد الدٌن العامو ارتفاع معدلات البطالةو

 .والاجتماعً

مع  ت الاستجابة التً تبنتها الحكومةوتمٌٌم استراتٌجٌا العوامل المؤدٌة إلى هذه الأزماتٌركز البحث على تحلٌل 

الالتصادي مثل تسلٌط الضوء على نماط الموة والضعف فٌها. كما ٌمدم البحث ممترحات عملٌة لتعزٌز التعافً 

وتشجٌع  حات هٌكلٌة فً المؤسسات الحكومٌةتنفٌذ إصلاو تحسٌن إدارة الموارد العامةو تنوٌع مصادر الإٌرادات

   .الاستثمارات المحلٌة والأجنبٌة

إلى جانب جمع البٌانات الكمٌة  لٌلً لتحلٌل الوضع الراهن للأزمةالمنهج الوصفً التحاعتمدت الدراسة على 

والنوعٌة من مصادر رسمٌة، مثل التمارٌر الحكومٌة والممابلات مع الخبراء وصناع المرار. من خلال تحلٌل 

تطوٌر السٌاسات  و ط المالًالبٌانات، تبٌن أن استراتٌجٌات الاستجابة الحالٌة تحتاج إلى تعزٌز فً مجالات التخطٌ

 .وتحمٌك الشفافٌة لمواجهة التحدٌات المستمبلٌة الالتصادٌة

تختتم الدراسة بالتوصٌة بضرورة وضع خطط طوٌلة الأمد لتعزٌز الالتصاد الوطنً، تشمل تنوٌع الماعدة 

عد هذه الحلول أساسٌة الالتصادٌة، تحسٌن كفاءة المطاع العام، وزٌادة التعاون بٌن المطاعٌن العام والخاص. ت

 .مشابهة فً المستمبل ةالتصادٌلضمان التعافً المستدام وتجنب أزمات 

  . (الأزمة الالتصادٌة، المطاع العام ،إدارة الأزمات): الكلمات المفتاحٌة
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Abstract: 

This study addressed the economic crises that the public sector in Iraq suffers from, as 

these crises are a major challenge that affects government performance and the 

national economy in general. Most of Iraq's resources depend on oil revenues, which 

makes the economy vulnerable to global fluctuations in oil prices. The public sector 

suffers from weak administrative efficiency, high unemployment rates, increasing 

public debt, and a persistent financial deficit, which has exacerbated the economic and 

social situation. 

The research focuses on analyzing the factors leading to these crises and evaluating the 

response strategies adopted by the government, highlighting their strengths and 

weaknesses. The research also provides practical proposals to enhance economic 

recovery, such as diversifying sources of revenue, improving the management of public 

resources, implementing structural reforms in government institutions, and 

encouraging local and foreign investments. 

 

The study relied on the descriptive analytical approach to analyze the current situation 

of the crisis, in addition to collecting quantitative and qualitative data from official 

sources, such as government reports and interviews with experts and decision-makers. 
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Through data analysis, it was found that current response strategies need to be 

strengthened in the areas of financial planning, developing economic policies, and 

achieving transparency to face future challenges. The study concludes with a 

recommendation to develop long-term plans to strengthen the national economy, 

including diversifying the economic base, improving the efficiency of the public sector, 

and increasing cooperation between the public and private sectors. These solutions are 

essential to ensure sustainable recovery and avoid similar economic crises in the 

future.  

Keywords: )Crisis management, public sector, economic crisis(. 

 :ممدمةال

أبرز التحدٌات التً تواجه الدول، خاصة تلن التً تعتمد على موارد محدودة أو تعُتبر الأزمات الالتصادٌة من 

تعانً من مشكلات هٌكلٌة فً التصادها. فً العراق، ٌعُد المطاع العام العمود الفمري للالتصاد الوطنً، حٌث 

صادٌة مثل تملب ٌعتمد بشكل كبٌر على الإٌرادات النفطٌة كمصدر ربٌسً للدخل. ومع ذلن، فإن التحدٌات الالت

أسعار النفط، والعجز المالً، والفساد الإداري، تضع المطاع العام فً مواجهة أزمات متكررة تؤثر على استمراره 

 .وكفاءته

تتجلى أهمٌة هذا البحث فً تحلٌل الأزمات الالتصادٌة التً ٌواجهها المطاع العام فً العراق، من حٌث أسبابها 

استراتٌجٌات الاستجابة والتعافً. من خلال تمدٌم إطار عمل ٌعزز لدرة المطاع العام وتأثٌراتها، مع التركٌز على 

على مواجهة التحدٌات الالتصادٌة الحالٌة والمستمبلٌة، ٌسعى هذا البحث إلى المساهمة فً تحسٌن الأداء الحكومً 

 .وضمان استدامة الالتصاد الوطنً

، وجمع البٌانات النوعٌة والكمٌة من مصادر متنوعة، سٌتم تناول البحث من خلال تحلٌل الوضع الراهن

واستعراض استراتٌجٌات فعّالة للتعافً الالتصادي على المدٌٌن المصٌر والطوٌل. كما سٌمدم البحث توصٌات 

 .لصناع المرار لتعزٌز استمرار المطاع العام وبناء التصاد ٌعتمد على التنوع والاستدامة
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 أهمٌة البحث 

الالتصادٌة تحدٌاً كبٌراً للمطاع العام فً العراق، حٌث ٌعتمد الالتصاد بشكل كبٌر على الإٌرادات  تمثل الأزمات

والبنٌة التحتٌة  معدلات البطالةو تؤثر سلباً على الموازنة العامة النفطٌة التً تتأثر بالتملبات العالمٌة. هذه الأزمات

الأداء  وفهم تأثٌرها على الأسباب الربٌسٌة لهذه الأزماتل الالتصادٌة. تأتً أهمٌة البحث فً كونه ٌسعى لتحلٌ

كما ٌركز البحث على تمٌٌم السٌاسات الحالٌة لاستجابة المطاع العام لهذه التحدٌات،  الحكومً والخدمات العامة

 وٌسلط الضوء على نماط الموة والضعف فٌها.

الهدف الأساسً هو تمدٌم حلول مبتكرة ولابلة للتطبٌك لدعم التعافً الالتصادي من خلال تحسٌن كفاءة الإدارة  

وتملٌل الاعتماد على النفط. وبذلن، ٌسهم البحث فً مساعدة صانعً  وتنوٌع مصادر الإٌرادات لإدارٌةالمالٌة وا

ضافة نوعٌة للدراسات العلمٌة فً هذا المجال خاصة وٌمدم إ خاذ خطوات عملٌة لمواجهة الأزماتالمرار على ات

 .فً الدول ذات الالتصادات الرٌعٌة مثل العراق

 أهداف البحث

وتأثٌر  اسة الاعتماد على النفط، الفساددر :تحلٌل أسباب الأزمات الالتصادٌة فً المطاع العام العرالً .1

 .الأزمات الإللٌمٌة والعالمٌة

تحلٌل كفاءة السٌاسات والإجراءات المتبعة وتحدٌد نماط الموة  :الأزمات تمٌٌم الأداء الالتصادي أثناء .2

 .والضعف

 .تمٌٌم فعالٌة الإجراءات الحكومٌة فً تخفٌف آثار الأزمات :رصد استراتٌجٌات الاستجابة للأزمات .3

التراح حلول مبتكرة تشمل تنوٌع الإٌرادات وتحسٌن إدارة  :تصمٌم استراتٌجٌات التعافً الالتصادي .4

 .الموارد

 .تطوٌر نموذج ٌضمن استجابة فعالة واستمرارًا التصادًٌا :وضع إطار مستدام لإدارة الأزمات المستمبلٌة .5

 البحث مشكلة

ٌعانً المطاع العام فً العراق من تحدٌات هٌكلٌة كبٌرة تعرلل استجابته الفعالة للأزمات الالتصادٌة، أبرزها 

وترهل الجهاز البٌرولراطً. هذه المشكلات  ضعف الكفاءة الإدارٌةو اد المفرط على الإٌرادات النفطٌةالاعتم

بٌنما تضعف المدرة على تنفٌذ إصلاحات التصادٌة مستدامة. كما  العجز المالً وزٌادة الدٌن العامتؤدي إلى تفالم 

ت البطالة فً زٌادة معدلاأن غٌاب استراتٌجٌات تنوٌع الالتصاد وانخفاض الكفاءة فً إدارة الموارد ٌساهمان 
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مما ٌفالم التحدٌات الاجتماعٌة وٌحد من لدرة المطاع العام على لعب دور محوري فً تحمٌك التعافً  والتضخم

 .الالتصادي والتنمٌة الشاملة

 الدراسات السابمة  

   0202 (التحمٌك فً تأثٌر الأزمات الالتصادٌة على مشارٌع البناء فً العراق) دراسة عباس بعنوان.1

والتحمٌك فً تأثٌر هذه  ت الالتصادٌة فً العراق بشكل عامهذه الدراسة إلى استكشاف أهم أسباب الأزماتهدف 

الأزمة على صناعة البناء فً العراق بشكل خاص. كما تهدف إلى استكشاف العوامل الأكثر أهمٌة التً ساهمت 

جٌات التً اعتمدتها السلطات العلٌا فً تفالم الأزمة فً هذا المجال، بالإضافة إلى استكشاف أهم الاستراتٌ

 .وشركات البناء خلال فترة الركود الالتصادي التً أعمبت الأزمة للتخفٌف من آثارها

استبٌانًا مغلمًا لهذا الغرض. وأظهرت النتابج أن الفساد المالً والإداري ٌعُد أحد أهم أسباب  151تم توزٌع  

% من المشاركٌن فً الاستبٌان بأن المشارٌع 22. كما أفاد 3..3ت بلغ (RII) الأزمات، بنسبة مؤشر أهمٌة نسبٌة

لد زادت مدتها بشكل كبٌر لدرجة أنه أصبح من الصعب تحدٌد موعد لإنجازها بسبب العجز أو عدم لدرة الدولة 

بنسبة  العرالٌة على دفع المستحمات المالٌة للمماولٌن. ولد أثر هذا العجز سلبًا على صناعة البناء خلال الأزمة

 .3.232بلغت  (RII) مؤشر أهمٌة نسبٌة

  0200( دارة الأزمات والمطاع العام: الاتجاهات الرئٌسٌة والآفاقبعنوان )ا كرٌستوسدراسة    .2

تهدف هذه الدراسة إلى توضٌح الأسس المتاحة فً الأدبٌات الدولٌة، والتً ٌمكن من خلالها مراجعة واختٌار آلٌات 

 مة هً حالة تمترب من مرحلة خطٌرةالأز .المنظمات العامة تحت نطاق لابلٌتها للتطبٌكالمخاطر العامة فً 

. إنها فترة تتطلب تدخلًا عاجلًا لتجنب التأثٌرات الضارة على جسم المنظمة من أجل العودة إلى الوضع الطبٌعً

 حٌث ٌمكن أن ٌكلف المرار الخاطا حتى لدرتها على البماء.  حاسمة وحرجة للمنظمة

خلال التعرٌفات  ٌمكن أن تشكل هذه الحالة تأثٌرات سٌاسٌة ولانونٌة والتصادٌة وحكومٌة على أنشطتها. من

نسعى إلى تسلٌط الضوء على العناصر الأساسٌة للأزمة التً لد تهدد منظمة عامة، وأٌضًا لتسلٌط  المختلفة للأزمة

ٌطرة فً المنظمة، فٌما ٌتعلك بالولت المصٌر الضوء على عناصر استجابة الإدارة التً تؤدي إلى فمدان الس

 .المطلوب لاتخاذ المرارات
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 0202،تمٌٌم استراتٌجٌات التعافً الإللٌمً بعد اضطراب أنظمة البنٌة التحتٌة الإللٌمٌة فً العراقكرٌمة ، .3

تمدٌم رؤى عملٌة لاستراتٌجٌات استثمار البنٌة التحتٌة على مستوى المناطك والمحافظات  تهدف هذه الدراسة إلى

مما ٌسهم فً بناء التصادات إللٌمٌة مزدهرة  واستدامة ومرونة فً هذه المناطكفً العراق، وتحمٌك كفاءة 

ة الاجتماعٌة والالتصادٌة والمرونة فً المناطك تتناول هذه الدراسة تعزٌز إعادة التنمٌ .ومستمرة بعد النزاع

 العرالٌة التً عانت من الدمار وعدم الاستمرار بعد النزاع فً العراق. 

تركز الدراسة على دور البنٌة التحتٌة اللوجستٌة فً عملٌة التعافً الالتصادي، وتمترح إطارًا جدٌدًا ٌدمج بٌن 

كما تستفٌد الدراسة من  .م اتخاذ المرار باستخدام تحلٌل بٌانات البٌبةرؤى المرونة العامة، وتحلٌل البٌانات، ودع

تجارب تارٌخٌة مثل إعادة الإعمار فً روتردام بعد الحرب العالمٌة الثانٌة لتطوٌر مفهوم المرونة المتدرجة. 

ٌة )مثل تسرٌع ٌسلط البحث الضوء على أهمٌة الجمع بٌن الأبعاد الثابتة )مثل الحفاظ على الموارد( والدٌنامٌك

 .التعافً من خلال الاستراتٌجٌات المبتكرة( فً تعزٌز مرونة المناطك

 :الفرق بٌن الدراسات السابمة والدراسات الحالٌة

حٌذسحعخص حٌغخرمش طشوض رشىً خخص ػٍٝ حلأصِخص حلالظظخد٠ش ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌّشخس٠غ ٚحٌز١ٕش  :حٌّٛػٛع

 .أوؼش ػٍٝ رٕخء حلاعظشحط١ـ١خص ٚحٌّشٚٔش فٟ ِٛحؿٙش ٘زٖ حلأصِخص حٌظلظ١ش، ر١ّٕخ حٌذسحعخص حٌلخ١ٌش لذ طشوض

حٌذسحعخص حٌغخرمش طؼظّذ ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌظـش٠زٟ ٚحٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رخلأصِخص حٌظٟ طُ حٌظؼخًِ ِؼٙخ، ر١ّٕخ  :حٌّمخسرش

 .حٌذسحعخص حٌلخ١ٌش لذ طمذَ أؽشًح ٔظش٠ش أٚ ِمظشكخص لاعظشحط١ـ١خص ؽ٠ٍٛش حلأِذ

حعظز١خًٔخ(، ر١ّٕخ دسحعش وش٠غظٛط طظلذع ػٓ  151سحعش ػزخط طؼظّذ ػٍٝ حلاعظز١خٔخص ح١ٌّذح١ٔش )د :ٌّٕٙـ١شح

آ١ٌخص ادحسس حلأصِخص فٟ حٌّٕظّخص حٌؼخِش رطش٠مش أوؼش ٔظش٠ش ٚطل١ٍ١ٍش. أِخ دسحعش وش٠ّش فظؼظّذ ػٍٝ طل١ًٍ 

 .ِخص حٌغخرمشر١خٔخص ِشٔش ٌلاعظؼّخس فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚدسحعخص طخس٠خ١ش ٌّمخسٔش حلأص

رخٌظخٌٟ، ٠ّىٓ حٌمٛي اْ حٌذسحعخص حٌلخ١ٌش طظّلٛس كٛي طمذ٠ُ كٍٛي ٚاؽخس ػًّ حعظشحط١ـٟ ٌظؼض٠ض حٌّشٚٔش 

 .ٚحلاعظذحِش، فٟ ك١ٓ أْ حٌذسحعخص حٌغخرمش طشوض ػٍٝ فُٙ طؤػ١ش حلأصِخص ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طّؼٍٙخ
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 الاطار النظري 

 الازمات الالتصادٌة .2

 تعرٌف الأزمات الالتصادٌة وأسبابها   2.2

الأزمة الالتصادٌة هً اضطراب مفاجا أو تدهور كبٌر فً النشاط الالتصادي لدولة أو منطمة، ٌؤدي إلى 

وانخفاض  تراجع الاستثماراتو ارتفاع معدلات البطالةو سعة تشمل انخفاض النمو الالتصاديتأثٌرات سلبٌة وا

 تكون لصٌرة الأجل أو طوٌلة الأمدٌز الأزمات الالتصادٌة بأنها لد وتتم( 2324سلطان ،) الدخل المومً

 ( 1.36)كٌنز ،  وتتفاوت فً شدتها وتأثٌرها بناءً على طبٌعة الالتصاد 

 الاختلالات الالتصادٌة الداخلٌة 2.2.2

استمرار الأسواق الفجوة بٌن العرض والطلب تعُد واحدة من الاختلالات الالتصادٌة الأساسٌة التً تؤثر على 

والأسعار. تحدث هذه الفجوة عندما لا ٌتوازن العرض والطلب عند سعر معٌن، مما ٌؤدي إلى فابض فً الإنتاج 

ما ٌدفع الأسعار  لمعروضة أكبر من الكمٌة المطلوبةأو نمص فٌه. فابض العرض ٌحدث عندما تكون الكمٌة ا

ممابل، نمص العرض ٌظهر عندما تكون الكمٌة المطلوبة للانخفاض فً محاولة لتصرٌف المخزون الزابد. فً ال

) دانا ،  الطلب ممارنة بالموارد المتاحة. أكبر من الكمٌة المعروضة، مما ٌؤدي إلى ارتفاع الأسعار نتٌجة زٌادة

2324) 

على مثل زٌادة الطلب  لتغٌرات المفاجبة فً أنماط الطلبتتأثر الفجوة بٌن العرض والطلب بعوامل عدة، منها ا

اع أسعار المواد الخام أو مثل ارتف بسبب عوامل موسمٌة أو تروٌجٌة والتغٌرات فً تكالٌف الإنتاجمنتج معٌن 

   ( 2321) ماٌكل ،  والسٌاسات الحكومٌة التً لد تفرض لٌودًا على الإنتاج أو الاستٌراد. الأجور

ٌؤثر على الموة الشرابٌة للمستهلكٌن، وزٌادة  تسُبب هذه الفجوة اختلالات فً الالتصاد، منها تملب الأسعار، مما

أو تملٌل الإنتاج، وهو ما ٌنعكس على مستوٌات التوظٌف. لذلن، فإن تحمٌك التوازن بٌن العرض والطلب ٌعُتبر 

  ( 1.36)جون ،  ضرورًٌا لتجنب الآثار السلبٌة وضمان استمرار الالتصاد والأسواق. 

  ارتفاع الأسعار أو تراجع الدخل المومًمثال: انخفاض الطلب على السلع بسبب. 

 الأزمات المالٌة والمصرفٌة 2.2.0



 
 

257 
 

وّخ حِىٓ سطذ ِشحكً دٚسحص حلاػّخي حٌذٚسحص )حٌظـخس٠ش وزٌه ٠ّىٓ سطذ حلاصِخص حٌّخ١ٌش رّشحكً ص١ِٕش 

ِخظٍفش، ٚوزٌه حٌّشحكً حٌظٟ ِشس رٙخ حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌشحٕ٘ش، ٚ٘زٖ حٌّشحكً ١٘ٗ حٔؼىخط ٌّشحكً دٚسحص حلاػّخي 

 لاصِش، ِٚخ رؼذ حٔظٙخء حلاصِش، ك١غ طمغُ حٌٝ ػلاع ِشحكً ِشكٍش ِخ لزً حلاصِش، ِٚشكٍش كذٚع ح

:ٚطؼذ ٘زٖ حٌّشكٍش ٟ٘ ِشكٍش ١ِلاد حلأصِش، ك١غ طظىْٛ حكذحع ِٚٛحلف غ١ش  ِشكٍش ِخ لزً حٔذلاع حلاصِش  

ِلذدس حٌّؼخٌُ حٚ حلاطـخٖ حٚ حٌلـُ حٚ حٌّذٜ، ٚطظّؼً ح١ّ٘ش ٘زٖ حٌّشكٍش فٟ ِلخٌٚش حعظششحف حلاصِش، ٚحلاعظؼذحد 

ٚ حلاػذحد ٌّٛحؿٙظٙخ ػٕذ كذٚػٙخ، ٠ٚؼذ رٌه طٕف١غخً ٌلاصِش لإفمخد٘خ ِشطىضحص حٌّٕٛ ِٚٓ ػُ ٌٍل١ٌٍٛش دْٚ ٚلٛػٙخ، أ

طلـ١ّٙخ ٚحٌمؼخء ػ١ٍٙخ.ٚحلاصِخص حٌّخ١ٌش لا طلذع فـؤس ٚحّٔخ طغزمٙخ ِمذِخص ِٚئششحص وؼ١شس طٕزت رمشد 

ىِٟٛ، ٚحسطفخع كـُ حلاثظّخْ ٚلٛػٙخ، ِٚٓ ٘زٖ حٌّئششحص ِخ ٠ظؼٍك رخسطفخع ٔغذ حٌؼـض حٌّخٌٟ، ٚحلاعظٙلان حٌل

حٌّظشفٟ ٚحٌذ٠ْٛ حٌخخسؿ١ش لظ١شس حلأؿً حٌّغظلمش ػٍٝ حٌمطخػخص حٌّظشف١ش، حٌظمٍزخص فٟ حعؼخس حلأعُٙ، 

ٚحسطفخع ٔغزش حٌذ٠ْٛ حٌّؼذِٚش، ٚحٌظلٛلاص حٌىز١شس فٟ حلاعٛحق حٌّخ١ٌش، ٚػؼف ٔظُ حٌشلخرش ٚحلاششحف، ٚغ١خد 

طشظًّ حلأِؼٍش ػٍٝ كخلاص حٌغلٛرخص غ١ش ِمذِخص ٌٌّٛذ حصِشِخ١ٌش . حٌشفخف١ش ٚحلافظخف ٚغ١ش٘خ ِّخ ٠ؼذ 

)حٌىغخد حٌىز١ش( ػُ أصِش علٛرخص  1331حلاػظ١خد٠ش ٌٍٛدحثغ ػٍٝ أصِش حٌغلٛرخص فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس فٟ ػخَ 

. طلذع حلأصِخص حٌّظشف١ش ػخدس رؼذ فظشحص ِٓ حلإلشحع حٌخطش 2002حٌٛدحثغ ِٓ رٕه ٔٛسػشْ سٚن فٟ ػخَ 

 (34-33ص، 2011) ػزخرٕش ،  .ِخ ٠ٕظؾ ػٓ رٌه ِٓ ػـض فٟ عذحد حٌمشٚعٚ

٘زح حٌٕٛع ِٓ حلاصِخص ٠ظٙش ػٕذِخ طظغ١ش حعؼخس حٌظشف رغشػش رخٌغش رشىً ٠ئػش ػٍٝ لذسس حٌؼٍّش فٟ حدحء 

ً رؤصِش١ِضحْ حٌّذفٛػخص.ٚطلذع ٘زٖ  ِّٙظٙخ وٛع١ؾ ٌٍظزخدي حٚ ِخضْٚ ٌٍم١ّش ٌزٌه طغّٝ ٘زٖ حلاصِش ح٠ؼخ

حلاصِخص ػٕذِخ طظخز حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش لشحس رخفغ عؼش حٌؼٍّش ٔظ١ـش ػ١ٍّخص حٌّؼخسرش ٚرخٌظخٌٟ طلذع حصِش لذ 

. 1332طئدٞ حٌٝ ح١ٙٔخس عؼش طٍه حٌؼٍّش ٚ٘ٛ شز١ٗ رّخ كذع فٟ طخ٠ٍٕذ حٔذلاع حلأصِش حٌّخ١ٌش فٟ ششق حع١خ 

ً ِٓ حٌغٍطش حٌٕمذ٠ش، الا ٚرخٌشغُ ِٓ أْ لشحس حٌظؼ٠ُٛ حٚ خفغ عؼش طشف حٌؼٍّش حٌٛؽ ١ٕش لذ ٠زذٚ لشحس ططٛػ١خ

ً طظخزٖ فٟ كخي ٚؿٛد لظٛس ،طذفمخص، سأط حٌّخي حلاؿٕزٟ حٚ ص٠خدس  حٔٗ فٟ حغٍذ حٌلخلاص ٠ىْٛ لشحس ػشٚس٠خ

حٌظذفمخص حٌخخسؿ١ش ٚرؼغ طٍه حلاصِخص ٌٙخ حػش ِلذٚد ػٍٝ حٌمطخع غ١ش حٌّخٌٟ حِخ حٌزؼغ ح٢خش ف١ٍؼذ دٚسحً 

 ص،2010زخؽئ حٌّٕٛ حلالظظخدٞ ٚكذٚع حلأىّخػ رً لذ طظً حٌٝ دسؿش حٌىغخد )علاِش ٚ حٌٛو١ً، حعخع١خً فٟ ط

103 - 110.) 

طظخز أعخ١ٌذ كً حلأصِخص ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌطشق أكذحّ٘خ طم١ٍذ٠ش ٚحلأخشٜ غ١ش طم١ٍذ٠ش ِخ ٠غظّذ ِٓ  

(، ِٚٓ حٌطشق 26-22، 2002ِظخز حٌمشحس فٟ ادحسس حلأصِخص حٌظم١ٍذ٠ش )ػٛدس،  خظٛط١ش حٌّٛلف حٌزٞ ٠ٛحؿٙٗ

حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍظؼخًِ ِغ حلأصِخص، ٚحُ٘ طٍه حٌطشق أىخس حلأصِش ِلخٌٚش حٌظؼظ١ُ حلإػلاِٟ ػ١ٍٙخ ٚاظٙخس طلارش 

، أٚ فٟ ِلخٌٚش حٌّٛلف ٚرٌه ٌظذ١ِش حلأصِش ٚحٌغ١طشس ػ١ٍٙخ، أٚ ػٓ ؽش٠ك وزض حلأصِش ِلخٌٚش طؤؿ١ً ظٙٛس٘خ 
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اخّخد٘خ رخعظخذحَ حٌؼٕف ٚحٌظذحَ حٌؼٍٕٟ ِغ لٜٛ حٌظ١خس حلأصِٛٞ ٚطظف١ظٙخ، أٚ رظشى١ً ٌـٕش ٌزلغ حلأصِش ك١غ 

طغظخذَ ٘زٖ حٌطش٠مش ػٕذِخ طظٛفش ِؼٍِٛخص ػٓ حٌمٜٛ حٌلم١مٟ حٌظٟ طٕؼض حلأصِش حٌظٟ ٌٙخ ِظٍلش فٟ اكذحػٙخ، 

فٟ حٌظٕف١ظ ػٓ حلأصِش ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زٖ حٌطش٠مش أ٠ؼخ ؽش٠مش طٕف١ظ أٚ فٟ دكش حلأصِش ٚحٌظم١ًٍ ِٓ شؤٔٙخ ، أٚ 

حٌزشوخْ، ٚا٠ـخد ِغخسحص رذ٠ٍش ِٚظؼذدس أِخَ لٛس حٌذفغ حٌٌّٛذس ٌظ١خس حلأصِش ٚطذفمخطٗ ١ٌظلٛي اٌٝ ِغخسحص ػذ٠ذس 

ٚػضٌٙخ  رذ٠ٍش طغظٛػذ ؿٙذٖ ٚطمًٍ ِٓ خطٛسطٗ، أٚ رؼضي لٜٛ حلأصِش ِٓ خلاي سطذ ٚطلذ٠ذ حٌمٜٛ حٌظخٔؼش ٌٙخ

حٔظشخس٘خ ٚطٛعؼٙخ ٚرخٌظخٌٟ عٌٙٛش حٌظؼخًِ ِؼٙخ ٚكٍٙخ ٚحٌمؼخء ػ١ٍٙخ. أِخ حٌطشق  ػٓ ِغخس حلأصِش ِٓ أؿً ِٓ

غ١ش حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍظؼخًِ ِغ حلأصِخص فٟٙ حلأُ٘ ار أٔٙخ أطزلض أوؼش طٕخعزخ ِغ سٚف حٌؼظش ِٚظٛحفمش ِغ ؽز١ؼش 

دسحعش ِغظمٍش لزً حٌظؼّك فٟ أعخ١ٌذ ِؼخٌـش حلأصِخص ٚادحسطٙخ ِظغ١شحطٗ، ٌٚىٓ لأ١ّ٘ظٙخ ٚحطغخػٙخ ٠ّىٓ رلؼٙخ فٟ 

٠ـذ أْ ٔظؼشف أٚلا ػٍٝ رؼغ حٌّزخدة حٌشث١غ١ش حٌظٟ ٠ـذ حلاٌظضحَ رٙخٌشفغ حٌّمذسس ػٍٝ ِٛحؿٙش حلأصِخص ٟ٘ 

  (22ص، 2003وّخ ٠ٍٟ: ) حٌؼّخس، 

مش حٌظٟ ٠غظخذِٙخ حٌمخثذ فٟ حٌظظشف أٔٛحع حٌم١خدس فٟ فش٠ك ادحسس حلأصِخط١ّىٓ حػظزخس حٔٛحع حٌم١خدس حٌطش٠  

رخٌظلاك١خص حٌّظخكش ٌٗ حٌم١خدس ح٢خش٠ٓ ، ٘زٖ حٌطش٠مش طظؤػش رّىٛٔخص حٌٛػغ حٌم١خدٞ ٟٚ٘ ) حٌمخثذ حٌّشإٚع١ٓ ٚ 

حٌٛػغ ٔفغٗ ( أٞ حٌٙذف حٌّشحد طلم١مٗ ٚحٌؼًّ حٌّطٍٛد حٔـخصٖ، ٚرزٌه ٔشٜ طزخ٠ٕخ فٟ حٌم١خدحص فزؼؼٙخ ٠لالٟ 

ؼشع ٌٍٕمذ ٚرؼؼٙخ ٠ٕـق فٟ طلم١ك ِّٙظٗ ٚح٢خش ٠خفك رً ٚٔلاكع حٌمخثذ ٔفغٗ ٠ٕظمً ِٓ ّٔؾ حٌّذ٠ق ٚح٢خش ٠ظ

ل١خدٞ ِؼ١ٓ ٢خش ِغ ٔفظ حٌّشإٚع١ٓ ٚفٟ ٔفظ حٌّٕظّش، ٚٔمظذ رخٌّٕؾ ٌغ٠ٛخ ٕ٘خ حٌطش٠مش أٚ حلأعٍٛد 

 (.26ص، 2003)حٌؼّشٞ، 

ٟٚ٘ حٌم١خدس حٌظٟ طغظّذ عٍطظٙخ ِٓ خلاي حٌظٕظ١ُ حٌشعّٟ ٚػلالخطٗ حٌّظذحخٍش كغذ ؽز١ؼش  حٌم١خدس حٌشع١ّش -

حلاسطزخؽخص ٚحٌّغئ١ٌٚخص حلإدحس٠ش حٌّظّؼٍش رخطٛؽ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ. ٠ٍٚؼذ حٌـخٔذ حلإششحفٟ دٚسح ِّٙخ فٟ 

حلإدحس٠ش طـخٖ ؿّخػش ِٓ ادحسس أٔشطش حٌّٕظّش ، ك١غ ٠ّؼً حٌّذ٠ش ف١ٙخ حٌشخض حٌزٞ ٠مَٛ رّّخسعش حٌٛظخثف 

حلأفشحد حٌؼخ١ٍِٓ حٌّغجٛي ػُٕٙ . ٚػ١ٍُٙ، وّشإٚع١ٓ، طٍمٟ حٌظؼ١ٍّخص ٚطٕف١ز٘خ ٚفمخ ٌلأٔظّش حٌغخثذس. ٠ّٚؼً حٌّذ٠ش 

 رّٛؿذ رٌه أٞ ِغظٜٛ طٕظ١ّٟ فٟ ١٘ىً حٌّٕظّش 

 (.22 ص،1332) ولاٌذس ، 

ف حؿظّخػ١ش ِؼ١ٕش ٠ّىٓ أْ ط١ٍّٙخ ؽز١ؼش حٌؼلالخص أٚ طظٙش حٌم١خدس غ١ش حٌشع١ّش ٔظ١ـش ٌّٛحل حٌم١خدس غ١ش حٌشع١ّش -

حٌظفخػلاص حلاؿظّخػ١ش حٌمخثّش ر١ٓ حلأفشحد . ار لا ٠ىْٛ ٌٍزخػغ حٌشعّٟ دٚس فٟ رشٚص ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌم١خدس ِّٚخ 

خػ١ش ٠غُٙ فٟ ظٙٛس ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌم١خدس حٌظزخ٠ٓ حٌىز١ش فٟ ؽز١ؼش حلأفشحد، ٚحخظلاف لخر١ٍظُٙ، ِٚىخٔظُٙ حلاؿظّ

ٚأدٚحسُ٘ رل١غ ٠لاكع ِٓ خلاي أٞ طـّغ أغخٟٔ رشٚص لخدس غ١ش سع١١ّٓ طفشصُ٘ ؽز١ؼش حٌظفخػلاص حٌمخثّش ر١ٓ 

أٚ حلإِىخٔخص حٌّظشحوّش )حٌغخرمش( حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ حلأفشحد ٚحٌظٟ طئٍُ٘ٙ 22حلأفشحد ِؼً حٌغّخص حٌشخظ١ش أٚ حٌّئ٘لاص
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وّخ طغُٙ رؼغ حٌّٛحلف حٌظٟ طّش رٙخ حٌـّخػش  ( 22 ص،2003ٌم١خدس حٌـّخػش رظٛسس غ١ش سع١ّخ )حٌؼّشٞ، 

فٟ ظٙٛس أفشحد لخدس٠ٓ ػٍٝ طلم١ك أ٘ذحف حٌـّخػش ػٓ ؽش٠ك حٌذفخع ػٓ ِظخٌلٙخ أٚ حطخخر حٌّٛحلف حٌّٕخعزش 

، وّخ ططٍؼض رؼغ حلإدحسحص حٌشع١ّش، رشىً ػخَ، اٌٝ حلاعظفخدس ِٓ (23ص ، 2006ٌٍظؼز١ش ػٓ آسحثٙخ )صح٠ذ ، 

خد١٠ٓ ِٓ خلاي اػطخثُٙ ِشحوض سع١ّش ٌىغذ ٚلاثُٙ ٌٍّٕظّش حٌشع١ّش ٚحلاعظفخدس ِٓ ِئ٘لاطُٙ حلأشخخص حٌم١

حٌم١خد٠ش فٟ ٔشخؽخص حٌّٕظّش حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ. غ١ش اْ ٘زٖ حٌلخٌش غخٌزخ ِخ طٛحؿٗ حٌىؼ١ش ِٓ حٌظؼٛرخص ٚرخخطش 

 (22ص، ١ّ2001ش )١ٍِٛص، حٌّٛحلف حٌّظؼٍمش رخلإفخدس ِٓ حٌم١خدحص غ١ش حٌشع١ّش ٌظخٌق حٌّٕظّش حٌشع

غخٌزخ ِخ ططٍك طفش ) حٌشث١ظ ( ػٍٝ حٌمخثذ حلاعظزذحدٞ ػٛػخ ػٓ طفش )حٌمخثذ( ، رٌه لاْ  حٌم١خدس حلاعظزذحد٠ش -

حٌشخض حٌّغظزذ ٠ظلىُ فٟ طخرؼ١ٗ ٠ٚظلاػذ رّظخثشُ٘ رغ١ش اسحدطُٙ ، ٠ٚؼغ خطظٗ ٌُٙ ِٕفشدح ٚرؼ١ذح ػُٕٙ . ٚلا 

ُ، رً ٠ٍّٟ ػ١ٍُٙ أٚحِشٖ ٠ٚطخٌزُٙ رظٕف١ز حلأٚحِش حلاعظزذحد٠ش دْٚ ٔمخػ ، ؿشح٘خَ ٠شخسوُٙ حٌشأٞ ٚلا ٠غظّغ ا١ٌٙ

( رً حٔٗ : ٠فشع ٘زٖ حلأٚحِش ػ١ٍُٙ رؤعخ١ٌذ طلى١ّش ِغ١طشس ٠ٚطٍك ػٍٝ حٌمخثذ حٌّغظزذ ٌفع أٚ 215) 1336،

ؼلا( وخْ ٠ىْٛ ِذ٠شح ػخِخ طٛلشحؽٟ ، لأٔٗ ٠ؼظمذ أْ ِٓ كمٗ حٌظلىُ فٟ أطزخػٗ رغزذ ِخ ٠ّظٍىٗ ِٓ حِظ١خص ػ١ٍُٙ ِ

ٌٗ خزشس ػش٠مش ، أٚ لٛس أٚ شخظ١ش أٚ عطٛس (. ٚحٌمخثذ حلأٚطٛلشحؽٟ ٠ظظف غخٌزخ رخٌظشحكش ٚحلا٠ـخر١ش 

 (23، 2003ٚحٌّٛػٛػ١ش )حٌؼّشٞ، 

 ك١غ لا ٠ظخز حٌمخثذ لشحسح الا رؼذ أْ ٠غظش١ش فٟ رٌه ِؼخ١ٔٚٗ ١ٌظؼشف حٌم١خدس حٌفشد٠ش ِغ حلاعظؼخٔش رخٌّغظشخس٠ٓ -

ػٍٝ ِخظٍف ٚؿٙخص حٌٕظش ٠ٍُٚ رىخفش ح٢سحء ٚحٌلٍٛي ػُ ٠ظخز فٟ حٌٕٙخ٠ش لشحسح ِٕفشدح رؼذ أْ ٠ىْٛ لذ حعظٕخس 

 .(26، 2001)حٌمش٠ٛطٟ،  ػٕذٖ ٚفٟ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌم١خدسٚطىٛٔض 

حلالظشحع طؤػ١ش حلأصِخص حٌّخ١ٌش ٠ىْٛ ػ١ّمًخ، ك١غ ٠غزذ طٛلف حٌّٕٛ حلالظظخدٞ، ٠ٚئدٞ اٌٝ طم١ٍض حٌمذسس ػٍٝ 

ٚحلاعظؼّخس ِٓ لزً حٌزٕٛن، ِخ ٠ؼ١ك حٌظٛعغ حلالظظخدٞ. وّخ أْ حلأصِخص حٌّظشف١ش طئدٞ اٌٝ ص٠خدس ِؼذلاص 

حٌزطخٌش رغزذ افلاط حٌششوخص ٚطٛلف حلأٔشطش حلإٔظخؿ١ش. فٟ حٌٕٙخ٠ش، طغخُ٘ حلأصِخص حٌّخ١ٌش فٟ طذ٘ٛس حٌؼمش فٟ 

(2024)سػٜٛ ،  ش ٠ٚغزذ طزخؽئًح ؽ٠ًٛ حلأِذ فٟ حلالظظخدحٌٕظخَ حٌّخٌٟ، ِّخ ٠ؼٛق حلاعظؼّخسحص حٌّغظمز١ٍ
    

 

 الكوارث الطبٌعٌة أو الأزمات غٌر الالتصادٌة 2.2.3

تعُد الكوارث الطبٌعٌة، مثل الزلازل والفٌضانات، من الأحداث التً تؤثر بشكل كبٌر على الالتصاد العالمً 

ملٌارات  313حٌث تمدر الخسابر العالمٌة بنحو والمحلً. تسبب هذه الكوارث فً خسابر التصادٌة ضخمة، 

. تؤدي الكوارث الطبٌعٌة إلى تدمٌر البنٌة التحتٌة، مثل 2323% عن عام 6، بزٌادة 2324دولار فً عام 

الطرق والمبانً والمرافك العامة، مما ٌتطلب استثمارات ضخمة لإعادة البناء والتعافً. بالإضافة إلى ذلن، 
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اجٌة فً المطاعات الالتصادٌة المختلفة، مما ٌؤدي إلى انخفاض الناتج المحلً الإجمالً تتسبب فً تعطٌل الإنت

 (2324) رضوى ،  وزٌادة معدلات البطالة

تؤثر الكوارث الطبٌعٌة أٌضًا على الفمراء بشكل غٌر متناسب، حٌث ٌفمدون أصولهم الالتصادٌة، مثل المزارع  

ادٌة. لد تضطر الأسر إلى بٌع ممتلكاتها لتلبٌة احتٌاجاتها الأساسٌة، مما والماشٌة، مما ٌفالم من معاناتهم الالتص

ٌؤدي إلى زٌادة معدلات الفمر. علاوة على ذلن، تؤدي الكوارث الطبٌعٌة إلى زٌادة فً تكلفة التأمٌن على 

لٌٌن، ) هٌملٌار دولار فً العام التالً. 22إلى  .231ملٌار دولار فً عام  55الأضرار، حٌث ارتفعت من 

2324  ) 

تظُهر الكوارث الطبٌعٌة تأثٌرًا كبٌرًا على الالتصاد، مما ٌستدعً اتخاذ تدابٌر ولابٌة وتخطٌط استراتٌجً 

أو الأزمات غٌر الالتصادٌة )مثل الأوببة أو الحروب(  للتخفٌف من آثارها وتعزٌز المدرة على التعافً السرٌع. 

ٌلة الماضٌة موجة غٌر عادٌة من الكوارث الطبٌعٌة والطمس غٌر شهدت السنوات المل تعطل النشاط الالتصادي

 المعتاد. 

، دفعت شركات التأمٌن أكثر من .1.2وكانت الخسابر الالتصادٌة الناجمة عن هذه الأحداث كبٌرة: فمنذ عام 

ملٌار دولار فً مطالبات الأضرار الناجمة عن العواصف الثلجٌة والأعاصٌر والزلازل والأعاصٌر  44

 المدارٌة والفٌضانات والجفاف والانهٌارات الطٌنٌة وحرابك الغابات وغٌرها من الأمراض المتنوعة.

ن تزاٌد تواتر الكوارث الطبٌعٌة والتكنولوجٌة وشدتها على حد سواء فً العالم، ولا سٌما فً المناطك ا 

بٌن الممارسٌن أو العلماء، ما  الحضرٌة على سبٌل المثال لا الحصر، ٌضع المدن فً صلب المنالشة سواء فٌما

ٌثٌر تساؤلات أساسٌة بشأن الطبٌعة والمجتمع، والتنمٌة والتكنولوجٌا. فالكوارث تشكل دلٌلا على عدم استدامة 

الكثٌر من المجتمعات وتشٌر إلى درجات متفاوتة من الفشل فً مجال التنمٌة. وتجري منالشات علمٌة وسٌاسٌة 

المجمل، كلفت هذه الكوارث الالتصاد غالٌاً من حٌث الأجور المفمودة والإنتاج، وانمطاع وفً  . بشأن الكٌفٌة 

كلٌس ، ) المرافك، وتدمٌر الممتلكات العامة والخاصة، وولت التنمل الإضافً وتكالٌف النمل ومبات الأرواح

1..4). 

 السٌاسات الالتصادٌة غٌر المتوازنة .2.2.2

حٌّظٛحصٔش، ِؼً حٌظٛعغ حٌّفشؽ فٟ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ٚحٌظؼخُ حٌٕمذٞ، ِٓ حٌؼٛحًِ  طؼُذ حٌغ١خعخص حلالظظخد٠ش غ١ش

ػٕذِخ طٍـؤ حٌلىِٛخص اٌٝ ص٠خدس حلإٔفخق رشىً ِفشؽ دْٚ ٚؿٛد .حٌشث١غ١ش حٌظٟ طئدٞ اٌٝ حلأصِخص حلالظظخد٠ش
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ط٠ًّٛ حٌزشحِؾ حلاؿظّخػ١ش ِظخدس ط٠ًّٛ وخف١ش، فبْ رٌه ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس حٌذ٠ْٛ حٌؼخِش، ِّخ ٠ؼؼف حٌمذسس ػٍٝ 

٠ٚؼغؾ ػٍٝ أعؼخس طشف حٌؼٍّش حٌّل١ٍش، ِخ ٠ؼُؼف ل١ّظٙخ أِخَ حٌؼّلاص حٌذ١ٌٚش حلأخشٜ، ِؼً حٌذٚلاس 

.حلأِش٠ىٟ
 

   (2024) محمد ، 

٠ؼُظزش حٌظؼخُ ِٓ   .٠ئدٞ حٌظٛعغ حٌٕمذٞ حٌّفشؽ اٌٝ ص٠خدس حٌّؼشٚع حٌٕمذٞ فٟ حلالظظخد، ِّخ ٠غزذ حٌظؼخُ

ك١غ ٠ئدٞ اٌٝ طآوً حٌمٛس حٌششحث١ش ٌٍؼٍّش حٌّل١ٍش، ِّخ ٠ئػش  حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚيظظخد٠ش حٌّشخوً حلال

طخي حلاعظمشحس طظـخٚص آػخس حٌظؼخُ حٌـٛحٔذ حلالظظخد٠ش ٌظ .عٍزًخ ػٍٝ حلاعظمشحس حلالظظخدٞ ٚحلاؿظّخػٟ

٠ٚؼُؼف حٌؼمش رخٌّئعغخص ٠ٚٙذد حعظمشحس  شخلُ حٌفمش ٚص٠خدس ِؼذلاص حٌـش٠ّك١غ ٠ئدٞ اٌٝ طف حلاؿظّخػٟ ٚحلإِٟٔ

ؼخِش طؼّٓ حعظذحِش حٌّخ١ٌش حٌ ِخص ع١خعخص ِخ١ٌش ٚٔمذ٠ش ِظٛحصٔشِٓ حٌؼشٚسٞ أْ طظزٕٝ حٌلىٛ ٌزٌه  حٌّـظّؼخص

)٠غٍُ ، ٚرٌه ِٓ خلاي ػزؾ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ٚطـٕذ حٌظٛعغ حٌٕمذٞ حٌّفشؽ ٚطلخفع ػٍٝ حعظمشحس حلأعؼخس

2024). 

 الالتصادٌة على المطاع العامتأثٌر الأزمات   .0

 :تأثٌر الأزمات الالتصادٌة على الخدمات الحكومٌة2.2.1  

ٌؤدي ذلن  أثناء الأزمات الالتصادٌة، غالبًا ما تضطر الحكومات إلى تملٌص الإنفاق العام لمواجهة العجز المالً 

 .د من جودة وكفاءة هذه الخدماتإلى تملٌص الموارد المخصصة للمطاعات الحٌوٌة مثل الصحة والتعلٌم، مما ٌح

مما ٌؤثر سلبًا  نمص فً الأدوٌة والمعدات الطبٌة على سبٌل المثال، لد ٌؤدي تملٌص الإنفاق على الصحة إلى

كما لد ٌؤدي تملٌص الإنفاق على التعلٌم إلى زٌادة عدد الطلاب  على جودة الرعاٌة الصحٌة الممدمة للمواطنٌن

 (2324)ٌسلم ،   .لل من فعالٌة العملٌة التعلٌمٌةفً الفصول الدراسٌة، مما ٌم

 :تأثٌر الأزمات الالتصادٌة على مٌزانٌات الدول2.2.2    

تؤدي الأزمات الالتصادٌة إلى انخفاض الإٌرادات الحكومٌة بسبب تراجع النشاط الالتصادي مما ٌملل من  

تزٌد النفمات الحكومٌة بسبب الحاجة إلى دعم المطاعات  فً الولت نفسه .الضرابب والرسوم التً تحصلها الدولة

على سبٌل المثال، لد تضطر الحكومات إلى زٌادة  .المتضررة من الأزمة، مما ٌؤدي إلى زٌادة العجز المالً

الإنفاق على برامج الدعم الاجتماعً لمساعدة الأسر المتضررة من الأزمة، مما ٌزٌد من الضغط على المٌزانٌة 

 .العامة
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 ردٌات تناولت الوضع الاجتماعًلٌود الوفٌات فً خلال الحرب فً السجلات الدٌنٌة والمدنٌة، فً تحلٌل س

الالتصادي فً لبنان فً الحرب الأولى وصف ما حدث من دون فهمه وتفسٌره، وتحوّل الالتصاد المحلً 

 ( 2316درٌس ،) ا  التملٌدي الى التصاد طرفً مرتبط بشكل شبه كلً بالتصاد مركزي أوروبً.

 :تأثٌر الأزمات الالتصادٌة على مٌزانٌات المواطنٌن2.2.3  

تؤدي الأزمات الالتصادٌة إلى زٌادة معدلات البطالة وتراجع الدخل الفردي، مما ٌملل من المدرة الشرابٌة  

على مستوى  لد ٌضطر الأفراد إلى تملٌص الإنفاق على السلع والخدمات الأساسٌة، مما ٌؤثر سلبًا. للمواطنٌن

على سبٌل المثال، لد ٌضطر الأفراد إلى تملٌص الإنفاق على التعلٌم الخاص أو الرعاٌة الصحٌة . معٌشتهم

  .الخاصة، مما ٌؤثر على جودة حٌاتهم

تؤثر الأزمات الالتصادٌة بشكل عمٌك على المطاع العام، مما ٌنعكس سلبًا على الخدمات الحكومٌة ومٌزانٌات 

لذلن، من الضروري أن تتبنى الحكومات سٌاسات التصادٌة متوازنة ومستدامة للتخفٌف من . والمواطنٌنالدول 

 ( Bassyouni، 2323)   .آثار الأزمات الالتصادٌة على المجتمع

 الاستجابة السرٌعة للأزمات استراتٌجٌات 3 .

ر التً لد تنجم عنها. هذه الاستجابة تتطلب الأزمات الالتصادٌة استجابة سرٌعة من الحكومات لتملٌل الأضرا 

تتضمن مجموعة من الخطوات التً تهدف إلى الحفاظ على استمرار الالتصاد وتوفٌر الخدمات الأساسٌة 

هذا النوع من االزمات ٌظهر عندما تتغٌر اسعار الصرف بسرعة بالغة بشكل ٌؤثر على لدرة اٌضاً  للمواطنٌن

 .للتبادل او مخزون للمٌمة لذلن تسمى هذه االزمة مٌزان المدفوعاتبأزمة العملة فً اداء مهمتها كوسٌط 

وتحدث هذه االزمات عندما تتخذ السلطات النمدٌة لرار بخفض سعر العملة نتٌجة عملٌات المضاربة وبالتالً  

المالٌة فً شرق اسٌا  تحدث ازمة لد تؤدي الى انهٌار سعر تلن العملة وهو شبٌه بما حدث فً تاٌلند اندالع االزمة

ً من السلطة  5..1. وبالرغم من ان لرار التعوٌم او خفض سعر صرف العملة الوطنٌة لد ٌبدو لرار تطوعٌا

النمدٌة، إال انه فً اغلب الحاالت ٌكون لرار ضرورٌاً تتخذه فً حال وجود لصور تدفمات، رأس المال االجنبً 

ات لها اثر محدود على المطاع غٌر المالً اما البعض اآلخر فٌلعب او زٌادة التدفمات الخارجٌة وبعض تلن االزم

ً فً تباطؤ النمو االمتصادي وحدوث االنكماش بل لد تصل الى درجة الكساد  و الوكٌل،  سالمة)دو ار اساسٌا

   )113 .13،ص 2313،
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التخطٌط وضع ٌعُتبر التخطٌط للطوارئ خطوة أساسٌة لتملٌل الأضرار الناتجة عن الأزمات. ٌشمل هذا 

استراتٌجٌات واضحة للتعامل مع الأزمات المستمبلٌة، وتحدٌد الموارد اللازمة، وتدرٌب الفرق المعنٌة على تنفٌذ 

إجمالًا،  .هذه الخطط بشكل فعّال. ٌساعد التخطٌط المسبك على تسرٌع استجابة الحكومة فً حال حدوث أي أزمة

منظمة لأزمة التصادٌة، مما ٌساهم فً تملٌل آثار الأزمة على تساهم هذه الخطوات فً ضمان استجابة سرٌعة و

 (2315، ) مها  المجتمع والالتصاد بشكل عام

 استراتٌجٌات التعافً الالتصادي بعد الأزمات . 2

استراتٌجٌات التعافً الالتصادي بعد الأزمات تعُد أساسٌة لإعادة الالتصاد إلى وضعه الطبٌعً والمستدام. هذه 

 والهادفة لتحفٌز النمو الالتصادي واستعادة الاستمرارالاستراتٌجٌات تتطلب مجموعة من الإجراءات المدروسة 

تٌجٌات الربٌسٌة التً تساعد فً التعافً وتحسٌن الظروف المعٌشٌة للمواطنٌن. فٌما ٌلً بعض الاسترا

 :الالتصادي بعد الأزمات

 أحد الخطوات الأساسٌة فً استراتٌجٌات التعافً الالتصادي هو تحسٌن إدارة  :تحسٌن إدارة الموارد

ءة. فً الأولات التً تلً الموارد. ٌشمل ذلن تحسٌن تخصٌص الموارد المالٌة، الطبٌعٌة والبشرٌة بشكل أكثر كفا

ٌجب على الحكومات العمل على تسرٌع إجراءات إعادة تخصٌص الموارد بما ٌتناسب مع الأولوٌات  زماتالأ

الالتصادٌة الجدٌدة، مثل دعم المطاعات المتضررة مثل الصناعة والخدمات أو تطوٌر البنٌة التحتٌة. كما ٌتعٌن 

 .وعدم إرهاق الالتصاد بالدٌون المفرطة على الحكومات تبنً سٌاسات مالٌة متوازنة لضمان استدامة الدٌن العام

 (2321) فراس ، 

 تحسٌن البنٌة التحتٌة ٌعد من الأساسٌات لتسرٌع عملٌة التعافً.  :تحفٌز الاستثمار فً البنٌة التحتٌة

أٌضًا تحدٌث الشبكات  الاستثمارات فً البنٌة التحتٌة لا تمتصر فمط على بناء الطرق والجسور، ولكن تشمل

لنمو الالتصادي على المدى الصحٌة والتعلٌمٌة. البنٌة التحتٌة الجٌدة تدعم ا والمرافك  مٌاه الشربو الكهربابٌة

 .وتوفر فرص العمل، وتزٌد من المدرة التنافسٌة للالتصاد الطوٌل

 من استراتٌجٌات التعافً المهمة أٌضًا بناء شراكات لوٌة بٌن المطاع العام والخاص.  :بناء شراكات لوٌة

هذه الشراكات فً تموٌة الالتصاد المحلً وتعزٌز استمرار الأسواق. ٌمكن للمطاع الخاص أن ٌسهم فً تساهم 

ع بٌنما ٌسهم المطا ة موجهة لاحتٌاجات ما بعد الأزمةالتعافً من خلال استثمارات جدٌدة وابتكار حلول تجارٌ

مثل التسهٌلات الضرٌبٌة والابتمانٌة. التعاون بٌن الحكومتٌن والشركات ٌمكن  العام فً وضع السٌاسات الداعمة

 (2324) الوشاحً ،  أن ٌؤدي إلى خلك بٌبة استثمارٌة أكثر جذبًا للاستثمارات المحلٌة والأجنبٌة
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 ٌمكن للابتكار ورٌادة الأعمال أن ٌكونا محركٌن ربٌسٌٌن للتعافً   :تحفٌز الابتكار ورٌادة الأعمال

الالتصادي. ٌشمل ذلن دعم الشركات الصغٌرة والمتوسطة وتوفٌر التسهٌلات اللازمة لبدء المشارٌع التجارٌة 

الجدٌدة. كما أن تشجٌع الابتكار فً المجالات التكنولوجٌة والصناعٌة ٌمكن أن ٌساعد فً تحفٌز النمو الالتصادي 

حسٌن مهارات العمال لتتناسب مع احتٌاجات وٌخلك فرص عمل جدٌدة. كما ٌنُصح بتطوٌر برامج تدرٌبٌة لت

 .السوق الجدٌدة

 ٌجب أن تكون هنان إصلاحات هٌكلٌة فً  من أجل ضمان تعافٍ طوٌل الأجل :إصلاحات التصادٌة هٌكلٌة

وتبنً سٌاسات  ل هذه الإصلاحات تحسٌن سوق العمل وتعزٌز نظم الضمان الاجتماعًالنظام الالتصادي. تشم

نمو الالتصادي. كما ٌنبغً تحسٌن الموانٌن والتنظٌمات الالتصادٌة لضمان بٌبة استثمارٌة ضرٌبٌة مرنة تدعم ال

 .أفضل تساهم فً تعزٌز استمرار الالتصاد

 ٌعد تعزٌز الثمة الالتصادٌة من العوامل الربٌسٌة لتعافً الالتصاد. عندما ٌشعر   :تعزٌز الثمة الالتصادٌة

ة الحكومة على إدارة الالتصاد، ٌمٌلون إلى زٌادة استثماراتهم وإنفالهم، المستثمرون والمواطنون بالثمة فً لدر

مما ٌساهم فً تسرٌع عملٌة التعافً. ٌتطلب بناء هذه الثمة التزامًا واضحًا من الحكومة بتنفٌذ الإصلاحات 

 ( 2323) لدوري ،  الالتصادٌة، وتوفٌر شفافٌة فً السٌاسات والمرارات المتخذة

ماٌة الاجتماعٌة ٌعد من الاستراتٌجٌات الهامة فً عملٌة التعافً الالتصادي بعد الأزمات. تلعب تعزٌز برامج الح

نخفض والعمال المتضررٌن مثل الأسر ذات الدخل الم ٌرًا فً دعم الفبات الأكثر ضعفًاهذه البرامج دورًا كب

ماعً من خلال ضمان توفٌر وذوي الإعالة. وهً تسهم فً استمرار المجتمع الالتصادي والاجت وكبار السن

 .الحد الأدنى من الدخل والخدمات الأساسٌة للمواطنٌن أثناء فترات التوتر الالتصادي

 تحسٌن شبكات الأمان الاجتماعً  2.2  

 جتماعً التً تشمل إعانات البطالة وبدل الفمرمن أولوٌات استراتٌجٌات التعافً تعزٌز شبكات الأمان الا 

والمعاشات التماعدٌة، ودعم الأسرة. هذه الشبكات تساعد على حماٌة المواطنٌن من التأثٌرات السلبٌة للأزمات 

الالتصادٌة، مثل فمدان الوظابف أو تدهور مستوٌات الدخل. توفر هذه البرامج شبكة أمان تسُاعد الأسر على 

ما ٌمنحهم الولت للتكٌف مع الظروف الالتصادٌة تلبٌة احتٌاجاتها الأساسٌة، مثل الغذاء والرعاٌة الصحٌة، م

دور شبكات الأمان الاجتماعً فً تحسٌن نوعٌة حٌاة الفبات الفمٌرة، مؤكدةً على أهمٌة هذه ٌنظر الى   الجدٌدة

 (2313.) منى ، الشبكات فً توفٌر الدعم اللازم للأسر المحتاجة
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  :لدعم النمدي المباشرا  2.0

تحتاج الحكومات إلى تمدٌم الدعم النمدي المباشر للأسر التً تواجه صعوبة فً توفٌر  ٌةثناء الأزمات الالتصادا

المحلً من  احتٌاجاتها الٌومٌة بسبب فمدان الوظابف أو انخفاض الدخل. هذا الدعم ٌساعد على تحفٌز الالتصاد

ع من الدعم ٌساهم فً تملٌل وبالتالً دعم الطلب على السلع والخدمات. كما أن هذا النو خلال زٌادة الاستهلان

 ( 2324) شٌماء ،  .مشاعر الٌأس وٌعزز الثمة فً لدرة الحكومة على مواجهة الأزمة

  :تحسٌن الوصول إلى الخدمات الصحٌة والتعلٌمٌة  2.3

سعار تعمل برامج الحماٌة الاجتماعٌة أٌضًا على ضمان استمرار الوصول إلى الخدمات الصحٌة والتعلٌمٌة بأ

لد تتأثر هذه  الأزماتخاصة لأولبن الذٌن ٌعانون من ضعف فً دخلهم. فً أولات  أو مجانًا للمواطنٌنمعمولة 

ولكن تعزٌز برامج الحماٌة الاجتماعٌة ٌمكن أن ٌضمن تمدٌم  بسبب الضغط على الموارد الحكومٌةالخدمات 

  .د وٌملل من التفاوت الاجتماعًمما ٌساهم فً تحسٌن مستوى حٌاة الأفرا لدعم الصحً والتعلٌم بشكل مستداما

دراسة فً بٌبة  -دور برامج الحماٌة الاجتماعٌة فً تنمٌة الحٌاة المعٌشٌة لدى المستفٌدٌن منها  ٌنظر الى 

حضرٌة ورٌفٌة" أهمٌة هذه البرامج فً دعم الأسر الفمٌرة، خاصة تلن التً لدٌها أطفال فً مراحل التعلٌم 

لٌة التعلٌمٌة وتوفٌر الرعاٌة الصحٌة اللازمة. أشارت الدراسة إلى أن برنامج المختلفة، لضمان استمرار العم

جنٌه للتلمٌذ فً  133جنٌهًا للتلمٌذ فً المرحلة الابتدابٌة و 63"تكافل" ٌمدم دعمًا نمدًٌا للأسر، ٌتفاوت بٌن 

 (.231) احمد ،  .المرحلة الثانوٌة، بالإضافة إلى دعم صحً للأطفال لبل سن المدرسة

 :إنشاء برامج إعادة التأهٌل والتدرٌب  2.2

فهً تتٌح للعمال  الة فً تعزٌز الحماٌة الاجتماعٌةتعد برامج التدرٌب وإعادة التأهٌل من الأدوات الفع 

مما ٌسهل عودتهم إلى العمل. هذه  ت جدٌدة تتماشى مع متطلبات السوقالمتضررٌن من الأزمة اكتساب مهارا

إذ تسهم فً تحسٌن الإنتاجٌة الالتصادٌة على المدى الطوٌل وتملل  ً رأس المال البشريد استثمارًا فالبرامج تع

تناولت هذه الدراسة دور برامج التأهٌل فً إعادة دمج الأفراد فً المجتمع بعد  .من مستوٌات البطالة الهٌكلٌة

 (2314،  .) خالدالإفراج عنهم، مما ٌسُهم فً تملٌل معدلات البطالة والعودة إلى الجرٌمة

 :دعم المطاع غٌر الرسمً   2.4

ٌمكن أن ٌكون  فً أولات الأزمات الرسمً جزءًا كبٌرًا من الالتصادفً العدٌد من البلدان، ٌشكل المطاع غٌر  

ٌجب تعزٌز  ونٌة أو التأمٌن الاجتماعً. لذلنهذا المطاع أكثر عرضة للضرر نظرًا لافتماره إلى الحماٌة المان
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مما ٌساعد  الدعم المالً والتدرٌبات المهنٌةمن خلال تمدٌم  جتماعٌة التً تستهدف هذا المطاعبرامج الحماٌة الا

 (.231.) بدٌار ،  على تحسٌن ظروف العمل ودعم الاستمرار الاجتماعً

 همٌة التخطٌط والولاٌةأ .4 

لة وتملٌل الأضرار أهمٌة التخطٌط والولاٌة فً التعامل مع الأزمات هً مسألة أساسٌة لضمان استجابة فعا

المحتملة التً لد تنتج عن الأزمات الالتصادٌة أو الطبٌعٌة أو الصحٌة. تحتاج الحكومات إلى خطط جاهزة 

 ة:رئ، وذلن لتحمٌك عدة أهداف ربٌسٌللاستجابة السرٌعة والفعالة فً حالات الطوا

 مستعدة لمواجهة وجود خطط جاهزة ٌعنً أن الحكومة  :التحضٌر المسبك والاستجابة السرٌعة

الأزمات فً أي ولت. عندما تمع أزمة، تكون الحكومات التً تمتلن خططًا جاهزة لادرة على اتخاذ لرارات 

مما ٌزٌد من تأثٌر الأزمة  تملٌل الأضرار. من دون هذه الخطط ٌمكن أن تتأخر استجابة الحكومةسرٌعة وفعالة ل

دٌد الإجراءات اللازمة فورًا وتوجٌه الموارد إلى المجالات على الالتصاد والمجتمع. التخطٌط الجٌد ٌسمح بتح

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور التخطٌط الاستراتٌجً فً إدارة الأزمات من خلال تمٌٌم  .الأكثر حاجة

مدى وضوح المفهوم وممارسته لدى المدراء، وأشارت إلى أن التخطٌط المسبك ٌساهم فً الاستجابة الفعّالة 

 (2315.)علً ، ٌل تأثٌر الأزماتوتمل

 الخطط الجاهزة تساهم فً تملٌل الخسابر الالتصادٌة  :تملٌل الخسائر الالتصادٌة والاجتماعٌة

ٌمكن أن تتضمن الخطط  نتٌجة للأزمات. على سبٌل المثال فً حالة الأزمة المالٌة والاجتماعٌة التً لد تحدث

أو إصلاح النظام المالً بشكل  تحفٌزٌة دعم المطاعات المتضررة الالتصاد مثل تمدٌم حزم استراتٌجٌات لتحفٌز

فإنها تساعد على تملٌل الفمر والبطالة وتحسٌن الوضع  الاستراتٌجٌات فً الولت المناسب سرٌع. إذا تم تنفٌذ هذه

بة أشارت هذه الدراسة إلى أن وجود خطط وسٌنارٌوهات مسبمة ٌساهم فً تحسٌن الاستجاالاجتماعً للمواطنٌن

 .(2313، ) فٌصل وتملٌل الأضرار الناتجة عن الأزمات

 ٌكون التنسٌك بٌن مختلف الجهات الحكومٌة  عند ولوع أزمة :تحسٌن التنسٌك بٌن الجهات المعنٌة

ٌمكن للحكومة تحدٌد الأدوار  تخطٌط المسبكوالخاصة أساسًٌا للتعامل معها بشكل فعال. من خلال ال

لد ٌكون هنان خطة واضحة للتعاون بٌن وزارات الصحة والداخلٌة  معنٌة. مثلًا ولٌات بدلة لكل جهة والمسؤ

والمالٌة لمواجهة أزمة صحٌة أو طاربة. هذا التنسٌك ٌملل من الازدواجٌة فً العمل وٌسهم فً استخدام الموارد 

الجهات الحكومٌة توُضح هذه المبادئ أن إدارة مخاطر الكوارث تتطلب التنسٌك بٌن  .بشكل أفضل وأكثر فعالٌة

 (2315) عٌسى ، .وغٌر الحكومٌة، وتوزٌع المسؤولٌات بوضوح لضمان استجابة متكاملة وفعّالة
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 وجود خطط جاهزة ٌظُهر لدرة الحكومة على التعامل مع الأزمات بطرٌمة منظمة  :زٌادة الثمة العامة

الذعر والملك بٌن المواطنٌن وٌشجعهم  وفعالة، مما ٌعزز ثمة المواطنٌن فً الحكومة. هذا بدوره ٌملل من مشاعر

على التعاون مع السلطات فً تنفٌذ الإجراءات اللازمة. فً حالة عدم وجود خطط مسبمة، لد ٌؤدي ذلن إلى 

أهمٌة التخطٌط المسبك  نظرا الى  .تزاٌد المخاوف والشكون حول لدرة الحكومة على حماٌة مصالح الشعب

 (.233) نجم ،  عزٌز الثمة العامة وتملٌل الذعر بٌن المواطنٌن أثناء الأزماتوالتنسٌك بٌن الجهات المعنٌة فً ت

 ولكن وجود  تكون غٌر متولعة أو تتغٌر بسرعة الأزمات لد :المدرة على التكٌف مع الأوضاع المتغٌرة

خطط مرنة ٌساعد الحكومة على التكٌف مع التغٌرات الطاربة. ٌمكن تعدٌل الخطط الجاهزة بناءً على تطورات 

ٌمكن تعدٌل الخطط الصحٌة بسرعة  تٌاجات المجتمع.على سبٌل المثال فً حالة حدوث جابحة صحٌةالأزمة واح

 (2322)لاسم،   .حات بشكل أكثر كفاءةلتلبٌة زٌادة الطلب على الرعاٌة الطبٌة أو لتوزٌع اللما

 ًالعدٌد من الأزمات الالتصادٌة أو السٌاسٌة لد تؤثر أٌضًا على الأمن  :تملٌل التأثٌر على الأمن الموم

المومً. من خلال التخطٌط المسبك، ٌمكن للحكومة تعزٌز استعدادها لمواجهة تهدٌدات لد تنجم عن الأزمة، مثل 

ضطرابات السٌاسٌة. الخطط الجاهزة تشمل أٌضًا استراتٌجٌات للحفاظ على الأمن الفوضى الاجتماعٌة أو الا

 ( 2324) عبد الله ،   .العام وحماٌة المؤسسات الحٌوٌة

 بل ٌمتد  متصر على التعامل مع الأزمة فحسبالتخطٌط الجٌد لا ٌ :تعزٌز استدامة الالتصاد والمجتمع

عد الأزمة. تتضمن الخطط الجاهزة استراتٌجٌات طوٌلة المدى لدعم أٌضًا إلى ضمان التعافً السرٌع والمستدام ب

النمو الالتصادي وإعادة البناء بعد الأزمات. مثلًا، لد تتضمن الخطط استثمارات فً البنٌة التحتٌة أو تطوٌر 

فً إلى التعرف على دور التخطٌط الاستراتٌجً  نظرا  .برامج تدرٌبٌة لتأهٌل العمال المتضررٌن من الأزمة

إدارة الأزمات من خلال تمٌٌم مدى وضوح المفهوم وممارسته لدى المدراء، وكٌفٌة تأثٌر ذلن على التعافً 

 (2315)علً ،   .الالتصادي

 :الإنذار المبكر .2

الإنذار المبكر هو أداة تستخدم لمرالبة الأحداث والظروف التً لد تؤدي إلى أزمة أو كارثة فً المستمبل. تكمن 

الأداة فً أنها تتٌح للحكومات والمجتمعات الولت الكافً للاستعداد والتخطٌط للتعامل مع الأزمة لبل أهمٌة هذه 

 .حدوثها، مما ٌملل من الضرر الناتج عنها

 ٌعتمد الإنذار المبكر على مرالبة مؤشرات التصادٌة ربٌسٌة مثل معدل التضخم،  :فً الأزمات الالتصادٌة

المٌزانٌة. من خلال مرالبة هذه المؤشرات، ٌمكن للحكومة التنبؤ بالأزمات المالٌة المحتملة البطالة، والعجز فً 
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مثل الركود أو الأزمات المصرفٌة. على سبٌل المثال، فً حالة زٌادة البطالة بشكل غٌر طبٌعً أو تراجع 

المناسبة مثل تمدٌم حوافز مالٌة  الإنتاجٌة الالتصادٌة، لد ٌتم إصدار تحذٌرات مبكرة لتفعٌل السٌاسات الالتصادٌة

   .أو تخفٌض الضرابب

 (2315) رلٌة ،

 ٌستخدم الإنذار المبكر فً هذا السٌاق بشكل ربٌسً لمرالبة الكوارث الطبٌعٌة مثل  :فً الأزمات البٌئٌة

ل الفٌضانات، الأعاصٌر، والزلازل. من خلال أنظمة الإنذار المبكر، ٌمكن تحدٌد أنماط الطمس الخطٌرة مث

العواصف الاستوابٌة أو ارتفاع مستوى المٌاه فً الأنهار، مما ٌساعد فً إصدار تحذٌرات مبكرة للسكان فً 

 .المناطك المتأثرة

 فً حالة انتشار الأمراض المعدٌة مثل الأوببة أو الفٌروسات، ٌتم تفعٌل أنظمة الإنذار  :فً الأزمات الصحٌة

 .1-سبٌل المثال، فً جابحة كوفٌد جدٌدة فً الأماكن المختلفة. على المبكر التً تعتمد على مرالبة ظهور حالات

مما  تحدٌد مؤشرات التفشً فً ولت مبكراستخدمت الدول تمنٌات مثل تتبع الحالات وتحلٌل البٌانات الصحٌة ل

 (2322) جدو،   .سمح بفرض تدابٌر ولابٌة مثل الإغلاق والحجر الصحً

 :إدارة المخاطر .0

تتضمن الخطوة الأولى فً إدارة المخاطر فحص وتحدٌد أنواع المخاطر التً ٌمكن أن  :وتمٌٌمهاتحدٌد المخاطر 

المخاطر  على سبٌل المثال، فً حالة الأزمات الالتصادٌة، لد تتضمنالنظام الالتصادي أو الاجتماعً. تؤثر على

تشمل  بٌبٌةلنسبة للأزمات الوارتفاع معدلات البطالة. با انخفاض الاستثمارات و انخفاض النمو الالتصادي

 .المخاطر الكوارث الطبٌعٌة التً ٌمكن أن تدمر البنٌة التحتٌة أو تتسبب فً خسابر بشرٌة

بعد تحدٌد المخاطر، تموم الحكومات والمؤسسات بتمٌٌم احتمالات ولوع هذه  :تمٌٌم الاحتمالات والتأثٌرات

سبٌل المثال، لد تمٌم الحكومة احتمالٌة ولوع أزمة مالٌة  المخاطر ومدى تأثٌرها على المجتمع أو الالتصاد. على

 .استنادًا إلى المؤشرات الالتصادٌة، وتموم بتحدٌد الإجراءات اللازمة للحد من تأثٌرها

بناءً على التمٌٌم، ٌتم وضع استراتٌجٌات للتعامل مع المخاطر. فً حال المخاطر  :اتخاذ الإجراءات الولائٌة

خم، ٌمكن وضع سٌاسات نمدٌة أو مالٌة لاحتوابه. وفً حالة المخاطر البٌبٌة مثل الالتصادٌة مثل التض

 (2321)حنطاوي ،   .الفٌضانات، ٌمكن إنشاء بنٌة تحتٌة مماومة للكوارث وتطوٌر أنظمة إخلاء فعّالة

 :تحلٌل السٌنارٌوهات .3

اد نماذج مختلفة لسٌنارٌوهات لد تحدث ٌعد تحلٌل السٌنارٌوهات أداة مهمة فً التخطٌط والولاٌة. ٌعتمد على إعد

فً المستمبل بناءً على الظروف الحالٌة والمتغٌرات المحتملة. ٌساعد ذلن فً فهم كٌف ٌمكن أن تؤثر الأزمات 

المحتملة على الالتصاد والمجتمع، وبالتالً تمكٌن الحكومات من وضع خطط بدٌلة للتعامل مع تلن 

 .السٌنارٌوهات
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 :لرئٌسٌةمؤشرات الأداء ا .2

لمتابعة أداء الأنظمة والسٌاسات المتبعة فً مواجهة الأزمات. من  (KPIs) تسُتخدم مؤشرات الأداء الربٌسٌة

خلال هذه المؤشرات، ٌمكن تمٌٌم مدى نجاح الإجراءات المتخذة فً الولاٌة من الأزمات أو التعامل معها. مثلا، 

ثل معدل النمو الالتصادي أو نسبة البطالة كمؤشر لأداء فً حالة الأزمة الالتصادٌة، ٌمكن استخدام مؤشر م

 .السٌاسات المالٌة والنمدٌة المتخذة

 : أنظمة دعم اتخاذ المرار .4

تساعد هذه الأنظمة فً توفٌر البٌانات والتحلٌل اللازمٌن لصناع المرار أثناء الأزمات. أنظمة دعم اتخاذ المرار 

طناعً وتحلٌل البٌانات الكبٌرة لتمدٌم مشورة فورٌة للمسؤولٌن فً تستخدم تمنٌات متمدمة مثل الذكاء الاص

 (2312) نارٌمان ،   .حالات الطوارئ. تمكن هذه الأنظمة الحكومات من اتخاذ لرارات مستنٌرة بسرعة وفعالٌة

 :التخطٌط للطوارئ .6

ٌعد التخطٌط للطوارئ جزءًا أساسًٌا من الولاٌة. ٌشمل وضع استراتٌجٌات لتنفٌذ إجراءات طاربة فً حال ولوع 

وضمان توافر الموارد اللازمة للتعامل مع الحالات الطاربة  تخصٌص فرق عمل للإنماذ والإغاثةالأزمة، مثل 

 .مثل المواد الغذابٌة والمستلزمات الطبٌة

 الإطار العملً

 ٌة البحثمنهج

 المنهج الىصفي التحليلي 

 .ٚطف حٌٛػغ حٌشح٘ٓ ٌلأصِش حلالظظخد٠ش فٟ حٌؼشحق

 .طل١ًٍ أعزخد حلأصِش ٚطؤػ١شحطٙخ

 حٌّٕٙؾ حٌىّٟ ٚحٌٕٛػٟ 

 .حٌؼـض حٌّخٌٟ(ٚ اكظخءحص حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ؿّغ حٌز١خٔخص حٌى١ّش )ِؼً

 .اؿشحء ِمخرلاص أٚ حعظز١خٔخص ِغ أطلخد حٌمشحس ٚحٌّخظظ١ٓ

 أدوات جمع البيانات .2

  :البيانات الأولية

 .حعظز١خٔخص ِٛؿٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ

 .ِمخرلاص ِغ خزشحء حلظظخد١٠ٓ ِٚغئ١ٌٚٓ كى١١ِٛٓ
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 مجتمع البحث وعينته .3

 .حٌمطخع حٌؼخَ فٟ حٌؼشحق )ٚصحسحص، ١٘جخص كى١ِٛش( :حٌّـظّغ

 .حٌخزشحء حلالظظخد١٠ٓ ٚأطلخد حٌمشحسٚ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ِٓ حٌّٛظف١ٓ حٌلى١١ِٛٓ  :حٌؼ١ٕش

 طل١ًٍ حٌز١خٔخص .4

  :حعظخذحَ أدٚحص طل١ًٍ حٌز١خٔخص ِؼً

 .ٌفُٙ حلأّٔخؽ حٌؼخِش :حلإكظخءحص حٌٛطف١ش

 .لاعظخشحؽ سإٜ ٔٛػ١ش ِٓ حٌّمخرلاص :طل١ًٍ حٌّؼّْٛ

 الجدول الأول: وصف الوضع الراهن للأزمة الالتصادٌة

 

 النتائج الأولٌة لمجال الرئٌسًا المشاركٌن العٌنة

ضعف الكفاءة  تحدٌات فً العمل الحكومً موظف 222 موظفو المطاع العام

 الإدارٌة

رؤى حول استراتٌجٌات  خبٌر 02 خبراء التصادٌون

 التعافً

الحاجة إلى إصلاحات 

 هٌكلٌة

تملٌل الاعتماد على  السٌاسات المالٌة الحالٌة مسؤول 24 مسؤولو الحكومة

 النفط
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ت الربٌسٌة مثل الإٌرادات ٌتناول الجدول الوضع الحالً للأزمة الالتصادٌة فً العراق من خلال رصد المؤشرا

مع  كٌفٌة تأثر هذه العوامل بالأزمة ومعدلات التضخم. ٌوضح الجدول معدلات البطالةو الإنفاق الحكومًو العامة

ذكر المصادر ذات الصلة لتوفٌر المصدالٌة. على سبٌل المثال، انخفاض الإٌرادات العامة نتٌجة تملب أسعار 

النفط أدى إلى زٌادة العجز المالً، فً حٌن أن ارتفاع الإنفاق الحكومً بسبب الدعم الحكومً أثمل كاهل الدٌن 

 .ول فً تمدٌم صورة شاملة عن الوضع الراهن للأزمة وتأثٌرها على الالتصاد الكلًالعام. ٌساعد هذا الجد

 الجدول الثانً: جمع البٌانات الكمٌة

 المصدر لمٌمةا الفترة الزمنٌة لمؤشرا نوع البٌانات

الناتج المحلً 

 الإجمالً

-0202 )ملٌارات الدولارات(

0203 

XX وزارة التخطٌط 

-0202 الدولارات()ملٌارات  العجز المالً

0203 

XX وزارة المالٌة 

)نسبة من الناتج المحلً  الدٌن العام

 الإجمالً(

0202-

0203 

XX% تمارٌر دولٌة 

 الجهاز المركزي للإحصاء %XX 2023-2020 )نسبة مئوٌة( معدل البطالة

 

 العامل الوضع الحالً المصدر المتولعالتأثٌر 

انخفاض بسبب تملب أسعار  تمارٌر وزارة المالٌة زٌادة العجز المالً

 النفط

 الإٌرادات العامة

 الإنفاق الحكومً ارتفاع بسبب الدعم الحكومً بٌانات الموازنة الحكومٌة تزاٌد الدٌن العام

تدهور الأوضاع 

 الاجتماعٌة

 معدلات البطالة %34 إحصاءات الجهاز المركزي

 معدلات التضخم %22 البنن المركزي العرالً انخفاض الموة الشرائٌة
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مثل الناتج المحلً دٌة، ٌعرض الجدول المؤشرات الالتصادٌة الكمٌة التً تسُتخدم لتحلٌل الأزمة الالتصا

بٌانات الأرلام ومعدل البطالة خلال فترة زمنٌة محددة. تظُهر هذه ال الدٌن العام و العجز المالًو الإجمالً

مما ٌتٌح تحلٌل الاتجاهات على مدى السنوات الأخٌرة. على سبٌل المثال، ٌمكن ملاحظة  المحددة لكل مؤشر

ز المالً كعلامات واضحة على الأثر السلبً للأزمة. تساعد هذه تراجع الناتج المحلً الإجمالً وارتفاع العج

 البٌانات فً توجٌه عملٌة اتخاذ المرارات بناءً على أرلام والعٌة

 الجدول الثالث: بٌانات الاستبٌانات والممابلات

 

بلات مع ٌركز الجدول على جمع البٌانات الأولٌة من خلال استبٌانات موجهة للعاملٌن فً المطاع العام ومما

والنتابج الأولٌة  التً تمت منالشتهاخبراء ومسؤولٌن. ٌوضح الجدول عدد المشاركٌن، المجالات الربٌسٌة 

المستخلصة من هذه الأدوات. على سبٌل المثال، تظُهر نتابج الاستبٌانات أن ضعف الكفاءة الإدارٌة هو أحد 

 بٌنما ركز الخبراء على الحاجة إلى إصلاحات هٌكلٌة لتحمٌك التعافً.  ات الربٌسٌة التً تواجه العاملٌنالتحدٌ

 الجدول الرابع: تحلٌل البٌانات

 التفسٌر النمط العام نوع البٌانات الأداة التحلٌلٌة

الإٌرادات والنفمات  الإحصاءات الوصفٌة

 الحكومٌة

انخفاض الإٌرادات وزٌادة 

 الإنفاق

العجز المالً ٌؤثر على 

 الاستدامة

تركٌز على تنوٌع  ممابلات الخبراء تحلٌل المضمون

 الالتصاد

الحاجة إلى استراتٌجٌات 

 بدٌلة

ضعف فً التخطٌط  تحدٌات العاملٌن الاستبٌانات

 الإداري

تأثٌر مباشر على كفاءة 

 الأداء

 

مثل الإحصاءات الوصفٌة وتحلٌل  مستخدمة لتفسٌر البٌانات المجمعةٌظُهر الجدول الأدوات التحلٌلٌة ال

ت النوعٌة )مثل المضمون. ٌساعد الجدول فً ربط البٌانات الكمٌة )مثل الإٌرادات والنفمات الحكومٌة( مع البٌانا

ً متكاملاً للأزمة. على سبٌل المثال، ٌشٌر التحلٌل إلى أن انخفاض الإٌرادات  ممابلات الخبراء( مما ٌوفر فهما

اق الحكومً ٌساهمان فً تفالم العجز المالً، بٌنما تظُهر ممابلات الخبراء الحاجة إلى تنوٌع العامة وزٌادة الإنف

 .الالتصاد لتجنب الاعتماد على النفط. ٌوفر هذا الجدول نتابج تحلٌلٌة تسُتخدم كأساس للتوصٌات المستمبلٌة
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 :العامة النتائج 

 زٌادة العجز المالً وتزاٌد الدٌن العام .1

o ت إلى انخفاض الإٌرادات العامة بسبب تملب أسعار النفط، مما ساهم بشكل مباشر فً زٌادة أشارت البٌانا

 .العجز المالً

o  مع استمرار الحكومة فً تمدٌم الدعم والخدمات، زاد الإنفاق الحكومً، مما أدى إلى تزاٌد الدٌن العام كحل

 .مؤلت لتغطٌة هذا العجز

o هٌكلة الموازنة العامة لتملٌل الضغط على الدٌن العام تشٌر هذه المؤشرات إلى حاجة ملحة لإعادة. 

 ارتفاع معدلات البطالة والتضخم وتأثٌرهما على الأوضاع الاجتماعٌة .2

o ( ما ٌعكس ضعف لدرة الالتصاد على 35أظهرت البٌانات ارتفاع معدلات البطالة إلى مستوٌات مملمة ،)%

 .خلك فرص عمل جدٌدة

o  تدهور الموة الشرابٌة للعملة المحلٌة، مما أثر سلباً على معٌشة المواطنٌن % نتٌجة 13ازداد التضخم بنسبة

 .وزاد من التحدٌات الاجتماعٌة

o تعكس هذه المؤشرات الحاجة إلى سٌاسات فعالة لتحسٌن سوق العمل والتحكم فً التضخم. 

 ضعف الكفاءة الإدارٌة وتأثٌرها على الأداء الالتصادي .3

o فً الكفاءة الإدارٌة لدى موظفً المكشفت الاستبٌانات ضعفاً واضح ً ما أثر سلباً على تنفٌذ  طاع العاما

 .السٌاسات المالٌة والالتصادٌة

o  تركزت النتابج على ضرورة تحسٌن التخطٌط الإداري وتعزٌز المدرات المؤسسٌة لزٌادة كفاءة الأداء

 .الحكومً

 الحاجة إلى تنوٌع الالتصاد وتملٌل الاعتماد على النفط .4
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o  ممابلات الخبراء والمسؤولٌن تركٌزاً كبٌراً على أهمٌة تنوٌع الالتصاد الوطنً لتملٌل الاعتماد على أظهرت

 .النفط

o  تضمنت الالتراحات تعزٌز الاستثمار فً لطاعات أخرى مثل الزراعة والصناعة والسٌاحة لتحمٌك تنمٌة

 .مستدامة وتوفٌر مصادر دخل جدٌدة

 تمدٌم رؤٌة شاملة للأزمةتكامل البٌانات الكمٌة والنوعٌة ل .5

o  أظهر الربط بٌن البٌانات الكمٌة )مثل الإٌرادات والنفمات( والنوعٌة )مثل نتابج الاستبٌانات والممابلات( أن

 .الأزمة تتطلب حلولاً متكاملة تجمع بٌن الإصلاحات الالتصادٌة والهٌكلٌة

o  الوالعٌة لتحمٌك تعافٍ التصادي مستدام تعزز هذه الرؤٌة الحاجة إلى استراتٌجٌات لابمة على البٌانات

 .ومعالجة التحدٌات الهٌكلٌة والمالٌة بشكل متوازن

 الاستنتاج. 2

: تشٌر الدراسة إلى ضرورة أن تكون استراتٌجٌات التعافً مرنة  أهمٌة استراتٌجٌات التعافً المتدرجة . 1

مراحل مختلفة من التعافً الالتصادي، مما ومتدرجة، حٌث تلعب الأنظمة اللوجستٌة المبتكرة دورًا حٌوًٌا فً 

 ٌسهم فً تحمٌك نمو مستدام على المدى الطوٌل.

: ٌوضح البحث أن عملٌة التعافً لا تمتصر على الأبعاد الثابتة مثل الحفاظ  تكامل الأبعاد الثابتة والدٌنامٌكٌة . 2

ملٌة التعافً من خلال استخدام حلول على الموارد، بل ٌجب أن تشمل أٌضًا استراتٌجٌات دٌنامٌكٌة تسرع من ع

 مبتكرة.

: ٌشٌر الاستنتاج إلى أهمٌة الاستثمار فً البنٌة التحتٌة الحدٌثة والمرافك الجدٌدة  دور البنٌة التحتٌة الجدٌدة . 3

 لتسرٌع استعادة النشاط الالتصادي، مع الأخذ بعٌن الاعتبار التغٌرات فً تدفمات النمل واحتٌاجات المنتجات.

: نظرًا لأن تأثٌر الأزمات لد ٌمتد إلى أكثر من منطمة واحدة، فإن  التوجه نحو استراتٌجٌات متعددة المناطك. 4

اعتماد استراتٌجٌات تعافً تأخذ فً الاعتبار منظورًا متعدد المناطك ٌعد أمرًا بالغ الأهمٌة، مما ٌسهم فً تعزٌز 

 استمرار النمو فً مختلف أنحاء العراق.
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 التوصٌات. 0

: من الضروري تخصٌص موارد كبٌرة لتحدٌث البنٌة التحتٌة، خاصة فً  استثمار فً تحدٌث البنٌة التحتٌة . 1

مجالات النمل والاتصالات والمرافك اللوجستٌة، لتعزٌز لدرة العراق على استٌعاب التدفمات الالتصادٌة وتحفٌز 

 النمو.

ٌجب اعتماد استراتٌجٌات تعافً مرنة تستفٌد من الابتكار فً   ًتبنً استراتٌجٌات مرنة ومتدرجة للتعاف . 2

 الأنظمة اللوجستٌة، بحٌث ٌمكن تعدٌلها وتوسٌعها فً مراحل مختلفة لتحمٌك الاستمرار والنمو المستدام.

ٌنبغً تعزٌز التعاون بٌن الحكومة العرالٌة والمطاع الخاص   تعزٌز التعاون بٌن المطاعٌن العام والخاص . 3

لتسرٌع عملٌة التعافً، مع إشران الشركات الخاصة فً تطوٌر وتنفٌذ مشارٌع البنٌة التحتٌة والمبادرات 

 التنموٌة.

ٌن : ٌجب توفٌر برامج تدرٌبٌة متخصصة للمسؤولٌن المحلٌ تنفٌذ برامج تدرٌبٌة وبناء المدرات المحلٌة . 4

والشركات، بهدف تطوٌر مهاراتهم فً إدارة الأزمات وتعزٌز لدرتهم على اتخاذ لرارات سرٌعة وفعالة خلال 

 مراحل التعافً.

 المصادر 

نحو مستمبل أفضل أم تحدٌات التحول من الدعم العٌنً إلى النمدي: خطوة  .(2024) .شعبان، شٌماء .1

 ./aspx4998391https://gate.ahram.org.eg/News.أكتوبر 21  تم النشر بتارٌخ .جدٌدة

دراسة تحلٌلٌة مع  -الالتصاد غٌر الرسمً وآثاره على أبعاد التنمٌة المستدامة  (.231)، امٌنة، بدٌار .2

  نموٌة.الإشارة إلى تجربة الجزابر. مجلة الدراسات الالتصادٌة والت

187041https://asjp.cerist.dz/en/article/ 

دور الأزمات الالتصادٌة المعاصرة فً تعزٌز مسٌرة  .(2015) .حملاوي، سكٌنة و حسانً، رلٌة .3

 :متاح على الرابط .523-.55، (02)05، خزارتن -مجلة الالتصاد الصناعً  .التكتلات الالتصادٌة

http://dspace.univ-batna.dz/xmlui/handle/123456789/2536 

 جامعة .الأمن الصحً وإدارة الأزمات الصحٌة لما بعد كورونا .(2022) .جدّو، فؤاد .4

بسكرة

_alamn_alshy_w_adart_alazm364310666https://www.researchgate.net/publication/

at_alshyt_lma_bd_kwrwna 

 .تٌجٌات إدارة الأزمات الحدٌثة على الأداء التسوٌمًأثر استرا .(2017) .محمود، مها حسٌن إبراهٌم .5

  :jces.10.21608/2017.51721.، متاح عبر الرابطالمجلة العلمٌة للالتصاد والتجارة

https://gate.ahram.org.eg/News/4998391.aspx
https://asjp.cerist.dz/en/article/187041
https://asjp.cerist.dz/en/article/187041
http://dspace.univ-batna.dz/xmlui/handle/123456789/2536
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