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ي تحقيق الحرية الاكاديمية 
 
لدى رؤساء اقسام كليات القيادة المرنة ودورها ف

 من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية بغداد  جامعة
 

 
 
 
 
 
 
 

 السمخص
السخنة ودورىا في تحقيق الحخية الاكاديسية لجى تدعى الجراسة الحالية الى بياف الكيادة      

رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية، ومغ اجل تحقيق 
اىجاؼ البحث الحالي فقج اتبع الباحث خصػات السشيج الػصفي مغ خلاؿ عيشة مغ اعزاء 

جسع البيانات والسعمػمات اللازمة  ( فخد ,ومغ اجل051الييئة التجريدية في جامعة بغجاد بمغت)
فقج تع ترسيع استبانة لكياس متغيخات البحث فزلا عغ التحقق مغ صجقيا وثباتيا وبعج تصبيق 

 اداة البحث تػصمت الجراسة الى ما يمي:
( وانحخاؼ 25.8%( بػسط حدابي قجرة )28اف الػزف الشدبي لاستبانة الكيادة السخنة ) .0

الكيادة السخنة لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ (, لحا فسدتػى 4.2معياري )
 اعزاء الييئة التجريدية متحقق بسدتػى جيج ججا.

( وانحخاؼ 48.4%( بػسط حدابي قجرة )21اف الػزف الشدبي لإستبانة الحخية الاكاديسية ) .8
غجاد مغ وجية (,لحا فسدتػى الحخية الاكاديسية لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة ب00معياري )

 نطخ اعزاء الييئة التجريدية متحقق بسدتػى جيج ججا.
ىشالظ علاقة شخدية ذات دلالة احرائية مػجبة قػية بيغ استخجاـ وتػضيف جامعة بغجاد  .3

 لمكيادة السخنة وبيغ تحقيق مدتػيات عالية مغ الحخية الاكاديسية .
 .تحقيق الحرية الاكاديسية ،القيادة السرنة الكمسات السفتاحية:

Flexible leadership and its role in achieving academic freedom 
among heads of departments of colleges of the University of 

Baghdad from the point of view of faculty members 
Saif Hamad Awad Al-Barghash 
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Baghdad General Directorate\ of Education - First Karkh 
Yahya Allawi Majeed 

General Directorate of Education Wasit 
Abstract 
      The current study seeks to demonstrate flexible leadership and its 
role in achieving academic freedom among the heads of departments of 
the colleges of the University of Baghdad from the point of view of 
faculty members. In order to achieve the objectives of the current 
research, the researcher followed the steps of the descriptive approach 
through a sample of faculty members at the University of Baghdad 
amounting to (150) individuals. In order to collect the necessary data 
and information, a questionnaire was designed to measure the research 
variables as well as verify its validity and stability. After applying the 
research tool, the study reached the following:  
1. The relative weight of the flexible leadership questionnaire (82%) with 
an arithmetic mean of (45.2) and a standard deviation of (7.4), so the 
level of flexible leadership among the heads of departments of the 
colleges of the University of Baghdad from the point of view of faculty 
members is achieved at a very good level.   
2. The relative weight of the academic freedom questionnaire is (80%) 

with an arithmetic mean of (72.7) and a standard deviation of (11), so 

the level of academic freedom among the heads of departments of the 

colleges of the University of Baghdad from the point of view of faculty 

members is achieved at a very good level.  
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3. There is a strong positive statistically significant direct relationship 

between the use and employment of flexible leadership by the University 

of Baghdad and achieving high levels of academic freedom. 

 الفرل الاول: مشهجية البحث 
 مذكمة البحث:

تذكل مػجة التغييخات والتكشػلػجية الحجيثة ضغصا كبيخا عمى الجامعات مغ حيث إف      
السؤسدات التعميسية مػضع ثقة مغ قبل السجتسع لإجل نذخ ثقافتو وتحقيق آمالو وتصمعاتو 

لسدتقبمية، باعتبار أف الجامعة ىي مدخح للأنذصة الثقافية والتعميسية والاجتساعية والدياسية، ا
بالإضافة إلى اليجؼ الحي أنذئت مغ أجمو وىػ التعميع، حيث أصبحت الجامعة مؤسدة إنتاجية 

 تداىع في الإنتاج السباشخ مغ خلاؿ الأبحاث والاستذارات الفشية.
عاـ والكميات وإداراتيا بذكل خاص مغ الكياـ بجور قيادي بارز في ولغ تتسكغ الجامعة بذكل 

السجتسع مالع تعتسج عمى أعزاء ىيئة التجريذ والعامميغ فييا، باعتبارىع حجخ الداوية والعشرخ 
الأساسي في العسمية التعميسية، مع العمع أف نجاح وتقجـ أي جامعة يعتسج عمى في السقاـ الأوؿ 

تأليلا عاليا التي تػفخىا تمظ الجامعة وأعزاء ىيئة التجريذ )الحمػ،  عمى العشاصخ السؤىمة
8113 :38.) 

نطخاً لمجور الحي يقػـ بو عزػ ىيئة التجريذ في الجامعة باعتباره أحج الخكائد الأساسية لمعسمية 
التعميسية، فيػ يقػـ بجور الباحث والخبيخ والسدتذار، بالإضافة إلى ما يقجمو مغ إنتاج عمسي 
يداىع في حل مذكلات السجتسع والسداىسة في عسميات التشسية والتصػيخ الذاممة، بالإضافة إلى 
الأدوار الستعجدة لعزػ ىيئة التجريذ ومدؤولياتو داخل الجامعة مغ إلقاء السحاضخات، والتفاعل 
مع الصلاب، وتصػيخ السشاىج والسقخرات، ومشح الجرجات العمسية، والإشخاؼ عمى الخسائل 

لأبحاث العمسية، وبالإضافة إلى كل ذلظ فيػ يقػـ بجور السعمع والسخبي والقجوة الرالحة وا
 (.38: 0992لصلابو. )الإبخاليع، 

ولتحقيق مثل ىحه الأمػر يجب عمى إدارات الكميات أف تػلي أقرى درجات الاىتساـ التصػيخ 
بية احتياجاتو ومتصمباتو السدتسخ لعزػ ىيئة التجريذ وإعجاده بالذكل الرحيح بسا في ذلظ تم

وىي احتياجات لا يسكغ إشباعيا إلا مغ خلاؿ تػفيخ الحخية الأكاديسية بكافة جػانبيا لعزػ 
ىيئة التجريذ عمى اعتبار أف الحخية الأكاديسية تتسثل في قياـ عزػ ىيئة التجريذ بتجريذ 
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الكياـ بالأنذصة البحثية. السقخرات السصخوحة في الجامعة ومشاقذة أفكار الآخخيغ، بالإضافة إلى 
 (.38: 8113)شقيخ، 

 وبشاء عمى ما سبق يسكغ تمخيز مذكمة البحث بالإجابة عمى التداؤؿ التالي:
ىل لمكيادة السخنة دور في تحقيق الحخية الأكاديسية لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ 

 وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية ؟
 اهسية البحث

 البحث في الجػانب التالية:تتمخز اىسية 
اىسية الكيادة السخنة كػنيا متغيخ ججيج في مجاؿ ادارة السؤسدات عامة والجامعة عمى وجية  .0

 الخرػص.
الاىسية الخاصة لمحخية الاكاديسية نطخا لجورىا البارز في تصػيخ الييئة الاكاديسية في  .8

 الجامعات في الػقت الخاىغ.
 اىسية عزػ ىيئة التجريذ في السجتسع نطخا لأدواره التخبػية والعمسية الستعجدة التي تشاط بو  .3
امكانية الخخوج بسجسػعة مغ التػصيات الى الجيات السخترة لتصػيخ واقع وبيئة العسل  .2

 الجامعي.
 اهداف البحث:

 يهدف البحث الحالي لمتعرف عمى: 
اـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ اعزاء الييئة ػ مدتػى الكيادة السخنة لجى رؤساء اقد0

 التجريدية.
ػ مدتػى الحخية الاكاديسية لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ اعزاء الييئة 8

 التجريدية.
. العلاقة ذات الجلالة الاحرائية بيغ الكيادة السخنة في الجامعة وتحقيق الحخية الاكاديسية لجى 3

 ـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية.رؤساء اقدا
 حدود البحث:

 يتحجد البحث الحالي بػػػػػػػػػػػػػػ :
 الحج السكاني: جامعة بغجاد .0
 8182-8183الحج الدماني: العاـ الجراسي  .8
 الحج البذخي: اعزاء الييئة التجريدية في جامعة بغجاد. .3

 تحديد السرطمحات:
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 (:8008)طهالبه , السرنة: وتعرف عمى إنهاالقيادة اولًا: 
اداة السؤسدة مغ اجل الػصل الى غاياتيا ,مغ خلاؿ القجرة والامكانية لمػصػؿ الى ىحه 
الاىجاؼ عغ شخيق التشديق بيغ العشاصخ السختمفة لمسؤسدة بالإضافة الى التكامل بيغ 

: 8112جتساعي )شػالبو ,السجخلات والعسميات والسخخجات وذلظ عمى الرعيج الاقترادي والا
9.) 

 التعرف الشعري لمباحثان:
ىي إدارة مكاف العسل بصخيقة شفافة بجوف قيػد أو تعرب أو تدمت بالاجخاءات أو في      

 شخيقة العسل لتحقيق كافة الاىجاؼ السخسػمة مدبقاً.
 ثانياً: الحرية الاكاديسية: وتعرف عمى إنها:

 (:9999)الطهيل، 
حخية اعزاء الييئة التجريدية في متابعة الحكيقة والسعخفة دوف قيػد أو عػائق، كحخيتيع في 
عخض وجيات نطخىع في القزايا التي تختمف فييا وجيات الشطخ، وكيفية أحتخاـ وجيات الشطخ 
الستذابية والتعامل مع وجيات الشطخ السختمفة عشيع فيسا يتعمق بإحتخاـ رأي الآخخيغ )الصػيل، 

0999 :52.) 
 التعريف الشعري لمباحثان:

الحخية الكاممة التي يتستع بيا عزػ ىيئة التجريذ لسعخفة افزل الصخؽ والسسارسات الرحيحة 
فيسا يتعمق في تشفيح العسل ، أو عخض رأي معيغ أو تفزيل خيار عمى خيار أخخ لِجدئية ما 

سة السػضػعة مدباقاً ولا تخخج في العسل بذخط أف تكػف ىحه الحخية في ضػء القػانيغ والانط
 عغ سياؽ الإشار العاـ لمسؤسدة. 

 التعريف الإجرائي لمباحثان:
الجرجة الكمية التي يحرل عمييا اعزاء ىيئة التجريذ مغ خلاؿ اجاباتيع  عمى فقخات مكياس 

 الكيادة السخنة ومكياس الحخية الاكاديسية.
 الفرل الثاني: إطار نعري ودراسات سابقة

 ري إطار نع
 السحهر الاول: القيادة السرنة

 مفههم القيادة السرنة
إف مغ العشاصخ الاساسية في أي مؤسدة مغ اجل نجاحيا والػصػؿ الى اىجافيا ,فيي تسثل 
العشرخ الجػىخي الستحكع في تصػر السؤسدة ومػاكبة اخخ السدتججات ,وبجوف الكيادة تفقج 

(، فالكيادة عسمية 048: 8101جيج)الخبيعي ,السؤسدة قجرتيا عمى الاستسخار والاداء بذكل 
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تحكسيا الاسذ العسمية والتي عغ شخيقيا يسكغ اختيار الدمػؾ الكيادي السشاسب وفقا لمطخوؼ 
 (00: 8112التي تسخ بيا السؤسدة )  عباس ,

اركيغ في تحقيق الاىجاؼ فيي تسثل القجرة والامكانية عمى التأثيخ في الاخخيغ السذ
اصل السدتسخ بيغ القائج عشي اف اساس الكيادة يقػـ عمى عسمية التػ ,وىحا يالسػضػعة
,حيث يتبادلػف السعارؼ والاتجاىات والافكار املًا في الػصػؿ الى الاىجاؼ السشذػدة ومخؤوسية

 ( 2: 8114) عبج الػىاب ,
 وتدتشج الكيادة السخنة عمى مجسػعة مغ الخرائز الذخرية الحاتية , فالكيادة السخنة ىي فغ
التعامل مع الاخخيغ السحيصيغ بالقائج ,بالإضافة الى القجرة عمى اكتداب احتخاميع وثقتيع 

 ( .91: 8119وتعاونيع معو )غبايغ ,
 ومغ خلاؿ ىحه التعخيفات الدابقة ,يدتشتج الباحثاف العشاصخ التالية لمكيادة السخنة :

 الغايات السػضػعة . أمتلاؾ قػة كبيخة في التأثيخ عمى الاخخيغ مغ اجل الػصػؿ الى 
  يطيخ ىحا التأثخ مغ خلاؿ التداـ السحيصيغ بالقائج بالتعميسات الرادرة مشو والتي ترب

 بسرمحة السؤسدة .
 ابعاد القيادة السرنة 

 اف الكيادة السخنة تقػـ عمى بعجيغ اساسييغ ىسا :
 أولا: بعد العسل

السحيصيغ بو عمى اساس العسل, فيػ يقػـ بعج العسل عمى اساس اف القائج يتعاوف مع الاخخيغ 
: 8112يتعاوف معيع ويداعجىع ويشاقذيع مغ اجل الػصػؿ الى اىجاؼ ىحا العسل )الرميبي ,

90.) 
فتخكيد القائج ىشا عمى مجسػعة مغ السياـ التي يجب الكياـ بيا مغ اجل مرمحة العسل وبالتالي 

ا البعج تتصمب تجاوز السذاعخ الػصػؿ الى الاىجاؼ ,وعسمية الػصػؿ الى الاىجاؼ حدب ىح
والعػاشف في العسل ,فالقائج يتعامل مع شخز يسثل عشرخ مغ العسل يؤدي وضيفة تسكغ 
العسل مغ الػصػؿ الى غايتو ,وقج يمجأ القائج الى التيجيج او العقاب في حالة وجج اف البعس قج 

ؤوسيغ كتابعيغ لو ,ويعسل لا يديخ وفق الاىجاؼ السصمػبة ,كسا اف  القائج ىشا يتعامل مع السخ 
عمى مخاقبة نذاشاتيع وسمػكياتيع وعجـ تخؾ السداحة ليع لإضيار سمػكيات بعيجة عغ اىجاؼ 

 (.21: 8114السؤسدة )عياصخة ,
 ثانيا : بعد العلاقات الاندانية 



 هـ4776 -م 5357أيلول   63( في 7( عدد )76مجلد )             مجلة نسق                                           

 
 

658 

اذا كاف البعج الاوؿ يخكد عمى العقل او الشذاط او الدمػؾ لمػصػؿ الى الاىجاؼ ,فاف ىحا      
بعج يخكد عمى شبيعة العلاقات الاندانية الصيبة التي تجسع القائج مع مخؤوسيو مغ اجل ال

 (.892: 8114الػصػؿ الى ىحه الاىجاؼ )السعايصة ,
أف ىحه العلاقات الاندانية تػفخ جػا مغ الامغ الشفدي لمعامميغ مغ اجل العسل دوف تػتخ 

ية ,حيغ يكػف شعػرىع ايجابي نطخا لإشباع فإحداسيع اثشاء العسل ىػ انيع يعسمػف في اسخة ادار 
مسا زاد انتاجية السؤسدة حاجاتيع ورغباتيع ,وكمسا زادت العلاقات الاندانية قػة والفة ك

 (.22: 8114,)عياصخة
 السحهر الثاني: الحرية الاكاديسية

 مفههم الحرية الاكاديسية 
فيي حخية البحث والتقري والتفكيخ  تذكل الحخية الأكاديسية جدءاً مغ الحخيات الإندانية العامة،

: 8111والخأي والتعبيخ والبحث عغ الحكيقة والجفاع عشيا بعيجاً عغ ىاجذ الخػؼ )الدايجي، 
23.) 

كسا يذيخ مفيػـ الحخية الأكاديسية إلى حق عزػ ىيئة التجريذ  أو الباحث في استكذاؼ 
حيث ‘ قدخي أو تقييج أو شخدمجالات السعخفة والتعبيخ عغ رأيو دوف خػؼ أو خػؼ مغ تجخل 

إف الحخية الأكاديسية تتداوى مع حخية التعبيخ وحخية الرحافة وحخية التعبيخ باعتبارىا سسة 
 (.23: 8113أساسية تسيد السجتسع الجيسقخاشي )شقيخ، 

وبيحا فإف الجامعة مدؤولة عغ تػفيخ مختمف الػسائل التي تكفل تحقيق ىحه الحخية مغ أجل 
خ لتحقيق مياـ الجامعة في مجالات التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع في التفاعل السثس

إشار فمدفة السجتسع ومغ ثع فإف الحخية الأكاديسية ليدت غاية في حج ذاتيا، بل ىي وسيمة 
لتصػيخ العسمية التعميسية بسكػناتيا. الثلاثة: الأساتحة والبخامج والصلاب مغ خلاؿ تػفيخ فخص 

والتصػر السعخفي، وتػفيخ السشاخ للاستفادة مغ مشجدات العمع والتخاث الثقافي  متداوية لمشسػ
الإنداني في إثخاء السشاىج الجامعية. ويتع ذلظ مغ خلاؿ السبادئ التي تػفخىا أجػاء الحخية 
الأكاديسية بسا في ذلظ حخية الاختيار وحخية الفكخ والبريخة والاستشتاج التي تتػافق مع الصبيعة 

 (.23: 0994انية )الجانيشي وآخخوف، الإند
وتُعج الحخية الأكاديسية أداة فعالة في اكتذاؼ الحكيقة، ولحلظ يجب عمى السؤسدات تػفيخ درجة 
عالية مغ الحخية لأفخاد السجتسع التعميسي لاكتذاؼ الحكيقة، وتتصمب الحخية الأكاديسية أيزًا 

الأكاديسية، وتذسل ىحه الحخية أيزًا أنذصة التداـ أعزاء السجتسع الأكاديسي بسسارسة الحخية 
اخخى كحخية التعميع والبحث والحق في اختيار مػضػع البحث، والصخيقة السدتخجمة، ونذخ 
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الإنتاج، وحخية الخأي، وحخية الفكخ، وحخية التعبيخ، وحخية الشذخ، ونقل السعمػمات، 
 (24: 0999وغيخىا.)سكػت، 

 أبعاد الحرية الأكاديسية
 لأكاديسية أبعاد تتسثل فيسا يمي:لمحخية ا

. حخية الفكخ: ىي ركيدة أساسية مغ ركائد الحخية الأكاديسية، وتتسثل في قجرة الفخد عمى 0
التعبيخ عغ آرائو برجؽ وإخلاص دوف قيػد مغ أجل الػصػؿ إلى نتائج يسكغ الاعتساد عمييا 

 (.52: 0994)الجانيشي، 
عو بجرجة عالية مغ الاستقلالية في الاختيار مغ بيغ . حخية الاختيار: ىي قجرة الفخد وتست8

الإمكانيات والبجائل التي يججىا والتي أتيحت لو عبخ تاريخ حياتو والتي تشاسب ميػلو وإمكانياتو 
: 0994وفمدفتو  لمحياة مع وعيو وانفتاحو عمى معاييخ الذخرية وتحقيق الإبجاع )الجشايشي، 

55.) 
مى إشلاؽ العشاف لقػاه الإبجاعية، وحقو في السشاقذة، والشقج البشاء . حخية البحث: قجرة الفخد ع3

 دوف تعرب أو تحيد، مع مخاعاة السػضػعية والإخلاص لمحكيقة.
 . درجة أفعاؿ الإنداف: تتحجد بجرجة ضخورتيا ومعقػليتيا.2
لة لا . درجة الاعتقاد: ويقرج بيا أف يعير الشاس بحخية في معتقجاتيع دوف عػائق، وأف الجو 5

تدمب الشاس حخية الاعتقاد ولا تسشعيع مغ مسارسة حقيع فيو والجفاع عشو ضسغ فمدفة السجتسع 
 (.52: 0994واليػية والأنطسة والقػانيغ، لكشو لا يعشي قمب الأشخ والزػابط والكيع )الجشايشي، 

 . حخية السذاركة في اتخاذ القخار. 5
 دراسات سابقة

 مقة بالقيادة السرنة اولا: الدراسات الدابقة الستع
(:دور القيادة السرنة في إمكانية التشفيذ الاستراتيجي دراسة 8089ـ دراسة )الجرجري,سالم,9

استطلاعية لآراء عيشة من القيادات الإدارية في الجامعة التقشية الذسالية وتذكيلاتها في 
 محافعة نيشهى 

مة في )التكيف الاستباقي، تفعيل السػارد "ييجؼ البحث إلى تحجيج دور أبعاد الكيادة السخنة الستسث
التشطيسية، التعامل مع الغسػض، تقبل التغييخ، الخشاقة( في إمكانية التشفيح الاستخاتيجي الستسثمة 
في )الييكل التشطيسي العزػي، الأنطسة، السيارات، الثقافة والكيع السذتخكة، التػضيف( تع 

( لغخض تحميل البيانات الستعمقة بالسجاؿ محل الجراسة SPSSاعتساد البخنامج الإحرائي )
وإضيار الارتباشات والتأثيخ بيغ الستغيخات، مغ خلاؿ عجة أساليب إحرائية وصفية وتحميمية، 

( استسارات استبياف عمى عيشة عذػائية مغ الكيادات الإدارية في 001وذلظ مغ خلاؿ تػزيع )
( استبانة، وفي 011ي محافطة نيشػى، حيث تع استخجاع )الجامعة التقشية الذسالية وتذكيلاتيا ف
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ضػء الشتائج الإحرائية تع التػصل إلى مجسػعة مغ الاستشتاجات والسقتخحات التي تخجـ البحث 
 وتحقيق أكبخ فائجة مشو."

(: دور الأنساط القيادية في الحد الترهل الهظيفي دراسة 8082ـ دراسة )الجرجري,عبد الله,8
 راء عيشة من القيادات الإدارية في جامعة السهللالاستطلاعية لآ

"ييجؼ البحث إلى بياف دور الأساليب الكيادية في الحج مغ التباشؤ الػضيفي، دراسة استصلاعية 
( قائجاً 091لآراء عيشة مغ الكيادات الإدارية في جامعة السػصل، وتع اختيار عيشة مكػنة مغ )

ي تحميل البيانات واستخخاج الشتائج باستخجاـ البخنامج إدارياً، اتبع البحث السشيج الػصفي ف
، وتػصل البحث إلى عجة استشتاجات أىسيا وجػد علاقة ارتباط وأثخ ذات SPSSالإحرائي 

 دلالة إحرائية ومعشػية بيغ الأنساط الكيادية والخكػد الػضيفي".
 ثانيا: الدراسات الدابقة الستعمقة بالحرية الاكاديسية

(: الحرية الاكاديسية لدى أعزاء الهيئة التدريدية في جامعة 8099,كاظم, ـ دراسة )زيد9
 بغداد.

مدتػى الحخية الاكاديسية لجى أعزاء ىيئة التجريذ في :•"تيجؼ الجراسة الحالية التعخؼ عمى 
جامعة بغجاد، وتكػف مجتسع البحث مغ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة بغجاد لمعاـ الجراسي 

( تجريدياً وتجريدية وقج تع اختيار عيشة عذػائية شبكية 5833بمغ عجدىع ) وقج  8104-8102
( تجريدي وتجريدية ولتحقيق ىجؼ 211%( وقج بمغ عجدىا )  51ذات تػزيع متشاسب وبشدبة )

( والسكػف 8112الجراسة الحالية تبشت الباحثة مكياس الحخية الاكاديسية الحي أعجتو )حسجاف، 
ـ كل مشيا مكياس متجرج )أوافق بجرجة كبيخة ججا، أوافق بجرجة كبيخة، ( فقخة ووضع اما38مغ )

أوافق بجرجة متػسصة، أوافق بجرجة ضعيفة، لا اوافق (، وقج أضيخت نتائج الجراسة الحالية اف 
 أعزاء ىيئة التجريذ يتستعػف بسدتػى مشخفس مغ الحخية الاكاديسية". 

حرية الاكاديسية وأثرها بتحقيق الدعادة في مكان (: أبعاد ال8080ـ دراسة )الدباغ, الطائي, 8
 العسل: حالة دراسية في كمية الشهر الجامعة.

تيجؼ الجراسة إلى التعخؼ عمى مجى اىتساـ السؤسدة التعميسية السبحػثة بالدعادة في مكاف 
ى العسل متسثمةً بأبعادىا، فزلا عغ تحجيج اسيامات الحخية الاكاديسية بأبعادىا في الػصػؿ ال

الدعادة داخل مكاف العسل وتكسغ أىسية البحث الحالي في تدميط الزػء عمى عجد مغ السفاليع 
السعاصخة الخاصة بالحخية الاكاديسية والدعادة في مكاف العسل، واف فيسيا سيديع في تحديغ 
ضخوؼ العسل بيئة عسل تتدع بالقجرة عمى التكيف ومػاكبة كل ججيج في مجاؿ عسل مؤسداتيع، 

مق البحث مغ فخضية رئيدة مفادىا "لا يػجج أثخ مغ الشاحية الإحرائية لأبعاد الحخية وانص
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"، كسا تع α ≥ 1.15الاكاديسية مجتسعةً بالدعادة في مكاف العسل مجتسعةً عشج مدتػى معشػية
( 048الاعتساد عمى الاستبياف كأداة رئيدية في جسع البيانات مغ السؤسدة السبحػثة وتع تػزيع )

رة استبياف عمى عيشة مغ التجريدييغ في الكمية. كذفت نتائج التحميل الاحرائي لشسحجة استسا
السعادلة البشائية وجػد أثخ معشػي لأبعاد الحخية الاكاديسية مجتسعةً في الدعادة في مكاف العسل 
مجتسعة، وىحا يجؿ عمى انو كمسا زادت السؤسدات الاكاديسية مغ تبشييا لسفاليع الحخية 

ديسية كمسا زاد شعػر التجريدييغ بدعادة أكبخ في مكاف عسميع. لحلظ، يػصي البحث بديادة الاكا
 الحخص لجعل مكاف لعسل أكثخ سعادة وكحلظ تػفيخ بيئة عسل تديع في تحقيق ذلظ". 

 الفرل الثالث: اجراءات البحث
 أولا: مشهجية البحث

ج الػصفي نطخا لتػافقو مع اجخاءات تحكيقا لأىجاؼ البحث الحالي فقج اعتسج الباحث عمى السشي
الجراسة واىجافيا ,كسا اف السشيج الػصفي ىػ مغ اكثخ السشاىج شيػعا واستخجاما في 

 التخررات الاندانية .
 ثانيا : مجتسع البحث 

يذسل مجتسع البحث جسيع اعزاء الييئة التجريدية في جامعة بغجاد في بغجاد لمعاـ الجراسي 
8183-8182. 
 عيشة البحث:ثالثاً: 

لكػف البحث يتصمب اجخاءات عجيجة لتحقيق اىجافو ,وكل اجخاء يتصمب عيشة خاصة بو ,فقج قاـ 
 الباحث بتصبيقات عجيجة عمى عيشات مختارة مغ السجتسع :   

 ( عزػ ىيئة تجريذ 30عيشة وضػح التعميسات وفيع الفقخات وبمغت ) -0
 ( عزػ ىيئة تجريذ .150وكاف عجدىا الكمي ) عيشة التصبيق الشيائي -8

 وفيسا يمي الستغيخات الجيسغخافية لعيشة البحث كسا مػضحة في الججوؿ التالي :    
 الستغيرات الديسغرافية حدب الجشس -9

 ( الستغيرات الديسغرافية حدب الجشس :9جدول )
 % N الستغيخات

   نػع الجشذ
 %54 25 ذكخ
 %23 55 انثى

 %011 051 السجسػع
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 ( تهزيع العيشة حدب الجشس9)شكل 

 الستغيرات الديسغرافية لمعيشة حدب العسر -8
 ( الستغيرات الديسغرافية حدب العسر :8جدول )

 % N الستغيخات
   العسخ
 %84 21 فأقل 30
30-39 30 80% 
21-29 31 81% 
51-59 82 05% 
 %05 85 فأكثخ  51

 %011 051 السجسػع
 

 
 الديسغرافية حدب العسر( الستغيرات 8شكل )

 حدب السؤهل العمسي -2
 ( الستغيرات الديسغرافية حدب السؤهل العمسي :2جدول )

57% 

43% 

 توزيع العينة حسب الجنس 

1 2

27% 

21% 
20% 

16% 

16% 

  المتغيرات الديمغرافية حسب العمر

1 2 3 4 5



 هـ4776 -م 5357أيلول   63( في 7( عدد )76مجلد )             مجلة نسق                                           

 
 

663 

 % N الستغيخات
   السؤىل

 %24 41 بكالػريػس
 %03 81 دبمػـ عالي
 %81 31 ماجدتيخ 

 %81 31 دكتػرة 
 %011 051 السجسػع

 
 العمسي ( الستغيرات الديسغرافية لمعيشة حدب السؤهل2شكل )

 الستغيرات الديسغرافية لمعيشة حدب الخبرة الهظيفية -4
 ( الستغيرات الديسغرافية حدب الخبرة الهظيفية :4جدول )

 % N الستغيخات
   الخبخة الػضيفية

 %84 21 فأقل 5
5-9 31 81% 

01-02 81 03% 
05-09 35 83% 
 %04 85 فأكثخ 81

 %011 051 السجسػع
  

47% 

13% 

20% 

20% 

المتغيرات الديمغرافية للعينة حسب 
  المؤهل

1 2 3 4
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 الستغيرات الديسغرافية لمعيشة حدب الخبرة الهظيفية( 4شكل )

 ثالثا: اداتا البحث
 بشاء الاستبانة -9

بعج اشلاع الباحث عمى مجسػعة مغ الجراسات الدابقة التي تتعمق بسذكمة الجراسة ,ومخاجعة 
مجسػعة مغ الاستبانات لمجراسات الدابقة ,واستصلاع رأي عيشة مغ الخبخاء والستخرريغ عغ 

 السقابمة الذخرية غيخ الخسيسة ,تع بشاء الاستبانة وفق الخصػات التالية :شخيق 
 تحجيج السجالات الخئيدية التي يتزسشيا الاستبانة  .0
 صياغة فقخات لكل مجاؿ  .8
عخض الاستبانة عمى مجسػعة مغ الخبخاء والستخرريغ لبياف مجى صلاحية الاستبانة في  .3

الدادة السحكسيغ وتعجيلاتيع اصبحت الاستبانة مكػنة شكميا الطاىخي، وبعج الاخح بسلاحطات 
 مغ:

 اولا: الستغيخات الجيسغخافية )الجشذ, العسخ, السؤىل العمسي, الخبخة الػضيفية(
 ثانيا: الكيادة السخنة :

 فقخات 4العسل:  .0
 5العلاقات الاندانية:  .8

 ثانيا: الحخية الاكاديسية
 فقخات 2.اتخاذ القخارات : 0
 فقخات  2 .حخية التعبيخ:8
 فقخات 2.البحث العمسي : 3
 فقخات  2.التجريذ: 2

 وأماـ كل فقخة خسذ بجائل تتجرج مغ السػافقة السصمقة الى الخفس السصمق وىي كسا يمي :
 ( ترحيح الاستبانة5جدول )

 غيخ مػافق بذجة غيخ مػافق محايج أوافق اوافق بذجة

27% 

20% 
13% 

23% 

17% 

المتغيرات الديمغرافية للعينة حسب الخبرة 
  الوظيفية

1 2 3 4 5
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5 4 2 8 9 

 .تجخبة وضػح الفقخات والتعميسات 8
اجل التعخؼ عمى مجى وضػح الفقخات والتعميسات ,شبق الباحث الاستبانة عمى عيشة مكػنة  مغ

( عزػ ىيئة تجريذ خارج عيشة التحميل الاحرائي والتصبيق الشيائي كسا مػضح في 31مغ )
 الججوؿ التالي :

 ( تجربة وضهح الفقرات والتعميسات6جدول )
 العيشة الستغيخ
 05 ذكػر
 05 اناث

 31 مجسػع
 وقج اتزح مغ خلاؿ اجابات العيشة والاسئمة الػاردة عمى الفقخات اف التعميسات والفقخات واضحة.

 .الخرائص الدايكهمترية للاستبانة 2
 أولا: الردق العاهري 

قاـ الباحث بعخض فقخات الاستبياف عمى مجسػعة مغ الخبخاء والسحكسيغ لبياف راييع في 
%( مغ الخبخاء معياراً لبقاء 21صلاحية الفقخات في شكميا الطاىخي، وقج اعتسج الباحث معيار )

الفقخة ,وعمى ىحا الاساس لع تدقط أي فقخة مغ الفقخات ,كسا اخح الباحث بسلاحطات الدادة 
 والسحكسيغ وعجؿ الاستبياف في ضػءه . الخبخاء

 ثانيا : الثبات 
 وقج تع حداب الثبات بأكثخ مغ شخيقة وكسا يأتي :

 : Test – Retestطريقة اعادة الاختبار  -9
يتصمب حداب الثبات حدب ىحه الصخيقة والحي يدسى بسعامل الاستقخار عبخ الدمغ, ويتع ذلظ 

 Zeller )شة الثبات نفديا بفارؽ زمشي محجد مغ قبل  مغ خلاؿ اعادة تصبيق الاستبياف عمى عي
&Carmines,1986 : 52 ) لحا فقج تع تصبيق الاستبياف مخة ثانية عمى عيشة الثبات نفديا ,

( يػما، وبعج الانتياء مغ التصبيقيغ , حدب  05( عزػ ىيئة تجريذ بعج مخور ) 51البالغة ) 
العيشة مع درجاتيا في التصبيق الاوؿ ,وقج استخجـ معامل ثبات الاستبانة بحداب درجات ىحه 

( لمكيادة السخنة 1,20معامل ارتباط" بيخسػف "بيغ درجات التصبيقيغ ، وقج كاف معامل الارتباط )
 ( لمحخية الاكاديسية وىػ معامل ثبات جيج .1,28و)
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 :(Alpha Cronbach, 1951)طريقة الفاكرونباخ  -8
الارتباشات بيغ درجات جسيع فقخات الاستبياف عمى اعتبار  اف تقػـ  ىحه الصخيقة  عمى حداب 

الفقخة ىي عبارة عغ استبياف بحج ذاتو ويؤشخ معامل الثبات ىشا الى اتداؽ اداء الفخد أي 
ولاستخخاج الثبات بيحه الصخيقة فقج قاـ  (، 352: 8111التجانذ بيغ فقخات الاستبياف )عػدة،

( عزػ  51باخ ( عمى درجات افخاد العيشة البالغ عجدىع ) الباحث بتصبيق معادلة ) الفاكخون
( لمحخية 1,20( لمكيادة السخنة و) 1,49ىيئة تجريذ وقج كانت قيسة معامل ثبات السكياس ) 

 الاكاديسية ، وىػ مؤشخ اضافي عمى اف معامل ثبات الاستبياف جيج . 
 الفرل الرابع: نتائج البحث والاستشتاجات والتهليات

 ائج البحثاولا: نت
قبل اف نتصخؽ الى نتائج البحث لابج مغ الاشارة الى معيار الترشيف لمحكع عمى الفقخات كػنيا 

 ضسغ مدتػيات تشجرج مغ السدتػى الزعيف الى السدتػى السستاز .
 ( يهضح معيار الترشيف لسجالات الدراسة7جدول )

 الشدبة الترشيف ت
 %011-25 مستاز  0
 %22-45 جيج ججا 8
 %42-55 جيج 3
 52-51 مقبػلة 2
 %51أقل مغ  ضعيف 5

 (.949: 8009السردر : )عبد العال ,
الهدف الاول : التعرف عمى مدتهى القيادة السرنة لدى رؤساء اقدام كميات جامعة بغداد من 

 وجهة نعر اعزاء الهيئة التدريدية.
لمتعخؼ عمى مدتػى الكيادة السخنة لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ اعزاء 
الييئة التجريدية,تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والػزف الشدبي لكل مجاؿ 

 مغ مجالات الكيادة السخنة ,والشتائج الستعمقة بحلظ مػضحة في الججوؿ التالي 
الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية والهزن الشدبي وترتيب فقرات  ( :8جدول )

 لاستبانة القيادة السرنة



 هـ4776 -م 5357أيلول   63( في 7( عدد )76مجلد )             مجلة نسق                                           

 
 

667 

عجد  الكيادة وابعادىا
 الفقخات

الجرجة 
 الكمية

الانحخاؼ  الستػسط
 السعياري 

الػزف 
 الشدبي

 التختيب

 الاولى %22 2,2 89,2 35 4 العسل
العلاقات 
 الاندانية

 الثانية 49% 8,5 05,2 81 2

  %28 4,2 25,8 55 00 الجرجة الكمية
%( بػسط 28يتزح مغ خلاؿ الججوؿ الدابق اف الػزف الشدبي لاستبانة الكيادة السخنة )    

( وحدب معيار الترشيف فأف مدتػى الكيادة السخنة 4,2( وانحخاؼ معياري )25,8حدابي قجرة )
لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية جاء بسدتػى جيج 

 ججا .
 تحميل فقرات بعد العسل -9

لمتعخؼ عمى مدتػى بعج العسل لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ     
اعزاء الييئة التجريدية,تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والػزف الشدبي 

  لتالي :بحلظ مػضحة في الججوؿ ا لكل فقخة مغ فقخات بعج العسل ,والشتائج الستعمقة
( : الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية والهزن السؤي وترتيب فقرات بعد 9جدول )

 .العسل

الػسط  الفقخات ت
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الػزف 
 السؤي 

 التختيب

يشاقر رئيذ القدع في مؤسدتي  0
الامػر لتي تخز سياسات 

 العسل مع السخؤوسيغ

 الثالث 25% 1,5 2,3

يحفد ويخغب اعزاء الييئة  8
التجريدية لانجاز السياـ السػكمة 

 الييع 

 الدادس 48% 1,5 3,5

يذخؾ الاعزاء في عسمية اتخاذ  3
 القخارات

 الثالث 25% 1,2 2,3

يعسل عمى اشباع حاجات  2
اعزاء الييئة التجريدية مغ 
حيث الجػانب الشفدية 

 والاجتساعية 

 الخابع 22% 1,5 2,8
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( وانحخاؼ 89,2%( ,وبستػسط حدابي)22نتائج بعج )العسل ( اف الػزف الشدبي لو )لقج اضيخت 
( وبشاء عمى معيار الترشيف الحي تبشاه الباحث في بجاية الفرل ,يتبيغ لجيشا اف 2,2معياري )

 بعج العسل لجى اعزاء الييئة التجريدية يرشف عمى انو جيج ججا
 تحميل فقرات بعد العلاقات الاندانية -8
 متعخؼ عمى مدتػى بعج )العلاقات الاندانية( لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ ل

وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية,تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والػزف 
 الشدبي لكل فقخة مغ فقخات بعج العسل ,والشتائج الستعمقة بحلظ مػضحة في الججوؿ التالي 

 وترتيب فقرات بعد  السئهي ( : الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية والهزن 90جدول )
 العلاقات الاندانية

الثقة والانجماج بيغ  يخمق جػ مغ 5
 الادارة والاعزاء

 الثاني 22% 1,2 2,2

يفػض جدء مغ ميامو الى  5
 بعس اعزاء الييئة التجريدية

 الخامذ 42% 1,5 3,9

يخكد عمى انجاز العسل وحل  4
 السذاكل والعكبات 

 الاوؿ 92% 1,9 2,4

  %22 2,2 89,2 الجرجة الكمية لمبعج الاوؿ  السجسػع

الانحخاؼ  الػسط الحدابي الفقخات ت
 السعياري 

الػزف 
 الشدبي

 التختيب

يتجخل رئيذ القدع في حل  0
الرخاعات بالتي تحجث بيغ 

 اعزاء ىيئة التجريذ

 الثانية 28% 1,5 2,0

يكػف عمى مدافة مغ اعزاء  8
ىيئة التجريذ لكشو لا يبقى 
بسعدؿ عشيع ويتعامل معيع 

 بعجالة

 الاولى 22% 1,4 2,2

يؤكج عمى مخاعاة الاختلاؼ في  3
مخاكد الاعزاء لكشو يجعع 

 كخامة الجسيع

 الثالثة 45% 1,5 3,2

يجرؾ لجى الجسيع بأىسية  2
ادوارىع ومػاقعيع في تحقيق 
الاىجاؼ العامة والخاصة 

 لمسؤسدة 

 الخابعة 41% 1,2 3,5
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%( ,وبستػسط 49لقج اضيخت نتائج بعج )العلاقات الاندانية( اف الػزف الشدبي لو )
( وبشاء عمى معيار الترشيف الحي تبشاه الباحث في بجاية 8,5)( وانحخاؼ معياري 05,2حدابي)

الفرل ,يتبيغ لجيشا اف بعج)العلاقات الاندانية( مغ وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية في 
 جامعة بغجاد يرشف عمى انو جيج ججا .

اد الهدف الثاني: التعرف عمى مدتهى الحرية الاكاديسية لدى رؤساء اقدام كميات جامعة بغد
 من وجهة نعر اعزاء الهيئة التدريدية.

لمتعخؼ عمى مدتػى الحخية الاكاديسية لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ 
اعزاء الييئة التجريدية ,تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والػزف الشدبي 

 ستعمقة بحلظ مػضحة في الججوؿ التالي لكل مجاؿ مغ مجالات الحخية الاكاديسية ,والشتائج ال
( : الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية والهزن الشدبي وترتيب فقرات 99جدول )

 لاستبانةالحرية الاكاديسية
الحخية 

الاكاديسية 
 وابعاده

عجد 
 الفقخات

الجرجة 
 الكمية

الانحخاؼ  الستػسط
 السعياري 

الػزف 
 الشدبي

 التختيب

 الاولى %25.5 8,5 04,0 81 2 اتخاذ القخارات
 الثانية %23 8,8 05,4 81 2 حخية التعبيخ

 الخابعة %42 3,0 02,5 85 5 البحث العمسي
 الثالثة %20 3,0 81,2 85 5 التجريذ

  %21 00 48,4 91  الجرجة الكمية
 %( بػسط21يتزح مغ خلاؿ الججوؿ الدابق اف الػزف الشدبي لاستبانة الحخية الاكاديسية )

( وحدب معيار الترشيف فأف مدتػى الحخية 00( وانحخاؼ معياري )48,4حدابي قجرة )
الاكاديسية لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية جاء 

 بسدتػى جيج ججا.
 تحميل فقرات بعد اتخاذ القرارات :-9

سصات الحدابية والانحخافات السعيارية لمتعخؼ عمى مدتػى اتخاذ القخارات ,تع حداب الستػ 
 والػزف الشدبي لكل فقخة مغ الفقخات, والشتائج الستعمقة بحلظ مػضحة في الججوؿ التالي :

  %49 8,5 05,2 الجرجة الكمية لمبعج الثاني السجسػع
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( : الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية والهزن الشدبي وترتيب فقرات بعد 98جدول )
 اتخاذ القرارات

الػسط  الفقخات ت
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الػزف 
 السؤي 

 التختيب

يذخؾ رئيذ القدع عزػ  0
ىيئة التجريذ في اتخاذ 

 القخار.

 الثانية 22% 1,5 2,2

يدسح لإعزاء ىيئة  8
 التجريذ بإبجاء آرائيع.

 الثالثة 22% 1,4 2,8

يخاعي مرمحة أعزاء  3
ىيئة التجريذ عشج إصجار 

 التعميسات والقػانيغ.

 الخابعة 42% 1,5 3,9

يدسح لعزػ ىيئة التػجريذ  2
 بإبجاء رأيػو فػي

التعييشات الإدارية التي 
 تختز بقدسو.

 الاولى 98% 1,2 2,5

  %25.5 8,5 04,0 الجرجة الكمية لمبعج الاوؿ  السجسػع

( 04,0%( ,وبستػسط حدابي)25,5اضيخت نتائج بعج )اتخاذ القخارات( اف الػزف الشدبي لو )
عمى معيار الترشيف الحي تبشاه الباحث في بجاية الفرل ,يتبيغ  ( وبشاء8,5وانحخاؼ معياري )

لجيشا اف بعج اتخاذ القخارات لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ اعزاء الييئة 
 التجريدية بسدتػى جيج ججا .

 .تحميل فقرات بعد حرية التعبير8
لمتعخؼ عمى مدتػى بعج )حخية التعبيخ(,تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 

 والػزف الشدبي لكل فقخة مغ الفقخات, والشتائج الستعمقة بحلظ مػضحة في الججوؿ التالي 
( : الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية والهزن الشدبي وترتيب فقرات بعد 92جدول )

 التعبيرحرية 
الػسط  الفقخات ت

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعياري 

الػزف 
 الشدبي

 التختيب

يػفخ رئيذ القدع لعزػ ىيئة  0
التػجريذ الفخص الكافية بأف يعبخ 

 الخابعة 45% 1,2 3,2
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 عػغ رأيػو بحخية

يػفخ لأعزػاء ىيئػة  التجريذ  8
حخية التعبيخ دوف الشطػخ إلػى 

 تخرراتيع.

 الثالثة 42% 1,5 3,9

يدسح لأعزػاء ىيئػة التجريذ  3
حخية التعبيخ دوف الشطػخ إلػى 

 رتبيع الأكاديسية.

 الثانية 25% 1,4 2,3

يدسح لأعزاء ىيئػة التػجريذ  2
بتكػػيغ آراء وقشاعات وأفكار 

 تخجميع.

 الاولى 92% 1,5 2,4

  %23 8,8 05,4  السجسػع

( 05,4%( ,وبستػسط حدابي)23لقج اضيخت نتائج بعج )حخية التعبيخ( اف الػزف الشدبي لو )
( وبشاء عمى معيار الترشيف الحي تبشاه الباحث في بجاية الفرل ,يتبيغ 8,8وانحخاؼ معياري )

لجيشا اف بعج)حخية التعبيخ( لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ اعزاء الييئة 
 ريدية يرشف عمى انو جيج ججا .التج

 تحميل فقرات بعد تطهير السؤسدة  -2 
لمتعخؼ عمى مدتػى بعج )البحث العمسي(  ,تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات 
 السعيارية والػزف الشدبي لكل فقخة مغ الفقخات ,والشتائج الستعمقة بحلظ مػضحة في الججوؿ التالي 

لحدابية والانحرافات السعيارية والهزن الشدبي وترتيب فقرات بعد ( : الستهسطات ا94جدول )
 البحث العمسي

الػسط  الفقخات  ت
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الػزف 
 الشدبي

 التختيب

يذجع رئيذ القدع أعزاء ىيئة   0
التػجريذ للإشلاع عمى الأعساؿ 

 البحثية لدملائيع.

 الثالثة 48% 1,5 3,5

لأعزاء ىيئػة يػفخ الحخية  8
التجريذ بالاشلاع عمى السجلات 
العمسية والجوريات العمسية 

 الستخررػة السشاسػبة لبحػثيع.

 الاولى 22% 1,4 2,8
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يعصي الحخية لعزػػ ىيئػة التجريذ  3
لإجخاء البحػث في مػضػػعات 

 يحجدىا بشفدو.

 الثانية 45% 1,5 3,2

يػفخ الحخية السدؤولة لعزػ ىيئة  2
 نذخ أبحاثو.التجريذ في 

 الخابعة 41% 1,5 3,5

يجعع الإنتاج العمسي لأعزاء ىيئة  5
 التجريذ مادياً ومعشػيا.

 الخامدة 52% 1,2 3,2

  %42 3,0 02,5  السجسػع

( 02,5%( ,وبستػسط حدابي)42لقج اضيخت نتائج بعج )البحث العمسي( اف الػزف الشدبي لو )
الترشيف الحي تبشاه الباحث في بجاية الفرل ,يتبيغ ( وبشاء عمى معيار 3,0وانحخاؼ معياري )

لجيشا اف بعج)البحث العمسي( مغ وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية في جامعة بغجاد يرشف 
 عمى انو جيج.

 تحميل فقرات بعد التدريس  -4
لمتعخؼ عمى مدتػى بعج )التجريذ( ,تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 

 زف الشدبي لكل فقخة مغ الفقخات ,والشتائج الستعمقة بحلظ مػضحة في الججوؿ التالي:والػ 
( : الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية والهزن الشدبي وترتيب فقرات 95جدول )

 بعدالتدريس
الػسط  الفقخات  ت

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعياري 

الػزف 
 الشدبي

 التختيب

السدػتمدمات الستعمقػة يػفخ رئيذ القدع  0
 باستخجاـ الصخائق الحجيثة في التجريذ.

 الخابعة 42% 1,5 3,9

يدسح لعزػػ ىيئػة التجريذ بالحخية بأداء  8
 أعساؿ إضافية إلػى نرػابو التجريدي.

 الثالثة 22% 1,4 2,8

يدسح لأعزاء ىيئػة التجريذ في الحخية  3
 باختيار محتػيػات السقػخرات الجراسية

 الاولى 91% 1,5 2,5

يػفخ الحخية لأعزاء ىيئػة التجريذ في  2
تجريذ شمبتيع بالصخيقة التػي يخونيا 

 مشاسبة.

 الخامدة  41% 1,4 3,5

يسشح الحخية لعزػػ ىيئػة التجريذ في  5
 اختيار شخيقة التقػيع السشاسبة.

 الثانية 25% 1,5 2,3
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( 81,2%( ,وبستػسط حدابي)20التجريذ( اف الػزف الشدبي لو )لقج اضيخت نتائج بعج ) 
( وبشاء عمى معيار الترشيف الحي تبشاه الباحث في بجاية الفرل ,يتبيغ 3,0وانحخاؼ معياري )

 لجيشا اف بعج)التجريذ( مغ وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية يرشف عمى انو جيج .
لالة الاحرائية بين القيادة السرنة في الجامعة الهدف الثالث: التعرف عمى العلاقة ذات الد

وتحقيق الحرية الاكاديسية لدى رؤساء اقدام كميات جامعة بغداد من وجهة نعر اعزاء 
 الهيئة التدريدية.

استخجـ الباحث معامل ارتباط بيخسػف لحداب العلاقة ذات الجلالة الاحرائية بيغ متغيخي 
(، وىحا يجؿ عمى وجػد علاقة قػية 1,22رتباط بمغت)البحث الحالي وقج وجج قيسة معامل الا

مػجبة بيغ متغيخي الكيادة السخنة والحخية الاكاديسية لجى رؤساء اقداـ كميات جامعة بغجاد مغ 
 وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية. 

 ثانيا: الاستشتاجات
تستعػف بالكيادة ػ  اتزح مغ خلاؿ نتائج البحث اف رؤساء الاقداـ في كميات جامعة بغجاد ي0

السخنة واستخجاـ اساليب قيادية حجيثة تتساشى مع الػضع الحالي لتمبية كل احتياجات اعزاء 
 ىيئة التجريذ. 

ػ  يتبيغ مغ نتائج البحث الحالي أف رؤساء الاقداـ يسشحػف اعزاء ىيئة التجريذ الحخية في 8
ومفاصمو لكي لا يحجث أي تقييج مغ التعبيخ عغ آرائيع وأفكارىع في كل ما يخز جػانب العسل 

 قبل الاعزاء لمسذاركة في تصػيخ العسل بذكل خاص والشيػض بالسؤسدة التخبػية بذكل عاـ.
ػ ىشالظ علاقة ذات دلالة احرائية مػجبة قػية بيغ استخجاـ وتػضيف الجامعات لمكيادة السخنة 3

عمى أف ىحا الشػع مغ الكيادة لو  وبيغ تحقيق مدتػيات عالية مغ الحخية الاكاديسية ، فيحا يجؿ
أثار ايجابية تشعكذ شبيعة عسل عمى ىيئة التجريذ وبالتالي يديج مغ امتلاكيع لمحخية في 

 السداىسة في تصػيخ ورقي الكمية والجامعة بذكل كبيخ.
 ثالثا: التهليات

دات .ضخورة استخجاـ انساط واشكاؿ متشػعة معاصخة وحجيثة في مجاؿ ادارة وقيادة السؤس0
 الجامعية والكميات نطخا لسػاكبتيا لمتصػرات الحاصمة في مجاؿ الادارة. 

.اعصاء السداحة والحخية الكاممة لعزػ الييئة التجريدية في مسارسة عسمة البحثي والتجريدي 8
 الاكاديسي مغ اجل اشلاؽ القجرات الاكاديسية لكل عزػ .

  %20 3,0 81,2  السجسػع
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مذكلات البحث الاكاديسي ومجى الحخية .اقامة السؤتسخات والشجوات العمسية التي تشاقر 3
 السدسػحة مشاقذة القزايا والسذكلات الستشػعة .

.تذخيع قػانيغ مشطسة لمعسل الاكاديسي تدمط الزػء عمى ابخز السذكلات التي تػاجو 2
 الاكاديسي والباحث مغ اجل حميا .

 رابعاً: السقترحات
 لجى عسجاء كميات جامعات محافطة بغجاد.ػ الكيادة السخنة وعلاقتيا بجػدة القخار الإداري 0
ػ الإدارة بالأىجاؼ وعلاقتيا بالحخية الاكاديسية لجى رؤساء اقداـ كميات الجامعات الأىمية في 8

 محافطة بغجاد.
 السرادر

" .)السذكلات التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ السبتػجئ فػي 0992الابخاليع، عجناف بجوي. ) .0
 ة". رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، الجامعة الاردنية، عسافالجامعات الاردنية الحكػمي

(: دور الأنساط الكيادية في الحج التخىل 8183الجخجخي,احسج حديغ,عبج الله, احسج قتيبة) .8
الػضيفي دراسة الاستصلاعية لآراء عيشة مغ الكيادات الإدارية في جامعة السػصل, مجمة 

 .0, العجد 2ج اقتراديات الاعساؿ لمبحػث التصبيكية, السجم
(:دور الكيادة السخنة في إمكانية التشفيح 8180الجخجخي,احسج سميساف,سالع, زيج مػفق) .3

الاستخاتيجي دراسة استصلاعية لآراء عيشة مغ الكيادات الإدارية في الجامعة التقشية الذسالية 
 . 55, العجد 04وتذكيلاتيا في محافطة نيشػى,مجمة تكخيت لمعمػـ الإدارية والاقترادية, السجمج 

" .)قػاعج التجريذ في الجامعة". دار الفكخ لمصباعة والشذخ، 0994الجعشيشي وآخخوف. )  .2
 عساف، الاردف

" .)السذكلات الأكاديسية لجى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الشجػاح 8113حمػ، غداف. ) .5
 8،عجد 04الػششية في نابمذ". مجمة جامعة الشجاح، مجمج 

(:أبعاد الحخية الاكاديسية وأثخىا 8181محسػد,الصائي,عادؿ محمد عبج الله) الجباغ,مكخـ مشيب  .5
بتحقيق الدعادة في مكاف العسل: حالة دراسية في كمية الشػر الجامعة, مجمة جامعة الانبار 

 .89, العجد 08لمعمػـ الاقترادية والادارية, السجمج 
,الشجف 8ل الخياضي ,طالعس (: التشطيع الاداري في8101الخبيعي, محسػد داود )  .4

 ,دار الزياء لمشذخ والتػزيع .الاشخؼ
" .)التعميع الجامعي ومذكلات البحث العمسي، الحخية الأكاديسية 8111الدبيجي، مفيج. ) .2

نسػذجػاً في شادية التل )محخر(، التعميع العالي في الأردف بيغ الػاقع والصسػح". عسػاف، بحػػث 
 درقاء، الاردف.مؤتسخ جامعة الدرقاء الأىمية، ال
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(: الحخية الاكاديسية لجى أعزاء الييئة 8109زيج,زىخاء عامخ,كاضع,سسيخة عبج الحديغ ) .9
 .8, العجد 80التجريدية في جامعة بغجاد, مجمة الباحث, السجمج 

" .)الحخية الأكاديسية في الجامعات الأجشبية الدعػدية". مجمػة 8113شقيخ، محمد. )  .01
 . 29-20،)ص.ص:  385الفيرػل، ع)

نساط الكيادة (: الجػدة الذاممة وا8112الرميبي ,محسػد عيج مدمع ) .00
 ,الاردف .,عساف0التخبػية,ط

دة لقات اتصالاط  انمادة وألقياط انماف ألعلاقة بي(. ا8112شػالبو ,حدغ الديج ) .08
لقابضة اكة رلشاعمى ؽ بيطبالتد  لقائف اضا عرلف وايمي لمعامميظلتنزاـ الالتاىا عمى رتأثيو

جامعة رة،لتجااكمية ر، مص، لعمميةالمجمة ،  ابيةرلعر اية مصورئية في جميذالغت ااعالمصن
 (.52وط، ع)سيأ

" .)الإدارة التعميسية مفاليع وآفػاؽ". دار وائػل 0999الصػيل، ىاني عبج الخحسغ. ) .03
 لمصباعػة والشذخ، عساف، الاردف

 ر الذخوؽ لمشذخ ,عساف (: قزايا معاصخة في الادارة التخبػية ,دا8112عباس ,حيجر ) .02
(: دور الكيادة السحمية في ادارة السعخفة مع الاشارة الى رؤساء 8114عبج الػىاب ,محمد ) .05

السجف السرخية ,مخكد دراسات واستذارات الادارة العامة ,كمية الاقتراد والعمػـ الدياسية 
 ,جامعة القاىخة ,مرخ ,.

 .,عساف ,الاردف 0دارة التخبػية ,طالا (: الكيادة والجافعية في8115عياصخ ,عمي احسج ) .05
(: الادارة السجرسية في ضػء الفكخ الاداري 8114السعايصة ,عبج العديد عصاالله ) .04

 السعاصخ ,الصبعة الاولى ,عساف ,دار حامج لمشذخ والتػزيع . 
 


