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 الملخص
وتحجد البحث الحالي  الاستقلبلية لجى مػضفي الجامعة استيجؼ البحث الحالي تعخؼ      

اعتسج  إناث(. وقج -مػضف مغ كلب الجشديغ )ذكػرٕٓ٘بسػضفي الجامعة السدتشرخية  و
السشيج الػصفي وبعج إشلبع الباحثة عمى العجيج مغ السقاييذ ذات العلبقة بسػضػع البحث 

عج فقخة  وبٖٓ(, مكػف مغ ٖٜٙٔقامت الباحثة ببشاء مكياس الاستقلبلية حدب نطخية البػرت  )
استخجاـ الػسائل الاحرائية السشاسبة تػصمت نتائج البحث إلى إف مػضفي الجامعة يتستعػف 
بالاستقلبلية بجرجة مختفعة  وأوصى البحث بزخورة تػفيخ البيئة السذجعة عمى الاستقلبلية في 

 .العسل لجى السػضفيغ  
 .الاستقلالية، الذخرية، مهظفي الجامعة ، الدماتالكلمات المفتاحية: 

Independence among university employees 
Haba Farhan Rheem 

Mustansiriyah Unıversıty\ college of Education 
Abstract 
     The current research aims to identify independence among 
university employees, and the current research is limited to Al-
Mustansiriya University employees of both genders (male-female).  The 
descriptive approach was adopted, and after familiarizing the researcher 
with many measures related to the subject of the research, the 
researcher built the independence scale, Allport’s theory (1936), 
consisting of 30 items. After using appropriate statistical methods, the 
researcher concluded that university employees enjoy independence to 
a high degree. The research recommended the necessity of providing 
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an encouraging environment.  On the independence of work of 
employees. 
Keywords: independence, personality, university employees, 
traits.  

 الفرل الأول: التعخيف بالبحث
 أولًا: مذكلة الجراسة 

يدعى الأفخاد في مختمف مدتػياتيع الػضيفية في السشطسات الحجيثة إلى بحؿ جيػدىع      
ويتسيدوا في الأعساؿ والػاجبات السػكمة إلييع والإنداف ككائغ لتحقيق الشجاح في أعساليع 

اجتساعي يختبط بالعسل الحي يقػـ بو مع غيخه مغ الشاس مسا يؤدي إلى تغييخ الطخوؼ السحيصة 
بو وتغييخ خرائريا كسا يجفع الفخد إلى تغييخ ذاتو وتكييف شخريتو بالشسط الخاص بالحياة 

ج لغخض وتػضيح الػاقع الشفدي لمفخد وتحميل ىحا السفيػـ إف مفيػـ الذخرية بشاء عمسي أع
الستعجد السعاني فسعخفة شخرية الفخد تعشي معخفة نساذج سمػكو السسيدة لو التي تسكغ مغ التشبؤ 

 (ٖٙ: ٜٜٓٔباستجاباتو )عباس، 
تتشػع  سسات الذخرية الإندانية وتختمف ملبمحيا مع تشػع الأفخاد في الحياة فمكل فخد برسة 

خرية ونفدية تسيده عغ غيخه مغ الأفخاد وىحا البشاء الشفدي يسثل نسصاً فخيجاً مغ التخكيب ش
 (٘ٓٔ:  ٕٕٗٓوالتعقيج والخرػصية تسيده عغ غيخه ميسا بمغ التذابو)عبج الحميع صالح،  

وتعج الاستقلبلية مغ الدسات الخئيدة في شخرية الفخد، وتذكل مجسػعة الرفات السسيدة لمفخد 
ثمة بالكفاءة الحاتية والثقة بالشفذ وحخية الخأي في التعبيخ عغ وجية الشطخ الخاصة والقجرة والستس

 عمى تحسل السدؤولية فالاستقلبلية صفة يكتدبيا الفخد مغ السجتسع الحي يعير فيو . 
 (٘ٚ:  ٕٓٔٓ)قصامي ، 

السخاىقة والخشج وىحه الدسة تكتدب وتتصػر برػرة تجريجية مع تقجـ الفخد وتصػره إلى مخحمة 
فالفخد يدعى لكي يتخمز مغ تبعيتو لأبػيو واعتساده عمييسا ويؤدي أعسالو بشفدو دوف مداعجة 

الآخخيغ ، وىحه العسمية تتكامل عشج الفخد وتتشاسب مع الشسػ الدمشي والعقمي نسػاً تراعجياً   
 (ٖٓ٘:  ٜٙٛٔ)القائسي ، 

ذتق مغ حاجاتو الفصخية وتربح مدتقمة مغ إف الكثيخ مغ الجوافع السكتدبة لجى الإنداف ت
الشاحية الػضيفية عغ مرجرىا وتؤثخ بجورىا تأثيخاً ديشاميكياً في سمػؾ الفخد إذ تعتسج في تكػيشيا 

 (ٕٛ: ٕٛٔٓعمى خبخات الفخد وميػلو واتجاىاتو)الذجيخي، 
دخيع في تغجو معخفة الذخرية أكثخ أىسية وحدساً في العرخ الحالي الحي يذيجه التغيخ ال

السعخفة والحي يدخخ بسعصيات ججيجة أفخزتيا متغيخات عجيجة يذعخ فييا الفخد بعجـ الصسأنيشة 
وعجـ الاستقخار وتعشي صحة الفخد الشفدية دوره وسمػكو في السجتسع وسػيتو الدمػكية  
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الذخرية ىي القجرة عمى الدمػؾ الاجتساعي أي أنيا قبل كل شيء خاصة اجتساعية وىي و 
الاجتساعي الحي يعشي الخشاقة في الحخكة والحجيث وىي القجرة عمى الخجمة الخاصة أو الرقل 

 ( ٕٔ: ٕٕٕٓالعامة )مػسى ، 
والاستقلبلية ىي شكل مغ أشكاؿ الدمػؾ الاجتساعي السخغػب فيو والتي تتأثخ بالتشذئة 

جتساعي لمفخد الاجتساعية والخبخات الأسخية فيي مغ السؤشخات السيسة والتي تؤثخ في الشسػ الا
وفي تكػيغ شخريتو وتعج مرجراً ميساً لمخبخات والخضا وإشباع الحاجات لجيو فزلًب عغ كػنيا 

 تسثل السطيخ الأوؿ للبستقخار والاتراؿ بالحياة والتػاصل مع السحيط . 
 (ٔٗٔ: ٜٔٛٔ)ياسيغ ، 

لاستقلبلية ؟ وىل تستع مػضفي الجامعة با:" مامجى  وتتجمى مذكمة الجراسة  في التداؤؿ التالي
 تػجج فخوؽ في الاستقلبلية لجى مػضفي الجامعة ؟

 ثالثاً أهجاف الجراسة   : 
تيجؼ الجراسة إلى التعخؼ عمى مجى تستع  مػضفي الجامعة السدتشرخية  بالاستقلبلية             

 وذلظ مغ خلبؿ تحقيق الأىجاؼ التالية :
 جامعة    تعخؼ درجة الاستقلبلية الحاتية لجى مػضفي ال .ٔ
التعخؼ عمى دلالة الفخوؽ الإحرائية في الاستقلبلية لجى مػضفي الجامعة تبعاً لستغيخ  .ٕ

 الجشذ )ذكػر/إناث(  
 ثانياً أهمية الجراسة :

إف تعخؼ الفخد عمى مذاعخه واحتخاـ ذاتو تسكغ الفخد مغ تقييع نفدو في مػاجية السػاقف      
التي تػاجيو في حياتو  والقجرة عمى التعاير مع السػاقف و التحكع بالسػقف الحي يعيذو  إف 
معخفة سسات الذخرية التي تطيخ عمى الذخز وإلى أية درجة يستمكيا فحلظ يداعج في التشبؤ 

لذخز في  السدتقبل وفيع سمػكو الحالي فدسات الذخرية ىي انعكاس للبتداؽ بدمػؾ ا
الشدبي لمدمػؾ بالشدبة إلى العجيج مغ السػاقف  السختمفة  ويسكغ أف يشتج عشيا أنػاع مغ الدمػؾ 

 (ٕٗ: ٕٕٔٓالستذابية )الحػري، 
د غيخ مختبصة بجوافع الاستقلبؿ الػضيفي كسا حجده إلبػرت يذيخ إلى أنو قجر ما تكػف دوافع الفخ 

الصفػلة فيػ دليل عمى نزجو وأف الحقائق التاريخية عغ ماضي الذخز وإف كانت تداعجنا 
عمى الكذف عغ الشدق الكمي لحياة الذخز إلا أنيا لا تفدخ سمػؾ الذخز في الػقت 

يج الحاضخ وكمسا تقجـ السخء في الشزج زاد الانفراـ عغ الساضي ومبجأ الاستقلبؿ الػضيفي تجد
 (ٗٙ:  ٕٓٔٓلديصخة الحاضخ عمى الساضي )الفتلبوي، 

الاستقلبلية إحجى خرائز الذخز الستكامل )الذخز الدميع( ، والحي يتسيد بالكفاءة 
والإبجاع، والبحث عغ خبخات وتحجيات ججيجة بيجؼ تحقيق ذاتو عغ شخيق الاستقلبلية ، ويعتقج 
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الفخد مع البيئة السحيصة وتشسػ مغ خلبؿ )روجخز( أف الاستقلبلية تتحقق مغ خلبؿ تفاعل 
 ( ٖٗٓ:  3895الشزج والتعمع  )شمتد ، 

 رابعاً حجود الجراسة :
 ٕٕٗٓالبعج الدماني : العاـ 

 البعج السكاني : جامعة السدتشرخية    
 عيشة مغ مػضفي الجامعة السدتشرخية البعج البذخي : 

 ية في الذخرية البعج السػضػعي: اقترخ البحث عمى متغيخ الاستقلبل
 خامداً: تحجيج المرطلحات :

 الاستقلالية :
أولًا: لغة :استقل يدتقل استقلبلًا بالأمخ أي انفخد بتجبيخه واستقل بالخأي أي استبج بو ولع يذخؾ 

 (ٗٙ: ٕٓٔٓبو )بجوي، 
  ثانياً اصطلاحاً 

( الاستقلبلية إحجى خرائز الذخز الستكامل )الذخز Rogersيعخؼ روجخز )      
الدميع( ، والحي يتسيد بالكفاءة والإبجاع، والبحث عغ خبخات والتحجيات ججيجة بيجؼ تحقيق ذاتو 
عغ شخيق الاستقلبلية ، ويعتقج )روجخز( أف الاستقلبلية تتحقق مغ خلبؿ تفاعل الفخد مع البيئة 

 ( ٖٗٓ:  3895السحيصة وتشسػ مغ خلبؿ الشزج والتعمع . )شمتد ، 
( أف الاستقلبلية تتحقق خلبؿ مخحمة السخاىقة، عغ شخيق استثسار Hoffmanويخى ىػفساف )

الفخد لجيػده الذخرية والعمسية وتػجيييا بذكل مباشخ في مجاؿ ميشة أو عسل بجوف مداعجة 
 ( 543 -543:  3889الآخخيغ . )عبج الخحسغ ، 

لآخخيغ . أي ,( أنيا الذخرية التي تتسيد بعجـ الاعتساد عمى تأييج اGood ٖٜٚٔويخى  کػد )
 (Good,  ٖٜٚٔ:  ٖٕٔأف الذخز يجج في نفدو الكفاءة الحاتية .)

( )سسة مغ الاستعجادات الذخرية الحي يجعل الفخد كائغ حي مدتقل في اتخاذ ٖٜٙٔالبػرت )
القخار ويستمظ سمػكاً ايجابياً يتػجو نحػ السدتقبل  الفخد ويبتعج عغ التػتخ ( )دواف شمتد , 

ٜٖٔٛ  :ٕ٘ٔ.) 
 : الجرجة التي يحرل عمييا مػضفي الجامعة السدتشرخية في مكياس الاستقلبلية اً اجخائياً ثالث

 لفرل الثاني )خلفية نعخية ودراسات سابقة(ا
 :  أولًا:  خلفية نعخية

  الذخرية السدتقمة :
, لكل شخرية ليا سسات خاصة وخرائزإف شخرية الإنداف  تختمف بدساتيا وخرائريا و 

ولكشو مغ جية أخخى  ىشاؾ  الكثيخ مغ السطاىخ التي تجعموُ يذتخؾ مع الآخخيغ , لحلظ تترف 
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الذخرية الإندانية بشػع مغ الثبات  يطيخ في مػاقفيا واتجاىاتيا وأساليب تعامميا, وشعػرىا 
بيػيتيا, كحلظ فإف  الذخرية تخزع  لمتبجؿ  وىحا ما تحجده سسات  الذخرية مغ جية 

 ( .    ٕٔ:  ٕٓٔٓالتي تشذأ فييا وتشسػ مغ جية اخخى )الخكابي وآخخوف, والسحيط 
يعج جػردف البػرت مغ اوائل عمساء الشفذ الأميخكييغ الحيغ عسمػا  عمى رسع الصخيق والأساس 

 ( ٕٗ:  3893في بشاء الذخرية )عمي خاف ، 
وتتخكد عسمية تصػر الذخرية لجى البػرت عمى مفيػـ الحات والحي ابتكخ مرصمح خاص 

" والحي يعشي عشجه الجػىخ ويذسل جسيع جػانب  Prpriumبالحات ىػ مرصمح " البخبخيػـ 
الذخرية التي تسيد الحياة الانفعالية الػججانية لمفخد التي تذكل الػحجة الستكاممة التي يشذأ عشيا 

خد بحاتو واستقلبليتو وفخديتو فزلًب عغ أنو يقػـ بتشطيع الذخرية مغ اجسل بمػغ إحداس الف
 (.ٕٗٔ:  ٖٜٛٔالاستقلبلية )شمتد ، 

انتيى البخت في بحثو عغ وحجة مشاسبة لػصف الذخرية وانتيى إلى مفيػمو عغ الدسة حجد 
وث معاً حيث أف إلبخت  سسة  الذخرية بسجسػعة مغ الدمػكيات الستخابصة التي تسيل الى الحج

وحجة بشاء الذخرية ىي الدسات التي يعخفيا عمى إنيا نطاـ عربي نفدي خاص بالفخد ولجيو 
القجرة عمى أف يرجر عجد مغ التشبييات ويذيخ ويػجو أشكالا ثابتة مغ الدمػؾ التكيفي 

 (ٛٔ: ٕٗٔٓوالتعبيخي . )السعاضيجي، 
ىا لمدمػؾ عمى وفق مجرج ىخمي الى صشف البػرت سسات الذخرية استشاداً الى درجة تحجيج

 ثلبثة أنػاع وىي :
: وىي الدسة التي تصغى عمى معطع  Cardinal Traitsالدسات الأصمية أو الخئيدة  .ٔ

نػاحي حياة  الفخد أو تعاممو مع اللآخخ ، حتى إف الفخد قج يعخؼ بيا ، ويربح مذيػرا مغ 
 خلبليا . 

سيد ىحه الدسات بيغ الشاس وتسكغ مغ معخفة ردود ت Central Traitsالدسات السخكدية  .ٕ
أفعاليع  مغ  خلبليا ، لأنيا تشعكذ مغ خلبؿ ترخفاتو ، وىي الأكثخ انتذاراً بيغ أفخاد السجتسع  

 ، ويسكغ  ملبحطتيا و استشتاجيا وقياسيا بديػلة . وتتخاوح بيغ خسدة إلى عذخ سسات. 
ي اقل أنػاع الدسات أىسية وعسػمية لحلظ أقل وى Secondary : Traitsالدسات الثانػية  .ٖ

يسيل إلى تدسية ىحه الدسات بالاتجاىات   Allportتأثيخاً في سمػؾ الفخد حتى إف البػرت 
 (ٛٔ: ٕٗٔٓ)السعاضيجي، 

يذيخ إلبػرت أف الساضي ليذ ميساً وكمسا تقجـ السخء في الشزج زاد الانفراؿ عغ الاتراؿ 
يفي تجديج لديصخة الحاضخ السعاصخ والحي يسيد الصبيعة بالساضي فسبجأ الاستقلبؿ الػض

 (ٗٙ:ٕٓٔٓالرحيحة لجافعية الخشج بقػة أكبخ )الفتلبوي ،  
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والذخرية السدتقمة ىي التي تتسيد بحخية الخأي وبعجـ الخزػع لتحكع الآخخيغ وأف تكػف قادرة 
. وليذ لجيو عمى الترخؼ بسدؤولية ولا تعتسج عمى الآخخيغ   وىي مدتقمة عغ الدمصة 

 (Wyled ,1960 ,  P ٗٗاستعجاد لمتعمق بالآخخيغ .)
تتسيد الذخرية السدتقمة  بإيجابيتيا ذات الأثخ الفاعل وتتشاقس الذخرية السدتقمة في جػىخىا  
مع الذخرية التابعة وتتحمى بالدسات والقجرات  والسيارات الحاتية التي تجعميا مغ الذخريات 

 ملامح الذخرية المدتقلة :لأثخ الفاعل  ومغ الإيجابية البشاءة ذات ا
الترالح والدلبـ الحاتي : تتسيد الذخرية السدتقمة بأنيا حالة مغ الاندجاـ الجاخمي والترالح 
الحاتي مع الشفذ وىحه الدسة نقصة القػة الأساسية فييا فالفخد ىشا يدتسج قػتو مغ ذاتو وليذ مغ 

اخمية مع الآخخيغ  ويختكد عمى مشبعو الجاخمي الحي يستمئ بالدكيشة كسا يخمػ مغ الرخاعات الج
 نفدو ويحيا بيجوء ورضا عغ الحات 

ترجر ىحه الذخرية الحكع عمى الأمػر مغ خلبؿ وجية نطخىا الخاصة وفق مايتػفخ لجييا مغ 
 معمػمات وحقائق محجدة وبشاء عمييا يرجر الأحكاـ بعج وزنيا بسيداف الحكسة 

ار فيػ يجيج الخصيط والتشطيع الاتداف الػججاني والعقمي :فيػ صاحب مبادرة ومبادأة في اتخاذ القخ 
الجيج للؤمػر والجقة في تدييخ الأمػر وفق ججوؿ زمشي وتتسيد بالإعتداز الذخري وتقجيخ 

 (٘ٓٔ: ٕٕٕٗٓالحات والشطخة الإيجابية لمشفذ )عبج الحميع صالح، 
تتحقق الاستقلبلية خلبؿ مخحمة السخاىقة،  وتتصػر عغ شخيق استثسار الفخد لجيػده الذخرية 

عمسية وتػجيييا بذكل مباشخ في مجاؿ ميشة أو عسل بجوف مداعجة الآخخيغ . )عبج الخحسغ، وال
ٜٜٔٛ  :ٖٕٔ- ٖٕ٘) 

 اعتسجت الباحثة نطخية الدسات ؿ" ألبػرت"  وذلظ لأنيا الأقخب  في تفديخ الاستقلبؿ
 ثانياً :دراسات سابقة :

 دراسات عخاقية :
الحاتية واليػية الشفدية لجى شمبة جامعة الأنبار، السجمة الاستقلبلية  (7107الفلاحي والعكيجي:)

 ٖٓٔالعخبية لمعمػـ ونذخ الأبحاث، السجمج الثالث، العجد الأوؿ، ص
ىجؼ البحث التعخؼ عمى مجى الاستقلبلية الحاتية واليػية الشفدية لجى شمبة جسعة الأنبار 

شالب ٕٓٔبحث التي بمغت ودلالة الفخوؽ الإحرائية في مدتػى الاستقلبلية لجى عيشة ال
وشالبة مغ شمبة جامعة الأنبار ، اعتسج في البحث السشيج الػصفي واستخجـ مكياس الاستقلبلية 

فقخة بخسدة بجائل وبعج التحميل ٕ٘فقخة ومكياس اليػية الشفدية السكػف مغ ٖٙالحاتية السكػف مغ 
ذاتية ولا تػجج فخوؽ في مدتػى  الإحرائي بيشت الشتائج أف شمبة جامعة الأنبار لجييع استقلبلية

الاستقلبلية الحاتية تعدى لستغيخ التخرز )عمسي/إنداني(والشػع)ذكػر/إناث(وتبيغ أف شمبة 
الجامعة لجييع ىػية نفدية ولاتػجج فخوؽ ذات دلالة بيغ شمبة الجامعة في مدتػى اليػية الشفدية  
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شتائج عجـ وجػد علبقة بيغ تعدى لستغيخ التخرز )عمسي/إنداني( )ذكػر/إناث( وأضيخ ال
اليػية الشفدية والاستقلبلية الحاتية وأوصت الجراسة الدساح بسديج مغ الحخية للؤفخاد لاكتذاؼ 

 اليػية لجييع وتقجيع ارشادات لمصمبة لديادة الػعي في مقػمات اليػية 
ابل لمعمػـ (الاستقلبلية لجى شمبات السخحمة الإعجادية ، مجمة جامعة بٕٔٔٓ)الحدشي والتسيسي:

 ٕ٘ٗ-ٜٖ٘صٖالشفدية ، العجد 
ىجفت الجراسة تعخؼ الاستقلبلية لجى شمبات السخحمة الإعجادية تخرز )عمسي/أدبي( وتكػنت 

شالبة واعتسج الباحث الشيج الػصفي وتع تصبيق مكياس الاستقلبلية السكػف ٓٓٗعيشة البحث مغ 
حرائي أضيخت نتائج البحث وجػد مغ ستة مجالات  ولكل مجاؿ ستة فقخات  وبعج التحميل الإ

مدتػى ضعيف مغ الاستقلبلية لجى شمبات السخحمة الإعجادية وأوصت البحث ضخورة تذجيع 
الصالبات عمى تشسية الاستقلبلية لجييغ وضخورة وضع بعس السفخدات الجراسية حػؿ الاستقلبلية 

 ادية في السشاىج مغ أجل تشسية سمػؾ الاستقلبلية لجى شمبة السخحمة الإعج
 دراسات عخبية :

( تأثيخ الدسات الذخرية الخسذ الكبخى والاستقلبلية كخاصية مغ خرائز ٕ٘ٔٓ)الكخدي: 
 ٕٔٔ-ٙٛالػضيفة عمى الالتداـ الػضيفي مجمة جامعة القجس السفتػحة ، السجمج الأوؿ ، ص

الػضيفي ىجفت الجراسة نعخؼ تأثيخ الدسات الخسدة الكبخى والاستقلبؿ الػضيفي  في الالتداـ 
مجيخاً في شخكة مياه اليخمػؾ في إربج في السسمكة الأرنية ٙٙٔاعتسج الباحث عمى عيشة مغ 

الياشسية ، اعتسج الباحث السشيج الػصفي وقاـ بترسيع استبانة مكػنة مغ أربعة أجداء تذسل 
ة تأثيخ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع شسمت الاستبانة خسديغ فقخة  وأضيخت نتائج الجراس

الدسات الخسذ الكبخى التي تختبط التعامل مع الستغيخات الذخرية الخارجية في الالتداـ 
% مغ الالتداـ الػضيفي  وأوصت ٛ.ٖ٘الػضيفي كسا أضيخت أف الاستقلبؿ الػضيفي يفدخ 

 الجراسة بالعشاية بتصػيخ الجػانب الذخرية السختمفة لمعامميغ في مؤسدة مياه اليخمػؾ
( الاستقلبؿ الحاتي لجى الأشفاؿ ذوو الاحتياجات الخاصة ، دراسة ميجانية ٕٕٕٓاة:)ميمػد وحي

بديجي لخزخ مدتغانع، مجمة روافج لمجراسات والأبحاث في العمػـ الاجتساعية والإندانية السجمج 
 ٘ٗٔ-ٕٚٔص ٙ

ة سعت الجراسة التعخؼ عمى مدتػى الاستقلبلية الحاتية لجى الأشفاؿ ذوو الاحتياجات الخاص
ومعخفة الفخوؽ السحتسمة في مدتػى الاستقلبؿ الحاتي حدب متغيخ الجشذ وشبيعة الإعاقة 

شفل مغ ذوي ٓ٘واعتسج  البحث عمى السشيج الػصفي وتع تصبيق استبانة الاستقلبؿ الحاتي عمى 
الاحتياجات الخاصة وأضيخت نتائج الجراسة وجػد مدتػى مختفع مغ الاستقلبؿ الحاتي لجى 

شة الجراسة وعجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة احرائية في مدتػى الاستقلبلية لجى الأشفاؿ عي
 الأشفاؿ مغ ذوي الاحتياجات الخاصة تعدى لستغيخ الجشذ 
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 دراسات أجنبية :
(Flores:2022 )  لدسات الذخرية كستشبئات لمتحريل الأكاديسي بيغ شلبب الكمية السبتجئيغ

، (PARMI)،السجمة الػششية للؤبحاث والسشذػرات متعجدة التخررات   في كمية ولاية باسيلبف
 (ٙٙ-ٔٙ. ، ص٘، العجد ٘السجمج 

تشاولت ىحه الجراسة الدسات الذخرية كسشبئات لمتحريل الأكاديسي بيغ شلبب الكمية السبتجئيغ 
سػمة شالبًا مذاركًا في الجراسة السخ ( ٓٚ)شارؾ ما مجسػعو سبعػف . في كمية ولاية باسيلبف

في الحرػؿ عمى استبياف عامل الذخرية الدتة . باستخجاـ تقشية أخح عيشات الحرز اليادفة
درجات الصلبب السدتجيبيغ في أربعة مجالات دراسية، تع ومتػسط ( IP ٘ٔ)عذخ السػحج 

استخجاـ الخياضيات والعمػـ والمغة الإنجميدية والعمػـ الاجتساعية، وأضيخت الشتائج أف الصلبب 
فيع أف ( ٙ)دالية؛ و ( ٘)عسمي؛ ( ٖ)متأثخ بالسذاعخ ( ٕ: ; )لجييع الذخرية الحكية التالية

السدار الػصفي للئنجاز الأكاديسي في الخياضيات والعمػـ والمغة الإنجميدية والعدلة الاجتساعية 
سسات شخرية للؤكاديسي تداىع في تبايغ درجات الصلبب في الخياضيات ( ٖ)ثلبث : جيج

ىشاؾ اختلبؼ كبيخ : التحكع) Qٖ والعامل ( الخياؿ) Aوالعامل ( التفكيخ الخقيق) )عػامل وىحه 
  Nويػجج فخؽ ذو معشى في العامل . في الدسات الذخرية لمصلبب عمى أساس متغيخ العسخ

؛ يػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية في الدسات (ٕٕو  ٕٔ)و ( ٕٔو  ٜٔ)بيغ الفئتيغ العسخيتيغ 
وكاف الفخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ . ة السبحػثيغ عمى أساس متغيخ الجشذالذخرية لمصمب

، (، متأثخ بالسذاعخ(أقل ذكاء)، (متحفظ(. أ)العامل : عػامل( ٜ)الحكػر والإناث في تدعة 
P(صابخ) ، (M( A (عسمي )ىادئ )ٕٓ (يعتسج عمى الجيب) ،d  يختبط بػجػد اختلبؼ في

خ الاجتساعي والاقترادي الحالة وىشاؾ علبقة كبيخة في سسات الذخرية السذتخكة عمى الستغي
( ٔ: )التحريل الأكاديسي لمصلبب في مخحمة الصفػلة بيغ وبيغ السجالات الجراسية التالية

؛  المغة ( ٗ)العمػـ والمغة الإنجميدية ( ي)الخياضيات والمغة الإنجميدية ( ٕ)الخياضيات والعمػـ
 الإنجميدية 

  Hakimi&Hajazi&Lavasani:2011) العلبقات بيغ الدسات الذخرية والتحريل)
،قدع عمع الشفذ التخبػي  ٜٕالأكاديسي لمصلبب، مجمة العمػـ الاجتساعية والدمػكية العجد 

 .والإرشاد، جامعة شيخاف، تكخوت، إيخاف
. ييجؼ ىحا البحث إلى دراسة العلبقات بيغ سسات الذخرية والتحريل الجراسي لجى الصلبب

وكانت الأدوات السدتخجمة ىي عػامل (. ذكخًا ٜٗأنثى و  ٜٔٔ)شالبًا  ٕ٘ٛالسذاركػف كاف 
وكذفت نتائج السعجؿ التخاكسي لمصالب أف سسات الذخرية  NENالذخرية الخسدة الكبخى لػ 

أشار تحميل الانحجار التجريجي إلى أف . كانت مختبصة بذكل كبيخ بالتحريل الأكاديسي
وأضيخت الشتائج . بالسائة مغ التبايغ في التحريل الأكاديسي ٛٗخرائز الذخرية تسثل 
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. مغ التبايغ في التحريل الأكاديسي، كاف أىع متغيخ متشبئ% ٜٖأيزًا أف الزسيخ، الحي فدخ 
إلى وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ الجشديغ  tواختبار  AMNNAMوأخيخًا أشار اختبار 

 يفي خرائز الذخرية والتحريل الأكاديس
 التعليق على الجراسات الدابقة :

ركدت معطع الجراسات عمى  دور الاستقلبلية   وربصيا بستغيخات أخخى  وأىسية سسات   .ٔ
 الذخرية وانعكاسيا عمى الأداء 

 تعج ىحه الجراسة امتجاداً لمجيػد البحثية في مجاؿ الذخرية والاستقلبلية  .ٕ
 قياس  الاستقلبلية لجى مػضفي الجامعة تختمف البحث عغ الجراسات الدابقة في تشاوليا   .ٖ
 معطع الجراسات اعتسجت  السشيج الػصفي  وىػ ما اعتسجت عميو الجراسة الحالية    .ٗ
تع الاستفادة مغ الجراسات الدابقة في الصخيقة والسشيج وترسيع الاستبانة وأساليب معالجة  .٘

 البيانات
 منهجية البحث وإجخاءاتهالفرل الثالث: 

 : البحثأولا منهج 
، كَػْنو يعسل عمى تػصيف الػاقع الستعمّق بالتجريذ، تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي       

لَ إلى الشّتائج بحاجة إلى تَقَرّي عغ أفخاد عَيّشة البحث وجسع البيانات عغ  حيث إفّ التّػصُّ
ى وصفيا، لطاىخة معيشة، ومغ ثع يعسل عمالسػضػع، وتػصيفيا وفخزىا وتفديخىا ومشاقذتيا. 

وبالتالي فيػ يعتسج عمى دراسة الػاقع أو الطاىخة كسا تػجج في الػاقع وييتع بػصفيا وصفاً دقيقا 
 (.ٜٖٙ:  ٕٓٔٓ)ممحع، 

  ثانياً اجخاءات البحث:
 :   مجتمع البحث وعينته .ٔ

مػضف  ومػضفة  ٕٓ٘ضع مجتسع البحث العاممػف في الجامعة  السدتشرخية   وتع اختيار  
 ٘٘ذكخ و ٜ٘ٔالجامعة  السدتشرخية تع اختيارىع بذكل عذػائي مغ كلب الجشديغ )يعسل في 

 أنثى(
 :أداة البحث .7

 مكياس الاستقلالية
بعج الاشلبع عمى الأدب الشطخي والاستفادة مغ بعس الجراسات الدابقة متبشياً نطخية        

(,  قامت الباحثة بإعجاد مكياس الذخرية السدتقمة  كسا وصفيا إلبػرف مكػف ٖٜٙٔالبػرت  )
تشصبق(مػزع  -محايج-فقخة وتع ترحيح السكياس وفق مكياس ليكخت الثلبثي )لا تشصبقٖٓمغ

 عمى خسدة أبعاد :
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 (  77-70-71-4-3-7-0فقخات )7البحث عن المعلهمات واتخاذ القخارات :
 (03-07-00-01-9-8فقخات 6إدارة الهقت والتكيف مع التغيخات: 
 (09-08-07-7-6-5فقخات )6الثقة بالنفذ والتعبيخ عن الحات:

 (ٙٔ-٘ٔ-ٗٔ-ٕ٘-ٕٗ-ٖٕ) فقخات6مع الآخخ: التفاعل
 (ٖٓ-ٜٕ-ٕٛ-ٕٚ-ٕٙفقخات)5التقييم والتخطيط للمدتقبل :

 الخرائص الديكه متخية لمكياس  الاستقلالية:
قامت الباحثة بالتأكج مغ صجؽ الأداة وثبات نتائجيا مغ خلبؿ مجسػعة مغ الاجخاءات       

مػضف  مغ خارج    عيشة  ٘ٔحيث تع تصبيق السكياس عمى عيشة استصلبعية بمغ عجدىا 
السكياس سيكيذ الطاىخة  التي أعجت مغ الجراسة    صجؽ الأداة  تعشي التأكج مغ أف 

 و قاـ الباحثة بحداب صجؽ الأداة بعجة شخؽ:  (ٖٗ:  ٜٔٛٔالدوبعي, أجميا)
: مغ أجل التعخؼ عمى صلبحية الفقخات لسكياس الاستقلبلية  والرجؽ  الرجق العاهخي 

في محكسيغ مغ ذوي الخبخة والاختراص ٚالطاىخي لو عخض السكياس برػرتو الأولية   عمى 
مجاؿ عمع الشفذ لإبجاء آرائيع وملبحطاتيع حػؿ فقخات السكياس لمحكع عمى مجى ملبئستو 
لكياس ما أعج لأجمو وفي ضػء ما قخره السحكسػف تع تعجيل بعس الفقخات وقج اعتسج ت الباحثة 

 ( :ٔعمى مكياس كاي مخبع لسعخفة صلبحية الفقخات  كسا في الججوؿ )
 ( ججوؿ كاي مخبعٔالججوؿ )

قيسة كاي مخبع  السحكسيغ أرقاـ الفقخات  
 السحدػبة 

قيسة كاي 
مخبع 

 الججولية 
غيخ  السػافقػف 

 السػافقػف 
 3.84 13.235 1 16 13، 18، 1 الاستقلبلية  

2 ،3  ،9 ،4 ،
ٔٛ ،ٜٔ ،ٕٓ ، 
21   ،ٕٕ ،ٕٖ ،
ٕٗ  ،ٕ٘ ،ٕٙ ،
ٕٚ ،ٕٛ ،ٕٜ ،

ٖٓ ،ٖٔ 

15 2 9.941 

5 ،6 ،7 ،10 ،
11 ،12  ،13 ،
14 ،15 ،16  ،

ٔٚ 

17 - 17 

    8    17 14 0.290 
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لمفقخة       ٔ=df( يتبيغ أف قيسة كاي مخبع السحدػبة عشج مدتػى دلالة ودرجة حخية ٔمغ الججوؿ )
مغ السكياس أما         mوىي أصغخ مغ الججولية  لحلظ تع ححؼ الفقخ ٜٕٓ.ٓ،  بمغت  ٛ

مخبع  السحدػبة أكبخ مغ الججولية عشج مدتػى دلالة  فلب داعي   باقي الفقخات كانت كاي
لححؼ ىحه  الفقخات  وتع التقيج بآراء السحكسيغ مغ إضافة وححؼ وتعجيل بعس الفقخات ٘ٓ.ٓ

 فقخة ٖٓ واستقخت الاستبانة بذكميا الشيائي مكػنة
: يتع حداب صجؽ الاتداؽ الجاخمي مغ خلبؿ حداب معاملبت  صجق الاتداق الجاخلي

 و درجة البعج الحي تشتسي إليو وكانت الشتائج كالتالي:السكياس   الارتباط بيغ فقخات
 :( معاملات ارتباط فقخات مكياس الاستقلالية  والجرجة الكلية للمكياس 7الججول رقم )

 الجلالة  معاملبت الارتباط  الفقخة 
 داؿ *ٜٕٗ.ٓ ٔ
 داؿ * ٕٔٙ.ٓ ٕ
 داؿ *ٜٔٗ.ٓ ٖ
 داؿ **ٜٓٙ.ٓ ٗ
 داؿ .*ٓ ٔ٘ٗ ٘
 داؿ *ٛ٘ٗ.ٓ ٙ
 داؿ .*ٓ ٓٚ٘ ٚ
 داؿ *ٛٙ٘.ٓ ٛ
 داؿ .**ٓ ٗٗٚ ٜ

 داؿ * ٖٗٙ.ٓ ٓٔ
 داؿ *ٜٗ٘.ٓ ٔٔ
 داؿ .*ٓ ٕٕٙ ٕٔ
 داؿ .*ٓ ٖٔ٘ ٖٔ
 داؿ .* ٓ ٛٛ٘ ٗٔ
 داؿ .**ٓ ٛٗٛ ٘ٔ
 داؿ **ٖ٘ٙ.ٓ ٙٔ
 داؿ .**ٓ ٔٗٙ ٚٔ
 داؿ .*ٓ ٛٔ٘ ٛٔ
 داؿ .**ٓ ٛٛٙ ٜٔ
 داؿ **ٕٜٙ.ٓ ٕٓ
 داؿ **ٕٖٙ.ٓ ٕٔ
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 داؿ **ٔٗٚ.ٓ ٕٕ
 داؿ .*ٓ ٕٕ٘ ٖٕ
 داؿ **ٜٚ٘.ٓ ٕٗ
 داؿ **ٔٚٛ.ٓ ٕ٘
 داؿ .**ٓ ٛٔٙٛ ٕٙ
 داؿ .**ٓ ٕ٘ٙ ٕٚ
 داؿ .*ٓ ٛٔ٘ ٕٛ
 داؿ **ٔٗٚ.ٓ ٜٕ
 داؿ **ٕٜٙ.ٓ ٖٓ

  ٓعشج ** داؿ  احرائياً  ٔٓ.ٓداؿ احرائياً عشج.ٓ٘ 
(أف معامل الارتباط بيخسػف بيغ فقخات   الاستبانة مع الجرجة الكمية ٕرقع ) يتزح مغ الججوؿ

 (٘ٓٓ.ٓ(، )ٔٓٓ.ٓالسشتسية إلييا دالة احرائياً عشج مدتػى دلالة )
صجؽ الاتداؽ البشائي :يعتبخ صجؽ الاتداؽ البشائي مغ مقاييذ الرجؽ إذ يكيذ مجى تحقق 

تحكيقيا ويبيغ مجى ارتباط كل محػر مغ  محاور أداة الجراسة بالجرجة الأىجاؼ التي ندعى ل
 (:ٖالكمية لفقخات الاستبانة مجتسعة  كسا في الججوؿ رقع )

 sig معامل الارتباط أبعاد السكياس
البحث عن المعلهمات واتخاذ 

 القخارات    
ٓ.ٖٙٗ* ٓ.ٓٓ 

إدارة الهقت والتكيف مع 
 التغيخات

ٓ.ٚٓٗ** ٓ.ٓٓ 

بالنفذ والتعبيخ عن  الثقة
 الحات

ٓ.ٜٙٙ** ٓ.ٓٓ 

 ٖٓ.ٓ **ٛٔٚ.ٓ التفاعل مع الآخخ
 ٚٓ.ٓ *ٜٛ٘.ٓ التقييم والتخطيط للمدتقبل

( تبيغ أف معامل الارتباط بيغ كل بعج مغ أبعاد مكياس الاستقلبلية مع ٖمغ الججوؿ الدابق)
 الجرجة الكمية داؿ احرائياً مسا يجؿ أف أبعاد السكياس صادقة ومتدقة بشيػياً وداخمياً 

: يعبخ مفيػـ ثبات السكياس  عمى درجة التػافق والاتداؽ في درجات مجسػعات ثبات المكياس 
فخاد عشج تكخار تصبيق السكياس، ويقرج بالسكياس الثابت أف يكػف متدقاً في تقجيخ العلبقة مغ الأ

ويعج معامل ألفا كخونباخ    (ٜٕٗ:  ٕٕٔٓ)ممحع, التحكيكية لمفخد في الدسة التي يكيديا 
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لفقخات السكياس  فقج تع حداب معامل ألفا كخونباخ  الذكل الأكثخ شيػعاً لاختبار معامل الثبات
 وىي معامل ثبات جيج ومقبػؿ ٖٗٚ.ٓككل  وقج بمغت 

 كسا قامت الباحثة بالػتأكج مغ الثبات  عغ شخيق: 
مػضف  اختيخت  ٘ٔ: قامت الباحثة بتصبيق السكياس عمى عيشة مغ طخيقة إعادة الاختبار - أ

بذكل عذػائي ثع أعيج التصبيق عمى العيشة نفديا بعج مخور عذخة أياـ وتع حداب معامل 
وىػ معامل ثبات  ٚٚ.ٓالارتباط بيخسػف بيغ التصبيقيغ وحداب معامل الثبات بيغ التصبيقيغ 

 جيج 
اج معامل التجدئة الشرفية مغ خلبؿ حداب معامل معامل التجدئة الشرفية: تع استخخ  - ب

 ٗٓٚ.ٓالارتباط بيغ التصبيقيغ الفخدي والدوجي وبمغ 
 الأساليب الإحرائية المعتمجة في البحث: 

معامل الف كخونباخ لحداب الثبات -معامل الارتباط بيخسػف لحداب معاملبت الرجؽ والثبات
نحخافات السعيارية لسعخفة مػافقة إجابات أسئمة الاحراءات الػصفية: الستػسصات الحدابية والا–

ستغيخيغ معاملبت الارتباط بيخسػف في اختبار الفخضيات لحداب العلبقة بيغ ال–البحث 
 "ت" لعيشتيغ مدتقمتيغ  واختبار

 الفرل الخابع
 النتائج الإحرائية والتهصيات

تعخف مجى الاستقلالية التي يتمتع بها مهظفي جامعة النتائج المتعلقة بالهجف الأول  : 
 المدتنرخية  

مجى الاستقلبلية    تع استخخاج الستػسصات والانحخافات السعيارية لأفخاد عيشة الجراسة لسعخفة   
 (ٗلجى عيشة الجراسة كسا في الججوؿ رقع )

 الانحخافات السعيارية الستػسصات الحدابية  
ٔ 2.44 0.529 
ٕ 2.33 0.543 
ٖ 2.26 0.562 
ٗ 2.33 0.585 
٘ 2.33 0.578 
ٙ 2.27 0.565 
ٚ 2.40 0.559 
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ٛ 2.24 0.605 
ٜ 2.20 0.648 

ٔٓ 2.11 0.611 
ٔٔ 2.29 0.550 
ٕٔ 2.25 0.578 
ٖٔ 2.69 0.506 
ٔٗ 2.63 0.567 
ٔ٘ 2.30 0.598 
ٔٙ 2.28 0.568 
ٔٚ 2.28 0.634 
ٔٛ 2.24 0.621 
ٜٔ 2.22 0.622 
ٕٓ 2.22 0.655 
ٕٔ 2.23 0.608 
ٕٕ 2.24 0.640 
ٕٖ 2.42 0.584 
ٕٗ 2.33 0.618 
ٕ٘ 2.35 0.584 
ٕٙ 2.28 0.641 
ٕٚ 2.32 0.636 
ٕٛ 2.41 0.596 
ٕٜ 2.39 0.600 
ٖٓ 2.31 0.656 

 0.630 2.32 الكمي
( كسا  أف الستػسط ٜٙ.ٕ-ٔٔ.ٕ) ( تخاوحت الستػسصات الحدابية مابيغٗمغ الججوؿ الدابق )

باستجابة  مختفعة مسا يجؿ عمى أف  مػضفي الجامعة  ٕٖ.ٕالكمي لاستجابات أفخاد العيشة   بمغ 
 السدتشرخية يتستعػف  بجرجة مختفعة  مغ الاستقلبلية 
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النتائج المتعلقة بالهجف الثاني: التعخف على الفخوق في الاستقلالية بين المهظفين حدب 
 إناث(–الجنذ )ذكهر عامل 

( اختبار " ت" للفخوق بين متهسطي درجات أفخاد العينة في الاستقلالية  في تعديد 5الججول )
 تبعاً لمتغيخ الجنذ

أفخاد 
 العيشة

الػسط  الجشذ
 الحدابي 

الانحخاؼ 
 السعياري 

درجات 
 الحخية 

الكيسة 
التائية 

 السحدػبة

الكيسة 
 الججولية 

مدتػى 
الجلالة 
ٓ.ٓ٘ 

 دالةٓٓ.ٓ ٜٙ.ٔ ٛٗٙ.ٓ ٕٛٗ 0.30317 2.3142 ذكػر ٜ٘ٔ 
    19920ٓ. 2.3368 اناث ٘٘ 

بسعشػية   ٜٙ.ٔأصغخ مغ  الججولية  ٛٗٙ.ٓالسحدػبة   t( قيسة 5يتبيغ مغ الججوؿ الدابق )
دالة مسا يجؿ عمى  عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة احرائية بيغ متػسط استجابات أفخاد العيشة  في 

 مكياس الاستقلبلية  يعدى لستغيخ الجشذ
 الاستشتاجات 

أضيخ تحميل الشتائج الستعمقة باليجؼ الاوؿ تستعج مػضفي الجامعة السدتشرخية بجرجة  عالية 
مغ الاستقلبلية فالجامعات تػفخ بيئة عسل تذجع السػضفيغ عمى اتخاذ السبادرات  وتتيح تبادؿ 

ع الأفكار والخبخات  مسا يعكذ قجرتيع عمى اتخاذ قخاراتيع الخاصة والعسل بذكل مدتقل مسا يدي
 في يديع في تحديغ الأداء والخضا الػضيفي مسا يعدز مغ بيئة العسل الأكاديسية 

أضيخت تحميل الشتائج الستعمقة باليجؼ الثاني عجـ وجػد فخوؽ في مدتػى الاستقلبلية تبعاً 
وتفدخ الباحثة ذلظ أف بيئات العسل في الجامعة تػفخ فخص متداوية لمتعميع لستغيخ الجشذ 
يارات الاستقلبلية وبالتالي ذلظ بيئة عسل داعسة ومذجعة ومتداوية لمجشديغ في والتجريب عمى م

 تصػيخ مياراتيع واستقلبليتيع  .
 التػصيات: 

  تشطيع ورش عسل ودورات تجريبية لتعديد ميارات اتخاذ القخار والتفكيخ الشقجي 
  مداعجة السػضفيغ في وضع أىجاؼ شخرية وميشية واضحة 
 تسج عمى الثقة ومشحيع الحخية في أداء مياميع بشاء ثقافة مؤسدة تع 
  تذجيع السػضفيغ السذاركة في التصػيخ السيشي والذخري لسا يديع في خمق بيئة عسل

 تذجع عمى الاستقلبلية 
 السقتخحات :

 استكسالًا لسػضػع البحث يقتخح البحث:
  اجخاء دراسات تبحث في تأثيخ الاستقلبلية عمى الخضا الػضيفي 
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  اجخاء دراسات تبحث في تأثيخ السدتػى التعميسي عمى الاستقلبلية 
  اجخاء دراسات تبحث في العلبقة بيغ الاستقلبلية وتقجيخ الحات 

  المخاجع والمرادر:
 أولًا المرادر العخبية :
 ، دار الكتاب السرخي الرجيق قامهس عخبي عخبي(، ٖٕٓٓبجوي ، أحسج زكي، )

، الاكاديسيػف لمشذخ مفاليم حجيثة في علم النفذ الخياضي ( ٕٕٔٓالحػري ، عكمة سميساف)
 والتػزيع 

. مؤسدة مرخ مختزى لمكتاب العخاقي , شارع  في الذخرية( : ٕٓٔٓالخكابي وآخخوف )
 الستشبي , بغجاد .

. مصابع  والتخبهيةالاختبارات والمقاييذ النفدية ( : 1981الدوبعي ، عبج الجميل وآخخوف )
 جامعة السػصل ، السػصل ، العخاؽ

، دار حسيثخا لمشذخ  التحيد في التناول الإعلامي( ٕٛٔٓالذجيخي ، سياـ حدغ عمي )
 والتخجسة، الأردف

، تخجسة محمد دلي الكخبػلي ومػقف الحسجاني،  نعخيات الذخرية(. ـ3895)شمتد، دواف 
 مصبعة جامعة بغجاد،  العخاؽ

، مكتبة الأنجمػ  مبادئ التنذئة النفدية للطفل والمخاهق( ٕٕٗٓصالح محمد عبج الحميع )
 السرخية ، القاىخة
، دار الفكخ المبشاني ،  أساليب دراسة الذخرية "التكتيتات الإسقاطية( ٜٜٓٔعباس ، فيرل)

 ٔبيخوت ط
 باء لمشذخ. القاىخة.. دار قدراسات في الرحة النفديةـ(.  3889عبج الخحسغ ، محمد الديج )

 ، مصبعة العاني، بغجاد.  علم النفذ العامـ(. 3893) عمي خاف، أميسة
 ، دار صفحات لمجراسات والشذخ ، سػرية سيكهلهجية الدمن( ٕٓٔٓالفتلبوي، عمي شاكخ)

 ، دار الشبلبء، عساف.  الأسخة ومتطلبات الأسخة والمخاهقينـ(. ٜٙٛٔالقائسي، عمي )
 .. دار الأىمية، عساف. سيكهلهجية التطهر والتعليم(. 4232قصامي، يػسف)

 مشطػر عمع نفذـ(.  السػلبة العقمية والإبجاع مغ ٕٗٔٓالسعاضيجي، سفياف صائب )
 الذخرية، د.ـ. صفحات لمشذخ

. دار السديخة لمشذخ  الكياس والتقهيم في التخبية وعلم النفذ( : ٕٓٔٓممحع ، سامي محمد )
 والتػزيع ، عساف ، الأردف , الصبعة الأولى

، دار الشذخ لمصباعة والشذخ ، مجخل إلى علم النفذ ـ(.  ٜٔٛٔياسيغ، عصػؼ محسػد )
 بيخوت. 
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 ثانياً المخاجع الاجنبية :
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New York .. Homan , Astrid & John R.Hollen beck , stphien 
E.Humphrey , (2008) : Facing Differences with An open mind .  
2. Wyled , H.G . (1960) : The universal dictionary of English language 
Impression 

 فقخات مكياس الاستقلالية (0الملحق )
 تشصبق محايج لاتشصبق الفقخات

أستصيع اتخاذ قخاراتي الخاصة في العسل دوف . ٔ
 .الحاجة إلى استذارة الآخخيغ

   

أشعخ بالخاحة عشج التعبيخ عغ آرائي في . ٕ
 .الاجتساعات

   

أستصيع  تقييع الخيارات الستاحة لي واتخاذ القخار . ٖ
 السشاسب 

   

عمى قاراتي في أتحسل السدؤولية عغ الشتائج الستختبة . ٗ
 .العسل

   

أستصيع التعبيخ عغ أرائي وأفكاري في الاجتساعات . ٘
 .دوف خػؼ مغ الانتقاد

   

.أستصيع التػاصل مع زملبئي بػضػح حػؿ احتياجات ٙ
 العسل 

   

أستصيع الجفاع عغ وجيات تشطخي حتى في حالة . ٚ
 وجػد معارضة 

   

دوف  أستصيع تشطيع ميامي اليػمية بذكل فعاؿ. ٛ
 .تػجيو

   

    .أستصيع التعامل مع الشقج بذكل بشاء. ٜ
أستصيع تحجيج أولػياتي بشاء عمى احتياجاتي . ٓٔ

 .الذخرية والسيشية
   

    أستصيع إدارة وقتي بذكل فعاؿ دوف الحاجة إلى تػجيو.
    . أستصيع التعامل مع الزغػط والتحجيات ٕٔ
. أستصيع تعجيل خصصي بشاء عمى الطخوؼ الستغيخة ٖٔ

 دوف الذعػر بالإحباط 
   

    .أشعخ بالخاحة عشج تبادؿ الأفكار مع زملبء الفخيقٗٔ
. أستصيع الاستفادة مغ خبخات الآخخيغ دوف فقجاف ٘ٔ

 استقلبليتي 
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    .أتقبل الشقج البشاء مغ مجيخي بذكل مخحبٙٔ
    قجرتي عمى حل السذكلبت. أشعخ بالثقة في ٚٔ
. أستصيع العسل عمى السذاريع بذكل مدتقل دوف ٛٔ

 اشخاؼ مباشخ.
   

. أستصيع اتخاذ قخارات تتعمق بسديختي السيشية بشاء ٜٔ
 عمى رؤيتي.

   

. أستصيع البحث عغ السعمػمات لاتخاذ قخاراتي ٕٓ
 بذكل مدتقل.

   

    فعاؿ.أستصيع استخجاـ السػارد الستاحة لي بذكل 
    . أستصيع تقييع السعمػمات قبل استخجاميا في العسل.ٕٕ
. أستصيع التعاوف مع زملبئي في العسل دوف ٖٕ

 الاعتساد عمييع  بذكل مفخط.
   

. أستصيع تقجيع السداعجة للآخخيغ دوف التأثيخ عمى ٕٗ
 قخاراتي السدتقمة .

   

    . أستصيع بشاء علبقات قػية مع الآخخيغ ٕ٘
أستصيع وضع خصط شػيمة الأمج لسدتقبمي السيشي بشاء 

 عمى رؤيتي.
   

. أستصيع تحجيج الخصػات اللبزمة لتحقيق أىجافي ٕٚ
 السدتقبمية .

   

. أشعخ بأنشي أستصيع تحقيق التػازف بيغ العسل ٕٛ
 والحياة الذخرية بذكل مدتقل.

   

    . أستصيع تقييع نجاحي في تحقيق أىجافي.ٜٕ
أتعمع مغ الأخصاء التي ارتكتيا في الساضي . ٖٓ

 لتحديغ أدائي في السدتقبل .
   

 
 


