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 الممخص
ىجؼ البحث إلى تحجيج دور الكيادة الحكيسة وابعادىا)الحكع الجيج، فيع الجػىخ، إنذاء      

سياؽ السذاركة، ميارات الاتراؿ، وتعديد الحكسة العسمية( وأثخىا بالأداء الخيادي 
وأبعاده)الابجاع, السخاشخة, والاستباقية( لعيشة مغ مجراء وزارة الرشاعة والسعادف، إذ يحتل البحث 

ىسية كبيخة كػنو تصخؽ إلى متغيخات حجيثة في الادب الإداري السعاصخ وىي الكيادة الحكيسة أ 
والاداء الخيادي, فزلًا عغ تػضيح العلاقة والتأثيخ بيغ متغيخات البحث، وتقجيع مجسػعة 
تػصيات تديع في تعديد تبشي متغيخات البحث في وزارة الرشاعة والسعادف، فيسا كانت عيشة 

جية متسثمة )بالسجراء والسدؤوليغ العامميغ في وزارة الرشاعة والسعادف(, اذ تع تػزيع البحث قر
( مدتجيب باعتساد الاستبانة كأداة رئيدة لجسع 53( استبانة ثع جسعت البيانات مغ )66)

 ( فقخة.34البيانات والسعمػمات التي تزسشت )
اعتساد اساليب الاحراء ( مع Amos   V.26 ,  SPSS  V.26واعتسج البحث بخنامج)   

الػصفي لاختبار فخضياتو, اما أبخز نتائج البحث فتسثمت بػجػد تأثيخ واضح لمكيادة الحكيسة في 
تعديد الأداء الخيادي بذكل مباشخ وعمى مدتػى الابعاد الاجسالية والفخعية, ويػصي البحث 

سة والعسل عمى بياف الػسائل بزخورة زيادة اىتساـ وزارة الرشاعة والسعادف بأبعاد الكيادة الحكي
 التي تديع في تحكيقيا وذلظ لتأثيخىا السباشخ بخفع مدتػيات الأداء.                                                        

 وزارة الرناعة والمعادن. ،القيادة الحكيمة، الأداء الريادي : المفتاحية  الكممات 
Wise leadership and its impact on enhancing entrepreneurial 
performance - an applied study of the opinions of managers 

working in the Ministry of Industry and Minerals. 
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Abstract 
     The research aimed to identify the role of wise leadership and its 
dimensions (good governance, understanding the essence, creating a 
context for participation, communication skills, and enhancing practical 
wisdom) and its impact entrepreneurial performance in its dimensions 
(creativity, risk, and proactivity) for a sample of managers of the Ministry 
of Industry and Minerals. The research is of great importance as it 
addressed modern variables in contemporary administrative literature, 
namely wise leadership and entrepreneurial performance, in addition to 
clarifying the relationship and influence between the research variables, 
and presenting a set of recommendations that contribute to enhancing 
the adoption of research variables in the Ministry of Industry and 
Minerals, while the research sample was intentional, represented by 
(managers and officials working in the Ministry of Industry and 
Minerals), as (60) questionnaires were distributed, then data was 
collected from (53) respondents by adopting the questionnaire as main 
tool for collecting data and information, which included (34) paragraphs. 
The research adopted the program (Amos V.26, SPSS V.26) with the 
adoption of descriptive statistics methods to test its hypotheses. The 
most prominent results of the research were represented by the 
existence of a clear impact of wise leadership in enhancing pioneering 
performance directly and at the level of overall and sub-dimensions. 
The research recommends the necessity of increasing the interest of the 
Ministry of Industry and Minerals in the dimensions of wise leadership 
and working to find the means that contribute to achieving them due to 
their direct impact in raising performance levels. 
Keywords: Wise Leadership, Entrepreneurial Performance, Ministry 
of Industry and Minerals.                       
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 المبحث الأول / منيجية البحث
 مذكمة البحث:  -اولًا 
تشصمق مذكمة البحث مغ محجودية ادراؾ وتصبيق أبعاد الكيادة الحكيسة ودورىا في تحقيق      

بشي ىحه السفاليع والستغيخات الأداء الخيادي لتذكيلات وزارة الرشاعة والسعادف, ولػحظ محجودية ت
وذلظ في ضػء السعايذة السيجانية لمباحث قبل تػزيع الاستبانة عمى العيشة السبحػثة, بالإضافة 
لحلظ ضعف القصاع الرشاعي والذخكات التابعة لمػزارة نتيجة عجـ مػاكبة التصػرات الستدارعة 

ولغخض  الأداء الخيادي ليا, في بيئة الإعساؿ خاصة أف السشطسات السعاصخة تبحث عغ تحقيق
عجـ إضاعة الفخصة عمى الػزارة وجعميا تدتفيج مغ السعخفة الستخاكسة لجييا يتصمب ضخورة 
تصػيخ امكانيات قادتيع ومياراتيع كػنيع السػرد الحيػي لمػزارة عبخ دراسة متغيخات البحث الكيادة 

في أنسػذج فخضي واحج بيجؼ تقميز الفجػة الفكخية, ومحاولة لإيجاد الحكيسة والاداء الخيادي 
آشار معخفي وتصبيقي يػضح ىحه العلاقة، لتذكل بحلظ اسياـ معخفي في مجاؿ إدارة الإعساؿ، 
ويبخز الغخض الخئيذ لمبحث في بياف أثخ الكيادة الحكيسة في تحديغ الأداء الخيادي، ويسكغ 

   -جابة عمى التداؤليغ الآتييغ:تحقيق ىحا الغخض مغ خلاؿ الإ
 ىل ىشالظ علاقة ارتباط بيغ ابعاد الكيادة الحكيسة والأداء الخيادي في عيشة البحث؟ -1
 ىل يػجج أثػػػػخ لإبعاد الػػكيادة الحكيسة بالأداء الخيادي ؟ -2

 أىمية البحث: -ثانياً 
 -بالشقاط الآتية :تكسغ الاىسية 

فخضي ججيج يأخح بشطخ الاعتبار شبيعة العلاقة بيشيا لغخض تشبع أىسيتو بتقجيع انسػذج  -1
تجديخ الفجػة السعخفية، وبيجؼ تعديد الاداء الخيادي في السشطسات الحكػمية والحي بجوره 

 يشعكذ بذكل ايجابي عمى خجماتيا.
يدمط البحث الحالي عمى متغيخات إدارية حجيثة سيسا متغيخ الكيادة الحكيسة الحي يعَّج مغ  -2
 لأساليب الإدارية الفاعمة في تعديد اداء السشطسات.ا
الأداء الخيادي( في  –الإفادة مغ شبيعة العلاقة القائسة بيغ متغيخات البحث )الكيادة الحكيسة  -3

تصػيخ دوائخ وزارة الرشاعة والسعادف والعسل عمى زيادة معخفتيا للانتقاؿ بػاقعيا الحالي لػضع 
 .لسيةأفزل ومػاكبو التصػرات العا

 أىجاف البحث -ثالثاً 
 -يدعى البحث الحالي إلى تحقيق الآتي : 
 .عخض وتحميل السؤشخات الخاصة بأبعاد الكيادة الحكيسة وتأثيخىا في الأداء الخيادي -1
تحجيج مجى تعديد الاداء الخيادي لجى دوائخ وزارة الرشاعة والسعادف في ضل الستغيخات  -2

 السعبخة عشو.
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احرائية دقيقة عبخ استخجاـ بخامج احرائية لتحجيج درجة ارتباط وتأثيخ الكيادة تقجيع نتائج  -3
 الحكيسة والأداء الخيادي مغ خلاؿ أنسػذج البحث السختبخ.

تقجيع مجسػعة مغ الشتائج والتػصيات لمسذكلات التي تعاني مشيا عيشة البحث لغخض تعديد  -4
 اداءىا. 

 :انمهذج البحث الفرضي   –رابعاً 
يعكذ مخصط البحث مذكمة البحث واىجافو واىسيتو وذلظ عبخ كذف العلاقة بيغ متغيخيغ    
 ىسا:

( والحي 1كستغيخ مدتقل و)الاداء الخيادي( كستغيخ تابع والسػضح بالذكل ) )الكيادة الحكيسة(
  -يعبخ عغ العلاقة السشصكية بيغ متغيخات البحث الأساسية والفخعية:

 
 
 

     
 
 
 
 
 
 

 (  انمهذج البحث الفرضي1شكل ) 
 فرضيات البحث  -خامداً 
تصمعاً للإجابة عغ تداؤلات البحث ولأجل بمػغ الأىجاؼ الخئيدة، وبسا يشدجع مع الانسػذج       

تع صياغة فخضيات البحث والتي ستختبخ مغ خلاؿ علاقات الارتباط والأثخ الفخضي السقتخح 
 -لإثبات مجى صحتيا، ويسكغ تحجيج أىع الفخضيات الأساسية وفخوعيا مغ خلاؿ الآتي:

) تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ الكيادة الحكيسة والأداء ئيدة الأولى الفرضية الر  -1
 -الخيادي( وتشبثق عغ ىحه الفخضية الفخضيات الفخعية الآتية:

 تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ الحكع الجيج والأداء الخيادي. 1-1
 ػىخ والأداء الخيادي.تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ فيع الج 1-2
 تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ انذاء سياؽ السذاركة والأداء الخيادي. 1-3
 تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ ميارات الاتراؿ والأداء الخيادي. 1-4

 القيادة الحكيمة 

 

 

 

 

 

 الإداء الريادي

 

 

 

 

 

 

 الحكم الجيد

 فهم الجوهر

 انشاء سياق المشاركة

 مهارات الاتصال

 تعزيز الحكمة العملية

 الابداع

 المخاطرة 

 الاستباقية

 تأثير ارتباط
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 تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ تعديد الحكسة العسمية والأداء الخيادي. 1-5
)يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمكيادة الحكيسة في الأداء الخيادي(  الفرضية الرئــيدة الثــانية -1

  -وتشبثق عغ ىحه الفخضية الفخضيات الفخعية الآتية:
 يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمحكع الجيج بالأداء الخيادي. 2-1
 لخيادي.يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لفيع الجػىخ بالأداء ا 2-2
 يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لأنذاء سياؽ السذاركة بالأداء الخيادي. 2-3
 يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لسيارات الاتراؿ بالأداء الخيادي. 2-4
 يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لتعديد الحكسة العسمية بالأداء الخيادي. 2-5

 مقاييس البحث ومتغيراتيا: -سادساً 
( فقخة عكدت 34استخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات والسعمػمات, وتزسشت الاستبانة )    

متغيخات البحث)الكيادة الحكيسة, الأداء الخيادي( لكياس متغيخات البحث واستشج البحث مكياس 
ض ليكخت الخساسي وبتجرج )اتفق تساماً، اتفق، اتفق الى حج ما، لا اتفق، لا اتفق تساماً(. ولغخ 

( لكياس مجى Alpha-Cronbachكخونباخ )-قياس ثبات الاستبانة تع استخجاـ معامل ألفا
(, ولقج بمغت 6.68وأف الحج الأدنى يجب أف لا يقل عغ ) بيغ فقخات الاستبانةالاتداؽ الجاخمي 

(, وىحا يذيخ عمى درجة جيجة مغ ثبات الاستبانة ويؤكج 6.783قيستو لفقخات الاستبانة الكمية )
 ( يػضح مكياس البحث.1السكياس وصلاحيتو لمتصبيق في أوقات مختمفة. والججوؿ ) صجؽ

 ( مقياس البحث1ججول )
 مرجر المقياس عجد الفقرات البعج المتغير

 5 الحكع الجيج القيادة الحكيمة

(Weixu,2020) 
 5 فيع الجػىخ

 4 انذاء سياؽ السذاركة
 4 ميارات الاتراؿ
 4 العسميةتحديغ الحكسة 

 4 الابجاع الأداء الريادي
(Okangi,2019)  4 السخاشخة 

 4 الاستباقية
 .المرجر : إعجاد الباحث بالاعتماد عمى الادبيات الدابقة

 مجتمع البحث وعينتو –سابعاً 
اختيخ قصاع وزارة والسعادف مجالًا لمتصبيق، أما العيشة فيي عيشة قرجية مغ السجيخيغ     

استبانة, وكانت الاستبانات الرالحة لمتحميل  (60)تع تػزيع والسدؤوليغ في الػزارة حيث 
 استبانة. (53الإحرائي ىي )
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 ثامناً: اختبارات الرجق والثبات للاستبانة 
بهساطة التحميل العاممي التهكيجي لمتغيري البحث) القيادة  الرجق البنائي التهكيجي .1

 الحكيمة والأداء الريادي(
ييجؼ الباحث مغ تصبيق شخيقة الرجؽ البشائي التػكيجي عمى فقخات الاستبانة إلى تأكيج       

أف الأبعاد السدتقمة الخسدة) الحكع الجيج، فيع الجػىخ، إنذاء سياؽ السذاركة، ميارات 
تعديد الحكسة العسمية ( تسثل الكيادة الحكيسة خيخ تسثيل، كسا يدتفاد مغ تصبيق  الاتراؿ،

شخيقة الرجؽ البشائي التػكيجي عمى فقخات الستغيخ التابع ىػ تأكيج أف الفقخات الاثشي عذخة 
اسمػب التحميل العاممي أف يكػف ضسغ الستغيخ التابع تسثل الأداء الخيادي، كسا يذتخط تصبيق 

( KMOالبحث كافي لتصبيق الاسمػب الاحرائي الستقجـ، واعتسج البحث مكياس ) حجع عيشة
 حجع عيشة البحث كافية لتصبيق التحميل العاممي التػكيجي في حاؿ كانت قيستو أكثخ مغ لبياف 

 (. 83،  2612) تيغيدة :  (, 6.566) 
 KMO }  {( نتائج الاختبار الاحرائي  2ججول ) 

 تعميق الباحث KMOمكياس قيسة  الستغيخات

نتائج الاختبار الاحرائي معشػية بسا يحقق  6.679 الكيادة الحكيسة السدتقل
اف حجع العيشة كاؼٍ لتصبيق التحميل العاممي 

 6.666 الأداء الخيادي التابع عمى بيانات البحث. 
KMO  مخترخ :} The Kaiser – Meyer – Olkin Measure  { 

 عمى وفق معطيات اختبار الرجق البنائي التهكيجي.المرجر: أعجاد الباحث 
( أف حجع العيشة السجروسة كاؼٍ لتصبيق اسمػب التحميل العاممي التػكيجي 2يػثق الججوؿ )     

( يشبغي التحقق مغ تػفخ شخط تصبيق اسمػب التحميل KMOبكفاءة عالية، فبعج تخصي اختبار )
تباشات معشػية بيغ الابعاد السدتقمة ) الحكع الجيج، العامػمي التػػكيجي الستعمق بزخورة وجػد ار 

 فيع الجػىخ، إنذاء سياؽ السذاركة، ميارات الاتراؿ، تعديد الحكسة العسمية ( فيسا بيشيا. 
 Bartlett Test( نتائج الاختبار الاحرائي  3ججول ) 

 الستغيخات
 قيسة

Chi-Square  
 السحتدبة

 الكيسة الاحتسالية
P – Value 

 الباحث عمى الشتائجتعميق 

نتائج السختبخ الاحرائي كانت معشػية بسا  6.666 968.43 الكيادة الحكيسة
يخسخ إمكانية تصبيق التحميل العاممي 
التػكيجي وتػفخ الذخط الثاني مغ شخوط 

 تصبيق التحميل العاممي.
 6.666 657.12 الأداء الخيادي

 .SPSS V26المرجر: أعـــجاد الباحث من بيانات نتائج برنامج       
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انصلاقػػاً مػػغ معصيػػات التحميػػل الاحرػػائي وجػػػد ارتبػػاط معشػػػي بػػيغ) ( 3يػضػػج جػػجوؿ )        
الحكػػع الجيػػج، فيػػع الجػػػىخ، إنذػػاء سػػياؽ السذػػاركة، ميػػارات الاترػػاؿ، وتعديػػد الحكسػػة العسميػػة( 

ويدتثسخ البحث شخيقة السخكبات الاساسية الأكثخ شيػعاً ودقػة بػيغ  ,فيسا بيشيا الشتائج السعخوضة
شخائق التحميل العاممي انصلاقاً مغ مؤشخات جػدة مصابقة الشسػذج التي تعصػى صػػرة كاممػة عػغ 
 مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجى مصابقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الشسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذج ككػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل لبيانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات البحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث.

ا مػثػػق وكسػػ Amos(، إذ تطيػػخ معصيػػات بخنػػامج التحميػػل الاحرػػائي  242، 2612) تيغػػدة : 
( جسيعيػا كانػػت معشػيػػة بسػػا يػثػػق تحقػػق 3(  وشػػكل )2( وشػػػػكل )4بذػكل مفرػػل فػػي الجػػػػػجوؿ )

 شخط الرجؽ في فقخات الاستبانة.

 
 AMOS( مخصط التحػػػػميل العامػػػػمي التػػػػػكيجي اعتساداً عمى مخخجات بخنامج  2شكل ) 

 لشسػػػػذج الكيادة الحكيسة
 جهدة النمهذج لقياس صجق فقرات متغيري الجراسة( معطيات مؤشرات 4ججول )

 مؤشخات التصابق
 قيسة السؤشخ

الكيادة  تعميق الباحث معيار القبػؿ
 الحكيسة

الأداء 
 الخيادي

الشدبة بيغ قيسة مخبع كاي 
 ودرجة الحخية

The Relative Chi-
Square 

 5دوف  1.233 1.725

نتائج التحػميل 
العامػمي جسيعيا 

يػثق معشػية بسا 
صجؽ تسثيل 
الفقخات  السػجػدة 
في الاستبانة 
 لسػضػع الجراسة

مؤشخ جحر متػسط مخبع الخصأ 
 التقخيبي

Root Mean Square 
6.77 6.667 

اذا كانت قيسة السؤشخ 
و  6.65محرػرة بيغ 

يجؿ عمى اف  6.68
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 السرجر: اعػػػجاد الباحث عمى وفق معصيات اختبار الرجؽ البشائي التػكيجي.

 
لشسػػػػذج  AMOS( مخصط التحػػػػميل العامػػػػمي التػػػػػكيجي اعتساداً عمى مخخجات بخنامج 3شكل )

 الأداء الخيادي
 اختبار الثبات: .2

يُعج اختبار الثبات مغ الذخوط الزخورية والػاجبة تػفخىا في استبانة البحث والحي تؤكج مغ 
خلالو الباحث مػثػقية البيانات التي ستحرل عمييا مغ تػزيع الاستبانات عمى افخاد العيشة, إذ 

( لبخىشة ذلظ، وكانت نتائج اختبار Cronbach's Alphaاستخجـ الباحث شخيقة معامل ثبات )
 (. 5الثبات جسيعيا معشػية وكسا مػثق في الججوؿ)

Error Of Approximation 
( RMSEA ) 

الشسػذج يصابق بجرجة كبيخة 
 العيشةبيانات 

 خيخ تسثيل

 مؤشخ السصابقة السعياري 
Normed Fit Index ( NFI 

) 
6.961 6.964 

قيسة السؤشخ محرػر بيغ 
صفخ وواحج كمسا اقتخبت 
مغ الػاحج كاف التصابق 

 بجرجة مختفعة

 مؤشخ السصابقة السقارف 
Comparative Fit Index 

( CFI ) 
6.968 6.927 

 مؤشخ السصابقة الستدايج
Incremental Fit Index 

( IFI ) 
6.915 6.951 

 مؤشخ تػكخ لػيذ
Tucker-Lewis Index 

( TLI ) 
6.965 6.915 
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 ( Cronbach's Alpha( نتائج اختبار الثبات حدب طريقة )5ججول )

 : أعػػػجاد الباحث عمى وفق معصيات اختبار الثبات.المرجر
 تاسعاً: الأساليب الإحرائية لمبحث

اعتسج الباحث مجسػعة مغ الاساليب الإحرائية بيجؼ تقجيع التحميل الإحرائي واختبار     
فخضيات البحث وقج تسثمت ىحه الػسائل )الػسط الحدابي, الانحخاؼ السعياري, الاىسية الشدبية, 

(, F - TESTواختػػػبار ) (, تحميل الانحجار الخصي البديطSpearmanمعامل الارتباط )
 والتحميل العاممي التػكيجي(. ومعامل ألفا كخونباخ,

 المبحث الثاني : التأطير الفكري لمتغيرات البحث 
 أولًا: القيادة الحكيمة 

 مفيهم القيادة الحكيمة -1
 والعكذ باتباعو يؤثخ القائج عسل أف يعشي مسا والتابع القائج باتجاىيغ تفاعمية عسمية الكيادة إف  

 عغ تحجثػا الحيغ الشفذ عمساء أوؿ ىػؿ ستانمي ويُعَج  . (387: 2619بالعكذ)الذسخي والسيالي,
 عشيا الحجيث ثع ضيخ الجيغ ورجاؿ الفلاسفة اىتساـ مػضع كانت أف بعج 1922 عاـ الحكسة

 روبخت كتاب صجر أف إلى اً نطخي معطسو كاف و العذخيغ القخف  مغ الثسانيشات في أخخى  مخة
وتع تعخيف الحكسة  (4: 2626نسػىا)بخكات,و  وأصػليا الحكسة شبيعة حػؿ 1990 ستيخنبخج

 وأف (.Ding et al,2018:2عمى أنيا السشيج لتػجيو الحكع والقخار والإجخاءات الرحيحة )
 لتشسية وضخوري  أساسي محفد وىي السعاصخة الكيادة نطخيات إحجى تسثل الحكيسة الكيادة

 في صادقيغ يكػنػف  ما غالباً  أنيع وخرػصاً  والقيػد، بالأخصاء خاؼالاعت عبخ السخؤوسيغ

 متغيخات الجراسة
معامل 
 Cronbach'sثبات

Alpha 

مدتػى 
 الثبات

 تعميق الباحث

X مختفع ججاً  6.711 الكيادة الحكيسة 
وجػد ثبات مختفع في 

 الكيادة الحكيسةفقخات 

Y مختفع 6.725 الأداء الخيادي 
وجػد ثبات مختفع ججاً 
 في فقخات الأداء

 الخيادي

 مختفع ججاً  6.783 مجسل فقخات الاستبياف
وجػد ثبات مختفع ججاً  
في مجسل فقخات 

 الاستبانة



 هـ4776 -م 5357أيلول   63( في 7( عدد )76مجلد )             مجلة نسق                                           

 
 

435 

 يُدمط ذلظ عغ فزلاً  السخؤوسيغ, أولئظ بيغ التعمع تعديد وكحلظ والترحيح، التحديغ عسمية
 والتقجـ والتغييخ لمتعمع قجوة بسثابة يجعميع ما اوىح لجييع القػة نقاط عمى الزػء الحكساء القادة

 والسيشي التشطيسي
(. وقج زاد التخكيد عمى الكيادة الحكيسة حيث وجج الباحثيغ 311: 2622)عديد وعبج السحدغ,

أف حكسة القائج الذخرية تذيخ إلى وجػد نتائج إيجابية لمسشطسات والخفالية العامة لمسػضػعات 
التسييد التي  ويتخح القادة الحكساء القخارات في حالة مغ الػعي العالي، وتػفخ الحكسة القجرة عمى

(. Singh,2016:35تداعج في فيع الجػانب العسمية لمحياة والتعامل معيا)
( الكيادة الحكيسة بأنيا القجرة عمى التعامل مع السػاقف Nonaka&Takeuchi,2010ويعخؼ)

ومذاركة السعخفة وتحفيد الكيع بجلًا مغ مجخد تحقيق نتائج الأداء, ولكي يكػف السخء قائجاً عالي 
كسا عخفت الكيادة الحكيسة  (.Illes,2018:6لية يحتاج إلى تػليفو الحكاء والإبجاع والحكسة)الفعا
 بانيا
خارات الق واتخاذ مدتجاـ بأسمػب الكيادة عمى القجرة مغ وتسكشو القائج بيا يتحمى التي الدسة

 .(61: 2619ـ)الاسجي,العا لمرالح خجمةو بحكسة  واخلاقياً  عمسياً  الرائبة
 أبعاد القيادة الحكيمة  -2
( ابعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد لمكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة الحكيسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة Nanoka&Takochi,2011لقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجد)   

 (Takeuchi,2013:20بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالآتي)
Weixu,2020:8),),,(:59: 2621)العقابي- 

الحكع الجيج: يسارس القائج الحكيع التسيد الأخلاقي في كل ما ىػ جيج ولا يسكغ لأي شخز  -أ
غ جيجاً، وإحجى العلامات السؤكجة لمقائج الجيج ىي أنو يدعى أف يكػف حكيساً عسمياً ما لع يك

 لتحجيج ما ىػ جيج لسجاؿ عسمو السختار وكحلظ للأعزاء الآخخيغ.
يذعخ القائج الحكيع بسا يكس غ وراء السػقف ولجيو رؤية لمسدتقبل، ويقخر  :فيع الجػىخ -ب

ة عالية عمى التفكيخ وقجرة عمى الإجخاء السصمػب لتحقيق ىحه الخؤية ويستمظ بريخة ثاقبة وقجر 
التعامل مع التعقيج وذكاء ثقافي عسيق ومعخفة واسعة ويسكشيع استيعاب جػىخ أي مػقف أو 

 مذكمة بدخعة وفيع شبيعة ومعشى الأشخاص والأشياء والأحجاث.
يخمق القائج الحكيع فخصاً لمسجيخيغ التشفيحييغ لمتعمع مغ بعزيع  :انذاء سياؽ السذاركة -جػ
عس والعسل نحػ التعاوف التػجييي وتساسظ السجسػعة ويشدق الجيػد ويخمق التػافق الب

والاندجاـ, وإنيع يشذئػف باستسخار سياقات مذتخكة غيخ رسسية وكحلظ رسسية لكبار السجيخيغ 
 التشفيحييغ والسػضفيغ لبشاء معشى ججيج مغ خلاؿ تفاعلاتيع.

ساء قادريغ عمى التػاصل بصخيقة مفيػمة ميارات الاتراؿ: يجب أف يكػف القادة الحك -د
لمجسيع لحلظ يجب عمييع استخجاـ لغة وقرز وأمثمة واضحة مغ أجل تػجيو مجسػعة أو 
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مشطسة أو أمة في الاتجاه الرحيح ويحتاج القائج إلى أف يكػف قادراً عمى التفكيخ بػضػح واتخاذ 
 القخار الرحيح في الػقت السشاسب.

مية: إف تعديد الحكسة العسمية في الآخخيغ ىػ أكبخ مدؤولية لمقائج تحديغ الحكسة العس -ىػػػ
الحكيع, لحلظ يجب تػزيعيا في جسيع أنحاء السشطسة قجر الامكاف وتجريب السػضفيغ في جسيع 

 مدتػيات السجربيغ عمى استخجاميا.
 ثانياً: الأداء الريادي 

  مفيهم الأداء الريادي -1
مػػػػػؤخخاً السديػػػػػج مػػػػػغ الاىتسػػػػػاـ بدػػػػػبب زيػػػػػادة حػػػػػجة السشافدػػػػػة  أف مفيػػػػػػـ الاداء الخيػػػػػادي اكتدػػػػػب

فػػػػػػي بيئػػػػػػة الأعسػػػػػػاؿ فالسشطسػػػػػػات الخياديػػػػػػة التػػػػػػي تعتسػػػػػػج بػػػػػػخامج إدارة الأداء تكػػػػػػػف أكثػػػػػػخ ربحيػػػػػػة 
لكػػػػػػػف الأداء الخيػػػػػػادي يدػػػػػػاىع فػػػػػػي تحدػػػػػػيغ ادائيػػػػػػا السػػػػػػالي وزيػػػػػػادة مبيعاتيػػػػػػا وتعديػػػػػػد الجػػػػػػػدة 

 الأداء فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي أعساليػػػػػػػػػػػػػػػػػػاوتقميػػػػػػػػػػػػػػػػػػل الكمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وىػػػػػػػػػػػػػػػػػػحا مػػػػػػػػػػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػػػػػػػػػػدز السيػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة التشافدػػػػػػػػػػػػػػػػػػية و 
ػػج الخيػػادي الأداء وأف (.182: 2621)الحدػػشاوي والبيػػاتي, وىػػػ  الشجػػاح مؤشػػخات أحػػج يعَّ

 الشيائيػػة الشتيجػػة, ويسثػػل الساليػػة وغيػػخ الساليػػة التػػجابيخ يذػػسل أف يسكػػغ الػػحي السفيػػػـ
 مػغ الثابتػة والستجاولػة الاصػػؿ مػغ ماديػة كانػت كافػة سػػاء لسػاردىػا السشطسػة لتػضيػف
 السػجػػد البذػخي  بالعشرػخ والستسثمػة بذػخية أـ وغيخىػا وسػشجات وأدوات ومعػجات أجيػدة
معػو  التعاقػج شخيػق عػغ خبخاتػو ومػغ مشػو السشطسػة تدػتفاد والػحي خارجيػا أو السشطسػة فػي
 ويعػخؼ (.256: 2626)خمف وداود,الابػجاع عمػى القػجرة مػغ البذػخي  العشرػخ يستمكػو بسػا

 إدارة فػي الخيػادي يبػحليا التػي الجيػػد عػغ الستػأتي الإنجػاز مدػتػى  بأنػو الخيػادي الأداء
 أعػجاد خػلاؿ مػغ الإنجػاز ذلػظ قيػاس الأعسػاؿ ويسكػغ رائػج يشتجػو بسػا ويتعمػق السشطسػة
(. ويشطػػخ أغمػػب 137: 2622)الرػػػاؼ والديػػجي,أخخى  الانتػػاج وأمػػػر ومدػػتػى  السػػػضفيغ

د أو الجساعػػػػات فييػػػػا لمػصػػػػػؿ إلػػػػى البػػػػاحثيغ لػػػػلإداء الخيػػػػادي بانػػػػو العسميػػػػة التػػػػي يدػػػػعى الإفػػػػخا
 (.24: 2621الفخص بيجؼ خمق الكيسة )شالب وآخخوف,

 أبعاد الأداء الريادي -2
 -(:,4:2119Okangiتم تحجيج ابعاد الاداء الريادي وفق الآتي)

: يرف عمى أنو جيػد السشطسة لاكتذاؼ فخص ججيجة تتزسغ التجخيب والإبجاع الابجاع -أ
 وخجمات ججيجة أو تحديغ الجػانب التقشية لمسشتجات والخجمات الحاليةالحي يشتج عشو مشتجات 

(Al Mamun et al,2017:54 كسا أنو ميل الذخكة للانخخاط في تػليج الأفكار الججيجة .)
وأنذصة البحث والتصػيخ وىحا يذسل تصػيخ وتعديد السشتجات والخجمات والتقشيات الإدارية 

(. وتعَّج ريادة الأعساؿ شكل مغ Okhomina,2015:5) الججيجة لأداء الػضائف التشطيسية
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أشكاؿ الإبجاع ويسكغ أف تكػف كحلظ إبجاعاً تجارياً أو إبجاعاً ريادياً لأنو غالباً ما تكػف الأعساؿ 
(. فالسشطسات التي تخكد بذجة عمى الابجاع ستييسغ Zampetakis,2006:414أصمية ومفيجة)

تصػيخ السػارد وتغييخ العسميات واليياكل بديػلة وسخعة عمى الدػؽ بديػلة أكبخ ويداعج عمى 
لتمبية احتياجات الدػؽ, بالإضافة إلى ذلظ فإف الابجاع قادر أيزاً عمى دمج الإجخاءات 
 والعسميات الججيجة بحيث تكػف السؤسدات أكثخ استعجاداً لبشاء ميدة تشافدية أكثخ قػة

(Usman&Mat,2017:36.) 
ػػػػػػػػػػػػػػػج  المخـــــــــــــــاطرة -ب أف  تبشػػػػػػػػػػػػػػػي السخػػػػػػػػػػػػػػػاشخة الرػػػػػػػػػػػػػػػفة الاساسػػػػػػػػػػػػػػػية لمخيػػػػػػػػػػػػػػػادي مشػػػػػػػػػػػػػػػح: عَّ

 قبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعسمت الخيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة لأوؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ
(French Cantillon,1734,والسخػػػػػػػػػػػػاشخة 164: 2616( )جػػػػػػػػػػػػلاب وآخػػػػػػػػػػػػخوف .)

تعشػػػػػػػػي السيػػػػػػػػل إلػػػػػػػػى اتخػػػػػػػػاذ إجػػػػػػػػخاءات جخيئػػػػػػػػة مثػػػػػػػػل السغػػػػػػػػامخة فػػػػػػػػي أسػػػػػػػػػاؽ ججيػػػػػػػػجة والالتػػػػػػػػداـ 
يغ  والاقتػػػػػػػػػخاض بكثافػػػػػػػػػة بسػػػػػػػػػػارد كبيػػػػػػػػػخة فػػػػػػػػػي مذػػػػػػػػػخوع مػػػػػػػػػع مدػػػػػػػػػتػى عػػػػػػػػػاؿٍ مػػػػػػػػػغ عػػػػػػػػػجـ اليقػػػػػػػػػ

للاسػػػػػػػػػػتثسار فػػػػػػػػػػي أعسػػػػػػػػػػاؿ ذات مدػػػػػػػػػػتػى مػػػػػػػػػػشخفس مػػػػػػػػػػغ القػػػػػػػػػػجرة عمػػػػػػػػػػى التشبػػػػػػػػػػؤ فػػػػػػػػػػي بيئػػػػػػػػػػة 
(. والسخػػػػػػػػػػػػػػػاشخة ىػػػػػػػػػػػػػػػي أحػػػػػػػػػػػػػػػج العػامػػػػػػػػػػػػػػػل Nwugballaet.al,2016:228غيػػػػػػػػػػػػػػػخ مؤكػػػػػػػػػػػػػػػجة )

التشطيسيػػػػػػػػػة الجاخميػػػػػػػػػة الزػػػػػػػػػخورية لػػػػػػػػػجعع ريػػػػػػػػػادة الأعسػػػػػػػػػاؿ داخػػػػػػػػػل السشطسػػػػػػػػػات وذلػػػػػػػػػظ عبػػػػػػػػػخ 
ػارد كبيػػػػػػػػػػػػخة لفػػػػػػػػػػػػخص ذات نتػػػػػػػػػػػػائج ميػػػػػػػػػػػػل الذػػػػػػػػػػػػخكة لمسذػػػػػػػػػػػػاركة والاسػػػػػػػػػػػػتعجاد لتخرػػػػػػػػػػػػيز مػػػػػػػػػػػػ

ولكشيػػػػػػػػػا قػػػػػػػػػج تشصػػػػػػػػػػي أيزًػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػى احتسػػػػػػػػػاؿ فذػػػػػػػػػل كبيػػػػػػػػػخ, وتدػػػػػػػػػاعج القػػػػػػػػػجرة  غيػػػػػػػػػخ مؤكػػػػػػػػػجة
عمػػػػػػػػػػى السخػػػػػػػػػػاشخة الذػػػػػػػػػػخكات عمػػػػػػػػػػى الانخػػػػػػػػػػخاط فػػػػػػػػػػي إجػػػػػػػػػػخاءات جخيئػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػجلًا مػػػػػػػػػػغ اتخػػػػػػػػػػاذ 

 (.Okangi,2019:5إجخاءات ححرة)
 : ىػػػػػػي جيػػػػػػػد السشطسػػػػػػة فػػػػػػي اقتشػػػػػػاص الفػػػػػػخص الججيػػػػػػجة فػػػػػػي سػػػػػػػؽ العسػػػػػػلالاســــــتبا ية -جػػػػػػػ

والعسػػػػػل عمػػػػػى تحجيػػػػػج حاجػػػػػات الدبػػػػػػف السدػػػػػتقبمي وتػقػػػػػع حرػػػػػػؿ تغييػػػػػخات فػػػػػي شمبػػػػػاتيع كسػػػػػاً 
وأف الذػػػػػػػػخكات الاسػػػػػػػػػتباقية لػػػػػػػػجييا الخ بػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي أف  ,(17: 2621,الحدػػػػػػػػشاوي والبيػػػػػػػػػاتيونػعاً)

(. Abidemi et al.,2018:2تكػػػػػػف رائػػػػػجة وبالتػػػػػالي الاسػػػػػتفادة مػػػػػغ الفػػػػػخص الشاشػػػػػئة)
السدػػػػػػػتقبمية والعسػػػػػػػل عمييػػػػػػػا مػػػػػػػغ حيػػػػػػػث السشتجػػػػػػػات  الاسػػػػػػػتباقية إلػػػػػػػى تػقػػػػػػػع الفػػػػػػػخص وتيػػػػػػػجؼ

والتقشيػػػػات والأسػػػػػاؽ بػػػػجلًا مػػػػغ التفاعػػػػل مػػػػع الأحػػػػجاث بعػػػػج أف تتكذػػػػف وتقػػػػجيع مشتجػػػػات ججيػػػػجة 
قبػػػػػل السشافدػػػػػيغ بذػػػػػكل اسػػػػػتخاتيجي والقزػػػػػاء عمػػػػػى العسميػػػػػات التػػػػػي ىػػػػػي فػػػػػي مخاحػػػػػل التػػػػػجىػر 

 (.Okangi,2019:4مغ دورة حياة الأعساؿ لجى الذخكات الاستباقية)
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 المبحث الثالث/ الآطار العممي لمبحث
لحكيمة وفقرات الأداء أولًا: التحميل الهصفي لمدتهى اجابات العينة عمى فقرات القيادة ا

  الريادي
يدتعخض البحث معصيات التحميل الإحرائي لػصف متغيخات البحث شخوعاً مغ عخض مدتػى 
استجابة افخاد العيشة عمى وفق مرفػفة قػة استجابة السدتجيب والتي تعخؼ عمى انيا ميداف 

 -السػضح بالتفريل بالججوؿ الآتي:  تقجيخي وفقا لسكياس ليكخت
 عمى فقرات الاستبانة( مرفهفة قهة استجابة المدتجيب 6ججول )

قيسة الػسػط الحدػابي السخجػح  الفئة
 ضسػغ الفتخة

قػة الاستجابة عمى فقػخات 
 الاستبػانة

مدتػػى الاستجابة مغ 
 قبػل السدتػجيب

 مشخفس ججاً  عجـ الاتفاؽ التاـ 1.8إلى دوف  1مغ  الأولى
 مشخفس عجـ الاتفاؽ 2.6إلى دوف  1.8مغ  الثانية
 معتجؿ محايج 3.4إلى دوف  2.6مغ  الثالثة
 مختفع الاتفاؽ 4.2إلى دوف  3.4مغ  الخابعة

 مختفع ججاً  الاتفاؽ  التاـ 5إلى  4.2مغ  الخامدة
 .(Karnilev ,2002:179) السرجر:

فيسػػػػػػػا يػضػػػػػػػف الػسػػػػػػػط الحدػػػػػػػابي السػػػػػػػخجح والانحخافػػػػػػػات السعياريػػػػػػػة والاىسيػػػػػػػة الشدػػػػػػػبية) شػػػػػػػجة 
الاجابػػػػػػة ع( فػػػػػػي عسميػػػػػػة التحميػػػػػػل الػصػػػػػػفي لإجابػػػػػػات افػػػػػػخاد العيشػػػػػػة عمػػػػػػى الفقػػػػػػخات والأبعػػػػػػاد 
 والستغيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخات إذ يدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخمز مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجوؿ 

مت ( اف قيسػػػػػة الػسػػػػػط الحدػػػػػابي السػػػػػخجح لمكيػػػػػادة الحكيسػػػػػة برػػػػػفتيا الستغيػػػػػخ السدػػػػػتقل سػػػػػج7)
( فػػػػي مرػػػػفػفة  3.4إلػػػػى أقػػػػل مػػػػغ  2.6( وىػػػػي سػػػػكشت ضػػػػسغ الفئػػػػة مػػػػا بػػػػيغ ) مػػػػغ 3.362)

قػػػػػػػة اسػػػػػػتجابة السدػػػػػػتجيب، ليؤشػػػػػػخ ذلػػػػػػظ أف شػػػػػػجة اجابػػػػػػات عيشػػػػػػة البحػػػػػػث بخرػػػػػػػص الكيػػػػػػادة 
الحكيسػػػػػة اتجيػػػػػت نحػػػػػػ الحيػػػػػاد وبسدػػػػػتػى اسػػػػػتجابة معتػػػػػجؿ، وبػػػػػانحخاؼ معيػػػػػاري بمغػػػػػت قيستػػػػػو 

 العيشػػػػة بخرػػػػػص فقػػػػخات الكيػػػػادة الحكيسػػػػة،(، والػػػػحي يبػػػػيغ مػػػػجى تجػػػػانذ اجابػػػػات 1.164)
( ، بسػػػػػا يػضػػػػػح اتفػػػػػاؽ أكثػػػػػخ مػػػػػغ ثمثػػػػػي أفػػػػػػخاد %66.64بيشسػػػػػا سػػػػػجمت الأىسيػػػػػة الشدػػػػػبية لػػػػػو)

عيشػػػػػػػػة البحػػػػػػػػث عمػػػػػػػػى أىسيػػػػػػػػة الكيػػػػػػػػادة الحكيسػػػػػػػػة فػػػػػػػػي تعديػػػػػػػػد الأداء الخيػػػػػػػػادي فػػػػػػػػي السشطسػػػػػػػػة 
ده السجروسػػػػػة، ومشػػػػػػو ندػػػػػػتخمز أف السػػػػػػجراء ميتسػػػػػػيغ وبذػػػػػػكل ممحػػػػػػػ  بالكيػػػػػػادة الحكيسػػػػػػة بأبعػػػػػػا

الخسدػػػػػة ) الحكػػػػػع الجيػػػػػج، فيػػػػػع الجػػػػػػىخ، إنذػػػػػاء سػػػػػياؽ السذػػػػػاركة، ميػػػػػارات الاترػػػػػاؿ، تعديػػػػػد 
( 7اوتػػػػػػػػة وكسػػػػػػػػا مػضػػػػػػػػح فػػػػػػػػي جػػػػػػػػجوؿ )الحكسػػػػػػػػة العسميػػػػػػػػة( ولكػػػػػػػػغ الاىتسػػػػػػػػاـ كػػػػػػػػاف بشدػػػػػػػػب متف

 (. 4)وشكل
وقج تػزعت مدتػيات إجابات عيشة الجراسة عمى أبعاد الكيادة الحكيسة بيغ أعمى مدتػى استجابة 

دتجيب حققو بُعج تعديد الحكسة العسمية مغ بيغ جسيع أبعاد الستغيخ السدتقل وبػسط مغ قبل الس
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( ، وأىسية ندبية ليا 1.674( وبانحخاؼ معياري لفيع الجػىخ بمغ )3.68حدابي مخجح بمغ )
(  بسا يخجح اتفاؽ نحػ ثلاثة أرباع افخاد عيشة الجراسة عمى اىسية تعديد %73.58شكمت )

 ػلا إلى الأداء الخيادي.الحكسة العسمية وص
 ( أىمية اجابة عينة البحث لفقرات  القيادة الحكيمة7ججول )

 نز الفقخات الخمد
الػسط 

الحدابي 
 السػزوف 

الانحخاؼ 
 السعياري 

شجة 
الاجابة 

 ع
 مدتػى الاجابة

q01  يتبع السجيخوف سمػؾ ذات نيج اخلاقي
 معتجؿ 59.25 1.16 2.96 وانداني.

q02  مشخفس 41.51 1.19 2.08 بيغ الخصأ والرػاب.يسكشيع التسييد 
q03 .مشخفس 41.89 1.148 2.09 لجييع حذ بالسدؤولية الاجتساعية 
q04 .معتجؿ 60 0.961 3 يخى السجيخوف السذكمة عمى السجى البعيج 
q05 .معتجؿ 57.74 0.698 2.89 يتعاشف السجيخوف مع الاخخيغ 
X1 معتجؿ 52.08 1.031 2.6 الحكع الجيج 

q06  يسكشو استيعاب الشقاط الاساسية السخفية
 معتجؿ 65.66 0.863 3.28 في كثيخ مغ السعمػمات بدخعة.

q07 .مختفع 67.92 0.817 3.4 يسكشو أف يخى جػىخ السػقف بدخعة 
q08 .مختفع 68.68 0.93 3.43 يستمظ بريخة ثاقبة 

q09  لجيو القجرة عمى تقجيع تشبؤات دقيقة حػؿ
 معتجؿ 66.04 0.932 3.3 الامػر وفق الحجس.كيفية سيخ 

q10  لجيو ترخؼ بذكل مشاسب مغ خلاؿ تػقع
 مختفع 69.43 0.668 3.47 السػاقف السدتقبمية.

X2 معتجؿ 67.55 0.842 3.38 فيع الجػىخ 

q11  يسكشو خمق فخص لأعزاء السشطسة
 معتجؿ 65.66 0.818 3.28 بسذاركة خبخاتيع.

q12  لمعامميغ لسذاركة تييئ مشاخ مشاسب
 معتجؿ 64.91 0.782 3.25 السعخفة والأفكار الستججدة.

q13 .مختفع 69.06 0.798 3.45 لجيو تفاعل بذكل جيج مع الآخخيغ 

q14  يحفد العامميغ عمى التعمع السدتسخ مغ
 مختفع 69.81 0.775 3.49 بعزيع البعس.

X3 معتجؿ 67.36 0.793 3.37 إنذاء سياؽ السذاركة 
q15 .مختفع 71.7 0.745 3.58 تتدع لغتو بالػضػح 

q16  بالتػاصل مع العامميغ يسكششا التعخؼ
 مختفع 71.32 0.605 3.57 بديػلة مع بعزشا البعس.

q17  يسكشو وضع تجخبتو الذخرية في كمسات
 مختفع 69.81 0.823 3.49 يديل فيسيا.

q18  معتجؿ 65.66 1.15 3.28عشج التػاصل معو تفيع بػضػح الخسالة 
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 نقميا.التي يحاوؿ 
X4 مختفع 69.62 0.831 3.48 ميارات الاتراؿ 

q19  تعمق الإدارة أىسية كبيخة عمى التجريب
 مختفع 68.3 0.929 3.42 العسمي لمعامميغ.

q20  تفػض الرلاحيات وتذجع السخؤوسيغ
 معتجؿ 87.55 1.848 4.38 عمى السذاركة في قخارات الإدارة.

q21 تصػيخ ميارات الكيادة في  تخكد عمى
 مختفع 68.68 0.747 3.43 السشطسة.

q22  تػضح  كيفية تأثيخ إجخاءات العسل عمى
 مختفع 69.81 0.775 3.49 الآخخيغ.

X5 مختفع 73.58 1.674 3.68 تعديد الحكسة العسمية 
X معتجؿ 66.04 1.164 3.302 الكيادة الحكيسة 

 اجابات عيشة البحثالسرجر: اعجاد الباحث عمى وفق 

 
   عمى وفق شجة اجابة افخاد العيشة ( تختيب أبعاد الكيادة الحكيسة4شكل )

( أف بعج الحكع الجيج حقق اقل مدتػى استجابة بيغ أبعاد الكيادة الحكيسة, 4فيسا اضيخ شكل )
 ( وكاف الانحخاؼ السعياري لإنذاء2.6حيث بمغت قيسة الػسط الحدابي السخجح ليحه البعج )

( ليؤكج ذلظ اتفاؽ أكثخ مغ ع52.68(، وأىسية ندبية بمغت )1.631سياؽ السذاركة قج سجل )
نرف افخاد عيشة الجراسة عمى وجػد اىتساـ دوف الصسػح مغ قبل السجراء بالحكع الجيج وذلظ مغ 

 وجية نطخ عيشة الجراسة.
 ( مدتهى أىمية اجابات العينة عمى فقرات الأداء الريادي8ججول )

 الحكم الجيد

 إنشاء سياق المشاركة

 فهم الجوهر

 مهارات الاتصال

 تعزيز الحكمة العملية

X
1

X
3

X
2

X
4

X
5

52.08% 

67.36% 

67.55% 

69.62% 

73.58% 

 نز الفقخات الخمد
الػسط 

الحدابي 
 السػزوف 

الانحخاؼ 
 السعياري 

شجة 
الاجابة 

 ع
 مدتػى الاجابة

q23 
تػفخ الادارة الجعع اللازـ لمسػضفيغ لتشفيح 

 الافكار السبتكخة في عسميا.
 مختفع 68.68 0.772 3.43

q24  تدعى في مجاؿ عسميا إلى استخجاـ
 تقشيات حجيثة بيجؼ تحديغ خجماتيا.

 مختفع 70.19 0.933 3.51
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( وىي 3.34( عمى اف قيسة الػسط الحدابي السخجح للأداء الخيادي بمغت ) 8ويخكد ججوؿ ) 
( في مرفػفة قػة استجابة السدتجيب،  3.4إلى أقل مغ  2.6الفئة ما بيغ ) مغ سكشت ضسغ 

ليخسخ ذلظ أف مدتػى أىسية اجابات العيشة عمى فقخات الأداء الخيادي اتجيت نحػ الحياد 
(، والحي يبيغ مجى تشاغع 6.844وبسدتػى معتجؿ، وبانحخاؼ معياري للأداء الخيادي سجل )

فقخات الأداء الخيادي، وشكمت الأىسية الشدبية لمستغيخ التابع إجابات عيشة البحث بخرػص 
 ( بسا يػضح اتفاؽ أكثخ مغ ثمثي افخاد العيشة عمى أىسية فقخات الأداء الخيادي.66.79%)

 ثانيا: اختبارات فرضية تأثير القيادة الحكيمة في الأداء الريادي 
( لاختبار F - TESTاختػػػبار )يدتفيج الباحث مغ اسمػب تحميل الانحجار الخصي البديط و 

تأثيخ كل بُعج مغ أبعاد الكيادة الحكيسة في الأداء الخيادي، إذ ستقبل فخضية التأثيخ عشجما تكػف 
(، وقبػؿ  6.65السحتدبة أصغخ مغ مدتػى معشػية )  Fالكيسة الاحتسالية السشاضخة لكيسة 

كيادة الحكيسة للأداء الخيادي اعتسج ع (، أما لعػػخض ندبة تفديخ ال 95فخضية التأثيخ بشدبة ) 
( إذ سيختبخ الباحث في ىحه Coefficient Of Determination) R2عمى معامػػل التحجيج ع

q25 
تشطخ الى الابتكار والابجاع مرجر لتحقيق 

 مختفع 67.92 0.768 3.4 التسيد في عسميا.

q26 
تسيل الى تبشي مجاخل ججيجة لمتعامل مع 

 السذاكل التي تػاجييا.
 مختفع 67.92 0.862 3.4

q27 
تدعى الى استثسار الفخص في السجالات 

 العمسية الججيجة لتصػيخ عسميا.
 مختفع 68.3 0.795 3.42

q28 
تعتبخ السخاشخ عشرخاً جػىخيا في رسع 

 استخاتيجياتيا لتحقيق الشجاح.
 معتجؿ 66.04 1.049 3.3

q29  تذجع افخادىا لمكياـ بالسياـ التي تتدع
 بالسخاشخ بيجؼ تحقيق اىجافيا.

 معتجؿ 67.17 0.942 3.36

q30 
تقػـ بإجخاء تغييخات جػىخية في خصصيا 

 والاخخ.بيغ الحيغ 
 معتجؿ 52.45 0.925 2.62

q31 
تحخص عمى تقجيع الافكار الججيجة دوف 

 خػؼ أو تخدد.
 معتجؿ 63.77 0.761 3.19

q32 
تدعى دائساً الى اكتذاؼ شخؽ واساليب 

 مختفع 69.43 0.696 3.47 ججيجة تجعع عسميا.

q33 
تحخص عمى متابعة التغييخات الحاصمة في 

 السفاجئات.البيئة الخارجية لتجشب 
 مختفع 70.19 0.775 3.51

q34 
تتسيد بكػنيا الدباقة في دعع الأنذصة 

 العمسية التي تجعع عسميا.
 مختفع 69.43 0.846 3.47

Y معتجؿ 66.79 0.844 3.34 الأداء الخيادي 
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 السخحمة مغ التحميل الاحرائي الفخضية الخئيدة الثانية التي مفادىا 
 ) يػػػجج تأثيخ معشػي ذو دلالة احرائية لمكيادة الحكيسة في الأداء الخيادي(.

السحتدبة  Fع (، إذ بمغت قيسة  95( قبػؿ الفخضية الخئيدة وبشدبة ثقة ) 9ق ججوؿ )يحق
( %56.7(، وبمغت قيسة معامػػل التحجيج ) 6.65( وىي معشػية عشج مدتػى معشػية) 15.236)

بسا يؤشخ ندبة تفديخ الكيادة الحكيسة للأداء الخيادي في وزارة الرشاعة والسعادف, كسا يؤكج 
الفخضيات الثانػية الخسذ السشذقة عغ الفخضية الخئيدة, بسا يؤكج وجػد تأثيخ  الججوؿ قبػؿ

واضح لأبعاد الكيادة الحكيسة ) الحكع الجيج، فيع الجػىخ، إنذاء سياؽ السذاركة، ميارات 
الاتراؿ، تعديد الحكسة العسمية ( في الأداء الخيادي بػزارة الرشاعة والسعادف عمى وفق اراء 

 (.5مػثق في شكل ) السجراء. وكسا
 ( التحميل الاحرائي لاختبار فرضيـات تأثير القيادة الحكيمة في الأداء الريادي9ججول )

 باحث عمى وفق اجابات عيشة البحث.السرجر: اعجاد ال
ي الأداء الخيادي وبػاقع ) ( وجػد أكبخ لتعديد الحكسة العسمية ف5يدتخمز مغ شكل )

ع ( 43.7وبػاقع ) ( فيسا سجل ميارات الاتراؿ ثاني أكبخ تأثيخ في الأداء الخيادي ع44.9
ع ( وسجل إنذاء سياؽ  34.3فيسا سجل فيع الجػىخ ثالث تأثيخ في الأداء الخيادي وبػاقع ) 

ع ( بيشسا  29.8السذاركة رابع تأثيخ مغ بيغ أبعاد الكيادة الحكيسة في الأداء الخيادي وبػاقع ) 
 ع(.6.7سجل اقل تأثيخ في الأداء الخيادي مغ قبل الحكع الجيج وبػاقع)

 الستغيخات
 نتيجة الاختبار

R2% F - test P VALUE التفديخ 

تقل
سد
خ ال

تغي
 الس

عاد
أب

 

 0.020 5.630 %6.7 الحكع الجيج
قبػؿ الفخضية الثانػية 

 الأولى

 0.000 40.763 %34.3 فيع الجػىخ
قبػؿ الفخضية الثانػية 

 الثانية
إنذاء سياؽ 

 السذاركة
29.8% 33.137 0.000 

قبػؿ الفخضية الثانػية 
 الثالثة

 0.000 60.664 %43.7 ميارات الاتراؿ
قبػؿ الفخضية الثانػية 

 الخابعة
تعديد الحكسة 

 العسمية
44.9% 63.653 0.000 

قبػؿ الفخضية الثانػية 
 الخامدة

تقل
سد
ال

 قبػؿ الفخضية الخئيدة 0.000 15.236 %50.7 الكيادة الحكيسة 
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 ( يؤشخ تأثيخ أبعاد الكيادة الحكيسة مجتسعيغ في الأداء الخيادي  5شكل ) 

 المبحث الرابع/ الاستنتاجات والتهصيات
 الاستنتاجات  -اولا ً 
أف السجراء ميتسيغ وبذكل مقبػؿ بالكيادة الحكيسة بأبعاده الخسدة ) الحكع الجيج، فيع  -1

تعديد الحكسة العسمية ( ودورىا في تعديد الجػىخ، إنذاء سياؽ السذاركة، ميارات الاتراؿ، 
 الأداء الخيادي.

اتزح مغ نتائج التحميل الاحرائي أف ىشاؾ ارتباشاً معشػياً بيغ أبعاد الكيادة الحكيسة وبيغ  -2
 الأداء الخيادي وىػ ما يقػد بقبػؿ فخضية الارتباط الاساسية والفخضيات السشبثقة عشيا.

ذا دلالة معشػية بيغ أبعاد الكيادة الحكيسة مجتسعيغ في  اضيخت نتائج البحث أف ىشاؾ تأثيخاً  -3
 الأداء الخيادي ىحا يقػدنا إلى قبػؿ الفخضيات السشبثقة عغ الفخضية الاساسية الثانية.

بيشت الشتائج وجػد اىتساـ الإدارة بسيارات الاتراؿ ودورىا بسذاركة السخؤوسيغ باتخاذ  -4
 القخارات.

السجراء بالأساليب والصخؽ الكفيمة بتعديد الأداء لجى  لجىوججت الشتائج ىشالظ عشاية  -5
 مػضفييا.

 التهصيات -ثانياً 
تحفيد ودعع السخؤوسيغ والعسل عمى تصػيخ ما يستمكػنو مغ ميارات وقابميات مغ  ضخورة -1

 خلاؿ ورش العسل والجورات. 
مى معاييخ وجػب قياـ الإدارات بػضع الكفاءات السشاسبة في السػاقع الكيادية بالاعتساد ع -2

 بالاتجاه الحي يخجـ وزارة الرشاعة والسعادف.  مػضػعية في اسشاد السشاصب الػػكيادية
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تعديد ودعع الػزارة مادياً ومعشػياً لمبحث والتصػيخ لتعديد الابتكارات الخيادية لجييا وضخورة  -3
 الاىتساـ بتكشػلػجيا السعمػمات في كافة الأنذصة والخجمات التي تقجميا.

ضخورة زيادة اىتساـ إدارة السشطسة بأبعاد الكيادة الحكيسة والعسل عمى ايجاد الػسائل التي  -4
 تديع في تحكيقيا وذلظ لتأثيخىا السباشخ بخفع مدتػيات الأداء.

الكيادات العميا بتصػيخ خجمات وزارة الرشاعة والسعادف لمجيات  العسل عمى زيادة اىتساـ -5
 مع التصػرات التي تحرل في السشطسات السعاصخة.السدتفيجة مشيا بسا يشدجع 

 ::المرــــادر
 أولًا: المرادر العربية 

جلاب, احداف دىر وحدغ, فلاح حدغ وجشة, شيبة فارس وسبتي, يػسف  -1
", الصبعة الأولى, الجار السشيجية لمشذخ والتػزيع, قراءات في الفكر الريادي(," 2616مػسى,)

 عساف, الاردف.
(," تاثيخ القجرات 2621شالب, علاء فخحاف وغالي, حديغ حخيجة وعباس, حيجر فاضل,) -11

, جامعة كخبلاء, مجمة كمية الادارة والاقترادالاستخاتيجية في تحقيق الاداء الخيادي", 
 (, 39(, العجد)16السجمج)
 .42-16ص:
ا التفاعمي بيغ حكسة (,"الصقػس في مكاف العسل وتأثيخى2619الاسجي, محمد صالح ميجي,) -2

اطروحة دكتهراه غير منذهرة في الكيادة والعافية التشطيسية لتحقيق مشطسات سياحية مدتجامة", 
 , كمية الادارة والاقتراد, جامعة الكػفة.ادارة الاعمال

, "الحكسة وعلاقتيا بالأنساط الكيادية لجى عيشة مغ العامميغ فى 2626بخكات, سػسغ حامج, -3
 .24-1, ص2الإدارية"، مجمة الجراسات الشفدية السعاصخة: مجمج  بعس الػضائف

التحميل العامــــمي الاستكذافي والتهكيجي مفاهيميما / " 2612محمد بػزياف / تيغدة -4
 / دار السديخة لمصباعة والشذخ / الصبعة الاولى / عساف ." ومنيجيتيما

 إدارة مسارسات ("2621يخي,)الحدشاوي, حديغ حخيجة غالي والبياتي, حديغ علاء خ -5
 عيشة في تحميمي استصلاعي بحث- الخيادي الاداء تعديد في وتأثيخىا الخزخاء البذخية السػارد
  (69)العجد 17 الادارية, المجمج لمعمهم العرا ية المجمة  "الغحائية الرشاعات شخكات مغ

 .198-167ص:
 الحكاء في الخيادي الأداء انعكاس (,"2626خمف, قري خسيذ وداود, فزيمة سمساف,) -6

, ", مجمة تكريت لمعمهم الادارية والاقتراديةالخمادي بمجية مجيخية في تحميمي بحث -العاشفي
 .257-244(, ص:52(, العجد)16مجمج )
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 لمكيادة التفاعمي التأثيخ(."  2619الذسخي، رائج كخيع مشذج والسيالي, حاكع احدػني, )  -7
دراسة استصلاعية لاراء عيشة مغ  –بيغ الرحة التشطيسية والتيكع التشطيسي  العلاقة الحكيسة في

 . 465-386(, ص2، العجد ) مجمة معين"، الاشباء في مدتذفى الحكيع العاـ
 -الخيادي الأداء في وأثخىا الشاعسة الكيادة الرػاؼ,سارة محمد كاضع والديجي,ناضع جػاد,"  -8

 الاجتماعية لمعمهم الجامعة الإسراء كمية مجمة ",العخاقية الجػية الخصػط شخكة في ميجاني بحث
 .157-127(, ص:7( العجد (4ج)السجم – والاندانية

 الكيادة بيغ العلاقة (,"2622عديد, عبج الله فتحي وعبج السحدغ, عامخ عبج الخزاؽ,) -9
, والاقترادية مجمة تكريت لمعمهم الاداريةوصفية",  دراسة/الافتخاضي الجساعي والتعمع الحكيسة
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