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 المدتخمص
، سا يزسغ استغلاليا بالذكل الرحيحعمييا بكفاءة وفاعمية ب ظنطخا لأىسية السػارد ونجرتيا الشدبية اصبح مغ الزخوري الحفا 

ونطخا لسا يعانيو واقع الرشاعة في العخاؽ مغ ىجر لمسػارد والصاقات فقج استيجفت ىحا الجراسة التخكيد عمى أىسية السػارد وإيجاد 
ونطاـ التكاليف  ABC الأنذصة مى أساسالتكاليف ع يالدبل لمحفاظ عمييا واستغلاليا الاستغلاؿ الأمثل مغ خلاؿ استعساؿ نطام

واجخاء مقارنة بيشيسا وبياف إمكانية واىسية تصبيق احجىسا في الػحجات  PFABCالسختكد عمى الأداء  الانذصةاساس  عمى
ى الرشاعية العخاقية لسا ليحه الشطع مغ دور في الكذف عغ الصاقات العاشمة ودقة في تحجيج تكاليف السشتجات ودورا رقابيا عم

الأداء وبجرجة مختمفة حدب نػع الأنذصة التي تقػـ بيا الػحجة الاقترادية وتػفخ معمػمات لادارة الػحجة تفيج في عسميات التحديغ 
 السدتسخ لمتػصل الى جػدة السشتجات التي تؤدي الى إرضاء الدبػف لأغخاض السشافدة وتحديغ الأداء . 

المرتكز عمى الأداء  و تظام التكاليف عمى أساس النذاط ABCالنذاط  الكممات المفتاحية: نظام التكاليف عمى أساس
PFABC . دراسة مقارنة ، 

Abstract: 

Given the importance of the resources and their relative scarcity, it has become necessary to 

preserve them efficiently and effectively in a way that guarantees their useful exploitation, and 

given the fact that the reality of industry in Iraq is waste of resources and energies. The basis of 

activities, namely the ABC system and the cost -based system, and a comparison between them and 

the possibility and importance of applying one of them in Iraqi industrial units because of the role 

of these systems in detecting unemployed energies and accurately in determining the costs of 

products and a censor role in performance and a different degree according to the type of activities 

that It is carried out by the economic unit and provides information to the unit administration that 

indicates the continuous improvement of the quality of products that lead to the customer's 

satisfaction for competition purposes and improving performance. 

Keywords: the cost system based on ABC activity and cost system on the basis of PFABC 

activity, a comparative study. 
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عمى أساس الشذاط و نطاـ التكاليف عمى أساس  كاليفوىسا حدب التختيب نطاـ الت PFABCو ABCىي نطامي التكاليف 
الأداء واىسية ودور ىحيغ الشطاميغ في إمكانية تػفيخ السعمػمات اللازمة لمخقابة عمى الأداء وتصػيخ الأنذصة الشذاط السختكد عمى 

استبعاد ىحه الأنذصة وتعديد نحػ الأفزل إضافة الى إمكانية تحجيج الأنذصة غيخ السزيفة لمكيسة مسا يتيح فخصة للإدارة في 
مغ خلاؿ كسية السعمػمات التي يسكغ  الأنذصة السزيفة لمكيسة مسا يؤدي بالشتيجة الى تقميل التكاليف وزيادة جػدة السشتػج

وبالتالي ،  الحرػؿ عمييا مغ تصبيق نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة والتي تفيج في الخقابة عمى التكاليف وتحديغ الاداء
سعخفة أي الشطاميغ اكثخ دقة في تحجيج نريب لغ اجخاء مقارنة بيغ نطامي التكاليف عمى أساس الأنذصة السذار الييسا سابقا يسك

السشتجات مغ التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة واي الشطاميغ يكػف اقل تكمفة مغ حيث التصبيق مغ خلاؿ التصبيق العسمي في 
 .احجى الػحجات الرشاعية العخاقية 

 ذكمة البحثم
تعاني الػحجات الاقترادية في البيئة العخاقية مغ ىجر في التكاليف والسػارد التي تسمكيا ىحه الػحجات وقرػر نطع التكاليف 
الستبعة في ىحه الػحجات في الديصخة والخقابة عمى التكاليف وعجـ الجقة في عسمية تػزيع التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة عمى 

 بالتالي ارتفاع تكاليف ىحه السشتجات وعجـ قجرتيا عمى السشافدة اماـ السشتجات السذابية ليا والسرشػعة عالسيا .السشتجات و 

 أهمية البحث
تشبع أىسية البحث مغ أىسية الحفاظ عمى مػارد الػحجة الاقترادية واستغلاليا عمى الػجو الاكسل والحفاظ عمييا مغ اليجر والزياع 

 تصبيق احجى نطع التكاليف عمى أساس الأنذصة لمحفاظ عمى ىحه السػارد. وإىسية

 أهداف البحث
 تتسثل اىجاؼ البحث بالاتي :

  PFABCو  ABC/  أجخاء مقارنة بيغ نطامي التكاليف عمى أساس الشذاط-1
 PFABCاو  ABC /بياف الاثار الستختبة مغ جخاء تصبيق احج نطامي التكمفة عمى أساس الشذاط -2
بياف أىسية ودور نطامي التكمفة عمى أساس الشذاط في الحفاظ عمى مػارد الػحجة الاقترادية مغ اليجر والزياع وإمكانية -3

  تصبيقو في الػحجات الاقترادية العخاقية .

 فرضية البحث
في الػحجات  PFABCاو  ABCيختكد البحث عمى فخضية مفادىا انو تصبيق احجى نطامي التكاليف عمى أساس الأنذصة / 

التكاليف التقميجية سباشخة عمى اىجاؼ التكمفة مغ نطع الى دقة اكثخ في تػزيع التكاليف الرشاعية غيخ ال الاقترادية العخاقية يؤدي
 الستبعة لكياس تكمفة السشتجات كسا انيا تػفخ معمػمات اكثخ دقة لمػحجة الاقترادية تديع في الخقابة وتحديغ الأداء .

  ABCالمبحث الأول : الاطار النظري لنظام 
  ABCأولا : نذأة نظام 

تتدع بيئة الاعساؿ الحجيثة في الػقت الحالي بالسشافدة العالسية والتصػر التكشمػجي في مختمف السجالات وخرػصا في      
السعمػمات الامخ الحي أدى بالػحجات السجاؿ الرشاعي حيث الاتستة لعسميات الإنتاج التي تترف بالسخونة الانتاجية وتصػر نطع 

الاقترادية الى الدعي نحػ التسيد الرشاعي والاىتساـ بتقجيع مشتجات ججيجة وذات جػدة عالية كي تتسكغ مغ اختخاؽ الأسػاؽ 
كمفة ( العالسية واف ىحه التصػرات التي شيجتيا بيئة الاعساؿ كاف ليا الأثخ الكبيخ عمى محاسبة التكاليف وخرػصا ) ليكل الت

اماـ انخفاض  (% 50 - %40حيث ارتفعت تكاليف الأنذصة الدانجة )التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة ( بشدبة تتخواح بيغ ) 
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.  )81: 2019) سخور,  ( وذلظ بدبب انخفاض حجع العسالة السباشخة10% – 5%كبيخ في الأجػر السباشخة بشدبة تتخواح بيغ )
ولقج اتزح قرػر نطع التكاليف التقميجية في السعالجة السحاسبية للانذصة الدانجة التي اعتسجت عمى حجع الإنتاج او ساعات 
العسل باعتبارىا مدبب التكمفة واساس لتػزيع التكاليف  غيخ السباشخة في حيغ اف الحجع لايعكذ علاقة الدبب والشتيجة في 

جات , الخجمات , الدبائغ( لمسػارد الستاحة وبالتالي عجدىا عغ امجاد الإدارة بسعمػمات دقيقة تديع استيلاؾ اىجاؼ التكمفة )السشت
 Activity Based  في اتخاذ القخارات اللازمة ولقج استجابت محاسبة التكاليف في تقجيسيا لشطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة

costing  (ABC  في عاـ )1987  ( عمى يج الباحثافRobin Coopeer & Roberts-kaplan  مغ جامعة ىارفارد في )
( اف الأنذصة تدبب الكمف وليذ السشتجات ABC( .  ويفتخض نطاـ )153:  2016الػلايات الستحجة الامخيكية )سعج واخخوف , 

اف الػحجات  (. Horengren,et,al,2018 :180ويقػـ ىحا الشطاـ اولا بتتبع الكمف الى مخاكد الأنذصة ومغ ثع الى السشتجات )
الاقترادية عمى اختلاؼ أنػاعيا سػاء كانت صشاعية اـ خجمية فيي تقػـ بالانذصة واف ىحه الأنذصة تتصمب تكمفة ) مػارد( واف 

( الامخ الحي 288: 2016بعس ىحه الأنذصة لاتختبط مباشخة بالسشتج او الخجمة التي تقجميا الػحجة الاقترادية. ) الجبػري ، 
لتخريز ىحه التكاليف عمى الخجمات او السشتجات واف ىحا الامخ يؤدي الى تحجيج دقيق لتكمفة السشتج او الخجمة  يتصمب نطاـ

 ABCوالخقابة عمييا وتػفيخ السعمػمات اللازمة للإدارة لاتخاذ القخارات الدميسة في التدعيخ وتقػيع الأداء  ولقج شاع استعساؿ نطاـ 
لاىسيتو في احتداب التكاليف  غيخ السباشخة لمسشتجات والتي عجد الشطاـ التقميجي عغ قياسيا  بعج ذلظ في مختمف بمجاف العالع

 (   31-33: 2017وحدابيا بجقة عالية وخرػصا في ضل تعجد وتشػع السشتجات التي تشتجيا الػحجة الافترادية. )نعساف ، 

يز التكاليف غيخ السباشخة والتي لاتختبط بعلاقة سببية مع يؤدي استعساؿ مػجيات التكمفة السدتشجة الى الحجع فقط لتخر      
الحجع الى ضيػر تذػىات في تكاليف السشتجات وتعتسج درجة التذػيو عمى اجسالي التكاليف غيخ السباشخة ومدتػى تشػع السشتجات 

((  Drury ,2018:260.) 

  ABC System Conceptثانيا: مفههم نظام التكاليف عمى أساس الأنذطة 
( بانو افزل (Horngren( مغ قبل العجيج مغ الكتاب فقج عخفو  ABCلقج عُخؼ نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة )      

الأدوات السدتخجمة لتحديغ نطاـ التكاليف مغ خلاؿ تحجيج الأنذصة الفخدية واعتسادىا بذكل أساس في احتداب تكمفة السشتجات 
 ( .  Horngren, et. al, 2018 :180ث او ميسة او وحجة عسل ذات غخض محجد ) او الخجمات , كسا عخؼ الشذاط بانو حج

اما )الجبػري( فقج عخفو بانو  )شخيقة تخرز فييا التكاليف بذكل اولي للانذصة التي تدتيمظ السػارد ثع تخريز تكاليف      
 (    290: 2016ه الأنذصة .) الجبػري ،ىحه الأنذصة عمى السشتػجات التي تدتيمظ الأنذصة بسجى استفادة السشتػج مغ ىح

كسا تع تعخيفو بانو )ذلظ الشطاـ الحي يقػـ عمى أساس تجسيع التكاليف غيخ السباشخة لمػحجة الاقترادية في مػاضع الكمفة     
(Cost Pool( ليتع تػزيعيا بعج ذلظ عمى السشتج الشيائي بػاسصة مدببات التكمفة )Cost Driversلغخض الػصػؿ ال ) ى التكمفة

 ( 29:2012الحكيقة لمسشتج الشيائي( )الخومي,
(  فقج عخفو بانو اجخاء يتزسغ خصػتيغ لتخريز التكاليف غيخ السباشخة عمى السشتجات او الخجمات وتسثل Hiltonاما )      

ىحه الأنذصة مغ مػارد الػحجة  الخصػة الأولى تحجيج الأنذصة الزخورية وتػزيع الكمف غيخ السباشخة عمييا بحدب ماتدتيمكو
الاقترادية حيث يتزسغ كل نذاط مجسع تكمفة وتسثل الخصػة الثانية تػزيع كمف الانذصة عمى السشتجات او الخجمات 

(Hilton&Paltt,2020: 172.) 
التي تقػـ بيا ( بانو نطاـ يقػـ بتػزيع وتخريز التكاليف غيخ السباشخة عمى الأنذصة ABCمسا سبق يسكغ تعخيف نطاـ )     

الػحجة الاقترادية بعج اف يقػـ بتحميل وتحجيج ىحه الأنذصة الى أنذصة فخدية مدتقمة بحاتيا وانذصة متجاندة في مجسعات لمتكمفة 
باستخجاـ مػجيات السػارد لتخريز التكمفة عمى الأنذصة ثع تخريز تكاليف ىحه الأنذصة عمى اىجاؼ التكمفة باستخجاـ 

 مػجيات الأنذصة.
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 (ABCثالثا : خطهات ترميم نظام التكاليف عمى أساس االانذطة ) 
حيث يكػف ىشاؾ   ABCوىي  مغ اىع واصعب القخارات في ترسيع نطاـ   :الخطهة الاولى : تحديد وتحميل الأنذطة الرئيدية  

وكيفية قياسيا , حيث اف بعس الػحجات  ABCقمق كبيخ في اختيار الأنذصة التي سيتع تزسيشيا الى نطاـ تخريز التكاليف 
 . الاقترادية تقػـ بتشفيح الالاؼ مغ الأنذصة ضسغ اعساليا مسا يجعل عسمية ترسيع الشطاـ معقجة ومكمفة لمغاية 

يتع في ىحه الخصػة تحجيج تكمفة السػارد السدتخجمة وتتبعيا لكل و : الخطهة الثانية : تخريص التكاليف لمراكز تكمفة الأنذطة
نذاط  مغ الأنذصة خلاؿ فتخة محجدة حيث ىشاؾ أنذصة رئيدية  تعتبخ مجسعات تكمفة مدتقمة حيث كمفيا تداوي مجسػع كمف 
الفعاليات السكػنة ليا لحلظ يسكغ تخريريا مباشخة لكل مخكد نذاط دوف أي صعػبة وفي السقابل ىشاؾ مػارد تذتخؾ فييا أنذصة 

ف الإضاءة والتجفئة ( حيث يسكغ تخريز ىحه التكاليف عمى الأنذصة  مغ خلاؿ مػجيات عجيجة مثل ) تكاليف العسالة , تكالي
التكمفة القائسة عمى علاقة الدبب والشتيجة وتدسى السػجيات السدتخجمة لتحجيج السػارد التي تدتيمكيا الأنذصة بسػجيات تكمفة 

 ( .Drury ,2018 : 264السػارد . )

( عػغ ABCتعتبخ مغ الدسات السسيدة لشطػاـ التكػاليف عمػى أسػاس الأنذػصة ) : التكمفة المناسبة الخطهة الثالثة : اختيار مهجهات
نطػػػاـ التكػػػاليف التقميػػػجي وذلػػػظ لاعتسػػػاده عمػػػى أنػػػػاع متعػػػجدة مػػػغ مػجيػػػات التكمفػػػة التػػػي تدػػػبب اسػػػتيلاؾ مػػػػارد الشذػػػاط ليػػػتع بعػػػجىا 

فػػػػػػة الشذػػػػػػاط ليكػػػػػػػف بػػػػػػحلظ دقػػػػػػة فػػػػػػي تكمفػػػػػػة السشػػػػػػتج تخرػػػػػػيز تكػػػػػػاليف الشذػػػػػػاط الػػػػػػى اىػػػػػػجاؼ التكمفػػػػػػة باسػػػػػػتخجاـ مػجيػػػػػػات تكم
(Drury,et.al.,2018:258.) 

يتع في ىحه الخصػة تػزيع تكاليف الأنذصة عمى السشتجات  :الخطهة الرابعة : الخطهة الرابعة : تحميل المنتجات بتكاليف الأنذطة 
السشتجات تدتيمظ الأنذصة الامخ الحي يتصمب تحسيميا السختمفة استشادا الى مػجيات التكمفة باعتبار اف الأنذصة تدتيمظ السػارد و 

 (451:2018بشريبيا مغ تكاليف الأنذصة السدتفيجة مشيا لغخض التػصل الى تكمفة كل مشتج مغ السشتجات . ) سالع واخخوف, 

 : ABCرابعا : مزايا وعيهب تطبيق نظام 

 : ABCمزايا تطبيق نظام  -أ
 عجة مدايا نحكخ مشيا مايمي : ABCاف لتصبيق نطاـ 

( عمػػػى تحدػػػيغ دقػػػة تكػػػاليف السشتجػػػات مػػػغ خػػػلاؿ تقدػػػيع أنذػػػصة الػحػػػجة ABCيعسػػػل نطػػػاـ التكػػػاليف عمػػػى أسػػػاس الأنذػػػصة )-1
الاقترادية الخئيدية الى مجسعات تكمفة لغخض تػزيع ىحه التكاليف عمى السشتجات باستخجاـ مػجيات التكمفة السشاسبة بػجلا مػغ 

ليف عمى اقداـ الػحجة ومغ ثع تػزيعيا عمى السشتجات لاف ىحه الأقداـ تحػي عمى العجيج مػغ الأنذػصة التػي تختمػف تػزيع التكا
 (Garrison,et.al,2019 :160في درجة استيلاكيا لمسػارد.)

وذلظ ,استخجاـ السػارد ,مغ ىجر,الى الحج,القائسة بالإضافة,خلاؿ العسميات,السدتسخ مغ,التحديغ والتصػيخ,التػصل الى أنذصة-2
الأنذصة ,كفاءة أداء,السشاسبة ورفع,مدببات التكمفة ,السباشخة واختيار,التكاليف غيخ,في تخريز,العجالة والسػضػعية,باستخجاـ
 ( . 46: 2019‘ الاقترادية . ) عسار ,مزافة لمػحجة ,لاتحقق قيسة,الزخورية والتي,الأنذصة غيخ,باستبعاد

السدتقبمية ,مػاجية التحجيات ,السػارد لغخض,الاستخاتيجي وإدارة,عسمية التخصيط,الإدارة في,مداعجة ( عمىABC),يعسل نطاـ-3
بذكل ,احتداب التكمفة,مغ خلاؿ,قخارات التدعيخ,كفاءة وفاعمية,الى تحديغ,السفتػحة بالإضافة,أسػاؽ العالع,الذجيجة في,والسشافدة

 ( 39: 2012‘ التدعيخ .) الخومي ,ضسشيا قخارات ,القخارات ومغ,عمى مختمف,والحي يشعكذ,دقيق
والتصػيخ ,تحديغ الأداء,عغ شخيق,تشفيح الأنذصة,عجد مخات,خلاؿ تقميل,السدتشفحة مغ,وتخشيج السػارد,في تقميل,يداعج السجيخيغ-4

الحجيثة ,اـ السشاىجاستخج,عغ شخيق,مػارد مسكشة ,الأنذصة باقل,تشفيح ىحه,مغ خلاؿ,كفاءة الأنذصة,لمسشتجات ورفع,السدتسخ
 (143: 2017‘ الذاممة . ) دىيخب واخخوف ,إدارة الجػدة,مثل
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لادارة الػحجة الاقترادية معمػمات دقيقة حػؿ تخريرات التكاليف للانذصة لغخض انتاج مشتجات  ABCيػفخ تصبيق نطاـ -5
الػحجة والحي يحػي عمى العجيج مغ الأنذصة مساثمة عغ شخيق حداب السػارد التي يدتيمكيا الشذاط الػاحج ضسغ قدع معيغ داخل 

السختمفة التي يتع الكياـ بيا لانتاج نػع معيغ مغ السشتجات حيث اف ىحه الأنذصة تتصمب معجلات مختمفة مغ التكاليف غيخ 
 (  Horngren , et.al., 2018 :194سباشخة وبشاء عمى ىحه السعمػمات تتع عسمية تخريز تكاليف الأنذصة  )ال

 ABCعيهب تطبيق نظام  -ب
فاف لو عيػب كثيخة أجبخت الػحجات الاقترادية التي تصبق ىحا   ABCعمى الخغع مغ وجػد ىحه السدايا التي يحققيا تصبيق نطاـ 

 Kaplan & Andersonالشطاـ مغ التخمي عغ تصبيقو والبحث عغ أنطسة حجيثة أخخى لكياس تكاليفيا ومغ ىحه العيػب نحكخ : 
,2004 :2-5 )) 

حيث يتصمب ذلظ اجخاء السقابلات مع العامميغ وتدجيل السلاحطات لغخض ربط  ABCارتفاع تكاليف التصبيق الاولي لشطاـ  -1
تكاليف السػارد بالانذصة مثلا يتع تخريز تكاليف الاستلاـ والتفتير والتخديغ والتعبئة والذحغ بشاء عمى تقجيخات مػضفي 

 .الحي يقزػنو في كل نذاط مغ ىحه الأنذصة  السدتػدعات وبشدبة مئػية لمػقت
تعج الأكثخ خصػرة وتشذا عغ عسمية الاستصلاع عشجما يتع حداب الػقت الحي يقزيو  ABCىشاؾ مذكمة في تشفيح نطاـ  -2

ذصة وىحا العامميغ في تشفيح الأنذصة السكمفيغ بيا حيث يتع الإبلاغ عغ ندبة مئة بالسئة مغ الػقت السدتشفح في تشفيح ىحه الأن
الامخ غيخ صحيح مغ الشاحية الشطخية لاف ندبة كبيخة مغ ىحا الػقت غيخ مدتغل واف حداب معجلات التكمفة يتع عمى 

 سدتغمة . الغيخ  افتخاض الاستغلاؿ الكامل لمسػارد مع تجاىل لمصاقات العاشمة و
الػحػػػجات ذات الصػػػابع  ABCلايلائػػػع تصبيػػػق نطػػػاـ الػحػػػجات الاقترػػػادية , فقػػػج ,عسػػػل بعػػػس,لصبيعػػػة ABCنطػػػاـ ,عػػػجـ ملائسػػػة-3

الخػػجمي وذلػػظ لرػػعػبة الحرػػػؿ عمػػى البيانػػات فػػي ىػػحه الػحػػجات حيػػث اف ندػػبة كبيػػخة مػػغ التكػػاليف ىػػي تكػػاليف أنذػػصة مسػػا 
 (.   Sumaral,2019 :48يؤدي الى صعػبة تتبعيا لمػصػؿ الى دقة تكاليف الخجمات التي تقجميا ) 

بيئة الاعساؿ يتصمب مغ الػحجات الاقترادية التي تصبق ىحا الشطاـ دقة في عسمية حداب التكاليف ,دة فيالسشاف,اف ازدياد شجة-4
ومغ اجل الػصػؿ الى الجقة تعسج ىحه الػحجات الى تقديع أنذصتيا الى مجسعات اكثخ مسا يؤدي الى تزخع عجد الأنذصة 

 (158:  2016وتعقيج الشطاـ بذكل كبيخ . ) سعج واخخوف , 

مػضفيغ مجربيغ جيجا ولجييع خبخة كافية في تشفيح وصيانة الشطاـ  وفي واقع الامخ ىشاؾ نقز في  ABCيتصمب تصبيق نطاـ   -5
 ( Sumaral,2019 : 47الكػادر السجربة التجريب الكافي لتصبيق ىحا الشطاـ  )

ليف واف ىحا يؤدي الى انذاء العجيج الى مديج مغ التفاصيل فيي ضخورية لحداب تخريرات التكا ABCيحتاج تصبيق نطاـ -6
مغ مجسعات التكمفة وحداب تخريز التكاليف لكل مجسع تكمفة نذاط مسا يديج مغ فخص الخصا في تحجيج تكاليف مجسعات 

 (Horngren,et.al,2018:190تكمفة الانذصة السختمفة   )

بطء ,مع,الشطاـ,ومشافع ,الػحجة بأىسية,اقشاع إدارة,ىوالحاجة ال,في الإجخاءات,السعمػمات وتعقيج,في الػصػؿ الى,ىشاؾ صعػبة-7
.  ABCنطاـ ,التي تػاجو,اىع التحجيات,ىػ مغ,بجقة ووضػح,تحجيج الأنذصة,اف عسمية,والعامميغ كسا,مغ السجيخيغ,الاستجابة

 (  144:  2017‘ )دىيخب واخخوف 

لجسيع الػحجات ,رئيديا ومذتخكا,يعج ىجفا,الدبػف الحي,وبيغ رضا,بيغ الأنذصة,تػضيح العلاقة,لايداىع في ABC ,اف نطاـ-8
 (  6:  2017‘الخبح . ) يعقػب و بجاي ,الاقترادية اليادفة الى
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 ,الخاصة ,القخارات ,الاقترادية أيزا الى اتخاذ,الػحجات,بيشسا تحتاج,الصػيمة الأمج,الاستخاتيجية القخارات,عمى,الشطاـ,ىحا يخكد -9 
 ( 34:  2014‘ الاجل . )الجبذ ,الأمج القريخ,والتخصيط في ,بالخقابة

الى ,قج أدت,ليحا الشطاـ,التصبيق العسمي,التي اعتخضت ABCأساس الشذاط ,التكاليف عمى,السػجية لشطاـ,اف الانتقادات   
تججات مد,يشاسب,ملائع,محاسبي اخخ ,تصبيق مجخل,ساعية الى,في تصبيقو,الػحجات الاقترادية عغ الاستسخار,العجيج مغ,تخمي

 (863:  2016‘ )الكػمي,السدتقبل
( الػػى نتػػائج الجراسػػة السدػػحية التػػي تقػػاـ سػػشػيا فػػي الػلايػػات الستحػػجة الامخيكيػػة Kaplan & Andersonكسػػا أشػػار كػػل مػػغ )    

حرػػؿ نطػاـ  الاعساؿ وكانت نتائج الجراسة,التكمفة واييا اكثخ استخجاما في سػؽ ,الأدوات الحجيثة في إدارة,وىجفيا تقييع مجى ججوى 
(ABC عمى مدتػى دوف الستػسط  مع معجؿ تبشي )فقط.  %50Kaplan & Anderson,2007: 3-5)) 

ىػػػػ ارتفػػػاع تكػػػاليف تصبيقػػػو  ABCوتػػػخى الباحثػػػة اف مػػػغ اىػػػع العيػػػػب التػػػي دعػػػت العجيػػػج مػػػغ الػحػػػجات الػػػى التخمػػػي عػػػغ نطػػػاـ    
بالإضػػافة الػػى صػػعػبة جسػػع السعمػمػػات وضػػياع الكثيػػخ مػػغ الػقػػت وعػػجـ الثقػػة  بجقػػة تخريرػػات التكمفػػة السبشيػػة عمػػى التقػػجيخات 
الذخرية  لشدب معجلات الػقت التي يبػجييا العػاممػف عػغ مقػجار الػقػت الػحي يقزػػنو فػي الكيػاـ بتشفيػح مختمػف الأنذػصة السكمفػيغ 

 بيا  .

  PFABCالمبحث الثاني : المرتكزات المعرفية لنظام التكاليف 

 PFABC: نذأة نظام  اولا
السختكػػد عمػػى الأداء ,عمػػى أسػػاس الشذػػاط,نطػػاـ التكػػاليف 2009( فػػي عػػاـ Mohammad Namaziلقػػج قػػجـ م نػػاميد )      

PFABC  الدػػػببية ,تعكػػػذ العلاقػػػة, الخئيدػػػية والتػػػي,السػػػػاردوفػػػق مػػػشيج يتػػػيح لمػحػػػجة الاقترػػػادية مخونػػػة اكبػػػخ بالاختيػػػار مػػػغ بػػػيغ
عمػػػػى ,لشطػػػػاـ التكػػػػاليف,خصػػػػػات عسميػػػػة,خػػػػلاؿ تدػػػػع,( وذلػػػػظ مػػػػغ22: 2013‘الكيػػػػاس التكػػػػاليفي )خصػػػػاب,افزػػػػل لسػضػػػػػع,برػػػػػرة
بحيػث ,أسػاس الأنذػصة,لمتكػاليف عمػى,برػػرة متكاممػة,نطػاـ معمػمػات,( لغخض انذػاء (PFABCعمى الاداء ,الشذاط السختكد,أساس

رقابػة ,عمػى ذلػظ,السذػاكل مثػاؿ,ولحػل بعػس TDABCالتقميػجي ونطػاـ , ABCنطػاـ ,الستػاجػجة فػي,أوجو القرػػر,التغمب عمى,شويسك
ونطػاـ ,التقميػجي ABCنطػامي ,الستختبػة مػغ تصبيػق,نصػاؽ الاثػار,لمتػسػيع فػي,وكػحلظ TDABCنطػاـ ,بعػس مذػاكل,كحلظ حػل,الأداء

TDABC (Namazi,2009: 36 ويعتبخ نطاـ ,)PFABC  الجيل الثالث مغ نطاـABC  كتكمفة قائسة عمى الشذاط السختكد عمػى
الأداء حيث تقػػـ ىػحه التفشيػة بتخرػيز التكػاليف أولا للانذػصة ثػع تخرػيز التكػاليف لمسشتجػات وذلػظ باسػتعساؿ مػجيػات التكمفػة 

لػحي يختكػد عمػى الػقػت باعتبػاره ا TDABCالسشاسبة حيث يقػـ بتخريز التكاليف الفعمية لكل نذاط عمى حجة وىػ بخلاؼ نطاـ 
مػجػو التكمفػة الػحيػػج بػل يعتسػج عمػػى العجيػج مػغ مػجيػػات التكمفػة بالإضػافة الػػى مػجيػات الػقػت مسػػا يعصػي مخونػة اكثػػخ فػي عسميػػة 
تخرػػيز التكػػاليف لاىػػجاؼ التكمفػػة ومػػع ذلػػظ فػػاف ىػػحا الشصػػاـ كغيػػخة مػػغ أنطسػػة تقػػجيخ الشكػػاليف يػاجػػو الغسػػػض وعػػجـ اليقػػيغ فػػي 

 (  Saokolaei,2013:346يخ السعاييخ كسجخلات لمشطاـ .)تقج

  PFABC: مفههم نظام  ثانيا
وىػ نطاـ الإدارة عمى أساس  ABMونطاـ  ABCعغ شخيق ربط كل مغ نطاـ  PFABCلقج تع اشتقاؽ الفكخة الأساسية لشطاـ 

ىػ نطاـ ثشائي  ABC( وذلظ لػجػد علاقة وثيقة بيغ ىحيغ الشطاميغ لاف نطاـ Activities Based Managementالأنذصة )
( فمو بعج عسػدي يتسثل في مخحمتيغ لعسمية تخريز التكاليف لاىجاؼ التكمفة اما البعج الافقي Two-Dimensionalالابعاد ) 

: 2017‘لسختمفة التي تع الكياـ بيا)الذبميمغ خلاؿ تخكيده عمى الأنذصة والعسميات ا ABCفانو يػضح ويرف السعالجة في نطاـ 
في عسمية تخريز التكاليف عمى مخحمتيغ لمتػصل  ABC( البعج العسػدي ويتسثل بشطاـ 8( حيث يتزح مغ الذكل رقع )45

في تحميل وتقييع  ABMالى تكمفة السشتجات اوالخجمات او الدبائغ أي كاف ىجؼ التكمفة ويتزح مغ الاتجاه الأفقي عسل نطاـ 
الأنذصة  الأداء لمعسميات السشجدة داخل الػحجة الاقترادية مع التخكيد عمى تكمفة العسميات وىحا مايدسى الإدارة القائسة عمى 
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التعخؼ ,الأداء فيسكغ,التخصيط والخقابة وتقييع,أداة قػية لأغخاض PFABCيعتبخ نطاـ  ( .Hilton & Platt,2020 :188الشذاط )
مثل مػجيات ,كل نذاط,السالية عغ,السعمػمات غيخ ,الى تػفيخه,والفعالية إضافة,انحخاؼ الكفاءة,لالسيسة مث,الانحخافات,عمى

وبداشة ,مػجيات التكمفة,للانذصة وتعجد,في تحميميو ABC ,مدايا نطاـ ,عمى دمج,ىحا الشطاـ,الأنذصة ويعسل,مدببات تكمفة,او
تحقيق ,مغ خلالو,متكامل يسكغ,في أسمػب,غيخالسدتغمة,الصاقة تكاليف,السشتجات وقياسو,لتحجيج تكمفة,في دقتو TDABC,نطاـ

بتحميل  ,لانو يقػـ,التحديغ السدتسخ,في عسميات,دور ىاـ,معمػمات ليا,يػفخ PFABCنطاـ ,كسا اف,الجقيق لمتكمفة ,الكياس
(. يقػـ 441: 2016‘الحسخوني) التكمفة,شخيق تخفيس,الأرباح عغ,وبالتالي تحقيق,الاسخاؼ واليجر,الحج مغ,ليداعج عمى,الأنذصة

بشطخ ,انو يأخح,إضافة الى,وغيخ السدتغمة, الإنتاجية السدتغمة ,عغ الصاقة,الى السجراء,باعصاء مؤشخات PFABC ,نطاـ
 ( Namazi,2009 :45مغ الأنذصة .),لكل نذاط,تحجيج التكاليف,دقة في,يؤدي الى,السػرد مسا,سمػؾ تكاليف,الاعتبار

الأداء ,الخقابة عمى, مدايا وىي,تحقيق ثلاث, ييجؼ الى, ( بانو نطاـNamaziمغ قبل ) PFABC وقج تع تعخيف نطاـ   
.  ABCو  TDABC,نطامي ,يديل عسل,الى انو,بالإضافة TDABCلشطاـ ,تخريز التكاليف,بعس مذاكل,وحل

(Namazi,2009:36 ) 

  PFABCالاداء,المرتكز عمى,أساس النذاط,التكاليف عمى,: أهداف نظام ثالثا
,  ABCالعسمػػي لشطػػامي ),التػػي تػاجػػو التصبيػػق,السذػػاكل والسعػقػػات,التغمػػب عمػػى,ىػػػ محاولػػة PFABCالأسػػاس لشطػػاـ ,اف اليػػجؼ
TDABCمتكاممة يسكغ, معمػمات تػفيخ,( كحلظ, (  :استغلاليا مغ اجلChea,2011:7,Kowasari,2013:2497   ) 

 مغ اجل رقابة الأداء .-1
 . TDABCنطاـ  مذاكل,لغخض حل بعس-2
 . TDABCو  ABCالتكاليف ,مغ كلا نطامي,لغخض زيادة الاستفادة-3

وقياس ,مجاؿ إدارة,وذلظ في,خجمة الإدارة,مشيا في,يسكغ الاستفادة,السعمػمات التي,الى تػفيخ PFABCكسا ييجؼ نطاـ 
 ( .67: 2013‘ )خصاب ,والتذغيمية والدتخاتيجية,القخارات التكتيكية,العجيج مغ,وتخشيج اتخاذ,الأداء

 PFABCنظام تطبيق رابعا : خطهات 
 :2019،خخوف مجاىج وا( ,)Namazi ,2009:36-44يجب اتباع الخصػات الاتية:) PFABCلغخض تصبيق نطاـ التكاليف 

294 -291 ) 
والتي تع ححفيا او التخمي عشيا في نطاـ  ABCالأولى في نطاـ  ,مذابية لمخصػة,أف ىحه الخصػة : الخئيدية,تحجيج الأنذصة -1

TDABC وتعتبخ ىحه الخصػة,( ميسة لدببيغNamazi,2009:36: ) 
 تختمف شبيعة وسمػؾ التكمفة لاي نذاط عغ التكاليف الستعمقة بالانذصة الأخخى في القدع ذاتو .-أ

يز تكاليف الأنذصة السختمفة ومدالة ضخورية مغ اجل تخر ABCتعتبخ ىحه الخصػة عشرخ أساسي بالشدبة لشطاـ -ب
 حيث يتع بشاء عمييا رسع خارشة الأنذصة .

عػػغ نطػػامي ,بسػجػػب شخيقػػة مختمفػػة PFABCنطػػاـ ,الفعميػػة فػػي,فػػي كػػل نذػػاط : تُحػػجد السػػػارد,الفعميػػة السدػػتخجمة,تحجيػػج السػػػارد -2
ABC  وTDABC نذػػػاط ,فػػػي كػػػل,الفعميػػػة السدػػػتعسمة,وكسيػػػة السػػػػارد,بتحجيػػػج نػػػػع,يػػػؤدوف الأنذػػػصة,السػضفػػػػف الػػػحيغ,حيػػػث يقػػػػـ
ىػػحه ,تتزػػسغ السعمػمػػات السحاسػػبية .,لمػحػػجة الاقترػػادية خاصػػة نطػػع,نطػػع السعمػمػػات,اعتسػػادا عمػػى,سػػمػكيع او,بشػػاء عمػػى,وذلػػظ

مخنػػػػة )ويكػػػػػف ,الػػػػى مػػػػػارد,تقدػػػػيع السػػػػػارد,حيػػػػث يػػػػتع,الكيػػػػاس التكػػػػاليفي,وتكمفتيػػػػا بسػجػػػػب,السػػػػػارد الفعميػػػػة,تحجيػػػػج سػػػػمػؾ,الخصػػػػػة
 التكاليف الثابتة(  .,مذابيا الى,ممدمة )ويكػف سمػكيا,التكاليف الستغيخة( ومػارد,ذابيا الىم,سمػكيا

 ,الشدبة السئػيػة,عغ شخيق,يتع تحجيجه,التقميجي ABCنطاـ ,نذاط في,الفعمي لكل,مػرد نذاط : اف السعجؿ,فعمي لكل,تحجيج معجؿ -3
نذػػاط ,تحجيػػجه لكػػل,الفعميػػة يػػتع,معػػجؿ التكػػاليف,فػػاف PFABCنطػػاـ ,فػػيالعػػامميغ ،امػػا ,مػػغ قبػػل,كػػل نذػػاط,الػػلازـ لاداء,مػػغ الػقػػت
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الستػػػفخة ,نطػػع السعمػمػػات,اسػػتشادا الػػى,مختمفػػة وذلػػظ,محخكػػات تكمفػػة,عمػػى أسػػاس,الػحػػجة الاقترػػادية برػػػرة مشفرػػمة,أنذػػصة,مػػغ
 تكمفتيا .,ونػعيا وسمػؾ,الفعمية لمسػارد,عمى البيانات,الػحجة وبشاء  ,في

التكمفة لكل نذاط مع الاخح بعيغ الاعتبار سمػؾ تكمفة السػارد فعشجما تكػف  PFABCتحجيج تكمفة كل نذاط  : يحجد نطاـ -4
السػارد مخنة فيي ذات تكمفة متغيخة فيتع تحجيج عػامل تكمفة السجخلات مغ خلاؿ ضخب كسية السػارد الفعمية السصمػبة لمشذاط 

                ACI = AR   × APيمكة بػاسصة الشذاط وذلظ مغ خلاؿ السعادلة التالية :  في الدعخ الفعمي لمسػارد السدت
  ACI / التكمفة الفعمية لمشذاط = AR كسية السػارد الفعمية السصمػبة لمشذاط=  

AP  الدعخ الفعمي لمسػارد السدتيمكة بػاسصة الشذاط = 
رئيدية لتصبيق ,ولكشيا خصػة TDABCو  ABCنطامي ,مػجػدة في,غيخالخصػة ,اف ىحه حداب السعجؿ السعياري لمشذاط : -5

مقاييذ ,مختمفة مشيا ,باستخجاـ أساليب,لكل نذاط,السعجؿ السعياري ,الخصػة تقجيخ,ويتع في ىحه PFABCنطاـ 
بجقة ,لسعياري السعجؿ ا,يتع حداب,وميكانيكة الدػؽ ، ويجب اف ,الجاخمية والخارجية,والسقاييذ السخجعية,تخريز العسل,وأدوات

 الفعمية .,مع السعجلات,يُدتخجـ اساسا  لمسقارنة,لانو سػؼ,عالية
ولتصبيػػق  TDABCو   ABC ,كػػلا الشطػػاميغ,أيزػػا فػػي,غيػػخ مػجػػػدة,الخصػػػة ىػػي,الدػػعخ للانذػػصة : اف ىػػحه,حدػػاب انحػػخاؼ -6

الدػػعخ ,وضػػخبيا فػػي,السصمػبػػة لمشذػػاط,السػػػارد الفعميػػة,شخيػػق حدػػاب,الدػػعخ عػػغ,التكمفػػة انحػػخاؼ,مػػجراء مخاكػػد, الخصػػػة يحػػجد,ىػػحه
لمسػػػػارد السخنػػػة , ولػػػيذ  ,انحػػػخاؼ الدػػػعخ,لمحرػػػػؿ عمػػػى,الفعميػػػة لمشذػػػاط,مػػػغ التكمفػػػة,ويصػػػخح الشػػػاتج,لمسػػػػارد السدػػػتيمكة,السعيػػػاري 

الػػى لانيػػا ثابتػػة ولاتتغيػػخ . ويػػتع بعػػجىا مقارنػػة الدػػعخ الفعمػػي مػػع الدػػعخ السعيػػاري لمتػصػػل ,لمسػػػارد السمدمػػة,انحػػخاؼ سػػعخ,ىشػػاؾ
 انحخاؼ الدعخ لمسػارد السخنة .

الشذاط ,لغخض أداء,لمسػارد السدتيمكة,الكسيات السعيارية,السخنة تحجيج,بالشدبة لمسػارد,يتع أولاحداب التكمفة السشفحة للانذصة : -7
السػارد ,السقارنة مع,مخجعي لأغخاض,مغ الجقة لانيا سػؼ يتع استعساليا كسكياس,بجرجة عالية,يجب تحجيجىا,والتي

تمظ السعاييخ ,لغخض حداب,تحميل الانحجار,الإحرائية مثل,او الصخؽ ,مقاييذ العسل,السدتعسمة , وبالامكاف استخجاـ,الفعمية
 وتسثل ىحه الخصػة السعادلة الاتية :.

Cost of flexible capacity resource applied=(SR  × AW) × SP     

SR أُؼٍاسٌح أُطِىتح,= ًٍٔح أُىاسد 

AW ًِلاذٔاّ اُؼَٔ,= اُىهد اُلؼ 

SP ُِٔىاسد,= اُغؼش أُؼٍاسي 

 السخنةو  السػازنة, مقارنة ,عغ شخيق,ويتع تحجيجه PFABCوخاص بشطاـ ,ىػ ججيج,الانحخاؼ أنحخاؼ الكسية:وىحا حداب -8
الدابقة، وىشاؾ ,حدابيا بالخصػة,التي تع (A( )AppliedKResource),السشفحة,والسػارد,(Flexible,Budget)و(FB)و

 التقييع وىي :,احتسالات ليحا,ثلاث
 يكػف سمبي,وتقييع الأداء,غيخ مفزل,وىػ انحخاؼ  FB > Aالاحتساؿ الأوؿ : اف تكػف 
 إيجابي  ,الأداء يكػف ,مفزل وتقييع,وىػ انحخاؼ  FB< Aالاحتساؿ الثاني : اف تكػف 
 ولا ايجابي ,وليذ سمبي,انحخاؼ,لايػججالحالة ,وفي ىحه  FB = Aالاحتساؿ الثالث : اف تكػف 

واف ,إنتاجية الأنذصة,بعسمية تحجيج,الإدارية مختبط,أداء العسميات,في تقييع,السعمػمات السفيجة,اف معطع الشذاط :,حداب إنتاجية -9
حيث  PFABC,في نطاـ,حيػي وميع,وىي جدء TDABCونطاـ ,التقميجي ABCفي نطاـ ,غيخ متػفخة,السعمػمات السيسة ,ىحه
 + الفاعمية ,الإنتاجية = الكفاءة,اف
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التي ,سعخ السػارد ,كسية( اي انحخاؼ +انحخاؼسعخ تداوي)انحخاؼ,الشذاط وىي,تسثل كفاءة,استخجاـ السػارد,اف كفاءة
التخصيصية , السػازنة مغ,فيسكغ تحجيجىا ,فاعمية الشذاط,الشذاط اما,التي يدتخجميا,كسية السػارد,الشذاط + انحخاؼ,يدتيمكيا

(Budget Work( )BW) والعسل السخصط,العسل الفعمي,الفخؽ بيغ,السمدمة فيسثل,الفاعمية السختبط بالسػارد,اما انحخاؼ . 

 PFABCالأداء ,المرتكز عمى,أساس النذاط,التكاليف عمى,نظام خامدا : مزايا وعيهب
 PFABCمزايا نظام -أ

، ( و )الحسخونػي291: 2019واخػخوف ، )مجاىػج نحكخ مشيا ماياتي :  PFABCالتكاليف,الستعمقة  بشطاـ,مغ االسدايا,تػجج مجسػعة
2016  :439-440 ) 

نػػعيغ ,يسيػد بػيغ,ىػػ انػو PFABCعمػى الأداء ,الشذػاط السختكػد,عمى أسػاس,نطاـ التكاليف,التي يتزسشيا,اىع الجػانب,واحجة مغ-1
عمػػػى ,بيشيسػػػا بالاعتسػػػاد,ويػػػتع الفرػػػل,او الإلداميػػػة,والسػػػػارد السمدمػػػة,السػػػػارد السخنػػػة,الشذػػػاط وىسػػػا,مػػػغ قبػػػل,السػػػػارد السكتدػػػبة,مػػػغ

فػػي ,دقػػة اكبػػخ,يػػؤدي الػػى,ثابتػػة مسػػا,ذات صػػفات,والتكػػاليف السمدمػػة ,صػػفات متغيػػخة,السخنػػة ذات,كػػػف التكػػاليف,كػػل مشيسػػا,صػػفات
 بذكل دقيق .,تحميل الخبحية,نذاط وبالتالي,التكمفة لكل,تحجيج

لبػػػػػخامج ,الأسػػػػػاس الػػػػػلازـ,فانػػػػػو يػػػػػػفخ,لمػحػػػػػجة الاقترػػػػػادية,الحرػػػػػة الدػػػػػػقية,التشافدػػػػػية وزيػػػػػادة,القػػػػػجرةعمػػػػػى ,مػػػػػغ اجػػػػػل الحفػػػػػاظ -2
 الكمي .,تحديغ الأداء ,الجيػد نحػ,في تػجيو,الأنذصة لمسداعجة,معمػمات عغ,خلاؿ تػفيخ,والتحديغ مغ,التصػيخ

التكمفػػة ,بالاعتبػػار محػػخؾ ,شخيػػق الاخػػح,عاليػػة عػػغ,مشفرػػل ودقػػة,نذػػاط بذػػكل,الفعميػػة لكػػل,بتحجيػػج التكمفػػة PFABCيقػػػـ نطػػاـ  -3
 السلائع .,والسػرد

التكػػػػاليف ,تحجيػػػػج سػػػػمػؾ,وبػػػػحلظ يػػػػتع ABCنطػػػػاـ ,التكمفػػػػة حدػػػػب,الاعتبػػػػار ىػػػػخـ,لياخػػػػح فػػػػي PFABCيتػسػػػػع نطػػػػاـ ,يسكػػػػغ اف -4
مدػػتػى ,وانذػػصة عمػػى,الػحػػجةمدػػتػى  ,انذػػصة عمػػى,لمتكمفػػة وىػػي,أربعػػة مدػػتػيات,مػػغ خػػلاؿ,والسمدمػػة بجقػػة,لمسػػػارد السخنػػة,بالشدػػبة
واعػػجاد ,التحميػػل والتخصػػيط,الػػى عسميػػة,مدػػتػى الػحػػجة الاقترػػادية مسػػا يػػؤدي,وانذػػصة عمػػى,مدػػتػى السشػػتج,وانذػػصة عمػػى,الجفعػػة

 بجقة اكثخ .,السيدانية
الامػخ ,الأداء السخصػط,افزػل مػع,مقارنتػو برػػرة,والعسػل عمػى,الأداء الفعمػي,عمى تقيػيع,لتحديغ القجرة,الالية السلائسة,يقػـ بتػفيخ -5

 الدتخاتيجية .,تحقيق أىجافيا,وفاعميتيا في,استغلاؿ مػاردىا,الإدارة في,تحديغ كفاءة,يؤدي الى,الحي
الأنذػػػصة ,السػػػػارد الػػػى,وىػػػي تخرػػػيز,تخرػػػيز التكػػػاليف,الأولػػػى مػػػغ,عمػػػى السخحمػػػة,تحميػػػل الانحخافػػػات,الشطػػػاـ فػػػي,يخكػػػد ىػػػحا -6

 السػارد السمدمة .,ناتجة عغ,السخنة وانحخافات,السػارد عغ انحخافات ناتجة,يالانحخافات وى,نػعيغ مغ,يشتج عشو,مسا

 PFABCعيهب نظام  -ب
 (  441: 2016( و )الحسخوني،67-66: 2012بسا يأتي:)سشج ، PFABCنطاـ ,وتتسثل عيػب,مدايا وعيػب,نطاـ تكاليف,اف لكل 

 في الأوامخ .,السػارد والتشػع,تكمفةواختلاؼ ,تغيخات العسميات,بديػلة ليعكذ,لايسكغ تحجيثو -1
 سخيعة .,الشطاـ برػرة,تقجيخ مجخلات,ليذ بإلامكاف -2
سػػػػبيل ,وجيػػػػجا فػػػػي ,تدػػػػتغخؽ وقتػػػػا,كسػػػػا انيػػػػا,البيانػػػػات السعياريػػػػة,تكػػػػاليف تحجيػػػػج,وذلػػػػظ لارتفػػػػاع,تصبيػػػػق الشطػػػػاـ,ارتفػػػػاع تكػػػػاليف-3

التكمفػة ,الػى قيػاس,انػو يحتػاج,والتغييػخ كسػا ,خاض التعػجيللأغػ,مخاجعػة دوريػة,تحتػاج الػى,عمى ذلظ كسػا اف ىػحه البيانػات,الحرػؿ
 والجيج .,ىجر الػقت,إضافة الى,مدالة مكمفة,نذاط  وىػ,والسعيارية لكل,الفعمية
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 ABC و PFABCسادسا : مقارنة بين نظامي التكاليف 
  ABCوبيغ نطاـ  PFABCنجرج في ادناه ججوؿ مقارنة بيغ خصػات تصبيق نطاـ 

  PFABC  ٔ  ABC ي انزكبنيفيقبرَخ ثيٍ خطٕاد رطجيق َظبي (1جذٔل )

   PFABCَظبو     ABCَظبو  أسبش انًقبرَخ

 ٓىظىدج  ٓىظىدج ذؽذٌذ الاٗشطح--1

 ٓىظىدج   ٓىظىدج ذؽذٌذ أُىاسد أُغرهٌِح ُلاٗشطح -2

 ٓىظىدج  ٓىظىدج ؼغاب ٓؼذٍ ذٌِلح أُىاسد أُغرهٌِح --3

  ٓىظىدج  ٓىظىدج ذؽذٌذ ذٌاٍُق ًَ ٗشاط -4

  ٓىظىدج  ؿٍش ٓىظىدج ؼغاب أُؼذٍ أُؼٍاسي ٌَُ ٗشاط -5

  ٓىظىدج  ؿٍش ٓىظىدج ؼغاب اٗؽشاف عؼش اُ٘شاط -6

 ٓىظىدج  ؿٍش ٓىظىدج ؼغاب ذٌاٍُق الأٗشطح أُغرهٌِح -7

  ٓىظىدج  ؿٍش ٓىظىدج ؼغاب اٗؽشاف أٌٍُح -8

  ٓىظىدج  ؿٍش ٓىظىدج ؼغاب إٗراظٍح الاٗشطح -9

Source:( Moghri,ALI ESMAEILZADEH, KORDLOUIE, HAMID REZA,VARMAZYAR, MOHAMMAD 

BAGHER,2014, PERFORMANCE FOCUS ON ACTIVITY BASED COSTING MODEL, EVALUATION 

AT SINA BANK , Master of Science Student in Accounting- Islamic Azad, University- Islam Shahr Branch,  

Journal of  Interd is Ciplinary Research,p:112) . 

تقيػػيع  PFABCالتقميػػجي فػػي انػػو يتصمػػب تحجيػػج الأنذػػصة الخئيدػػية  كسػػا يسكػػغ فػػي نطػػاـ  ABCلشطػػاـ  PFABCيذػػابو نطػػاـ 
السػارد الفعمية لكل نذاط بعجة شخؽ بسا في ذلظ السقابلات واستصلاعات الخأي او عمى أساس الاستخجاـ الفعمػي لمػقػت او السػػاد او 

التقميجي حيث يتع تحجيج محخؾ التكمفة مغ خلاؿ أنذصة محػجدة ،  ABCونطاـ  PFABCالسػارد الأخخى وىحا يسثل فخؽ بيغ نطاـ 
يحدػػب السعػػجؿ الكياسػػي )الكسيػػة(  PFABCونيػػج تقػػجيخ التكػػاليف الأخػػخى وىػػي اف نطػػاـ  PFABCت بػػيغ نطػػاـ امػػا اىػػع الاختلافػػا

وتفاوتػػػات الأسػػػعار لسحخكػػػات التكمفػػػة ويدػػػاعج ىػػػحا السػػػجيخيغ عمػػػى تقيػػػيع الػػػجوافع الحكيكيػػػة لمتكمفػػػة مػػػغ خػػػلاؿ تحميػػػل بيانػػػات الحجػػػع 
 (Carroll & Lord ,2016 :176) .والدعخ

 التكاليف عمى أساس الأنذطة إضافة لما تقدم هي كالاتي : نظاميمن كل ما تقدم تخمص الباحثة الى ان الاختلافات بين 
 : ABCنطاـ وبيغ صفات PFABC ججوؿ يػضح اىع الاختلافات  في صفات نطاـ 

 ABCٔثيٍ طفبد َظبو  PFABCالاخزلافبد ثيٍ طفبد َظبو   (2جذٔل )

 PFABCَظبو  ABCَظبو  أسبش انًقبرَخ د

 ُِطاهح,الاعرـلاٍ اٌُآَ,ٌث٘ى ػِى أعاط ٖٓ ؼٍس اعرـلاٍ اُطاهح -1

  ,ترؽذٌددذ اُطاهددح,اُؼٍِٔددح وٌوددىّ ,أعدداط اُطاهددح,ٌؼرٔددذ ػِددى

تاع٘خذاّ اظشءاخ ٓؼٍ٘ح)اٗؽشاكاخ أُىاسد ,ؿٍش أُغرـِح

 أُِضٓح(

 اع٘خذاّ ٓؽشًاخ اُرٌِلح -2
 او,ذٌِلح ٓرؼذدج ًاُىهد,ٌغرخذّ ٓؽشًاخ

 اُىصٕ او أٌٍُح

 ,ًاُىهدد واُدىصٕ وأٌٍُدح,ذٌِلح ٓرؼذدج,ٌغرخذّ ٓؽشًاخ

 ...اُخ .

 لاٌوغْ أُىاسد اُى ٓشٗح وِٓضٓح ذوغٍْ أُىاسد -3
 ,اُدى ٓشٗدح,أُدىاسد وٌوغدٔها ,الاػرثداس عدِىى,ٌأخز ت٘ظش

 وِٓضٓح

 ذؽذٌذ ٓؼذٍ اُرٌِلح -4
ٌَُ ,كؼًِ واؼذ,ٓؼذٍ ذؽٍَٔ,ٌرْ ذؽذٌذ

 ٓعٔغ ذٌِلح

 ٌَُ ٗشاط,كؼٍِح ,ٓؼذلاخ ذؽٍَٔ,ذؽذٌذٌرْ 

 كً ذؽذٌصه,ه٘اى طؼىتح اُ٘ظاّ,طؼىتح ذؽذٌس ذؽذٌس اُ٘ظاّ -5

 ٌىكش دهح كً هٍاط اُرٌاٍُق اُذهح كً هٍاط اُرٌِلح -6
ٌدددىكش دهدددح اًصدددش ٓدددٖ اُ٘ظدددآٍٖ اُغددداتوٍٖ كدددً ذخظدددٍض 

 اُرٌاٍُق

 ٌرطِة ذطثٍوه اُىهد واُرٌِلح اُؼاٍُح  ٌرطِة ذطثٍوه اُىهد واُرٌِلح اُؼاٍُح ذطثٍن اُ٘ظاّ -7

 ُوٍاط أداء الاٗشطح,ٌىكش ٓواٌٍظ لاداء الاٗشطح,لاٌىكش ٓواٌٍظ ذىكٍش ٓواٌٍظ الاداء ُلاٗشظح -8

 انًظذر : اػذاد انجبحثخ
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في الذركة العامة لمرناعات الكهربائية والالكترونية في )معمل الدخان  ABCو نظام  PFABCالمبحث الثالث : تطبيق نظام 
 الكهربائي عينة البحث(

 لمذخكة السحكػرة  2017نقػـ في ىحه الخصػة بتصبيق نطامي التكاليف بأستخجاـ البيانات السالية لعاـ /
  ABCأولا : تصبيق نطاـ 

 PFABC وىي مذابية لمخصػة الأولى في نطاـ لمذخكة سػؼ نقػـ في الخصػة الأولى بتحجيج الأنذصة الخئيدية

 

 رقسيى أَشطخ انًؼًم انى أَشطخ رئيسيخ )3 ) جذٔل رقى 

 الأَشطخ انرئيسيخ

 طجيؼخ ػًم انُشبط انًٕارد انلازيخ نهُشبط انُشبط

 اٌُاتغاخ

 أُىاد الأوٍُح

 اُؼٔاٍ

 الالاخ

 وٌرْ تٔىظة هزا اُ٘شاط ػٍِٔح ذوطٍغ اُثٍِد أُغرؼَٔ كً ط٘اػح اُـطاء اُذاخًِ 

 هٍرش  ُاؿطاء اُخاسظً وذوطٍغ الاؿطٍح اُؼِىي واُغلًِ ٓغ ذوطٍغ 

 اُخشاطح
 اُؼٔاٍ

 الالاخ

ػٍِٔح ذصوٍة اُـطاء اُخاسظً واُـطاء اُذاخًِ ُؼَٔ كرؽاخ ُذخىٍ وخشوض أُاء  

 ٓغ عؽة ػٍٔن ُلاؿطٍح ٓغ ؿطاء اُهٍرش   وكرؽاخ ُِهٍرش

 اُذسكِح
 اُؼٔاٍ

 الالاخ

ٌرْ كً هزا اُ٘شاط ػٍِٔح ذؽىٌَ اُوطغ اُرً ذْ ذوطٍؼها كً أُشؼِح اُغاتوح اُى شٌَ 

 اعطىاًٗ

 اُِؽاّ
 اُؼٔاٍ

 الالاخ

ٌرْ كً هزا اُ٘شاط ُؽاّ الأظضاء اُرً ذْ ذعهٍضها كً أُشاؼَ اُغاتوح وهً ُؽاّ اُخضإ 

اُذاخًِ ُِغخإ وُؽاّ اُـطاء اُخاسظً ُِغخإ ًزُي ُؽاّ الاؿطٍح اُؼِىي واُغلًِ ٌَُ 

 ٖٓ اُخضإ اُذاخًِ واٌُلش اُخاسظً

 اُرىٗط

 ٓىاد أوٍُح

 اُؼٔاٍ

 الالاخ

ٌرْ كً هزا اُ٘شاط ػٍِٔح ًثظ اُعضء اُخاسظً أُغٔى اُلشٌْ ت٘ىع ٓؼٍٖ ٖٓ أُغآٍش 

 ذغٔى اُرىٗط

 اُظثاؿح

 ٓىاد أوٍُح

 اُؼٔاٍ

 الالاخ

وٌرْ كٍها طثاؿح اٌُلش اُخاسظً واُخضإ اُذاخًِ ُِغخإ تٔادج اُثاودس وٌرْ طثاؿح 

هاػذج اُغخإ تظثؾ ٌذوي هىاءي ٓغ طثاؿح الاؿطٍح اُؼِىي واُغلًِ داخَ ًاتٍ٘ح 

 طثاؿح 

أُادج 

 اُؼاصُح

 ٓىاد أوٍُح

 اُؼٔاٍ

 الالاخ

ٌرْ كً هزا اُ٘شاط ذوطٍغ أُادج اُؼاصُح )طىف صظاظً( وُلها ػِى اُخضإ اُذاخًِ 

تاعرؼٔاٍ ششٌظ لاطن شْ ػَٔ شوىب كً أُادج اُؼاصُح ٍُٔش ٓ٘ها أٗثىب أُاء واُهٍرش 

 اٌُهشتائً

ستظ هٍرش 

 اُغخإ

 ٓىاد أوٍُح

 اُؼٔاٍ

 الالاخ

اُغخإ كً أٌُإ أُخظض وذـٍِله تٔادج اُرلِىٕ ُضٔإ  ٌرْ كً هزا اُ٘شاط ستظ هٍرش

 ػذّ ذغشٌة أُاء ٓغ ستظ أٗثىب خشوض أُاء

 اُرعٍٔغ
 اُؼٔاٍ

 الالاخ

 ٌرْ كً هزا اُ٘شاط ذعٍٔغ أظضاء اُغخإ اٌُهشتائً اُرً ذْ ذؽضٍشها كً أُشاؼَ اُغاتوح

كؽض 

اُغٍطشج 

 اُ٘ىػٍح

 اُؼٔاٍ

 الالاخ

اُغخإ اٌُهشتائً ُضٔإ ػذّ ذغشٌة أُاء واٌُهشتاء وذضوٌذ ٌرْ كً هزا اُ٘شاط كؽض 

 أُ٘رط تشؼاس اُششًح وػلآاخ دخىٍ وخشوض اُوغْ ، شْ ذـٍِله ٍُظثػ ظاهضا ُِرغىٌن

 أُظذس: اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػِى أُلاؼظح أٍُذاٍٗح واظشاء ٓواتلاخ ٓغ أُىظلٍٖ
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 ثع نقػـ بتخريز التكاليف غيخ السباشخة للانذصة الخئيدية باستخجاـ مػجيات التكمفة السشاسبة وىي متسثمة بالججوؿ الاتي :

 رٕزيغ انزكبنيف انظُبػيخ ؿير انًجبشرح ػهى الأَشطخ انرئيسيخ )انًجبنؾ ثبنذيُبر() 4جذٔل رقى )

الأَشطخ 

 انرئيسيخ 

 انًجًٕع رفبطيم انزكهفخ

 انًجبنؾ ثبنذيُبر اَذثبر يجبَي كٓرثبء يبء نٕازو  ٔ يًٓبد ٔزيٕدٔقٕد 

 أسبش انزٕزيغ ْٕ

حست اسزفبدح 

الأقسبو الإَزبجيخ يٍ 

 انزكهفخ

أسبش انزٕزيغ 

ْٕ 

رحبنيم حست  

 انزكهفخ انخزبييخ

 أسبش انزٕزيغ ْٕ

حست اسزفبدح 

الأقسبو الإَزبجيخ 

 يٍ انزكهفخ

أسبش انزٕزيغ ْٕ 

يقذار انفٕنزيخ 

 انكٓرثبئيخ نهًكبئٍ

أسبش 

انزٕزيغ 

ْٕرحبنيم 

ركهفخ 

 الاَذثبراد

 152360.25 3700 80000 20000 47260.25 1400 انكبثسبد

 142710.25 3700 60000 30000 47260.25 1750 انخراطخ

 122908.2 3700 80000 - 37808.2 1400 انذرفهخ

 143106.15 3700 60000 50000 28356.15 1050 انهحبو

 53106.15 3700 20000 - 28356.15 1050 انزَٕج

 216250 3200 55000 100000 58050 -  انظجبؿخ

 69725 2000 - - 67725 -  انًبدح انؼبزنخ

رثط ْيزر 

 انسخبٌ

-  19350 - - 2000 21350 

 56375 2000 25000 - 29025 350 انزجًيغ

فحض 

انسيطرح 

 انُٕػيخ

-  19350 - 20000 2300 41650 

 1019541 30000 400000 200000 382541  7000 انًجًٕع

 اػذاد اُثاؼصح انًظذر :

 لتخ كسا في الججوؿ الاتي : 80لتخ وذو سعة  120ثع نقػـ بتػزيع التكاليف أعلاه عمى السشتجات وىسا الدخاف ذو سعتيغ 

  PFABCركهفخ انٕحذح انٕاحذح يٍ انًُزج ثؼذ رطجيق َظبو  ) 5جذٔل رقى )

 نزر 80سخبٌ رٔ سؼخ  نزر 120سخبٌ رٔ سؼخ  انزفبطيم

 93300 102850.014 أُىاد أُثاششج

 68078.698 68223.603 الأظىس أُثاششج

 509770.5  509770.5  خ.ص.ؽ.ّ.

 671149.198  680844.177 ًِلح أُ٘رط اُىاؼذ

 : اػذاد اُثاؼصحانًظذر

لمذخكة العامة  2017وقج تع الحرػؿ عمى التكاليف الفعمية السباشخة وغيخ السباشخة أعلاه مغ ميداف السخاجعة الختامي لعاـ /
اما السػاد السباشخة فتشع الحرػؿ عمييا  ABCلمرشاعات الكيخبائية وقج تع تػزيع التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة بسػجب نطاـ 

لازمة لكل مشتج وتع الحرػؿ عمى الأجػر السباشخة لمعسل مغ قػائع الخواتب الخاصة بسعسل الدخاف لامغ قػائع السػاد الأولية 
 . 2017الكيخبائي لعاـ /

  PFABCثانيا : تطبيق نظام 
أنذصة السعسل الى أنذصة  في الخصػة الأولى أعلاه وىي تقديع ABCنطاـ  PFABCيذابو نطاـ التكاليف : االخطهة الأولى

رئيدية يزاؼ عمييا في ىحا الشطاـ تقديسيا الى أنذصة فخعية أيزا ولغخض السقارنة سػؼ نقػـ بأخح الأنذصة الخئيدية ققط 
وكحلظ سػؼ يكػف تػزيع التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة عمى الأنذصة  وعميو فيي نفذ الخصػة أعلاه في الشطاـ الدابق

 PFABCا بشفذ الصخيقة باستخجاـ محخكات التكمفة السشاسبة لكل نذاط مغ الأنذصة حيث نمفت الانتباه الى اف نطاـ السدتفيجة مشي
وبحلظ سػؼ يكػف اكثخ كمفة مغ ناحية التصبيق مغ نطاـ كػنو يتػسع ليذسل الأنذصة الفخعية  ABCىػ اكثخ تعقيجا مغ نصاـ 

ABC . لكشو اكثخ دقة 
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( وىي ماخػذة مغ 4فيي تحجيج السػارد السدتخجمة لكل نذاط مغ الأنذصة وىي كسا مػضحة  في الججوؿ ) اما الخطهة الثانية
 لسعسل الدخاف الكيخبائي في الػحجة الاقترادية محل البحث . 2017ميداف السخاجعة الختامي لعاـ /

الججوؿ الاتي  ومثاؿ عمى ذلظ كسا فيفخعية وال  الخئيديةتحجيج السعجؿ الفعمي لسػرد كل نذاط مغ الأنذصة  الخطهة الثالثة :
  بتصبيق السعادلة الاتية :

 محخؾ التكمفة السشاسب÷ السعجؿ الفعمي لمشذاط = تكاليف الشذاط الفعمية 

 رحذيذ انًؼذل انفؼهي نزكبنيف الاَشطخ انرئيسيخ (5جذٔل رقى )

الأَشطخ 

 انرئيسيخ
 يحرك انزكهفخ ػُبطر انزكهفخ

ؼذل يؼبدنخ احزسبة انً

 انفؼهي

انًؼذل انفؼهي 

 )ثبنذيُبر(

 

 اٌُاتغاخ

 

 ًٍٔح اُثٍِد اُذاخَ كً ط٘اػح اُغخإ ٓىاد ٓثاششج
2250656.1 

 ًـْ 2633
855 

 ػذد عاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح أظىس ٓثاششج
55677334 

 عاػح3696
15064 

 ًٍٔح اُثٍِد اُذاخَ كً ط٘اػح اُغخإ خ.ص.ؽ.ّ
152360.25 

 ًـْ  2633
58 

 

 

 اُخشاطح

 ػذد اُىؼذاخ أُ٘رعح ٓىاد ٓثاششج
773465 

77 
10045 

 ػذد عاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح أظىس ٓثاششج
24576778 

 عاػح 7392
3325 

 ػذد عاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح خ.ص.ؽ.ّ
142710.25 

 عاػح 7392
19 

 أُظذس : اػذاد اُثاؼصح

وتع الاخترار في التصبيق لباقي الأنذصة الخئيدية السذار الييا في الججاوؿ الدابقة لانيا مصػلة ججا ونكتفي بالإشارة الى شخيقة 
 إيجاد السعجؿ لشذاشيغ فقط .

مغ الأنذصة ,الفعمية لكل نذاط،حداب التكمفة,تحجيج تكمفة كل نذاط مغ الأنذصة يتع في ىحه الخصػة الخطهة الرابعة :
الدعخ الفعمي لمسػارد السدتيمكة × بسػجب السعادلة الاتية : التكمفة الفعمية = السػارد الفعمية السدتيمكة ,والسداعجة وذلظ,لخئيديةا

 .فسثلا لشذاط الكابدات كسا في الججوؿ الاتي :
 رحذيذ انزكهفخ انفؼهيخ نكم َشبط يٍ الأَشطخ انرئيسيخ (6جذٔل )

 انًٕارد انفؼهيخ  يحرك انزكهفخ انًٕارد الاَشطخ

(AR) 

انسؼر)انًؼذل( 

انفؼهي نهًٕارد 

 )ثبنذيُبر(

(AP) 

 انزكهفخ انفؼهيخ

(AC) 

 )ثبنذيُبر(

 

 اٌُاتغاخ

ٓعٔىع ًٍٔح اُثٍِد  ٓىاد ٓثاششج

 اُذاخَ كً ط٘اػح اُغخإ

 ًـْ 28× 50

 ًـْ  25× 27

 855 1774125 

 77715.176 15064 عاػح 0.067× 77 ٓؼذٍ اظش اُغاػح أظىس ٓثاششج

ٓؽٔىع ًٍٔح اُثٍِد  خ.ص.ؽ.ّ

 اُذاخَ كً ط٘اػح اُغخإ

 ًـْ 28× 50

 ًـْ 25× 27

 58 120350 

 اػذاد اُثاؼصح :أُظذس

مشيا الاستفادة مغ ذوي  ىشاؾ عجة شخؽ لػضع التقجيخات السعيارية للانذصة :حداب السعجؿ السعياري لمشذاط  الخطهة الخامدة :
الخبخة والاختراص في مجاؿ مداولة ىحه الأنذصة وىع الخبخاء والفشييغ والسيشجسيغ مغ العامميغ في الذخكة وتحجيجا في معسل 

 الدخاف الكيخبائي وكسا في الججوؿ الاتي :
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 (رحذيذ انًٕارد انًؼيبريخ انلازيخ نلاَشطخ انرئيسيخ )يجبشرح ٔؿير يجبشرح (7جذٔل )

 انًجًٕع/ ثبنذيُبر انًٕارد الاَشطخ

 د.ص.ؽ.و أجٕر يجبشرح يٕاد يجبشرح

 51970707.92 675367 31982751 19312589.92  اٌُاتغاخ

 14887636.404 726258 14117648 43730.404 اُخشاطح

 13460703 625484 12835219 ------- اُذسكِح

 9839661.464 728272 8744815 366574.464  اُِؽاّ

 10487868 270259 10130009 87600 اُرىٗط

 19867995 1100504 17403841 1363650 اُظثاؿح

 22902137 354833 20545644 2001660 ٓادج ػاصُح

 12798290 108652 7085866 5603772 ستظ اُهٍرش

 66747474.212 286894 51547069 14913511.212 اُرعٍٔغ

 15140513 211958 14794965 133590 كؽض اُغٍطشج اُ٘ىػٍح

 238102986 5088481 189187827 43826678  أُعٔىع

 هغْ اُرخطٍظ وأُراتؼح وشؼثح اُرٌاٍُق كً اُوغْ أُاًُ ُِششًح :انًظذر 

تع وضع التقجيخات السعيارية بالاعتساد عمى الصاقة الفعمية والعسمية لكل نذاط مغ الأنذصة ولجسيع بشػد التكمفة. وبشاء عمى ىحه 
 التقجيخات سيتع احتداب السعجؿ السعياري للانذصة الخئيدية والفخعية كسا في الججوؿ الاتي :

 محخؾ التكمفة السشاسب÷  السعجؿ السعياري لمشذاط = التكاليف السعيارية لمشذاط

 سعر النذاط,الخطهة الدادسة : حداب انحراف
الدعخ السعياري( ويتع شخح الشاتج مغ عسمية الزخب مغ التكمفة × الشذاط مغ خلاؿ ) السػارد الفعمية ,انحخاؼ سعخ,يتع حداب 

لسخنة لسعخفة وتحجيج انحخاؼ الدعخ وبياف نػع الفعمية لكل نذاط ومغ ثع يتع مقارنتيا أي )التكمفة الفعمية( مع تكاليف السػازنة ا
 . الانحخاؼ ىل ىػ مخغػب بو اـ غيخ مخغػب بو 

 الخطهة الدابعة : حداب تكاليف الأنذطة المنفذة
 يتع احتداب تكاليف الأنذصة السشفحة في ىحه الخصػة مغ خلاؿ تصبيق السعادلة الاتية : 
 
 

 
 الدعخ السعياري لمسػرد× العسل الفعمي السشفح( × كمف الأنذصة السشفحة = ) السػرد السعياري  حيث أف :

SR   السػرد السعياري = 
AW العسل الفعمي السشفح = 
SP  الدعخ السعياري لمسػرد = 

 أنحراف الكمية الخطهة الثامنة : حداب 
يتع في ىحه الخصػة التحقق مغ أداء الأقداـ الإنتاجية عغ شخيق قياس أدائيا مغ خلاؿ الاخح بشطخ الاعتبار السػارزنة     

( لغخض احتداب انحخاؼ الكسية مغ خلاؿ تصبيق السعادلة الاتية :انحخاؼ الكسية = )الكسية AR( والسػارد السشفحة )FBالسخنة)
 الدعخ السعياري(×)الكسية السعيارية -الدعخ السعياري(× الفعمية

 حيث اف: 

QV انحخاؼ الكسية = 
AQ كسية السػارد الفعمية السدتعسمة = 
SP  الدعخ السعياري = 

SQ  كسية السػارد السعيارية للإنتاج الفعمي = 

Cost of Flexible Capacity Resource Applied = (SR ×AW)×SP  

 

QV = (AQ×SP) – (SQ  × SP) 
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 كل نذاط,الخطهة التاسعة : احتداب إنتاجية
إنتاجية كل نذاط ,تعج ىحه الخصػة بانيا الأخيخة في نطاـ التكاليف عمى أساس الشذاط السختكد عمى الأداء ويتع فييا احتداب     

 االفاعمية وذلظ كسا في السعادلة الاتية :مغ الأنذصة مغ خلاؿ جسع انحخاؼ الكفاءة مع انحخاؼ 
 أنتاجية الشذاط = انحخاؼ الكفاءة )الأداء( + انحخاؼ الفاعمية

 ويسكغ الحرػؿ عمى انحخاؼ الأداء مغ السعادلة الاتية :
 انحخاؼ الأداء = انحخاؼ الدعخ + انحخاؼ الكسية 

تع تخريز  جسيع عشاصخ التكاليف السباشخة وغيخ الكمف الحكيكية لمسشتجات بعج اف نلاحع  PFABCوبعج تصبيق نطاـ 
السباشخة وبسشتيى الجقة ، فسغ خلاؿ ىحا الشطاـ تع وضع التكاليف السعيارية لكل نذاط مغ الأنذصة كسا تع تحجيج الانحخافات لكل 

ب التكاليف بيحه الجقة نذاط برػرة مشفرمة مسا يتيح فخصة للإدارة لمتعخؼ عمى أسباب ىحه الانحخافات ومعالجتيا كسا انو حدا
التي يػفخىا الشطاـ يسكغ الإدارة مغ شخح مشتػجيا بأسعار مشافدة لمسشتجات السساثمة لاف حداب التكمفة بتصبيق ىحا الشطاـ يخفس 
تكمفة السشتػج بذكل كبيخ كسا تع التػصل اليو في تخفيس كمفة الدخاف الكيخبائي بعج اف كانت كمفتو بسػجب الشطاـ التقميجي 

لستبع في الذخكة مػضػع البحث مختفعة ججا مسا يشعكذ سمبا عمى زيادة الإنتاج وتدعيخ السشتجات بذكل لايدسح بالسشافدة ا
 وكسا مبيغ في الججوؿ الاتي : لمسشتػجات السساثمة

  PFABCركهفخ انٕحذح انٕاحذح يٍ انًُزج ثؼذ رطجيق َظبو  (8انجذٔل )

 نزر 80رٔ سؼخ سخبٌ  نزر 120سخبٌ رٔ سؼخ  انزفبطيم

 93300 102850.014 أُىاد أُثاششج

 68078.698 68223.603 الأظىس أُثاششج

 98128.763 98128.763 خ.ص.ؽ.ّ.

 259507.461 269202.38 ًِلح أُ٘رط اُىاؼذ

  اػذاد اُثاؼصح :انًظذر 

 

نلاحع مغ الججوؿ أعلاه تكاليف الدخاف الكيخبائي بعج تصبيق نطاـ التكاليف عمى أساس الشذاط السختكد عمى الأداء 
PFABC ىي اقل مغ تكمفة الدخاف الكيخبائي بعج تصبيق نطاـ التكاليف عمى أساس الشذاط   ABC  حيث اف ىحا الشطاـ ىػ اقل

يتسيد بجقة عالية مرحػبة بارتفاع  PFABCحيث التصبيق حيث اف نطاـ  لكشو اقل تكمفة واسيل مغ PFABCدقة مغ نطاـ 
وصعػبة التصبيق لكثخة وتذعب البيانات التي يجب جسعيا لتشفيح ىحا الشطاـ وىػ امخ يتصمب وقت وجيج كبيخ واف تكاليف التشفيح 
ة متفاوتة تعتسج عمى نػع الشذاط ( يسكغ تصبيقيسا في الػحجات الرشاعية العخاقية وبجرج PFABCو  ABC (كلا الشطاميغ 

الرشاعي ليحه الػحجات مغ حيث حجع الإنتاج ونػعو وتعجد الأنذصة فكمسا كانت الأنذصة اللازمة لمعسمية الرشاعية قميمة كمسا 
ض لأغخاكانت ىشاؾ إمكانية لتصبيق احج الشطاميغ اكبخ فيي تػفخلمػحجة الاقترادية معمػمات لأغخاض الخقابة وقياس الأداء 

 التحديغ السدتسخ والسشافدة ومػاكبة التصػر في السشتجات العالسية  .
 

 المبحث الثالث: الاستنتاجات والتهصيات 
 أولا : الاستنتاجات

 ولكشو اسيل مغ حيث التصبيق . PFABCىػ اقل دقة مغ نطاـ  ABC اف نطاـ-1
ذات أنذصة غيخ متذعبة والػحجات الرغيخة والتي تشتج  اذا كانت الػحجة الاقتراديةيسكغ تصبيق احج الشطاميغ مػضػع البحث -2

 مشتج واحج او مشتجيغ .
 صعػبة تحجيث الشطاميغ برػرة مدتسخة .-3
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اف تصبيق احج ىحيغ الشطاميغ يسكغ الػحجة الاقترادية مغ عسمية التحديغ السدتسخ لمتػصل الى الجػدة السصمػبة مغ قبل -4
 سشجات العالسية .الديػف وبالتالي إمكانية السشافدة لم

 يػفخ الشطاميغ معمػمات لادارة الػحجة الاقترادية تفيج لأغخاض الخقابة وتحديغ الأداء .-5

 ثانيا : التهصيات  
الأنذصة  تكاليف تصبيق احج نطامي التكاليف عمى أساس الأنذصة لانو يؤدي الى التعخؼ عمى كمفة السشتج الحكيكية باستعساؿ-1

 لتكاليف .ونريب السشتج مغ ىحه ا
 عسل دورات لمسػضفيغ لمتعخؼ عمى كيفية عسل وتصبيق نطع التكاليف عمى أساس الأنذصة .-2
انذاء قاعجة بيانات عغ الأنذصة الجاخمة في ترشيع  السشتجات لغخض تػزيع ىحه التكاليف عمى السشتجات ليديل عسمية تصبيق -3

 احج نطع التكاليف عمى أساس الشذاط . 
 صة غيخ السزيفة لمكيسة مغ سمدمة الأنذصة التي تجخل في ترشيع السشتجات .استبعاد الأنذ-4
الاستفادة مغ تصبيق احج الشطاميغ في عسميات التحديغ السدتسخ التي تؤدي الى زيادة جػدة السشتػج وبالتالي زيادة القجرة -5

 التشافدية لمػحجة الاقترادية .
 

 انًظبدر:

 أٔلا: انًظبدر انؼرثيخ:

ًٍِح إداسج  –، طثؼح ٓ٘وؽح وٓضٌذج ، ظآؼح اُثٍإ الاهٍِح  يحبسجخ انزكبنيف انًزقذيخ ،  2016اُعثىسي ، ٗظٍق ظاعْ محمد ػًِ ،  - 1

 الاػٔاٍ .

في رحسيٍ الأداء انزُبفسي  PFABCدٔر َظبو انزكبنيف ػهى أسبش انُشبط انًرركس ػهى الأداء ،  2016اُؽٔشوًٗ ، ٓلراغ محمد ػًِ ، -2

"دساعح ٍٓذاٍٗح ػِى اُظ٘اػاخ اُثرشؤًٍٍاوٌح تٍِثٍا " ًٍِح اُرعاسج الإعٔاػٍٍِح ، ظآؼح ه٘اج اُغىٌظ، داس أُ٘ظىٓح  ثبنًُشآد انظُبػيخ

 ، أُعِذ اُغاتغ ، ِٓؽن اُؼذد الأوٍ .

خ ثبنزكبيم ثيٍ َظبو انزكبنيف ػهى أسبش انُشبط انًٕجّ ثبنٕقذ رحسيٍ جٕدح انًؼهٕيبد انزكبنيفي،  2013خطاب ، محمد شؽاذح خطاب ، -3

 ،  تؽس دساعح ؼاُح , ًٍِح اُرعاسج / هغْ أُؽاعثح ، ظآؼح ط٘طا .  َٔظبو انزكبنيف ػهى أسبش انُشبط يٍ يُظٕر الأداء

،  لارخبر انقراراد الإداريخ انرشيذح ( كؤسبشTDABCَظبو انزكبنيف ػهى أسبش انُشبط انًٕجّ ثبنٕقذ )،  2014اُذتظ ، محمد هٍصْ ، -4

 دساعح ذطثٍوٍح ، سعاُح ٓاظغرٍش ٓوذٓح اُى ًٍِح الاهرظاد / هغْ أُؽاعثح ، ظآؼح دٓشن ، ُِؽظىٍ ػِى دسظح أُاظغرٍش كً أُؽاعثح .

( ABCهى أسبش الأَشطخ )أًْيخ رطجيق َظبو انزكبنيف ػ،  2017دهٍشب ، محمد عٍٔش وػثاط ، شادٌح ؼغٍٖ  و شؽارج ، ٗىس كاضَ ، -5 

، تؽس ذطثٍوً كً اُششًح اُؼشاهٍح لاٗراض اُثزوس ٓىهغ ؿٔاط ، ٓعِح أُص٘ى ُِؼِىّ  في ررشيذ كهفخ انًُزج ٔرحسيٍ انقراراد الإداريخ

 . 2، اُؼذد  7الإداسٌح والاهرظادٌح ، أُعِذ سهْ 

( في رحسيٍ أسبنيت قيبش ٔرخظيض انزكبنيف ABCهى الأَشطخ )اثر اسزخذاو َظبو انزكهفخ انًجُي ػ،  2012اُشوًٓ ، ػثذاُؼضٌض ، -6

، سعاُح ٓاظغرٍش ٓوذٓح اُى ًٍِح الاػٔاٍ / هغْ أُؽاعثح ، ظآؼح اُششم الأوعظ  ؿير انًجبشرح في انجًؼيبد انزؼبَٔيخ في دٔنخ انكٕيذ

 ُـشع اُؽظىٍ ػِى دسظح أُاظغرٍش كً أُؽاعثح .

( في رخفيض ABCيسبًْخ َظبو يحبسجخ انزكبنيف ػهى أسبش الأَشطخ )،  2018هشتاظً ؼٔضج ، عاُْ ٌغٍٔ٘ح و تِٔهذي سٗذج و -7

 Global Journal of Economics and Business– Vol. 5, No. 3، دساعح ؼاُح ٓؤعغح تغٌىٌد اُثشهإ ، اُعضائش ،  انزكبنيف

 اُصاٍٗح ، اُعضٌشج ُِطثاػح واُ٘شش واُرىصٌغ ، تـذاد ، اُؼشام .، اُطثؼح ادارح انزكهفخ انسزراريجيخ ،  2019عشوس ، ٓ٘اٍ ظثاس ،  -8

قراءح رحهيهيخ لاسزجبثخ يحبسجخ انزكبنيف نًزطهجبد انجيئخ : ،  2016عؼذ ، عِٔى ٓ٘ظىس و ٌؼوىب ، اترهاض إعٔاػٍَ و ؼغٍٖ ، ٓ٘اٍ ، -9

 .   47، ٓعِح ًٍِح تـذاد ُِؼِىّ الاهرظادٌح اُعآؼح ، اُؼذد  ( حبنخ دراسيخABCَظبو )

، سعاُح ٓاظغرٍش ٓوذٓح اُى ًٍِح اُرعاسج /  الاطبر انًُطقي نًحبسجخ انُشبط في ظم ثيئخ الاػًبل انحذيثخ،  2012ع٘ذ ، ٗاطش اؼٔذ محمد ، 

 هغْ أُؽاعثح ، ظآؼح ت٘ها ، ُِؽظىٍ ػِى دسظح أُاظغرٍش كً أُؽاعثح .

، دساعح ذطثٍوٍح ،  قيبش انزكبنيف ػهى أسبش انُشبط انًرركس ػهى الأداء نزحسيٍ انرثحيخ،  2017اُشثًِ ، عٍق اُذٌٖ ٓاُي ػثذ ، -10

 سعاُح ٓاظغرٍش ٓوذٓح اُى ٓعِظ ًٍِح الإداسج والاهرظاد ، ظآؼح اُوادعٍح ، ُِؽظىٍ ػِى دسظح ٓاظغرٍش ػِىّ كً أُؽاعثح .

، دساعح ؼاُح  دٔر َظبو انزكبنيف ػهى أسبش الأَشطخ في إدارح انزكهفخ ٔدػى رُبفسيخ انًؤسسبد الاقزظبديخ،  2019ػٔاس ، شلاتً ، -11

  ,. 1اُؼذد  4ٓؤعغح الاعٔ٘د ؼعاس اُغىد ، ٓعِح اُثؽىز كً اُؼِىّ أُاٍُح وأُؽاعثٍح ، أُعِذ 



 2023انثبنث ٔانسجؼٌٕ رًٕز  انؼذد                                         يجهخ كهيخ ثـذاد نهؼهٕو الاقزظبديخ انجبيؼخ

 

 

   251 

يذخم انزكهفخ ػهى أسبش زيٍ الأَشطخ في رحذيذ ركهفخ انًٕارد ؿير انًسزـهخ في  رقييى فؼبنيخ،  2016اٌُىًٓ ، آعاد محمد ، -12

،  20س أُ٘ظىٓح ، أُعِذ ، دساعح ٍٓذاٍٗح ، ظآؼح ػٍٖ شٔظ ، ًٍِح اُرعاسج ، هغْ أُؽاعثح وأُشاظؼح ، دا انًشرٔػبد انخذييخ

 .2اُؼذد

دٔر َظبو انزكبنيف يٍ يُظٕر الأداء في رؼسيس فهسفخ الإدارح ،  2019ى شاهٍٖ ، ٓعاهذ ، ػًِ و أٌإ ػثذ اُلراغ و ٓؽٔىد محمد ػثذأُىُ-13

 ، تؽس ٓغ دساعح ٍٓذاٍٗح ، ظآؼح ًلش اُشٍخ ، ًٍِح اُرعاسج . ػهى أسبش انقيًخ

، دساعح ٍٓذاٍٗح  أثر َظبو انزكبنيف ػهى أسبش الأَشطخ ػهى جٕدح انًؼهٕيبد انًحبسجيخ ٔرحسيٍ الأداء،  2017ٗؼٔإ ، ُث٘ى هاشْ ،  -14

ذطثٍوٍح ػِى ػٍ٘ح ٖٓ اُششًاخ اُظ٘اػٍح اُؼشاهٍح ، أطشوؼح   ٓوذٓح اُى ٓعِظ ًٍِح اُذساعاخ اُؼٍِا /هغْ أُؽاعثح ، ظآؼح اٍٍُِٖ٘ ، 

 ُِؽظىٍ ػِى دسظح اُذًرىسا كً أُؽاعثح .

نخذيبد انُقم ٔدٔرِ في  ABCػهى أسبش الأَشطخ رظًيى َظبو انزكبنيف ،  2017ٌؼوىب ، كٍؽاء ػثذالله و تعاي ، آرصاٍ سشٍذ ، -15

عثٍح وٓاٍُح ، أُعِذ اُصاًٗ ، تؽس ذطثٍوً كً اُششًح اُؼآح لاداسج اُ٘وَ اُخاص ، ٓعِح دساعاخ ٓؽا رحسيٍ كفبءح قراراد انزسؼير

 ، اُلظَ اُشاتغ .  41، اُؼذد ػشش
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