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 الحسد الخبيث والحسد الحميد لدى الموظفي   

 
رؤى عباس علي .م.م   

 
 
 

  الملخص
الفخوق في الحدج الخبيث  تبعاً  -2الحدج الخبيث لجى السؾعفيؽ(  -1التعخف عمى :)        
الحدج الحسيج  -3(، 33أكثخ مؽ  –سشة فأقل 33العسخ ) -أناث( ب -الجشذ )ذكؾر -لستغيخ أ

العسخ  -أناث( ب -الجشذ )ذكؾر -الفخوق في الحدج الحسيج تبعاً لستغيخ أ -4لجى السؾعفيؽ 
: . عينة البحثالسقارن  -: السشيج الؾصفيالبحث منيج(، 33أكثخ مؽ  –فأقل سشة  33)

تؼ بشاء مكياسيؽ  أداة البحث:( مؾعف ومؾعفة في جسيع وزارات محافغة بغجاد، 233عجدىا )
لستغيخي الحدج الخبيث والحدج الحسيج بالاعتساد عمى الشغخية التي تؼ اعتسادىا في البحث 

: تست معالجة عؽ طخيق الاحرائية الهسائلوالثبات لمسكياسيؽ، الحالي، وتؼ إجخاء الرجق 
لجى السؾعفيؽ حدج خبيث  -1: )البحث نتائج. (SSPS)الحقيبة الإحرائية لمعمؾم الاجتساعية 

 -3يؾجج فخوق ذات دلالة احرائية تبعاً لستغيخ )الجشذ، العسخ(  -2مشخفض ودال احرائياً، 
يؾجج فخوق في الحدج الحسيج ذات دلالة  -4لجى السؾعفيؽ حدج حسيج مختفع ودال احرائياً، 

لالة احرائية تبعاً لستغيخ احرائية تبعاً لستغيخ )الجشذ( لرالح الحكؾر،  ولا تؾجج فخوق ذات د
)العسخ(. وتؼ تفديخ نتائج البحث عمى وفق نغخيتي البحث الستبشاة في البحث الحالي، 

مشيا: )عمى السؤسدات الحكؾمية تقميل مؽ الفؾارق الظبكية بيؽ السؾعفيؽ ومشح  التهصيات
وعلاقتو بالسقارنة مشيا: )اجخاء دراسة عؽ الحدج الخبيث والحدج الحسيج  المقترحاتمدتحقاتيؼ(، 
 الاجتساعية(. 

 .الكلمات المفتاحية: الحدد الحميد، الحدد الخبيث، المهظفين
Malicious envy and benign envy among employees 

Ruaa Abbas Ali 
Center for Psychological Research 

Abstract 
   Identify: (1- Malicious envy among employees) 2- Differences in 
malicious envy according to the variable A- Gender (males - females) 
B- Age (30 years and under - over 30), 3- Benign envy among 
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employees 4- Differences in Benign envy according to the variable A- 
Gender (males - females) B- Age (30 years or less - over 30), 
research method: descriptive-comparative method. Research sample: 
numbered (200) male and female employees from ministries in Baghdad 
Governorate. Research tool: two scales were built for the variables of 
malicious envy and benign envy based on the theory that was adopted 
in the current research. Validity and reliability were conducted for the 
two scales. Statistical methods: were processed using the bag. 
Statistics for the Social Sciences (SSPS). Research results: (1- 
Employees have low and statistically significant malicious envy, 2- 
There are statistically significant differences according to the variable 
(gender, age) 3- Employees have high and statistically significant 
benign envy, 4- There are statistically significant differences in benign 
envy depending on the variable (Gender) in favor of males, and there 
are no statistically significant differences depending on the variable 
(Age). The results of the research were interpreted according to the two 
research theories adopted in the current research, recommendations 
including: (Governmental institutions should reduce class differences 
between employees and grant their entitlements), proposals among 
them. (Conducting a study on malicious envy and benign envy and their 
relationship to social comparison). 
 Keywords: benign envy, malicious envy, employees. 

 مذكلة البحث
أن الحدج ىؾ "واحج مؽ أكثخ السذاعخ الإندانية شسؾلية وعسقاً" وىؾ الحي يخمق الغزب وسؾء     

الشية  فإن الذخص الحدؾد  يرخ عمى مقارنة حالتو بحالة الآخخيؽ، وىحا  مسا يؤدي إلى اليأس 
عاً، عمى وسؾء الشية بجلًا مؽ راحة البال والإحدان وأن السيل إلى الذعؾر بالحدج مشتذخ انتذاراً واس

الخغؼ مؽ أن الحدج ىؾ عاطفة مؾجؾدة في معغؼ الثقافات ويذعخ بيا معغؼ الشاس، فسؽ السحتسل أن 
-Smith et al., 1999, pp. 1007).تكؾن ىشاك اختلافات فخدية ميسة في السيل إلى الذعؾر بو 

1008)  
 يتؼ التعخف عمى الحدج بذكل عام مؽ خلال خاصيتيؽ أساسيتيؽ:  Smith (1999)ويذيخ 
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 ( الجونية الشاجسة عؽ السيل إلى تفديخ السقارنة الاجتساعية التراعجية بظخيقة سمبية. 1)
( سؾء الشية الشاتج عؽ الذعؾر العسيق بالغمؼ، حيث يكؾن الأفخاد الحاسجيؽ أكثخ حداسية تجاه 2)

 Kwiatkowska et).السسكؽ أن يتفاعمؾا بعجاء تجاه الآخخيؽ الستفؾقيؽ  السقارنات الاجتساعية  ومؽ
al., 2022, p. 2909)    

أن الحدج في الؾاقع لو وجيان، أحجىسا يتداوى للأعمى والآخخ يداوى للأسفل، وىحيؽ الجانبيؽ مؽ 
الجانب الأكثخ الحدج، أحجىسا أكثخ إيجابية والآخخ سمبي، وتؼ الاىتسام  في كثيخ مؽ الأحيان، عمى 

 (Van de Ven et al., 2009, p. 419).إيجابية 
الى التسييد بيؽ الشؾعيؽ  Van de Ven, Zeelenberg & Pieters (2009)أشارت دراسة 

السختمفيؽ مؽ الحدج ىسا الحدج الحسيج والحدج الخبيث، اذ أشارت الجراسة  الى ان الحدج الحسيج 
والارتقاء الى مخكد اعمى لذخص الحاسج، في حيؽ أن  يؤدي إلى دافع صعؾدي ييجف إلى تحديؽ

تجخبة الحدج الخبيث يؤدي إلى دافع ىدلي وميؾل فعمية  تيجف إلى الإضخار بسكانة الفخد السحدؾد 
   (Van de Ven, Zeelenberg & Pieters, 2009, p. 419).لمفخد الآخخ الستفؾق  

يؽ الحدج الحسيج والخبيث بالإعجاب والاستياء مؽ السيؼ السقارنة ب  Smith & Kim  (2007ويذيخ )
لأن الشغخية تذيخ إلى أن الحدج الحسيج يتذابو مع الإعجاب، والحدج الخبيث مع الاستياء، وأن 
التسييد بيؽ أنؾاع الحدج يعتسج عمى وجؾد أو عجم وجؾد العجاء، وأن الحدج السرحؾب بالعجاء ىؾ 

عجاء يذبو الإعجاب فيؾ ما يدسى بالحدج الحسيج عمى  الحدج الحكيقي )الخبيث(، فإن الحدج بجون 
الخغؼ مؽ انو لا يحتؾي عمى العجاء، فإن الحدج الحسيج لا يدال يحتؾي أيزاً عمى الألؼ أو الإحباط 
الشاجؼ عؽ تفؾق شخص آخخ، وعادة ما تسيد المغات التي تحتؾي عمى كمسات متعجدة لمحدج بيؽ 

الخغؼ مؽ أن الذكل الافتخاضي لمحدج في المغة الإنجميدية يبجو الحدج الحسيج والحدج الخبيث، عمى 
أنو حدج خبيث، إلا أن الشاس غالباً ما يدتخجمؾنو بذكل أكثخ إيجابية اذ  يقؾل الشاس أحياناً "أنا 

 Van de Ven et).أحدجك" لمتعبيخ عؽ إعجابيؼ ورغبتيؼ في الحرؾل عمى ما يستمكو الآخخون 
al., 2009, p. 420) 

لباً ما يتؼ الخمط بيؽ الحدج والغيخة، ولكؽ تؾجج اختلافات واضحة، اي أن الحدج يشذأ عشجما يستمػ وغا
شخص آخخ شيئاً والفخد يفتقجه، فإن الغيخة تشذأ عشجما يستمػ الذخص شيئاً ولكشو يخذى فقجانو لرالح 

 (.Van de Ven et al., 2009, p. 419شخص آخخ )
لعسل عشجما يفتقخ السؾعف إلى القجرة  عمى الإنجاز أو الجؾدة في اي أن "الحدج يشذأ  في بيئة ا

العسل او مقارنو نفدو بالسؾعف الستفؾق الآخخ، ويكؾن إما ان يخغب في ان يربح كدميمو أو يتسشى 
أن يفتقخ زميمو ىحا الشجاح او التفؾق" اذ  يُشغخ إلى الحدج عمى أنو قؾة تحفيدية تجفع الشاس إلى العسل 

بخ لمحرؾل عمى ما يسمكو الآخخون بالفعل،  وقج يكؾن الحدج أحج أسباب  )الخغبة القؾية في بججية أك
امتلاك ما يسمكو أقخانيؼ( أن الحدج يعدز اتخاذ القخارات غيخ العقلانية  ويعؾق التعاون  والأداء 
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تسيد، أن الخؾف مؽ الحدج يسشع الشاس مؽ الدعي لتحقيق ال  Showik (1969)الجساعي، اذ اقتخح 
وبالتالي يعيق تقجم السجتسعات ككل،  حيث يشبع الحدج مؽ مقارنة اجتساعية تراعجية ويسكؽ الحج 
مشو عؽ طخيق تزييق الفجؾة بيؽ الحات والآخخ،  ويسكؽ تحقيق ذلػ عؽ طخيق رفع الفخد مؽ مدتؾاه 

   (Van de Ven et al., 2009, p. 419).العسمي إلى مدتؾى اعمى 
كان العسل، باعتباره استجابة عاطفية يغيخىا السؾعفؾن بذكل متكخر أثشاء يؤثخ الحدج في م

تأثيخ السقارنة   Khan & Noor (2020)السقارنات في مكان العسل، اذ أشارت دراسة 
مؾعف  273التراعجية والحدج عمى اداء السؾعف في مكان العسل، تكؾنت العيشة مؽ 

ان،  وأعيخت الشتائج أن السقارنة الاجتساعية ومؾعفة، في احجى شخكات الاترالات في باكدت
التراعجية تثيخ الحدج الحسيج والخبيث الحي بجوره يؤثخ عمى أداء السؾعف، وأشارت نتائج 
الجراسة إلى أن الحدج الحسيج يؤدي إلى تحديؽ أداء السؾعف بيشسا الحدج الخبيث لا يغيخ أي 

 .  (Khan & Noor, 2020, p. 169علاقة بأداء السؾعف )
يمجأ الأفخاد إلى الحدج الحسيج   Crusius, Lange & Cologne (2017)وأشارت دراسة 

والخبيث عشجما يتعخضؾن إلى تيجيج السقارنة الاجتساعية، وأشارت نتائج الجراسة أن الحدج 
الحسيج والخبيث ىؾ رد فعل أساسي عمى تيجيج الأفخاد في وضعيؼ الاجتساعي اما عمى شكل 

يجفع سمؾك الأفخاد لدعي وراء السكانة القائسة عمى الييبة او الدعي لخفع او   حدج حسيج الحي
تحديؽ مدتؾى الحات، او عمى شكل الحدج الخبيث الحي يجفع الأفخاد  في الدعي وراء السكانة 
القائسة عمى الييسشة او لخفض مؽ مدتؾى الآخخيؽ، وكسا اشارت نتائج الجراسة إلى ان الأفخاد 

 ,.Crusius et al).ابميتيؼ لتجخبة الحدج الحسيج والخبيث عمى حج سؾاء   يختمفؾن في ق
2017, pp. 2-12)    

وتتجدج مذكمة البحث الحالي مؽ خلال تقجيؼ الباحثة مجسؾعة مؽ الاسئمة بالاستشاد عمى 
 الجراسات الدابقة والأطخ الشغخية التي قجميا البحث الحالي بدؤال الآتي:

 وحدج خبيث لجى السؾعفيؽ؟ىل يؾجج حدج حسيج • 
 ثانياً: أىمية البحث

أن الحدج ىؾ مؽ بيؽ أقؾى القؾى العاطفية في الظبيعة البذخية. وإن أىسية الحدج في  
تحجيج الدمؾك لجى الأفخاد والعلاقات والسجتسع لؼ يتؼ التأكيج عمييا فقط مؽ قبل الفلاسفة، 

يؾن، وعمساء الأنثخوبؾلؾجيا، وكحلػ يؤثخ والسفكخيؽ، والسؤرخيؽ، وعمساء الاجتساع، الاقتراد
الحدج عمى سمؾك الفخد، والأخلاق، وإدراك الفخد لجدجه، وتظؾر الرؾر الشسظية أو عمؼ 

 ,.Lange et al).الأمخاض الشفدية، والعجيج مؽ السجالات الأخخى لعمؼ الشفذ البذخي 
2017, p. 4)  
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اعية للإعجاب والتشافذ، عمى الخغؼ مؽ أن الحدج الحسيج والخبيث يداىؼ في العؾاقب الاجتس
أن السؾقف محبط بشفذ القجر، إلا أن الحدج الحسيج يجفع إلى اتخاذ إجخاءات مؾجية نحؾ 
الأعمى تيجف إلى تحديؽ الشتائج الذخرية وبالتالي، إذا نجح ذلػ، فقج يؤدي إلى مكانة 

عشى أنو قج يقمل مؽ أعمى وفي السقابل، حتى لؾ كان الحدج الخبيث استجابة وعيفية، بس
الإحباط مباشخة بعج السؾاجية مع معيار السقارنة التراعجي، فإنو قج يكؾن غيخ مشاسب عمى 

 .Lange et al., 2016, p).مجى فتخات زمشية أطؾل. وبالتالي يذكل تيجيجاً مدتسخاً للأنا 
184) 

رنة يعتسج الحدج في جؾىخه دائساً عمى مقا Salovey & Rodin (1984اذ يذيخ )
اجتساعية تراعجية. ومؽ السسكؽ أن تؤدي مثل ىحه السقارنة بذكل خاص إلى الحدج إذا 
كانت مؾجية نحؾ الآخخيؽ السساثميؽ وإذا كانت تتعمق بسجالات ذات أىسية كبيخة لمحات 

.(Lange & Crusius, 2015, p. 284) 
نة اجتساعية أن الحدج يجعل شيئيؽ واضحيؽ لمغاية. أولًا، يجب أن تكؾن ىشاك مقار 

تراعجية: يحتاج شخص ما إلى الذعؾر بأن شخراً آخخ أفزل حالًا حتى يحجث الحدج، 
اذ يشخخط الفخد في مقارنات اجتساعية بذكل رئيدي مع أولئػ الحيؽ يُشغخ إلييؼ عمى أنيؼ 

اي كمسا اعتقج الفخد أنو "كان مؽ السسكؽ أن أكؾن أنا" عشجما يكؾن شخص ، مذابيؾن لو
ومؽ الؾاضح إذن أن الحدج يعتسج عمى  حالًا مشو، كمسا أصبح أكثخ حدجاً آخخ أفزل 

   (Van de Ven et al., 2016, p. 337).السقارنة الاجتساعية    
إلى علاقة الحدج الحسيج  Lange, Crusius & Hagemeyer (2016أشارت دراسة )

والخبيث بالأعجاب والتشافذ الشخجدي، أشارت نتائج الجراسة إلى أن يختبط الحدج الحسيج 
بالأعجاب الشخجدي لأن سمؾك الحدج الحسيج يتسيد بالظسؾح و الجافع لتحديؽ الأداء مع 

ختبط الحدج اليجف الشيائي لمؾصؾل إلى السكانة العالية والقبؾل الاجتساعي، في السقابل ي
الخبيث بالتشافذ الشخجدي لأن سمؾك الحدج الخبيث يتسيد بالخؾف مؽ الفذل السختبط 

 ,Lang et al., 2016بالتشافذ الشخجدي والحي يؤدي إلى العجاء والرخاع الاجتساعي )
pp. 168-185  .) 

 الشقظة الثانية السيسة ىي أن الحدج ىؾ عاطفة، والعؾاطف ىي استجابات لأحجاث ميسة
بالشدبة لمفخد، وىي تييئ الجدؼ لمعسل والتعامل مع الأحجث ومؽ الؾاضح إذن أن الحدج 
يعتسج عمى السقارنة الاجتساعية ويشذأ الحدج مؽ تيجيج نغخة السخء لحاتو، بدبب كؾن شخص 
آخخ أفزل مشو. وأن العسل ىؾ حل ليحا التيجيج، لأنو يداعج الذخص عمى التعامل مع ىحا 

ؽ طخيق تحديؽ وضعو والاجتياد في العسل أو عؽ طخيق خدارة مكانو التيجيج، إما ع
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الذخص الآخخ مؽ مؾقعو الأعمى، وىشا يأتي دور التسييد بيؽ الحدج الحسيج والحدج الخبيث 
.(Van de Ven et al., 2016, p. 340)  

بشذاط أن الحدج يسكؽ أن يكؾن لو عؾاقب إيجابية وسمبية، وبالتالي يداعج التسييد التفكيخ 
في مالية الحدج وما يفعمو، وكحلػ التفكيخ في العؾاقب السحتسمة الأكثخ إيجابية. مشح تقجيؼ 
التسييد بيؽ الحدج الحسيج والحدج الخبيث، الحي وجج أن الحدج الحسيج عسل لفتخة أطؾل في 
السيام، وكان أداؤه أفزل،  وخرؾصاً لجى السؾعفيؽ الحيؽ كانؾا يذعخون بالغيخة مؽ 

ئيؼ في العسل فأن الحدج الحسيج ادى إلى زيادة جيجىؼ في العسل، كان يُشغخ إلى زملا
 .Van de Ven et al., 2016, p).الحدج أنو يحفد الاقتراد يؤدي إلى زيادة الإنتاج 

342) 
في حيؽ أن الحدج الخبيث يدتمدم العجاء تجاه الآخخيؽ الستفؾقيؽ والانتقاص مشيؼ والجافع 

والاستستاع  لسرائب  –لاستخفاف بو  والدمؾك غيخ الستعاون  أو الذساتة لإيحاء الآخخ أو ا
  (Crusius & Lange, 2017, p. 3).الآخخيؽ 

 مسا تقجم يسكؽ تمخيص أىسية البحث الحالي بالجؾانب الآتية:
 أولًا: لجهانب النعرية

وذلػ لسا يسخ بو ان دراسة الحدج وانؾاع الحدج لجى السؾعف لو اىسية كبيخة في عرخنا الحالي، 
 اغمب السؾعفيؽ مؽ مذكلات وضغؾطات التي يتعخضؾن ليا أثشاء العسل.

 ثانياً: الجهانب التطبيقية
مؽ السسكؽ ان تعؾد الفؾائج العسمية ليحا البحث بالشفع عمى السجتسع بذكل عام ولفئو السؾعفيؽ 

 عمق بالسؾعفيؽبذكل خاص بحيث يسكؽ استخجامو في السذاركة لسعالجة السذكلات التي تت
 ثالثاً: أىداف البحث

 يدتيجف البحث الحالي:
 تعخف الحدج الخبيث لجى السؾعفيؽ. -1
 تعخف الفخوق في الحدج الخبيث لجى السؾعفيؽ تبعاً لستغيخ: -2
 إناث(. –الجشذ )ذكؾر  - أ

 ( سشة.33سشة  فأقل(، )أكثخ مؽ  33الفئة العسخية )  - ب
 تعخف الحدج الحسيج لجى السؾعفيؽ. -3
 في الحدج الحسيج لجى السؾعفيؽ تبعاً لستغيخ:تعخف الفخوق  -4
 إناث( –الجشذ )ذكؾر  - أ

 ( سشة.33سشة  فأقل(، )أكثخ مؽ  33الفئة العسخية )  - ب
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 رابعاً: حدود البحث
يتحجد البحث الحالي السؾعفيؽ عمى السلاك الجائؼ في جسيع الؾزارات الحكؾمية في محافغة 

 .2324 -2323بغجاد لعام 
 المرطلحاتخامداً: تحديد 

"الحدج ىؾ رد فعل  Parrott & Smith (1993)عرفو:  envyالتعريف النعري للحدد   -
معقج ناتج عؽ مقارنة اجتساعية عشجما يفتقخ الفخد بذكل شخري إلى الرفات أو إنجازات 

 (Kwiatkowska et al., 2022, p. 2909). شخص آخخ"  
 Van de Ven, Zeelenberg، عرفو benign envyالتعريف النعري للحدد الحميد   -

 & Pieters (2009)   الحدج الحسيج شعؾر مجفؾع بالاحتخام والإعجاب تجاه الاخخ الستفؾق"
 مسا يحفد الفخد إلى تحديؽ الحات".

اما "الحدج الخبيث شعؾر عسيق بالعجاء والاستياء الشاتج عؽ ادراك نجاح شخص متفؾق عمى 
 .Van de Ven et al., 2009, p).إلى سمؾكيات ضاره" أنو غيخ مدتحق  مسا يحفد الفخد 

2909) 
الحدج بأنو   Rentzsch & Gross  (2015)عرفو:  envyالتعريف النعري للحدد   -

 Van de Ven et)."ميل ثابت لتجخبة مذاعخ غيخ سارة عشج مؾاجية مقارنة اجتساعية سمبية"  
al., 2009, p. 418) 

 لأنيا تبشت نغخيتيؼ. Van de Ven et al., (2009)وقج تبشت الباحثة تعخيف 
: عيشة مسثمة لسحتؾى الشظاق الدمؾكي لسفيؾم الاستحقاق متزسشة في أما التعريف الإجرائي -

 اداة، يعبخ عشيا بجرجة كمية لأغخاض ىحا البحث.
 لأنيا تبشت نغخيتيؼ. Van de Ven et al., (2009)وقج تبشت الباحثة تعخيف 

: عيشة مسثمة لسحتؾى الشظاق الدمؾكي لسفيؾم الاستحقاق متزسشة في اداة، الإجرائيأما التعريف 
 يعبخ عشيا بجرجة كمية لأغخاض ىحا البحث.

 الشغخيات والشساذج السفدخة 
 The Dualنعرية الحدد المزدوج )الحدد الحميد والخبيث( المتبناة في البحث الحالي  -1

Envy Theory Van de Ven, Zeelenberg & Pieters (2009) 
تيجف نغخية الحدج السددوج إلى تؾسيع فيؼ الحدج مؽ خلال إمكانية فرل الحدج إلى شكميؽ 

الحدج الحسيج والحدج الخبيث، كل مشيا يخسؼ خخيظة واحجة فقط مؽ شكمي الحدج،  -متسيديؽ 
)أي  يتؼ ترؾر الحدج الحسيج والخبيث عمى أنو مذاعخ مدتقمة ذات طبيعة متعارضة جدئياً 

  (Lange et al., 2018., p. 574).مكؾنات الحدج الخبيث تختبط سمباً بالحدج الحسيج( 
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ويجج الشيج ثشائي الأبعاد حكيقة أن الحدج تؼ تحميمو في البجاية عمى أنو بشاء أحادي البعج وقج 
 يكؾن تأثيخ المغة الإنجميدية، التي تعسل فقط بسرظمح واحج يرف الحدج. ومع ذلػ، يبجو أن
العجيج مؽ المغات تحتؾي عمى كمسات أو عبارات تحجد نؾعيؽ متسيديؽ مؽ الحدج الحسيج مقابل 

كالمغة الألسانية والخوسية والبؾلشجية، اذ كذفت السديج مؽ الأبحاث باستخجام  –الحدج الخبيث 
ط التحميلات الترشيفية والظبكية الكامشة أنو حتى في المغات التي تحتؾي عمى كمسة واحجة فق

لمحدج، مؽ السسكؽ التسييد بيؽ فئات التجارب العاطفية التي تعكذ الحدج الحسيج والحدج 
أن الشغخية ثشائية الأبعاد تظخح أن ىشاك شكلان   Van de Ven (2016الخبيث، واشار )

متسيدان مؽ الحدج يعكدان طخيقتيؽ لمتعامل مع تيجيج الأنا إما عؽ طخيق تحديؽ وضع الفخد 
ج الحسيج أو عؽ طخيق التقميل مؽ قيسة الآخخ الستفؾق في حالة الحدج الخبيث في حالة الحد

وتتعمق ىحه الأشكال بأبعاد تقييؼ مختمفة  والإدراك والسذاعخ، واتجاىات العسل الستسيدة التي 
 .Kwiatkowska et al., 2022, p).تيجف إلى تحديؽ الحات مقابل إيحاء الآخخيؽ الستفؾقيؽ 

2909) 
سيج ىؾ نؾع الحدج الأكثخ رفعة فالشاس يحبؾن السقارنة مع الآخخيؽ ويعجبؾن بيا الحدج الح

أكثخ، ويخيجون أن يكؾنؾا أقخب إلى ىحا الذخص الآخخ، ويقجمؾن مجاملات أكثخ مؽ أولئػ 
الحيؽ لجييؼ الحدج الخبيث،  فإنيؼ يخيجون تحديؽ مخكدىؼ مؽ خلال الرعؾد للأعمى. ومؽ 

ذعخون بسدتؾى عالٍ مؽ الإحباط والجونية، حيث ان ىحا الاحباط لو نتائج السمفت أنيؼ ما زالؾا ي
ايجابية مسا يؤدي الى اثاره الجافعية لجى الأفخاد في الدعي لتحديؽ الحات ويميسيؼ لتحقيق السديج 
لأنفديؼ. عمى ىحا الشحؾ، يسكؽ أن تكؾن ىحه السذاعخ ىي القؾة الجافعة وىي فكخة أن الشاس 

ما يستمكو أقخانيؼ. اما الحدج الخبيث ىؾ تجخبة سمبية، اذ يذعخ الأشخاص الحيؽ  يخيجون مؾاكبة
يعانؾن مؽ ىحه السذاعخ بالإحباط، ويعتقجون أن الغمؼ يقع عمييؼ، ويكؾنؾن أكثخ استعجاداً لمحط 
مؽ قجر الآخخيؽ، ومؽ السسكؽ أن يحاولؾا بالفعل إيحاء الآخخ، والتأمل بفذل الآخخ الستفؾق 

ذعخون بالخجل مؽ أنفديؼ، ويعتبخون مذاعخىؼ مبخرة أخلاقيا، مسا يؤدي إلى عؾاقب لأنيؼ ي
 (.Van de Ven et al., 2009, p. 426وخيسو عمى نفدو وعمى الآخخيؽ )

ويسيل الشاس بذكل عام إلى السقارنة انفديؼ مع بعزيؼ البعض ويكؾنؾن حداسيؽ في حالة 
الذعؾر العسيق بالعجاء والاستياء الشاتج عؽ إدراك تيجيج مكانتيؼ، حيث يختبط الحدج الخبيث ب

نجاح شخص متفؾق عمى أنو غيخ مدتحق ونتيجة لحلػ فإنو يؤدي إلى العجيج مؽ الدمؾكيات 
الزارة، اما الحدج الحسيج مجفؾع بالذعؾر بالاحتخام والإعجاب تجاه الآخخ الستفؾق، مسا يحفد 

 ,.Kwiatkowska et al).عؽ سسات عاطفية عمى تحديؽ الحات كلا الشؾعيؽ مؽ الحدج عبارة
2022, p. 2909) 
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ويتزسؽ الحدج الحسيج أفكاراً إيجابية حؾل الذخص الآخخ، اما الحدج الخبيث يتزسؽ أفكاراً 
سمبية حؾل الذخص الآخخ، يجب بالظبع أن تكؾن ىحه السكؾنات مختبظة بذكل سمبي، عمى 

ساماً ويتعارضان مع فكخة أنيسا يذكلان شكميؽ الخغؼ مؽ ان الحدج الحسيج والخبيث متسايدان ت
مؽ فئة واحجة مؽ التجارب الانفعالية ولكؽ ىشاك آليات أساسية مذتخكة، مثل السقارنة 
الاجتساعية والتفكيخ السزاد لمؾاقع، وتذيخ مثل ىحه الشتائج إلى وجؾد جؾىخ انفعالي مذتخك 

، نغخية الحدج السددوج Van de Ven (2016)يجفع إلى تشؾع الحدج،  وفي الؾاقع وسع  
 Lange et).بحيث يتؼ ترؾر الحدج الحسيج والخبيث عمى أنو أنؾاع فخعية مؽ الحدج العام 

al., 2018, p. 578)  
ويتؼ إثارة الحدج الحسيج عشجما يقؾم الحاسج بتقييؼ مكانة الذخص السحدؾد عمى أنيا مدتحقة 

ييا. في السقابل، يتؼ إثارة الحدج الخبيث عشجما يقؾم ويجرك أنو يتستع بقجرة عالية قادر لمؾصؾل إل
الحاسج بتقييؼ وضع الذخص السحدؾد عمى أنو غيخ مدتحق ويخى أن الديظخة عميو مشخفزة 

يختبط الحدج الحسيج والحدج الخبيث بعؾاقب مختمفة عمى  Crusius & Lange (2014واشار )
ج عمى وسائل تحديؽ الحات وزيادة الأداء في سبيل السثال، يختبط الحدج الحسيج بالتخكيد الستعس

ميام الإنجاز في السقابل يختبط الحدج الخبيث بالتخكيد الستعسج عمى الذخص الآخخ  
 .Lange et al., 2018, p).والدمؾكيات السؾجية نحؾ تقؾيض نجاح الذخص السحدؾد   

574)  
 Smith (2000)  The dual focus theoryنعرية التركيز المزدوج للحدد   -2

of envy 
تذيخ نغخية التخكيد السددوج إلى أن الحدج ىؾ مديج مؽ تخكيد الفخد عمى عيؾبو والتخكيد عمى 
مسيدات الذخص الآخخ، وان تخكيد الفخد عمى عيؾبو يؤدي إلى الذعؾر بالجونية، وبالتالي يشتج 

شعؾر بأن  مذاعخ الاكتئاب، وعشجما يخكد الفخد عمى مسيدات الذخص الآخخ يؤدي إلى
 ,Smith).الذخص الآخخ غيخ مدتحق ىحه السسيدات والشجاحات، وبالتالي يؤدي إلى الاستياء 

2000, p. 183) 
أن الحدج يتؼ تعخيفو بذكل معقؾل عمى أنو عاطفة مدعجة ومؤلسة  Smith (1993)اذ يذيخ 

لؾعي بدسة مخغؾبة في كثيخ مؽ الأحيان وتتسيد بسذاعخ الجونية والعجاء والاستياء الشاتجة عؽ ا
التي يتستع بيا شخص آخخ أو مجسؾعة مؽ الأشخاص )وضع اجتساعي، أو سسة، أو نؾعية 

يعج الحدج واحجاً  مؽ السذاعخ السختبظة )بالعار  Parrott (1991)الؾجؾد(، كسا و لاحظ  
والغيخة والحخمان الشدبي والاستياء( التي تتسيد بخدود فعل عاطفية سمبية تجاه الاشخاص 

 (Smith & Kim, 2007, pp. 46 – 47).الشاجحيؽ  
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أن الحدج ىؾ عاطفة معقجة وقج يجمب تخكيده السددوج معو  Parrott (1991)اذ يذيخ   
مجسؾعة مؽ السذاعخ السحتسمة السختبظة عادةً بالتخكيد عمى الحات أو التخكيد عمى الآخخ، 

إياباً بيؽ التخكيد عمى الحات والتخكيد بالإضافة إلى السذاعخ التي قج تشذأ مؽ التحؾل ذىاباً و 
عمى الآخخيؽ،  وىشاك خجل متأصل في الجونية والذعؾر بالعجاء تجاه الذخص الآخخ بدبب 
طبيعتو السخدية، وغالباً ما يكؾن الحدج عاطفة خاصة وخفية، ويتسثل العجاء الشاتج عؽ الحدج 

ستسيديؽ، فإن الحدج يتأثخ أيزاً بظخق غيخ مباشخة، مثل الانتقاص مؽ الأشخاص الشاجحيؽ وال
بسا إذا كان الذخص الآخخ محبؾباً أم مكخوىاً عمى الخغؼ مؽ أن الحدج قج يحفد الفخد عمى 
إيجاد أسباب لكخه الذخص السسيد )لتبخيخ سؾء الشية(، فسؽ السحتسل أن يكؾن مؽ الرعب أن 

 (Smith, 2000, p. 183).تحدج شخراً تحبو أكثخ مؽ حدج شخص لا تحبو 
إلى أن السذاعخ مختمفة وقج  تشجؼ عؽ السقارنات الاجتساعية عمى  Smith (2000)أشار  

؛ الحات مقابل الآخخيؽ مقابل التخكيد ثلاثة عؾامل )السقارنة التراعجية مقابل السقارنة اليبؾطية
السددوج؛ الديظخة السختفعة مقابل السشخفزة(، وفي ىحا السفيؾم، يعج الإعجاب والاستياء مؽ 
السذاعخ التي تشذأ مؽ السقارنة التراعجية، مع التخكيد عمى الذخص الآخخ، اذ يتؼ وضع 

شذأ مؽ التخكيد السددوج )عمى أن الحدج ي Smithالاستياء عمى جانب السقارنة، كسا أفتخض  
الحات وعمى الذخص الآخخ(، في حيؽ أن الاستياء يشذأ بذكل رئيدي مؽ التخكيد عمى 

  (Van de Ven et al., 2009, p. 428).الذخص الآخخ  
 ;The Pain Theory of Envy (Cohen-Charash, 2009نعرية ألم الحدد  -5

Cohen-Charash & Larson, 2017a, 2017b)    
ذيخ نغخية ألؼ الحدج أن الحدج ىؾ الألؼ الحي يتبع السقارنة التراعجية، مسا يؤدي بعج ذلػ ت

إلى اتجاىات عسل مختمفة، ووفقاً ليحا الشيج  فإن الألؼ  الحي يُشغخ إليو عمى أنو يذسل الجونية 
ة والإحباط  ىؾ مقجمة لبشاء تحفيدي متشؾع يشظؾي عمى ميؾل بشاءة ومجمخة، وعمى عكذ نغخي

الحدج السددوج تكؾن العؾاقب البشاءة أكثخ مؽ السجمخة لمبشاء التحفيدي، فإن ميؾل الفعل تدتمدم 
)أ( عشرخ مقارنة يتؼ تفعيمو مؽ خلال الخغبة والسقارنة )ب( عشرخ شعؾر يتؼ تفعيمو مؽ خلال 

 تؼ اعتبار مكؾنات السقارنة  Cohen-Charash (2009العجوان والغزب والاستياء، ويذيخ )
والذعؾر جدءاً مؽ بشاء تحفيدي مؾحج، اذ تشحخف نغخية ألؼ الحدج عؽ نغخية الحدج السددوج 
تتكؾن نغخية الؼ مؽ بعج واحج تكسؽ وراء التشؾع التحفيدي لمحدج، بيشسا نغخية الحدج السددوج 

   (Lang et al., 2018, p. 578 - 579).تتخح شكميؽ متسيديؽ مؽ الحدج 
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 تومنيجية البحث واجراءا
 اولًا: منيجية البحث

السقارن(، لسلائسة ىحا  –في عسمية جسع بيانات البحث وتحميميا تؼ اعتساد )السشيج الؾصفي 
 السشيج مؾضؾع البحث.                                                                      

 ثانياً: مجتمع البحث
إناث(  -السلاك الجائؼ  ومؽ كلا الجشديؽ )ذكؾر تَحجدَ مجتسع البحث بالسؾعفيؽ عمى      

( سشة، في جسيع الؾزارات الؾاقعة في محافغة 33سشة  فأقل(، )أكثخ مؽ  33وبالفئة العسخية )
( مؾعفاً ومؾعفة مشيؼ 1432662بغجاد, إذ يبمغ العجد الكمي لمسؾعفيؽ في الؾزارات )

اد السؾعفيؽ في محافغة بغجاد ( أعج1( أناث، ويتزسؽ ججول )542712( ذكؾر و)889953)
 .2322مؾزعة حدب الجشذ لمعام

 أعداد المهظفين في جميع الهزارات في محافعة بغداد(1جدول )
 المجمهع اناث ذكهر

889953              542712       1432662 

 ثالثاً: عينة البحث
لمبحث الحالي تؼ اختيار بعج تحجيج مجتسع البحث والحرؾل عمى الإحرائيات السدتؾجبة         

عيشة لبشاء مكياس الحدج الخبيث والحدج الحسيج  واستخخاج الخرائص الديكؾ متخية  لسكياس 
إذ تؼ اختيار عيشة البحث بالظخيقة  الحدج الخبيث والحدج الحسيج تؼ اُستعسالو في البحث الحالي.

العذؾائية، لحلػ وتؼ اختيار العيشة في جسيع  الؾزارات اختيخت عذؾائياً مؽ مجتسع البحث الحي 
( مؾعفاً ومؾعفة عمى 233يتكؾن مؽ جسيع الؾزارات في محافغة بغجاد، إذ بمغت عيشة البحث )

( يؾضح تؾزيع 2( مؾعفة, وججول )127( مؾعفاً وعجد الاناث )73السلاك الجائؼ, عجد الحكؾر )
 أفخاد العيشة تبعاً لستغيخ الجشذ والعسخ.  

 ( تهزيع أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير العمر والجنس 2جدول )
 العدد الجنس

 32 فاقل سشة 33 العسخ ذكؾر
 42 سشة 33 مؽ اكثخ

 74 السجسؾع
 35 فاقل سشة 33 العسخ اناث

 91 سشة 33 مؽ اكثخ
 126 السجسؾع

 67 فاقل سشة 33 العسخ السجسؾع
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 133 سشة 33 مؽ اكثخ
 233 السجسؾع

 رابعاً: أداة البحث
نغخاً لعجم تؾافخ أداة مشاسبة لكياس الحدج الخبيث والحدج الحسيج تشاسب البيئة العخاقية )عمى      

 Vanحج عمؼ الباحثة(, لحلػ تؼ بشاء مكياس الحدج الخبيث والحدج الحسيج بالاستشاد إلى نغخية 
de Ven, Zeelenberg  & Pieters (2009) في  لمحدج الخبيث والحدج الحسيج التي اعتسجت

 البحث الحالي.
وتؼ بشاء مكياس الحدج الخبيث والحدج الحسيج في البحث الحالي عمى وفق الخظؾات          

 الآتية:
 تحديد متغير  الحدد الخبيث والحدد الحميد -1

  Van de Ven, Zeelenberg  & Pieters (2009) تؼ تبشي التعخيف الشغخي          
 لمحدج الخبيث والحدج الحسيج لأنو تؼ تبشي نغخيتيُؼ.

 تحديد مقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد على انو ثنائي البعد  -2
 &  Van de Ven, Zeelenbergيتبيؽ مؽ الشغخية الحدج الخبيث والحدج الحسيج          

Pieters (2009)  والحدج الحسيج عمى انو التي تؼ تبشييا في البحث الحالي ان الحدج الخبيث
 مكياسيؽ فخعييؽ.  

 صياغة فِقرات مقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد -3
( فقخات 9مؽ أجل صياغة فِقخات مكياس الحدج الخبيث والحدج الحسيج, قامت الباحثة برياغة )

يج ( فقخات لمحدج الحسيج، بالاستشاد إلى نغخية الحدج الخبيث والحدج الحس9لمحدج الخبيث، و)
Van de Ven, Zeelenberg  & Pieters (2009)   إذ تؼ صياغة فِقخات عمى حدب

 طخيقة ليكخت في أعجاد السقاييذ.  
 تحديد اتجاه فقرات مقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد  -4

 تؼ صياغة فقخات السكياسيؽ الحدج الخبيث والحدج الحسيج مع اتجاه الفقخات         
 وطريقة ترحيح مقياس الحدد الخبيث والحدد الحميدنهع البدائل  -5

، تشظبق عمي  4تؼ تحجيج نؾع بجائل رباعية لمسكياسيؽ واوزانيا وكالآتي )تشظبق عمي دائساً = 
( لمفِقخات كؾن جسيع الفقخات  )مع الغاىخة(، 1، لا تشظبق عمي دائساً =2، لا تشظبق عمي = 3=

ات لحلػ اعمى درجة التي يحرل عمييا السدتجيب في ( فقخ 9ومكياس الحدج الخبيث يتكؾن مؽ )
( فقخات لحلػ اعمى 8(، اما مكياس الحدج الحسيج يتكؾن مؽ )9( اما اقل درجة )36السكياس )

 (. 8( واقل درجة )32درجة يحرل عمييا السدتجيب في السكياس )
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 عرض مقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد على المحكمين )صلاحية الفِقرات(-6
بعجما تؼ صياغة فِقخات السكياس تؼ عخض السكياس عمى الاساتحة السحكسيؽ          

( محكؼ, مع تؾضيح عشؾان البحث والتعخيف والشغخية 11)متخررؾن في عمؼ الشفذ( عجدىؼ )
التي سيظبق عمييا السكياس وإعجاد طخيقة ترحيحو، وطُمب مشيؼ   السُتبشاة في البحث والعيشة

عؽ السكياس ومجى صلاحية الفِقخات والبجائل وأوزانيا وما تتظمب مؽ تعجيل او  إبجاء ملاحغاتيؼ
% وكانت جسيع فقخات السكياسيؽ حرمت عمى 83أذ تقبل فِقخات السكياسيؽ وبجائموِ ندبة  ,ححف

ىحه الشدبة وأكثخ وتست قبؾل جسيع فقخات السكياس مع البجائل والاوزان مع اقتخاح تعجيلات عمى 
 لسكياس عمى وفق آرائيؼ.بعض فقخات ا

 إعداد تعليمات مقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد -7
تست صياغة تعميسات السكياس بؾضؾح ودقة وبداطة وحخص عمى عجم ذكخ ماذا يكيذ         

السكياس، مع إعظاءه مثال يؾضح كيفية اختيار بجيل مع البجائل الاربعة، والاشارة الى انو لا 
 داعي للاسؼ. 

 تجربة استطلاعية لمقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد -8
تؼ تظبيق مكياسيؽ الحدج الخبيث والحدج الحسيج بعج بعثخة فقخاتو، عمى عيشة بمغ عجدىا         

مؽ وزارات في  تؼ اختيارىؼ بظخيقة عذؾائية( مؾعف ومؾعفة, وكانت أعسارىؼ متبايشة, 18)
بات تبيؽ أن التعميسات والفِقخات والبجائل واضحة، وأن محافغة بغجاد, وبعج ملاحغة الاستجا

 ( دقائق.6إلى  4مؽ )مؽ مجى وقت الاجابة عمى السكياسيؽ 
 التحليـــل الإحرائي لفِقرات مقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد -9

مؽ اجل الإبقاء عمى الفِقخات السسيدة والستدقة في مكياس الحدج الخبيث والحدج الحسيج          
واستبعاد الفِقخات غيخ السسيدة وغيخ متدقة, تؼ تظبيق مكياس الحدج الخبيث والحدج الحسيج  

 ( مؾعف ومؾعفة التي مخ ذكخىا.233عمى عيشة بمغ عجدىا )
 طخيقتيؽ:ولتحميل الفِقخات إحرائياً تؼ استعسال 

 Extreme Groups Methodطريقة المجمهعتين الطرفيتين  - أ
( استسارة، تؼ الكيام بخظؾات التسييد 233وبعجما تؼ ترحيح الاستسارات البالغ عجدىا )           

%( مؽ السجسؾعة العميا وايزاً مؽ السجسؾعة الجنيا، وكانت 27بيحه الظخيقة، بسا في وفخز ندبة )
( درجة  13 - 9( درجة لمسجسؾعة العميا، و)32-19حجود الجرجات الحدج الخبيث  تتخواح  )

( درجة لمسجسؾعة العميا، 34-26عة الجنيا، وكانت حجود الجرجات الحدج الحسيج تتخواح )لمسجسؾ 
 ( استسارة، ثؼ تؼ استعسال138( درجة لمسجسؾعة الجنيا، عجد استسارات العميا والجنيا بمغ )21-9و)

ؾعتيؽ ( لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لاختبار دلالة الفخوق بيؽ أوساط درجات السجسtest) t-الاختبار التائي 
 العميا والجنيا عمى كل فِقخة مؽ فِقخات السكياس   
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 .( يؾضح ذلػ3وججول )
القهة التمييزية الخاصة بفِقرات مقياس الحدد الخبيث والحميد باستعمال طريقة (3جدول )

 المجمهعتين الطرفيتين
القيمة التائية  المجمهعة الدنيا المجمهعة العليا الفقرة

 المحدهبة
دلالة الفروق 

مدتهى  عند
دلالة 

(,0,5) 

الانحراف  المتهسط الحدابي
 المعياري 

الانحراف  المتهسط الحدابي
 المعياري 

 دالة احرائياً  13,283 .63582 2,85 .76253 2,85 1
 دالة احرائياً  5,967 1.37135 2,94 .39376 3,87 2
 دالة احرائياً  12,739 .29258 1,39 .74582 2,48 3
 دالة احرائياً  8,563 .86313 2,51 .53746 3,68 4
 دالة احرائياً  11,613 39376 1,12 .68118 2,37 5
 دالة احرائياً  8,168 .93518 2,53 .56357 3,72 6
 دالة احرائياً  16,416 .33333 1,33 .63332 2,43 7
 دالة احرائياً  11,743 73758 1,72 .73463 3,35 8
 احرائياً دالة  11,557 .39213 1,18 .88231 2,73 9

المجمهعة العليا  الفقرة
 المتهسط الحدابي

المجمهعة 
العليا 

الانحراف 
 المعياري 

المجمهعة الدنيا 
 المتهسط الحدابي

المجمهعة 
الدنيا 

الانحراف 
 المعياري 

القيمة التائية 
 المحدهبة

دلالة الفروق 
عند مدتهى 

دلالة 
(,0,5) 

 دالة احرائياً  8,619 .93761 2,37 .55482 3,64 13
 دالة احرائياً  13,789 .46581 1,16 .83783 2,57 11
 دالة احرائياً  8,972 .74233 1,57 .95989 3,35 12
 دالة احرائياً  11,637 .29258 1,39 .72684 2,33 13
 دالة احرائياً  9,283 .75235 1,66 .86147 3,11 14
 دالة احرائياً  6,926 .62696 1,38 .67813 2,25 15
 دالة احرائياً  6,382 .63444 1,44 1,33192 2,42 16
 دالة احرائياً  12,269 .52933 1,27 .68451 2,72 17
 غيخ دالة 1,39 .72338 1,51 .53746 1,68 18

( أن الكيؼ التائية السحدؾبة دالة إحرائياً لجسيع الفِقخات عشج درجة حخية 3يبيؽ الججول ) 
( كانت الكيسة 18(. ماعجا الفِقخة )1,96ججولية ) ( وقيسة تائية3,35( ومدتؾى دلالة )136)

 جولية.التائية السحدؾبة ليحه الفقخة اقل مؽ الكيسة التائية الج
    Internal Consistency Method طريقة الاتداق الداخلي -ب
( مؾعف ومؾعفة وىي ذاتيا السدتعسمة طخيقة في 233تست مؽ خلال استخجام بيانات )  

 -الظخفيتيؽ انفا:السجسؾعتيؽ 
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 أسلهب علاقة درجة كل فِقرة بالدرجة الكلية لمقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد -
تؼ مؽ خلال استخخاج معامل بيخسؾن بيؽ درجة الفِقخة لكل الفِقخات والجرجة الكمية لمسكياس، 

 ( يؾضح ذلػ.4وججول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل فِقرة والدرجة الكلية لمقياس الحدد الخبيث والحميد (4جدول )

 قيمة معامل الارتباط الحدد الخبيث الفقرة
1 698. 
2 531. 
3 756. 
4 629. 
5 726. 
6 635. 
7 835. 
8 665. 
9 663. 

 قيمة معامل الارتباط الحدد الحميد الفقرة
13 629. 
11 764. 
12 639. 
13 735. 
14 636. 
15 563. 
16 451. 
17 731. 

( نلاحظ أن قيؼ معاملات ارتباط جسيع الفِقخات دالة احرائياً عشج 4مؽ خلال ملاحغة الججول )
( ماعجا فقخة رقؼ 3,138( وقيسة الججولية البالغة )198( درجة حخية )3,35مدتؾى دلالة )

 تؼ استبعادىا لان قيسة معامل الارتباط اقل مؽ الججولية (18)
 مؤشرات الردق لمقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد -,1

 تؼ التحقق مؽ بعض مؤشخات صجق السكياس والبجائل وأوزانيا.  وقج        
تؼ التحقق مؽ ىحا الرجق مؽ خلال صلاحية فِقخات Face Validityالردق العاىري -أ

 الحالي وبجائمو وأوزانيا.السكياس 
وقج تؼ التحقق مؽ صحة ىحا السؤشخ سابقاً عؽ  Construct Validityصدق البناء -ب

 طخيق تحميل فِقخات السكياس إحرائياً كسا تؼ ذكخه سابقاً.
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 مؤشر الثبات لمقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد-11
 ولحداب ثبات المقياس تم استعمال:

 للاتداق الداخليAlpha coefficient consistency كرونباخ( طريقة معامل )الفا ل -
مؾعف ومؾعفة بأن معامل الفا لكخونباخ لمسكياس الحدج  (233بعج تظبيق السكياس عمى عيشة )  

      ( .74( وىؾ معامل ثبات جيج ومعامل الفا لكخونباخ لمسكياس الحدج الحسيج بمغ )87الخبيث بمغ )
 النيائيةالأداة برهرتيا  -12

( فِقخات وتبجأ مؽ تدمدل 9يتكؾن السكياس الفخعي لمحدج الخبيث برؾرتوِ الشيائية مؽ )        
( فقخات وتبجأ مؽ 8(, اما السكياس الفخعي لمحدج الحسيج يتكؾن برؾرتو الشيائية مؽ )1-9)

ياس (، وكانت جسيع الفقخات السكياسيؽ مراغة باتجاه الغاىخة وبجائل السك17-13تدمدل )
لا  – 3تشظبق عمي = – 4رباعية عمى طخيقة ليكخت وكالاتي مع أوزانيا: )تشظبق عمي دائساً =

(. وكانت اعمى درجة يسكؽ ان يحرل عمييا 1لا تشظبق عمي دائساً =  – 2تشظبق عمي =
( بستؾسط فخضي لمسكياس 9( واقل درجة )36السدتجيب في السكياس الفخعي لمحدج الخبيث )

لسكياس الفخعي لمحدج الحسيج اعمى درجة يسكؽ ان يحرل عمييا السدتجيب (، اما ا22,5)
 (.23( بستؾسط فخضي لمسكياس )8( واقل درجة )32)

 المؤشرات الإحرائية لمقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد -13
تؼ حداب مؤشخات السكياس  (SPSS)مؽ خلال الحقيبة الإحرائية لمعمؾم الاجتساعية 

 الاحرائية.
 ( المؤشرات الإحرائية لمقياس الحدد الخبيث 5جدول )

 القيم المؤشرات الإحرائية ت
 N 233عجد أفخاد العيشة  1
 Mean 16.6533الستؾسط الحدابي  2
 Median 17.3333الؾسيط  3
 Mode 18.33السشؾال  4
 Standard Deviation 4.82117الانحخاف السعياري  5
 Variance 23.244التبايؽ  6
 .Skewness 395 الالتؾاء 7
 -.Kurtosis 162 التفخطح  8
 Range 23.33السجى  9

13 
 Minimum 9.33 أقل درجة 

 Maximum 32.33 أعمى درجة 
 (.1ويبيؽ تؾزيع العيشة اقتخابو مؽ التؾزيع الاعتجالي كسا مؾضح في شكل )        
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يهضح تهزيع أفراد عينة البحث على مقياس الحدد الخبيث0 اقترابو من التهزيع  (1شكل )   

 الاعتدالي
 ( المؤشرات الاحرائية لمقياس الحدد الحميد6) جدول

 القيم                 المؤشرات الاحرائية                    ت  
      N                  233عجد أفخاد العيشة  1  
 Mean 21.7533الستؾسط الحدابي     2  
 Median 22.3333الؾسيط  3  
 Mode 23.33السشؾال  4  
 Standard Deviation 4.29532الانحخاف السعياري  5  
 Variance 18.453التبايؽ  6  
 -.Skewness 157الالتؾاء  7  
 .Kurtosis 483التفخطح   8  
 Range 24.33السجى  9  

 Minimumأقل درجة   13
 Maximumأعمى درجة  

8.,, 
32.33 

 
 (يهضح تهزيع أفراد عينة البحث على مقياس الحدد الخبيث0 اقترابو من التهزيع الاعتدالي2شكل )
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 خامداً: التطبيق النيائي
بعج حداب الرجق والثبات لسكياسي البحث الحالي، عمى عيشة اختيخت بالظخيقة          

سشو فأقل( و)أكثخ  33( مؾعفاً ومؾعفة وبعسخ )233العذؾائية تبعاً لمجشذ والعسخ, بمغ عجدىا )
 سشو(, وبعجىا تؼ إجخاء تحميل البيانات لاستخخاج الشتائج تبعاً لأىجاف البحث. 33مؽ 

 هسائل الإحرائية سادساً :ال
تؼ تحميل نتائج البحث الحالي بؾاسظة الحقيبة الإحرائية لمعمؾم الاجتساعية         

Statistical Package for Social Science (SPSS):الؾسائل الإحرائية ىي , 
 ( لعينتين مدتقلتينt-testالاختبار التائي ) -1
في الاتداق الداخلي  Person Correlation Coefficient)معامل ارتباط بيرسهن ) -2

 علاقة الفقرة بالدرجة الكلية
  Coefficient Alphaمعادلة الفا كرونباخ  -3
 (t- test one Sample) الاختبار التائي لعينة واحدة  - 5
والمتهسط الفرضي والحدابي والمتهسط والهسيط والمنهال والمدى  الالتهاء والتفرطح -6

 والتباين والانحراف المعياري 
 Three Way Analysis of Variancesتحليل التباين الثنائي  -7

 عخض الشتائج ومشاقذتيا وتفديخىا
 اليدف الأول: التعرف على الحدد الخبيث لدى المهظفين

( مؾعف 233تؼ تظبيق مكياس الفخعي لمحدج الخبيث عمى العيشة البالغ عجدىا )         
( والانحخاف السعياري 16,6533ومؾعفة، وقج بمغ الستؾسط الحدابي لمحدج الخبيث )

( تبيؽ ان الستؾسط 22,5( وبعج مقارنة الستؾسط الحدابي بالستؾسط الفخضي البالغ )4,82117)
تؾسط الفخضي لمسكياس، ولسعخفة دلالة الفخق بيؽ ىحيؽ الستؾسظيؽ تؼ الحدابي اصغخ مؽ الس

، وجج ان ىشاك فخقاً احرائياً، (One Sample t-test)استعسال الاختبار التائي لعيشة واحجة 
(، بسدتؾى دلالة 1,96الججولية ) ( اكبخ مؽ الكيسة التائية17.163-فالكيسة التائية السحدؾبة )

(، ويعشي وجؾد فخق دالا إحرائياً بيؽ الستؾسط الفخضي والستؾسط 199(، ودرجة حخية )3,35)
 ( 7الحدابي، ىحا يذيخ الى ان السؾعفيؽ لجييؼ مدتؾى مشخفض مؽ الحدج الخبيث، وججول )

 يث( لعينة واحدة لقياس الحدد الخب(t-test( الاختبار التائي 7جدول )

المتهسط  العدد المتغير
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الفرضي

درجة  القيمة التائية
 الحرية

مدتهى 
الدلالة 

(,0,5) 
 الجدولية المحدهبة

الحدج 
 الخبيث

دالة  199 1,96 17.163- 22,5 4,82117 16.6533 233
 إحرائياً 
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ىؾ أن السؾعفيؽ يتستعؾن  وتفديخ ىحه الشتيجة وفقاً لمشغخية الستبشاة في البحث الحالي       
بأفكار ايجابية اتجاه زملائيؼ ويكيسؾن مكانو زملائيؼ عمى انيؼ يدتحقؾن ىحه السكانة ويجركؾن 

 انيؼ يتستعؾن بقجرة عالية لمؾصؾل لتمػ السكانة.  
الفروق الحدد الخبيث تبعاً لمتغير الجنس والعمر لدى اليدف الثاني: التعرف على دلالة 

 المهظفين
ولتحقيق ىحا اليجف تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجات أفخاد          

 (8كسا مؾضح في ججول ) العيشة في السكياس تبعاً لستغيخ الجشذ والعسخ
المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد العينة في مقياس الحدد  (8جدول )

 الخبيث تبعاً لمتغير الجنس والعمر  لدى المهظفين
 

ولمتعخف عمى دلالة الفخوق في درجات أفخاد العيشة في مكياس تبعاً لستغيخ الجشذ           
 Two Wayوالعسخ والتفاعل بيؽ ىحه الستغيخات تؼ استعسال تحميل التبايؽ الثشائي )

Analysis of Variances( وعيخت الشتائج كسا في ججول ,)9) 
نتائج تحليل التباين الثنائي للفروق في درجات أفراد العينة في مقياس الحدد  (9جدول )    

 الخبيث تبعاً لمتغير الجنس والعمر لدى المهظفين
مجمهع  مردر التباين

 المربعات
درجة 
 الحرية

مدتهى  القيمة الفائية تقدير التباين
الدلالة 

(,0,5) 
 الجدولية المحدهبة

 دال احرائياً  3,89 8.763 179.144  1 179.144 الجشذ
 دال احرائياً  3,89   17.774 363.421 1 363.421 عسخ

 دال احرائياً  3,89 4.354 82.896 1 82.896 عسخ * الجشذ
    23.446 196 4337.473 الخظأ

     233 63373.333 السجسؾع
     199 4625.533 الكمي السرحح

 العدد الانحراف المعياري  المتهسطات العمر الجنس
 31 4.63235 23.5484 سشة فاقل 33 ذكؾر

 42 4.54318 16.1429 سشة 33اكثخ مؽ 
 73 5.34836 18.3137 السجسؾع

 32 5.32564 17.3313 سشة فاقل 33 اناث
 95 4.29736 15.4737 سشة 33اكثخ مؽ 
 127 4.52219 15.8661 السجسؾع

 63 5.11391 18.7619 سشة فاقل 33 السجسؾع
 137 4.36721 15.6788 سشة 33اكثخ مؽ 
 233 4.82117 16.6533 السجسؾع
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 (.3,35ومدتهى دلالة ) (3,89) وقيمة فائية جدولية (1:196عند درجتي حرية )
 ( ما يأتي:17ويتبين من جدول )

( وىي اكبخ مؽ الكيسة الفائية 763،8بمغت الكيسة الفائية السحدؾبة لستغيخ الجشذ ) -1
 ( مسا يجل عمى وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية. 3, 89الججولية البالغة )

( وىي اكبخ مؽ الكيسة الفائية 17, 774العسخ ) بمغت الكيسة الفائية السحدؾبة لستغيخ -2
 ( مسا يجل عمى وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية.3, 89الججولية البالغة )

( وىي اكبخ مؽ 4, 354بمغت الكيسة الفائية السحدؾبة لتفاعل متغيخ الجشذ والعسخ ) -3
 دلالة احرائية.( مسا يجل عمى وجؾد فخوق ذات 3, 89الكيسة الفائية الججولية البالغة )

ولمتعخف عمى دلالة الفخوق في درجات افخاد العيشة في تفاعل متغيخ الجشذ والعسخ وكان 
 سشة فأقل. 33دال لرالح الحكؾر 

  النتيجة تفدير
 يؾجج فخوق في الحدج الخبيث تبعاً لستغيخ الجشذ لرالح الحكؾر ( أ

ؽ الحكؾر لجييؼ دافع أكثخ وتفدخ ىحه الشتيجة وفقاً لمشغخية الستبشاة ىؾ أن بعض السؾعفي
لمذعؾر بالديظخة والتشافذ والتفؾق في بعض السجالات وأنيؼ يدتحقؾن أكثخ مؽ الإناث، 

 فعمى الخغؼ مؽ انخفاض الحدج الخبيث لجى فئة الحكؾر لكؽ الإناث اقل انخفاضاً.
 سشة فأقل  33يؾجج فخوق في الحدج الخبيث تبعاً لستغيخ العسخ لرالح  ( ب

يجة وفقاً لمشغخية الستبشاة ىؾ أن السؾعفيؽ الأصغخ سشاً لجييؼ شعؾر بالتشافذ وتفدخ ىحه الشت
والاستحقاق اعمى ويكؾنؾا اكثخ مادية ولجييؼ تؾقعات عالية ويظمبؾن السديج مؽ السكافأة 
فتكؾن السقارنة بيشيؼ وبيؽ زملائيؼ الآخخيؽ اعمى مسا يؾلج لجييؼ شعؾر بالحدج الخبيث فعمى 

ض الحدج الخبيث لجى الفئة العسخية الاصغخ لكؽ الفئة العسخية الاكبخ اقل الخغؼ مؽ انخفا
 انخفاضاً.

 اليدف الثالث: التعرف على الحدد الحميد لدى المهظفين
( مؾعف ومؾعفة، وقج 233تؼ تظبيق السكياس الفخعي لمحدج الحسيج عمى العيشة البالغ عجدىا )

( 21.7533بمغ الستؾسط الحدابي لجرجات العيشة عمى السكياس الفخعي لمحدج الحسيج )
(، وبعج حداب الفخق بيؽ متؾسط درجات العيشة عمى مكياس 4,29532والانحخاف السعياري )

(، عؽ طخيق استعسال الاختبار 23يج والستؾسط الفخضي لمسكياس البالغ )الفخعي الحدج الحس
التائي لعيشة واحجة، وجج ان الفخق دال احرائياً، اذ عيخ ان الكيسة التائية السحدؾبة البالغة 

( عشج 3,35( عشج مدتؾى دلالة )1,96( اعمى مؽ الكيسة التائية الججولية البالغة )5.762)
يجل عمى وجؾد فخق ذو دلالة إحرائية بيؽ الستؾسط الحدابي  ( وىحا199درجة حخية )
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( يؾضح 13والستؾسط الفخضي، ىحا يذيخ إلى أن السؾعفيؽ لجييؼ حدج حسيج عالي. وججول )
 ذلػ.

 ( لعينة واحدة لقياس الحدد الحميدt-test( الاختبار التائي ),1جدول)
المتهسط  العدد المتغير

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الفرضي

القيمة 
التائية 

 المحدهبة

القيمة 
التائية 

 الجدولية

درجة 
 الحرية

مدتهى 
 الدلالة

 (,0,5) 
الحدج 
 الحسيج

 دالة احرائياً  199 1,96 5.762 23 4,29532 21.7533 233

وتفدخ ىحه الشتيجة وفقاً لمشغخية الستبشاة في البحث الحالي ىؾ أن السؾعفيؽ لجييؼ الذعؾر 
واعجاب تجاه زملائيؼ الستفؾقيؽ مسا يحفد لجييؼ دافع لتحديؽ ذاتيؼ  ويخيجون مؾاكبة ما باحتخام 

يستمكو زملائيؼ كالشجاح في العسل ويقجمؾن مجاملات أكثخ فأنيؼ يخيجون تحديؽ مخكدىؼ في 
 الؾعيفة.

اليدف الرابع: التعرف على الفرق بين الحدد الحميد تبعاً لمتغير الجنس والعمر لدى 
 فينالمهظ

ولتحقيق ىحا اليجف تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجات أفخاد العيشة 
 (11في مكياس تبعاً لستغيخ الجشذ والعسخ كسا مؾضح في ججول )

المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد العينة في مقياس (11جدول )  
 لجنس والعمر  لدى المهظفينالحدد الحميد تبعاً لمتغير ا

 العدد        الانحراف المعياري    المتهسطات     الجنس       
 31  6.21479      23.9332    سشة فأقل33ذكؾر 

 42 3.85397      21.3238     سشة 33ذكؾر اكثخ مؽ 
 73 5.15831          22.2466     السجسؾع        
 32 3.66531      23.2813    سشة فأقل 33اناث  

 95 3.64841      21.8632    سشة 33اناث اكثخ مؽ 
 127 3.73284      21.4646    السجسؾع       

 63 5.36377      22.3635    سشة فأقل 33مجسؾع عسخ  
 33مجسؾع عسخ اكثخ مؽ 

 سشة
   21.6358      3.71871 137 

 233 4.29532      21.7533    السجسؾع
ولمتعخف عمى دلالة الفخوق في درجات أفخاد العيشة في مكياس تبعاً لستغيخ الجشذ والعسخ 

 Two Way Analysis of)والتفاعل بيؽ ىحه الستغيخات تؼ استعسال تحميل التبايؽ الثشائي 
Variances)( 12, وعيخت الشتائج كسا في ججول) 
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للفروق في درجات أفراد العينة في مقياس الحدد (نتائج تحليل التباين الثنائي 12) جدول
 الحميد تبعاً  لمتغير الجنس والعمر لدى المهظفين

درجة  مجمهع المربعات مردر التباين
 الحرية

القيمة الفائية  تقدير التباين
 المحدهبة

القيمة 
الفائية 

 الجدولية

مدتهى 
الدلالة 

(,0,5) 
  3,89 4.515 79.136 1      79.136 الجشذ
  3,89 .982 17.236 1    17.236 العسخ

  3,89 11.636  233.423 1    234.423 الجشذ*العسخ
    17.527 196   3435.376 الخظأ

     233   98284.333 السجسؾع
     199   3671.533 الكمي السرحح

 (.3,35( ومدتؾى دلالة )3,89( وقيسة فائية ججولية )1:196عشج درجتي حخية )
 ( ما يأتي:12مؽ ججول )ويتبيؽ 

( وىي اكبخ مؽ الكيسة الفائية 4, 515بمغت الكيسة الفائية السحدؾبة لستغيخ الجشذ ) -1
 ( مسا يجل عمى وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية. 3, 89الججولية البالغة )

( وىي اصغخ مؽ الكيسة الفائية 3, 982بمغت الكيسة الفائية السحدؾبة لستغيخ العسخ ) -2
 ( مسا يجل عمى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية.3, 89البالغة )الججولية 

( وىي اكبخ مؽ 11, 636بمغت الكيسة الفائية السحدؾبة لتفاعل متغيخ الجشذ والعسخ ) -3
 ( مسا يجل عمى  وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية.3, 89الكيسة الفائية الججولية البالغة )

درجات أفخاد العيشة  في تفاعل الجشذ والعسخ كان دال  ولمتعخف عمى دلالة الفخوق في         
 لرالح الحكؾر اما العسخ غيخ دال احرائياً.

 تفدير النتيجة
وتفدخ الشتيجة وفقاً لمشغخية الستبشاة ىؾ أن بعض السؾعفيؽ الحكؾر لجييؼ حدج حسيج اكثخ فأن 

يؽ ادى إلى زيادة جيجىؼ الحدج الحسيج لو عؾاقب ايجابية فالذعؾر بالتشافذ مع زملائيؼ الآخخ 
 في العسل مسا أدى إلى تحفيد الاقتراد وزيادة الانتاج في العسل بغض الشغخ عؽ العسخ.

 مدتخلص النتائج
 اليجف الأول: لجى السؾعفيؽ مدتؾى مشخفض مؽ الحدج الخبيث ودال احرائياً. -
كؾر ، يؾجج اليجف الثاني: يؾجج فخوق في الحدج الخبيث تبعاً لستغيخ الجشذ لرالح الح  -

 سشو فأقل. 33فخوق في الحدج الخبيث تبعا لستغيخ العسخ لرالح 
 اليجف الثالث: لجى السؾعفيؽ مدتؾى مختفع مؽ الحدج الحسيج ودال احرائياً. -
اليجف الخابع: يؾجج فخق في الحدج الحسيج تبعاً لستغيخ الجشذ لرالح الحكؾر، ولا يؾجج  -

 عسخ.فخوق في الحدج الحسيج تبعاً لستغيخ ال
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 التهصيات -
 بناء على النتائج التي تهصل الييا البحث الحالي يهصي الباحثة:

 عمى السؤسدات الحكؾمية تقميل مؽ الفؾارق الظبكية بيؽ السؾعفيؽ ومشح مدتحقاتيؼ.  -
تكثيف دورات تجريب السؾعفيؽ عمى استخاتيجيات تعامل سميسة في التعامل مع مذكلاتيؼ  -

 .لمحج مؽ الدمؾكيات الدمبية
تثكيف الافخاد عمى كيفية اختيار اىجاف مشاسبة تتشاسب مع قجراتيؼ وامكانياتيؼ لكي يتجشبؾا  -

 الفذل في تحقيق اىجافيؼ.
 السقتخحات

 استدعى البحث الحالي ان تقترح الباحثة اجراء دراسة:
 اجخاء دراسة عؽ الحدج الخبيث والحدج الحسيج وعلاقتو بالسقارنة الاجتساعية -1
 الحسيج وعلاقتو الذعؾر بالغمؼاسة عؽ الحدج الخبيث والحدج اجخاء در  -3

1- Crusius, J., Lange, J., & Cologne, S. C. C. (2017). How do people 
respond to threatened social status? Moderators of benign versus 
malicious envy. Envy at work and in organizations: Research, 
theory, and applications, 85-110. 
2- Crusius, J., & Lange, J. (2017). How do people respond to 
threatened social status? Moderators of benign versus malicious 
envy. Envy at work and in organizations: Research, theory, and 
applications, 85-110. 
3- Lange, J., & Crusius, J. (2015). Dispositional envy revisited: 
Unraveling the motivational dynamics of benign and malicious envy. 
Personality and social psychology bulletin, 41(2), 284-294. 
4- Lange, J., Crusius, J., & Hagemeyer, B. (2016). The evil queen's 
dilemma: Linking narcissistic admiration and rivalry to benign and 
malicious envy. European Journal of Personality, 30(2), 168-188. 
5- Lange, J., Weidman, A. C., & Crusius, J. (2017). Preprint-the 
Painful Duality of Envy: Evidence for an Integrative Theory and a 
Meta-analysis on the Relation of Envy and Schadenfreude. 
6- Lange, J., Weidman, A. C., & Crusius, J. (2018). The painful duality 
of envy: Evidence for an integrative theory and a meta-analysis on the 
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relation of envy and schadenfreude. Journal of personality and social 
psychology, 114(4), 572. 
7- Khan, M. H., & Noor, A. (2020). Does employee envy trigger the 
positive outcomes at workplace? A study of upward social comparison, 
envy and employee performance. Journal of Global Business 
Insights, 5(2), 169-188. 
8- Kwiatkowska, M. M., Rogoza, R., & Volkodav, T. (2022). 
Psychometric properties of the Benign and Malicious Envy Scale: 
Assessment of structure, reliability, and measurement invariance 
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9- Smith, R. H., Parrott, W. G., Diener, E. F., Hoyle, R. H., & Kim, S. 
H. (1999). Dispositional envy. Personality and Social Psychology 
Bulletin, 25(8), 1007-1020. 
10- Smith, R. H. (2000). Assimilative and contrastive emotional 
reactions to upward and downward social comparisons. Handbook of 
social comparison: Theory and research, 173-200. 
11- Smith, R. H., & Kim, S. H. (2007). Comprehending envy. 
Psychological bulletin, 133(1), 46. 
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and down: The experiences of benign and malicious envy. Emotion, 
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13- Van de Ven, N. (2016). Envy and its consequences: Why it is 
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 هـ1446 -م 2324ايلول   33( في 1( عدد )43مجلد )          مجلة نسق                                           

 
 

354 

 (مقياس الحدد الخبيث والحدد الحميد بريغتو النيائية 1ملحق )
تنطبق  الفِقرات ت

 علي دائماً 
لا تنطبق  تنطبق علي

 علي
لا تنطبق 
 علي دائماً 

اندعج مؽ الاشخاص الشاجحيؽ في  1
 عسميؼ ويتباىؾن بشجاحيؼ

    

اشعخ رؤية انجازات الآخخيؽ تجعمشي  2
 بالاستياء مشيؼ

    

نجاح الآخخيؽ يذعخني بحالة مؽ  3
 الاحباط

    

أضع السعؾقات امام الذخص الشاجح  4
 لإيقاعو في السذاكل

    

اندعج مؽ الدملاء الحيؽ يبالغؾن في  5
 الجج في العسل

    

اندعج مؽ كؾن السحيظيؽ بي يتستعؾن  6
 بحياة أفزل مؽ حياتي

    

حياة الآخخيؽ أكثخ مسا  أىتؼ وأركد في 7
 أركد في حياتي

    

ارى أن زملائي الآخخيؽ لا يدتحقؾن مسا  8
 ىؼ عميو الآن

    

أرى أن زملائي في العسل لا يتسشؾن  9
 الخيخ لي لحا ابادليؼ نفذ الذعؾر

    

أسعى أن اكؾن ناجحاً بشفذ قجر  13
 الاشخاص الشاجحيؽ

    

افزل عشجما الاحظ أن شخراً آخخ  11
 مشي، احاول ان احدؽ مؽ ذاتي

    

     نجاح الآخخيؽ يجفعشي لتحقيق اىجافي 12
عشجما ارى شيئاً جسيلًا لجى الآخخيؽ  13

 أتسشى أن يكؾن لجي مثمو
    

تجفعشي رؤية الحياة الايجابية التي  14
 يعيذيا الآخخيؽ إلى تحديؽ جؾدة حياتي

    

السقخبيؽ أحب أن اتابع حياة الآخخيؽ  15
وماىي انجازاتيؼ لكي اسعى إلى ما 

 وصمؾه

    

اسعى لتزييق الفجؾة بيشي وبيؽ  16
 الذخص الستفؾق قجر الامكان
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اشجع الآخخيؽ لأزيج مؽ حساسيؼ  17
 وتفؾقيؼ

    

 
 
 


