
Sports Culture 11(2) (2020) 452-472 

 

 452 

  

Sports Culture 
 
 

 

http://jsc.tu.edu.iq/index.php/sport 
ISSN: 2073 – 9494 

E-ISSN: 2664 - 0988 

 

Training competencies for coaches of Premier League volleyball clubs 

from the players' point of view 
 

Ibrahim Faisal Khalaf
 1 

Abdel Moneim Ahmed Jassim
 1 

Uday Ghanem Al-Kawaz 
2

 

  

1- Tikrit University / College of 

Physical Education and Sports 

Sciences  

2- Mosul University / College of 

Physical Education and Sports 

Sciences 

 

A r t i c l e  i n f o.         

Article history: 

-Received:  31/8/2020 

-Accepted: 13/9/2020 

-Available online:  31/12/2020 

Keywords: 

 Sports talent 

 Premier League 

 volleyball 

S
p
o
rt

s 
C

u
lt

u
re

  
  

 S
p

o
rt

s 
C

u
lt

u
re

  
  
 S

p
o

rt
s 

C
u

lt
u

re
  

  
 S

p
o

rt
s 

C
u

lt
u

re
  
  
 S

p
o

rt
s 

C
u

lt
u

re
  

  
S

p
o

rt
s 

C
u

lt
u

re
  

S
p
o
rt

s 
C

u
lt

u
re

  
  

 

Abstract 

 The research problem focused on the following question: 
Do volleyball coaches have the ability to manage sports 
talent? What is their level of ownership of it? 
As for the research objectives: Building a measure of 
sports talent management for Premier League club coaches 
in volleyball from the players' point of view. Knowing the level 
of sports talent management for Premier League club 
coaches in volleyball from the players' point of view. It was 
imposing search. The coaches of Premier League clubs 
should have a low level of sports talent management. As for 
the research method: the researcher used the descriptive 
approach in two styles (survey and interrelationships) for its 
relevance and the nature of the research problem. As for the 
conclusions, the coaches of the Premier League volleyball 
clubs had a very good level of sports talent management. 
Recommendations Encourage the method used by volleyball 
coaches in managing sports talents. Adopting coaches who 
possess high sports knowledge in developing the talents of 
volleyball players because of their positive role in managing 
sports talents. 
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دارة المواىب الرياضية لمدربي اندية الدوري الممتاز بالكرة الطائرة من وجية ا
 نظر اللاعبين

البدنية وعموم الرياضة جامعة تكريت/ كمية التربيةخمف أ.م ابراىيم فيصل   
  البدنية وعموم الرياضة جامعة تكريت/ كمية التربية جاسم إ.د عبد المنعم احمد

البدنية وعموم الرياضة الموصل/ كمية التربية جامعة  أ.د عدي غانم الكواز  
            

بالتساؤل الاتي: هل يمتمك مدربو الكرة الطائرة القدرة  تركزت مشكمة البحث :لخلاصةا
بناء  اما اىداف البحث: عمى إدارة المواهب الرياضية؟ وما هو مستوى امتلاكهم لها؟

دوري الممتاز بالكرة الطائرة من وجهة مقياس ادارة المواهب الرياضية لمدربي اندية ال
التعرف عمى مستوى ادارة المواهب الرياضية لمدربي اندية الدوري  .نظر اللاعبين

يمتمك عمى ان  . وكان فرض البحث.الممتاز بالكرة الطائرة من وجهة نظر اللاعبين
منيج  اما .اهب الرياضيةدارة المو إفي  منخفضاً  ندية الدوري الممتاز مستواً أمدربو 
 (المسح والعلاقات المتبادلة) الباحث المنهج الوصفي بأسموبي  عملأستف :البحث

ندية الدوري أَيمتمك مدربو اما الاستنتاجات فكانت . لملائمتها وطبيعة مشكمة البحث
تشجيع  التوصيات .اهب الرياضيةدارة المو إ جيد جدا فيى الممتاز بالكرة الطائرة مستو 

اعتماد اهب الرياضية. دارة المو إبل مدربي الكرة الطائرة في سموب المتبع من قالَ 
المدربين الذين يمتمكون معرفة رياضية عالية في تطوير المواهب من لاعبي الكرة الطائرة 

 .الرياضية يجابي في ادارة المواهبإلما لها من دور 

 
 

 البحث  تاريخ
 على متوفر -

 31/12/2020:الانترنت

 الكممات المفتاحية
واىب الرياضية الم  

 الدوري الممتاز
 الكرة الطائرة

 التعريف بالبحث -1
 البحث واىميتو مقدمة 1-1

تحاول النوادي والمؤسسات الرياضية بشكل كبير تحديد المواهب وتطويرها إلا أنَّ المواهب المحتممة 
ن قددد لا تكددون واضددحة فددي سددن مبكددر  ولكددن سددتكون هندداك عددادة مجموعددة مددن المؤشددرات التددي تمكدد

المددددربين مدددن تحديددددها حتدددى فدددي نظدددر المتخصصدددين والمددددربين  مدددن الصدددعب تقيددديم المواهدددب فدددي 
الرياضدة  وهندداك صدناعة عالميددة فددي التعدرف عمددى الموهبدة وتطويرهددا  وكتيددر مدن القيددادات يعممددون 
رة في العتور عمى الفراد الموهوبين وتطوير المواهب التي يمتمكونها  ويمتمك المددربون الكفداء الخبد

في تحديد المواهب الرياضية عمدى مسدتويات مختمفدة وفدي أوقدات مختمفدة مدن مراحدل التددريب  وهدي 
تشددمل أكتددر مددن مجددرد الفددوز أو الخسددارة بشددكل منددتظم أو المعددب بشددكل فددردي  ولا يمكددن لممؤشددرات 
المبكددرة لممواهددب الرياضددية أن تحدددد بالضددرورة مددا إذا كددان شددخص مددا سيصددل إلددى مسددتوى النخبددة  

 .(1)نها سوف تعطي مؤشراً عما إذا كان يمكن للاعب أن ينجحلك

                                                           
(1)-Alice Tocknell; Talent identification and development in sport :(Nationals specification in 

sport, Issue 1, January2010, Edexcel Limited 2009, 2014) P:1 
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إن تعزيدددز مسدددتويات التقدددة للاعبدددين النجدددوم أمدددر حيدددوي فدددي رفدددع أداء الفريددد  أتنددداء التواصدددل  
والتشديد عمى أهمية جميع أعضاء الفري  الذين يعرفون ادوارهم الفردية فدي تحقيد  طموحدات الفريد  

وحمايتها من الاستػلال أيضاً مع تنمية قدراتهم الفردية تعدد أولويدة كما إن تنمية المواهب الرياضية  
عاليددة لدددى إدارات النديددة الرياضددية لددذا يجددب أن تعمددل إدارات النديددة مددن خددلال المدددربين الكفدداء 

 (.1)بشكل جيد لاستقطاب المواهب والمحافظة عميها والذي عادة ما يكون لهُ أتر إيجابي عمى الداء
البحث الحدالي مدن أهميدة الموضدوع إذ إن البحدث يشدمل عمدى المتػيدر المسدتقل  وتظهر أهمية

وهددو إدارة المواهددب الددذي يعددد مددن أهددم الموضددوعات المطروحددة حددديتاً وكددذلك فددي المجددال الرياضددي 
بوجددده الخصدددوص  لمدددا لدددهُ مدددن تدددأتير فدددي تحقيددد  النجددداح والميدددزة التنافسدددية ل نديدددة إذ إن المواهدددب 

 لة عن تحقي  الإنجازات.الرياضية هي المسؤو 

 مشكمة البحث: 1-2
إنً مشكمة اكتشاف وتطوير المواهب الرياضية هي مشكمة أساسية تواجه الندية بشدكل عدام 
والمدربين بشكل خاص  ومن خلال حل هدذِِ المشدكمة بشدكل مُدرضِ يمكدن جدذب الرياضديين الشدباب 

ية هددي شددرط أساسددي لتقدددم الرياضددي الموهددوبين والحفدداظ عمدديهم  ومددن المعمددوم أن المواهددب الرياضدد
وبالتالي تقدم الفري   إذ إن الإنجاز الرياضي المرتفع هو دائماً نتيجدة لمتددريب لعددة سدنوات والموجده 
نحددو الهدددف  وهددو نتيجددة تنسددي  الظددروف البدنيددة والوظيفيددة والنفسددية الساسددية مددن قبددل الرياضددي  

الوقددت المناسددب لمتددل هددذِِ الفددرص والتنبددؤ  ومددن الواضددح تمامدداً أن التشددخيص مددن قبددل المدددرب فددي
الصحيح الناجح في سيا  التدريب يخم  مزايا حقيقية لمستقبل الرياضي  وهذا يعتمد بالساس عمدى 
إمكانيات المدرب ورؤيته السميمة النابعة من خبراته المتراكمة في التدريب وكفاياته التدريبيدة ومقدرتدهُ 

 دة الفري  وتحقي  الإنجاز.عمى توظيفها التوظيف السميم لقيا
 واتساقاً مع ما سب  يمكن تركيز مشكمة البحث بالتساؤل الاتي:

هددل يمتمددك مدددربو الكددرة الطددائرة القدددرة عمددى إدارة المواهددب الرياضددية؟ ومددا هددو مسددتوى امددتلاكهم  -
 لها؟

 أىداف البحث: 3-3
كرة الطدائرة مدن وجهدة نظدر بناء مقياس ادارة المواهب الرياضية لمدربي انديدة الددوري الممتداز بدال -1

 .اللاعبين
التعددرف عمددى مسددتوى ادارة المواهددب الرياضددية لمدددربي انديددة الدددوري الممتدداز بددالكرة الطددائرة مددن  -2

 وجهة نظر اللاعبين.

                                                           
(1   ( -Kenneth Cortsen;Talent managemen-"Pursuit of happiness"in sports and business, 2013, 

P:3. 

http://KennethCortsen.com/Talent-management-Pursuit-of-happiness-in-sports-and-business 

http://kennethcortsen.com/Talent-management-Pursuit-of-happiness-in-sports-and-business
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 فروض البحث: 1-4
 .اهب الرياضيةدارة المو إفي  منخفضاً  ندية الدوري الممتاز مستواً أيمتمك مدربو  -1
 مجالات البحث: 1-5

لاعبدو أنديدة الددوري الممتداز بدالكرة الطدائرة المتقددمين المشداركين فدي منافسدات  البشري: المجال -
 (.2019-2018الدوري الممتاز لمموسم الرياضي )

 . 5/5/2019 -15/10/2018 المجال الزماني: - 
ة القاعددات الداخميددة لنديددة المشدداركين فددي الدددوري الممتدداز بددالكرة الطددائرة )قاعدد المجااال المكاااني: -

 )قاعة نادي الصناعة(.-الشعب(
 تحديد المصطمحات: 1-6
هي خم  البيئة التدريبية اللازمة من قبل المدرب المختص لزيادة إمكانية  إدارة المواىب الرياضية: 

 .(1)اللاعبين الموهوبين والحفاظ عميهم
ة الطدائرة والممارسدات مدن قبدل مددربي الكدر  تهدي تطبيد  مجموعدة مدن الإجدراءا ويعرفيا الباحاث: -

 لتدريب الموهوبين وتأهيمهم وتفعيل أدائهم وتطويرهم بالشكل الذي يجعل منهم موهبة متميزة. 

 الدراسات النظرية: 2-1
 دارة الموىبة :إ 2-1-1
 :ىبةدارة المو إمفيوم  2-1-2

لددى إمددا يهددتم بدعددداد الفددرد مددن الجوانددب البدنيددة والنفسددية والاجتماعيددة و  ن التربيددة البدنيددة مجددالٌ إ     
دارة بفنونهددا وعمومهدددا دارة رشدديدة وقيدددادة واعيددة مدركددة لمددا تحققدده الإإلددى إذلددك مددن متػيددرات يحتدداج 

قددل أهددداف بونظرياتهددا المختمفددة مددن تخطدديط وتنظدديم لجهددود اللاعبددين وتددوجيههم نحددو تحقيدد  تمددك ال
ارة العامددددة فددددي ددارة فددددي المجددددال الرياضددددي مددددع الإهندددداك اتفددددا  بددددين الإ نَ إذ إقددددل مجهددددود  أتكمفدددة و 

و العناصددر كددالتخطيط والتنظدديم والتوجيدده والرقابددة أخطددوات العمددل لكددل منهمددا مددن حيددث الوظددائف 
عمدددال الفنيدددة والمهنيدددة ال لعددددد مدددنخدددرى رغدددم الخصوصدددية و العناصدددر الأوغيرهدددا مدددن الوظدددائف 

 .(2)المرتبطة بطبيعة مجال التربية البدنية والرياضية
د إحدددى المدوضوعددات الحديتددة التدي حددازت عمدى اهتددمام الكددتير تع اهب الرياضيةدارة المو ا  و 

سيددددما فدددي ولا ذ يظددددهر ذلدددك جمددددياً إو التطددددبيقي  أاب سدددواء فدددي المجدددال النددددظري دتَ مدددن الباحتددددين والكُددد
و حتى العربية  لما لهدا مدن تأتددير كبيدر عمدى قددرة المنظمدة فدي اكتسداب المدوارد أالدراسدات الجنبدية 

النادرة وتطويرها والاحتفداظ بها  والتي تعد عاملًا مهماً من عدوامل نجاحهدا   وبالتددالي يمكدن البشرية 
                                                           

(1)-  sport nourthern Ireland Talent framework, 2010-2013.  

:) القداهرة   مركدز  1  ط اسس الادارة العامة وتطبيقاتيا في التربية الرياضايةكمال عبد الحميد اسماعيل ؛  - (2)
 .11( ص2014الكتاب لمنشر   
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 ينعدكس ذلك في أدائدها و تميدزها في ظل البيدئة التدنافسية التي تعددمل ضدمنها   ويددمكن القدددول أنَ  نَ أ
 فيدها. دارة الموهبةإأداء المندظمات وتفدوقهاً يصبح مرهونداً بأداء 

مصدطمح الددموهبة يرجدددع  نَ أ (2012عدن )الدددوري والسدعدي   ( نقدلاً 2013ذ يشير)حسدين وليدد إ    
 لد هددمية   ومددن تدم أصدبح يعدددبر اً هدذا المصددطمح مقيدداس عملإذ اسدتين  إلدى عددصر الإغددري  والبابمدددي

تقميدددي لقيمددة الشددخص أو قدراتدده الفطريددة   وبشددكل  نقددددية   بعدددها أصددبح معنددىً   عندده بوحدددة قيدداس
كمددددمة الموهبدددة يشدددير عدددادة إلدددى هبدددة محددددة ترتددددبط بشدددكل خددداص بالفددددن والرياددددضة والمهدددن  عملاسددت

 .(1)الفدكرية
ومن المدمكن تدوضيح أوسع وأشمل لإدارة الموهبدة عمدى وفدد  ءراء ووجددهات نددظر عدددد مدن الباحتيددن 

 والكدتاب في تعريفاتها الاتية.
ماً ددرات )كددوع المقددمجمد( عمى انها 2011م فوزي العبادي وهاشنزي دالعسعد حمود )اذ اشار  

ها مددن أجددل دقدرات التددي يقدمدددل المدددارة وكدددبرة والمهدددرفة والخدددمل المعدددرد لتشدددتمكها الفددداً( التددي يمدددونوعدد
 .(2)وبةدكون موهدظمة لتدالح المندصب في صدالياً يديه عدعل الداء فدعمل  وجدطوير الدي تدتخدام فدالاس

 الرياضية:ابعاد ادارة المواىب  3-2-ا-2
الاختلاف الحاصل في وجهات النظر بين الكتاب والبداحتين حدول ابعداد ادارة  من خلال            

وتبعداً لإجدراءات البحدث وبعدد تحميدل محتدوى المصدادر   الموهبة والبحوث التي  تناولت ادارة الموهبة
لاختصدداص توصددل الباحددث إلددى مجموعددة مددن البعددداد والمراجددع العمميددة وابخددذ بدداراء السددادة ذوي ا

 ( يوضح ذلك .1والشكل )
 
 
 
 
 
 
 

 (1انشكم )

 أثؼبد إداسح انًىهجخ انزٍ شكهذ َغجخ الارفبق ورى اػزًبدهب فٍ انجحث

 وفيما يمي شرح موجز ليذه الأبعاد:
 استقطاب الموىبة: -1

                                                           

(1 بحاث مياداني  ادارة الموىبة والمقدرة الجوىرية لمموارد البشرية كخيار لتعزيز الميزة التنافسية لممنظمااتوليد حسين عباس :حسين  - (
.36( ص2013  كمدية الإدارة والاقتدصاد    بػداد   جامعة غير منشورة :)رسالة ماجستيرفي وحدات الأداء الجامعي  

)مجمدة العمدوم الاقتصدادية إدارة الموىبة ودورىا في بناء منظماات الأداء العاالي :باس العبادي ؛سعد عمي حمود العنزي  هاشم فوزي د - (2)
 .4اد  كمية الإدارة والاقتصاد( ص(  جامعة بػد59(  العدد  )16والإدارية  المجمد )

اداسح 

 انًىهجخ
اداء اداسح 

 انًىهجخ  
الاحزفبظ 

 ثبنًىهجخ

اعزمطبة 

 انًىهجخ

رطىَش 

 انًىهجخ
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دارة الددددموارد إة تقددددع عمدددى عاتدددد  دممية استددددقطاب الدموهددددوبين هددددي مهددددمددددع نَ أمدددن الواضدددح   
وبيدددن والتدددعرف دطوات  كتدحدددديد هويددة الموهدسددداس مجدددموعة خدددأهددذِ العدددممية دتتدددم عمددى  نَ أرية و دالبشدد

تي سيشدددددػمها وضدددددرورة دلائمدددددتهم لموظددددديفة الددددددى مدك اختدددددبار قددددددراتهم ومددددددددددددذلدوك  داتهدددددمدمكانيإعمددددى 
 . (1)لى تحدقي  المديزة التنافسيةإم لمعمل في المدنظمة وبدما يدؤدي تدلاكهم لمدمهارات التدي تدؤهمهدام
 إدارة أداء الموىبة:-2

 نَ أة و دموهبدددها إدارة الدبذلدددتي تدود الدددم الجهددهم لدعدددوهري ومدددام جددو نظدددظام إدارة الداء هدددإنَّ ند
ناسب دض المددددعويددددبدددين التين والموائمدددة دموظفددددييم الدلتقدددعمل تدام يسددددرف عمدددى أنهدددا نظددددإدارة الداء تعددد

موعة دمجددددعددددن بارة دييم هددددي عدددددمية التقدددددعمدددد نَ إيات  ديم والسموكدددددمال والقدددددعددددرجات الدمددددع مخدددد ارنةً دمقدددد
ل دنظمة فدي كددتراتيجي لممددخطيط الاسددراءات بالتددذِ الإجددهد أبددمل وتدديا  العدمن سدون ضدراءات تكدإج
 ةعدددددذية راجدددددفرد عمدددى تػدددددصل الدرد ويحددددل فدددرجات لكددددساس المخددددخدمة عمدددى أددددؤدي الددددمل تدددددة عددددوحددد
وهبة وتحديددد الاحتياجددات دطوير المدددل تحفيددز وتدددجددأخطيط مددن دطوير التدددي وتدددقييم الذاتددددددمن التددددضدتت
ي ده أن إدارة الداء هددك فيددا لاشدبل الداء  وممدقادور مددع الجدعويض ودفداس لمتددع أسددريبية ووضدالت
 .(2)وهبةددة الماسي لإدار دون أسدمك
 تطوير الموىبة:-3

فراد الذين لديهم الاستعداد الفطدري والدذين يمتمكدون القددرة عمدى فراد الموهوبين هم الالإنَ           
داء المنظمدة الحدالي والمسدتقبمي وبمدا يضدمن دفدع عمميدة التقددم لممنظمدة وتحقيد  أحداث تػييدر فدي إ

فدراد لدى تطدوير قددرات وقابميدات الإن يدؤدي أما من شأنه  ن تعمل كلأعمى المنظمات  نَ أنواياها  و 
كتدددر ملائمدددة مدددع متطمبدددات العمدددل فدددي المنظمدددة   وتدددتم عمميدددة تطدددوير أالموهدددوبين بحيدددث يصدددبحوا 

  .(3)و البرامج التطويرية المختمفةأالموهوبين سواء عن طري  الدورات 
 الاحتفاظ بالموىبة:-4

هددو مسددتوى الجهددد  اللاعبددين الجيدددينحصددول عمددى ال فدديالطرائدد  التددي تسدداعد أهددم مددن  أنَ 
 داليددوم يعددد الإدارة  وفددي عمددم والميددزة التنافسددية التدددي يقدددمها لتمددك المواهددب ندداديالمبددذول مددن قبددل ال

 .ته والإمكانيات التدريبية العالية كالفراد والبرامجعمى قو  بالمواهب دليلاً  نادياحتفاظ ال

                                                           

(1)- Areiqat, Ahmed, Abdulhadi,T, T & Al-tarawneh,H, ”Talent management as A 

strategic practice of human resources management, (2010),pp331. 

(2 ( - Tarique, ibraiz, & Schuler, Randall, “Global talent management literature review 

“journal of world business, Vol, No. (2009 ,pp2. 

(3 ( - Piansoongnern O & Anurit, “ Talent management : qualitative studies of HR 

Practitioners in Thailand “ ,the international journal of organizational innovation , Vol. 

(3), No. (1).p ,(2010),pp284. 
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( عدندمدددددا تدكدددددون المدنظمدددددات قدددددادرة عمدددددى ,2012Clark) عددددن ( نقددددلاَ 2015 ي)العبيدتشدددديرإذ      
و مدػادرتهم من خدلال خم  استراتيجيات تزيد مدن التدزامات أن تدحدد بقائهم أتمدييز الموظدفين  يمدكن 

 .(1)المدوظفين وبدهذا يدتم تقدميص مدعدل دوران الدعمل وبدقاء الدمواهب لتدعزيز المدنظمة
 :موىبةاإدارة الاعمق باالتي تت ات السابقةالدراسا -2-2

 .(2)(2010: محمد تابت فرعون الكرعاوي )والسنةالباحث 
البنيااة التحتيااة ةدارة الموىبااة وابعادىااا وا رىمااا فااي تحقيااق الاداء العااالي لممنظمااات   دراسااة ) عنااوان الدراسااة:

 .(مقارنة بين جامعتي الكوفة والقادسية
 .الكوفة والقادسية ة وىيبعض الجامعات العراقي عينة الدراسة:

 اىداف الدراسة: 
 .دارة الموهبةإطر المفاهيمية والمعرفية لموضوع عرض ومناقشة الاٌ  -1
داء مؤشدرات ال دارة الموهبة في تدعيم قدرة مؤسسات التعميم الجدامعي عمدى تحسدينإتحميل دور  -2

 .العالي فيها
 .  داء العالي في المؤسسات الجامعيةبعاد الأتحميل وتشخيص  -3

 .مقارنة –نظرية منيج الدراسة: 
 نتائج الدراسة:

   عمال .هم لتحقي  الميزة التنافسية المستدامة في بيئة الدارة الموهبة هي المصدر الإ نَ إ -1
دارة الموهبة من الموضوعات المعاصرة التي لاقت اهتماماً مدن قبدل الكتداب والبداحتين وهدي إن إ -2

 النظري والمفاهيمي.   لاتزال قيد التشكيل والتأطير
 مجالات الاستفادة من الدراسة:

ث فددي دي قدددمها الباحدددة التدددود المعرفيدددراكم الجهدددبددالنظر لمددا يتضددمنه عددرض الدراسددات السددابقة مددن تدد -1
ززت دهود قدد عددة( فان هذِ الجددوهبد)إدارة الم ة بددة متمتمدة الحاليدمة بالدراسديرات ذات الصدة المتػددراس

 .ة الحالية ومنهجيتها دي لمدراسظر دالإطار الن
عمميددات إدارة الموهبددة فددي نجدداح المنظمددات مددن خددلال تأتيرهددا عمددى  وجددود اتفددا  عمددى أهميددة ودور -2

 جميع مجالات العمل لمجامعات المبحوتة.

                                                           

بحاث مياداني  –دور بعض العوامل التنظيمية في تحدياد اساتراتيجيات ادارة الموىباة ي ؛ سهيمة محمد فاضل العبيد - (1)
كميددددددة الادارة    جامعددددددة بػددددددداد غيددددددر منشددددددورة   :) رسددددددالة ماجسددددددتيرموىااااااوبين فااااااي العااااااراقفااااااي عاااااادد ماااااان ماااااادارس ال

 .99ص(2015والاقتصاد 
البنياااة التحتياااة ةدارة الموىباااة وابعادىاااا وا رىماااا فاااي تحقياااق الاداء العاااالي ؛ محمدددد تابدددت فرعدددون الكرعددداوي  -(2)

ماجسدتير غيدر منشدورة   جامعدة الكوفدة   كميدة  :) رسدالة لممنظمات   دراسة مقارناة باين جاامعتي الكوفاة والقادساية
 .(2010  الادارة والاقتصاد
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لضدددمان بنددداء منظمدددة متعممدددة قدددادرة عمدددى التكيدددف مدددع  مهدددمالعامدددل ال الموهبدددة وادارتهدددا هدددي إنَّ  -3
 شهدها بيئات العمال.الوضاع الحالية التي ت

لجمدددع البياندددات والمعمومدددات ممدددا  رئيسدددةً  داةً أغمدددب الدراسدددات السدددابقة اسدددتمارة الاسدددتبانة أ عملاسدددتاذ 
الوتدددائ  والتقدددارير مدددن  فضددلًا عدددنفدددي الدراسدددة الحاليدددة   هانفسدد الداة عمالاسدددت عمدددىجع الباحدددث دشدد

 الجامعات المبحوتة.  
 :إجراءات البحث -3
 :منيج البحث 3-1
لملائمتهددا وطبيعددة  (المسددح والعلاقددات المتبادلددة) الباحددث المددنهج الوصددفي بأسددموبي  عملأسددت      

 مشكمة البحث.
 :مجتمع البحث وعيناتو 3-2
 :مجتمع البحث  3-2-1

متقددمين المشداركين فدي منافسدات لملاعبدي  أنديدة  الكدرة  الطدائرة  مدن مجتمدع البحدث  تكون        
( ناديدداً وكددان 13والبددالع عددددها ) فددي النديددة م (2019-2018الرياضددي )الدددوري الممتدداز لمموسددم 
 عداد اللاعبين فيها أندية و ( يبين ال1( لاعباً   والجدددددددددددول )183ندية )عدد اللاعبين في هذِ ال

 (1انجــــــــــــذول )

 الأَذَخ وأػذاد انلاػجٍُ فُهب 

 ػذد انلاػجٍُ اْعى انُبدٌ د

 16 ىَخانمىح انج 1

 14 انششطخ 2

 14 غبص انجُىة 3

 14 َفظ يُغبٌ 4

 14 انظُبػخ 5

 14 انحجبَُخ 6

 13 انجشًشكخ 7

 14 أسثُم 8

 14 انمبعى 9

 15 ثهذ 10

 14 انثىسح 11

 14 لشلىػ 12

 13 أساساد 13

 183 انًجًىع

 :ا البحثتعين 3-2-2
 :عينة البناء 3-2-2-1

مددن لاعبددي أنديددة الدددوري الممتدداز بددالكرة الطددائرة متمددت مددا ( لاعبًددا 115ضددمت هددذِ العينددة )
ذ تدددم اسدددتبعاد عيندددة التطبيددد  الاسدددتطلاعي البدددالع إ%( مدددن مجتمدددع البحدددث الكمدددي  62,84نسدددبته ) 
( 100%( وبدذلك كاندت عيندة البنداء )8,19من نادي بمد التي متمت مدا نسدبته ) ( لاعباً 15عددهم )
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غددداز و نديدددة )القدددوة الجويدددة  أرت بالطريقدددة العشدددوائية متمدددت ذ اختيدددإ%( 54,46ومتمدددت نسدددبة ) لاعبددداً 
 قرقوش(.و التورة  و القاسم  و الصناعة   و نفط ميسان  و الجنوب  

 :عينة التطبيق 3-2-2-2
( لاعبدداً مددن لاعبددي الكددرة  الطددائرة ل نديددة المتبقيددة بعددد اختيددار عينددة 68ضددمت هددذِ العينددة )

 ( لاعبدداً 68ذ بمددع عددددهم )إأرارات (   و اربيددل  و البشددمركةو الحبانيددة   و نديددة) الشددرطة   أالبندداء وهددي 
كمدال إمدن ندادي اربيدل( لعددم  ( لاعبدا2)( لاعبين )لاعبا واحد مدن ندادي البشدمركة و8وتم استبعاد )

جدادتهم المػدة العربيدة بشدكل جيدد إلاعبدين مدن ندادي أرارات لعددم  (5)المقيداس  عبداراتجابة عمدى الإ
%( مددن مجتمددع 32,78( متمددت مددا نسددبته بنسددبة )60ي لعينددة التطبيدد )صددبحت العدددد النهددائأوبددذلك 

 ( يبين ذلك:2البحث والجدول )
 ( 2انجذول )

 رىصَغ ػُُبد انجحث

ػُُخ انزطجُك  ػذد انلاػجٍُ انكهٍ الأَذَخ د

 الاعزطلاػٍ

 انًغزجؼذوٌ ػُُخ انزطجُك ػُُخ انجُبء

   16  16 انمىح انجىَخ 1

  14   14 انششطخ 2

   14  14 انجُىةغبص  3

   14  14 َفظ يُغبٌ 4

   14  14 انظُبػخ 5

  14   14 انحجبَُخ 6

 1 12   13 انجشًشكخ 7

 2 12   14 أسثُم 8

   14  14 انمبعى 9

    15 15 ثهذ 10

   14  14 انثىسح 11

   14  14 لشلىػ 12

 5 8   13 أساساد 13

 8 60 100 15 183 انًجًىع

 %4137 %32178 %54164 %8119 %100 انُغجخ انًئىَخ

 :دوات البحثأ 3-3
ظددددري المرجعددددي قددددام الباحددددث ببندددداء طددددار النبالإ هددددداف البحددددث واسترشدددداداً ألددددى إلمتوصددددل    
  تي :وكاب بشكل استبيان دارة الموهبة( إ) سايمقال
 الرياضية: ىبامقياس ادارة المو  3-4-2

أنديددة الدددوري الممتدداز بددالكرة الطددائرة قددام  لمدددربي ادارة الموهبددةنظددر لعدددم وجددود أداة لقيدداس 
 .الباحث ببناء المقياس
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عمدى أنَ عمميدة بنداء المقيداس  ((Allen,1977 ( نقدلًا عدن 1016إذ يشير )محمد خير الدين صدالح  
  (1):تمر بمراحل متعددة هي

 .عباراتهالتخطيط لممقياس وذلك بتحديد  )البعاد( التي تػطي  -
 . بعدلكل  عباراتصياغة ال -
 عمى عينة ممتمة لمجتمع البحث . عباراتتطبي  ال -
 المقياس . عباراتإجراء تحميل ل -
عدن التشدخيص والتقدويم  تحديد هدف المقياس وذلدك مدن خدلال سدد العجدز لقيداس الظداهرة  فضدلاً  -

 واختبار الفروض وكما يأتي.
 تحديد ابعاد المقياس 3-4-2-1
دراسدددة  :دارة الموهبدددة منهددداإيدددة الخاصدددة بموضدددوع المصدددادر العمممدددن خدددلال الاطدددلاع عمدددى  
صددالح عمددي ) (3)(2015   الياسددرياكددرم محسددن مهدددي ) (2)(2012  رضددوانمحمددود عبددد الفتدداح )

دارة إ. قددام الباحددث بدعددداد اسددتبانة لتحديددد أبعدداد مقيدداس (4)( 2015  أبددو دولددهجمددال داود الجددراح و 
 15/11/2018( لممدددة مددن 1ممحدد )الصددين ( وعرضددها عمددى المخت2ممحدد  )ال اهددب الرياضدديةالمو 

( يبدين 3المقيداس والجددول ) ابعدادلػرض معرفة ءرائهم حدول مددى صدلاحية  31/11/2018ولػاية 
  ذلك .

 (3انجذول )

 اثؼبد يمُبط إداسح انًىاهت انشَبضُخ وَغجخ ارفبق اسآء انغبدح روٌ الاخزظبص ػهً طلاحُزهب

 َغجخ الارغبق انًىافمىٌ ػذد انخجشاء انكهٍ الاثؼبد د

 %111 19 19 اسخقطاب الووُبت 1

 %111 19 19 ادارة اداء الووُبت 2

 %111 19 19 حطوير الووُبت 3

 %111 19 19 الاحخفاظ بالووُبت 4

 %26,31 5 19 حخطيط القوى العاهلت 5

 %42,11 8 19 حعويض الووُبت  6

 %57,89 11 19 حوجيَ الووُبت  7

 %21,15 4 19 وُبتالخخطيط الخعاقبي للو 8

 %63,15 12 19 ادارة الووُبت 9

                                                           

؛ ا ر اساتخدام المادخل الساموكي المعرفاي عمات الاساتجابات الانفعالياة السامبية ومخااوف محمد خيرالدين صالح الطدائي -(1)
الموصدل   كميدة التربيدة البدنيدة  :) اطروحدة دكتدوراِ غيدر منشدور   جامعدةالحضور الذاتي لدى لاعباي الاحتيااط فاي كارة القادم

 .62( ص2016وعموم الرياضة 
 .13(ص2012:) القاهرة  المجموعة العربية لمتدريب والنشر   ادارة المواىب في المنظمةمحمود عبد الفتاح رضوان؛  -((2
ة وتأ يرىماا فاي الاداء الرؤيا المعاصرة لصنّاع المعرفة واستراتيجيات ادارة الموىب(:2019) اكرم محسن مهدي الياسدري -(3)

اعضااء الييئاة التدريساية فاي  ( دراساة استكشاافية اراء عيناة مانBaldrige 2012المتمياز باساتخدام معاايير برناامج ) 
  (9/4/2019بعض كميات جامعات الفرات الاوسط ) مجمة الادارة والاقتصاد  العدد العاشر  

: أ ااار تطبياااق اساااتراتيجيات إدارة المواىاااب فاااي تعزياااز الانتمااااء (2015صددالح عمدددي الجدددراح و جمدددال داود أبدددو دولدده ) -(4)
(  العددد 11  المجمة الاردنية في ادارة الاعمال  المجمد )التنظيمي لدى أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية الرسمية

 .6  ص(2)
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تخطيط القوى العاممة  ) كل من بعدعمى نسبة الاتفا  المطموبة عدا  بعادوبذلك حصمت الا
 بعدادلتكدون الاوتعويض الموىبة   وتوجيو الموىبة   والتخطيط التعاقبي لمموىباة  وادارة الموىباة( 

 –وادارة اداء الموىبااااة  –) اسااااتقطاب الموىبااااة هددددي  ضدددديةلإدارة المواهددددب الرياالرئيسددددية لمقيدددداس 
 ( لحصولها عمى نسبة الاتفا  المطموبة.والاحتفاظ بالموىبة –وتطوير الموىبة 

 :صياغة عبارات المقياس 3-4-2-2
عدداد وصدياغة عددد مدن العبدارات لبعداد المقيداس وبمدا يدتلاءم إبعد تحديد أبعاد المقيداس تدم 

ن خدلال تحميدل محتددوى المصدادر والمراجدع العمميدة المختصدة فدي مجددال وطبيعدة مجتمدع البحدث  ومد
دارة ( ووزعدددت عمدددى الخبدددراء فدددي مجدددال الإ2ممحددد  )ال سدددتبانةالاتدددم إعدددداد  اهدددب الرياضددديةدارة المو إ
 ( .1ممح  )ال
 الصدق الظاىري 3-4-2-3

لى الصد  الظاهري بعرضه عمى السادة ذوي والاختصاص في مجال إخضاع المقياس إتم 
جابددددداتهم إوتدددددم تحميدددددل (  1الممحددددد  ) دارة والاقتصددددداددارة بكميدددددات التربيدددددة الرياضدددددية وكميدددددات الإالإ

 ذوي الاختصدداص%( فددأكتر مددن اتفددا  75تددم اعتمدداد نسددبة )إذ  عبددارة( 12وتمخضددت عددن حددذف )
  ( يبين ذلك .4والجدول ) عباراتللإبقاء عمى ال راً معيا

 (4الجدول )
 الرياضية وعباراتو ونسبة اتفاق آراء السادة ذوي الاختصاص عمت صلاحيةعبارات مقياس إدارة المواىب 

 انُغجخ انًئىَخ ػذد انشافضٍُ انُغجخ انًئىَخ ػذد انًزفمٍُ انؼجبساد انًحىس

 

اعزمطبة 

 انًىهجخ

1-3-6 18 94,73% 1 5,26% 

 صفر 1 111% 19 2-5

4 16 84,21% 3 15,78% 

7-9 11 52,63% 9 47,36% 

8-11-11 8 42,11% 11 57,89% 

 

اداسح اداء 

 انًىهجخ

1-4-5 17 89,47% 2 11,52% 

2-6 18 94,73% 1 5,26% 

3 19 111% 1 111% 

7-8 12 63,15% 7 36,84% 

 

 رطىَش انًىهجخ

 صفر 1 111% 19 1-5-6

2-3-4 17 89,47% 2 11,52% 

7-11 13 68,42% 6 31,57% 

8-9 9 47,36% 11 52,63% 

بظ الاحزف                       

 ثبنًىهجخ

1-2-3-4 18 94,73% 1 5,26% 

 صفر 1 111% 19 5-6

7 11 57,89 8 42,11% 

 :يت( يتبين ما يأ4من الجدول )
استقطاب  عدد العبارات التي حصمت عمى نسبة الاتفا  المدطمدوبة من السادة ذوي الاختصاص لبعد -

دم حصدولها عمدى نسدبة الاتفدا  بعد لععبارات من ال (5) تم حذفأَن بعد ( عبارات 6هو )الموىبة 
 المطموبة.
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ادارة عدددد العبددارات التددي حصددمت عمددى نسددبة الاتفددا  المدطمدددوبة مددن السددادة ذوي الاخدددتصاص لبعددد  -
بعددد لعدددم حصددولها عمددى نسددبة عبددارات مددن ال (2) تددم حددذفأَن بعددد ( عبددارات 6هددو )اداء الموىبااة 

 الاتفا  المطموبة.
تطاوير ة الاتفا  المطموبة من السادة ذوي الاختصداص لبعدد عدد العبارات التي حصمت عمى نسب و -

بعدد لعددم حصدولها عمدى نسدبة عبارات مدن ال (4) تم حذفأَن بعد ( عبارات 6هو ) الموىبة الرؤية
 الاتفا  المطموبة.

الاحتفااظ عدد العبارات التي حصمت عمى نسبة الاتفا  المطموبة من السدادة ذوي الاختصداص لبعدد  -
بعدد لعددم حصدولها عمدى نسدبة الاتفدا  مدن ال عبدارة (1) تم حدذفان بعد ( عبارات 6هو )بالموىبة 
 المطموبة.

 ادارة المواىب الرياضية: مقياس عباراتل ال اني التطبيق الاستطلاعي 3-4-2-4
نديدة حددت عيندة التطبيد  الاسدتطلاعي بلاعبدي ندادي بمدد الرياضدي بدالكرة الطدائرة وهدو مدن الَ      

والتددي  %(8,19( لاعبدداً متمددوا مددا نسددبته )15طولددة الدددوري الممتدداز البددالع عددددهم )المشدداركة  فددي ب
لمتعددددرف مددددا اذا كددددان هندددداك غمددددوض فددددي  ()وبمسدددداعدة فريدددد  العمددددل 2019/ 25/1كانددددت بتدددداري  

 .وتحديد الوقت اللازم للإجابةعبارات ال
  .( دقيقة14-12واضحة وتراوحت الاجابة ما بين ) عباراتوتبين ان ال

ذ يعدد إهدذا الندوع مدن الصدد  بصدد  التكدوين الفرضدي    حيانداً أويسدمى  :صدق البناء 3-4-2-5
و أصدد  المددى الدذي يفسدر بده اداء الاختبدار فدي ضدوء بعدض التكويندات الفرضدية  ال هذا النوع من

   .(1)نه المدى الذي يمكن به تفسير الاداء أ
بديجددداد صدددد  المفدددردة عدددن  -طدددريقتين: الولدددى عمالذ تدددم الكشدددف عدددن صدددد  البنددداء باسدددتإ

أسدددموب  عمالباسدددتعبدددارة  إذ يدددتم إيجددداد خاصدددية التمييدددز لكدددل  عبددداراتطريددد  حسددداب قدددوة التمييدددز لم
لقيددداس  عبددداراتعدددن طريددد  إيجددداد قدددوة الارتبددداط بدددين ال–المجمددوعتين المتضدددادتين   والطريقدددة التانيدددة 

 .(2)إحصائية لصد  البناءالسمة الذي يدعى بالاتسا  الداخمي  إذ تعد هذِ الطرائ  مؤشرات 
فااي التحقااق ماان صاادق بناااء  عممةوفااي أدناااه وصااف لأساااليب التحمياال اةحصااائي المساات 
 .ادارة الموىبةمقياس 

                                                           
 –   /جامعة تكريت.ا. م. د سعد عباس عبد الجنابي/ تدريسي كمية التربية بدنية وعموم الرياضة 

أ. م. د مراد احمد ياس / تدريسي كمية التربية بدنية وعموم الرياضة / جامعة تكريت -        
د_ أ. م. د عدي محمود زهمر / تدريسي كمية التربية بدنية وعموم الرياضة / جامعة تكريت.        

 / جامعة تكريت.م . امجد حامد بدر / تدريسي كمية التربية بدنية وعموم الرياضة  -      
 .196(ص2015: ) دار الكتب والوتائ   العرا    القياس والاختبار والتقويم الرياضي عمي سموم الفرطوسي   و)اخرون( ؛  -1))

 (-  احمد سميمان عودة ؛ القياس والتقويم في العممية التدريسية   )جامعة اليرموك  عمان  1999(ص 386.(2
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 :سموب القوة التميزية بالمجموعتين المتطرفتينأ 3-4-1-5-1
 يقصددددد بقددددوة التميددددز لمفقددددرة هددددو مدددددى قدددددرة عبددددارات المقيدددداس عمددددى التمييددددز بددددين علامددددات  

 .(1)يات العميا والدنيا ل فراد في الصفة التي يفسرها المقياس المستو 
الخصائص السيكو مترية  ىفي المجال الرياضي باعتبارها احد معباراتولمكشف عن القوة التميزية ل 

ذ يددتم إفددي قيدداس السددمة المددراد قياسددها  عبددارةالمهمددة التددي يمكددن الاعتمدداد عميهددا فددي تقددويم وكفدداءة ال
لنهدا  عبداراتسداليب المناسدبة لتمييدز السدموب يعدد مدن الَ   وهدذا المتطدرفتينتين الالمجمدوع عمالاست

فراد الذين يحصمون عمدى درجدات مرتفعدة فدي السدمة المقاسدة عدن الدذين يحصدمون عمدى تميز بين ال
 .(2)درجات منخفضة

( 100ا)ددهدالع عدددم تطبيدد  المقيدداس عمددى عينددة البندداء البددتدد اذ وة التميزيددةدسددتخراج القدديددتم او 
 تية:وبأتباع الخطوات اب  باددلاع
 يجاد المجموع الكمي لكل استمارة من استمارات عينة البناء .إ -  
 .لمجموع درجاتها تنازلياً  ترتيب الاستمارات وفقاً  - 
 % ( من الدرجات الدنيا.27%( من الدرجات العميا و)  27تحديد نسية ) -  
لمعينات ( tالمقياس لحساب قيمة ) عباراتمن  عبارة عتين ولكليجاد القوة التميزية بين المجمو إ -  

( يبين ذلك.5والجدول )غير المرتبطة 

                                                           
 .  178( ص2011: )عمان  دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع   1  ط  القياس والتقويم التربويجعفر عبد كاظم المياحي ؛  -((1
 .55- 54( ص2017:) بػداد  دار الكتب والوتائ    بناء تقنين المقاييس النفسيةعمي حسين هاشم الزاممي؛  -(2)
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 (5جدول )ال
 ( لعبارات مقياس القيادة الرؤيوية للمجموعتين المتطرفتين العليا والدنياالدلالةالاوساط الحسابية الانحرافات المعيارية و قيم )ت( المحتسبة )

رغهغم  انًحىس

 سادانؼجب

لًُخ )د(  انًجًىػخ انذَُب انًجًىػخ انؼهُب

 انًحزغجخ

 

 انذلانخ 

رغهغم  انًحىس

 انؼجبساد

لًُخ )د(  انًجًىػخ انذَُب انًجًىػخ انؼهُب

 انًحزغجخ

 

 انذلانخ
 ع± -ط ع± -ط ع± -ط ع± -ط

يت
رؤ
 ال
ل
كي
ش
ح

 

1 4,926 1,267 3,714 1,235 5,128 1,111 

ي
ذي
في
سخ
لو
 ا
ي
عل
ز 
كي
ر
الخ

 

1 4,778 1,424 3,815 1,272 3,732 1,111 

2 4,815 1,396 3,296 1,265 5,951 1,111 2 4,519 1,581 2,852 1,127 7,345 1,111 

3 4,714 1,465 3,111 1,396 5,624 1,111 3 4,667 1,734 3,556 1,281 3,911 1,111 

4 4,852 1,362 3,148 1,167 7,245 1,111 4 4,741 1,447 3,519 1,151 5,561 1,111 

5 4,333 1,219 3,111 1,341 3,519 1,111 5 4,667 1,555 3,111 1,188 6,167 1,111 

اٍ
ج
لاح
 ا
يذ
حذ
ح

 

1 4,741 1,447 3,631 1,884 5,832 1,111 

كت
ر
شا
لو
ا

 

1 4,556 1,577 3,137 1,411 5,211 1,111 

2 4,417 1,888 3,111 1,476 3,919 1,111 2 4,593 1,747 3,185 1,272 4,957 1,111 

3 4,741 1,447 3,174 1,238 6,581 1,111 3 4,333 1,138 3,417 1,319 2,881 1,111 

4 4,667 1,481 3,148 1,134 6,419 1,111 4 4,778 1,424 3,556 1,396 4,353 1,111 

5 4,852 1,362 3,148 1,512 5,695 1,111 5 4,417 1,931 3,259 1,413 3,543 1,111 

ي
كي
خو
ال

 

1 4,444 1,847 2,593 1,279 2,885 1,16 

ين
قــ
ال

 

1 4,778 1,641 3,371 1,275 5,124 1,111 

2 4,519 1,711 3,519 1,156 3,845 1,111 2 4,631 1,565 3,222 1,251 5,329 1,111 

3 4,667 1,481 3,111 1,121 6,628 1,111 3 4,714 1,542 3,481 1,189 4,862 1,111 

4 4,741 1,526 3,444 1,311 4,771 1.111 4 4,714 1,542 3,444 1,151 5,538 1,111 

5 4,556 1,892 2,778 1,281 5,919 1,111 5 4,778 1,424 3,778 1,251 3,935 1,111 

   معنوي اذا كانت قيمة مستوى الدلالةsig   0,0
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( وقيمدة 9,347-4,694قديم )ت( المحتسدبة تراوحدت مدا بدين ) نَ أَ ( نلاحدظ 5من خلال الجدول )
وهي أَصػر من قيمة الدلالدة المعتمددة البالػدة  (0,000-0,000)الدلالة( لجميع العبارات بمػت )

ن العبدارات أَ معنويدة لقيمدة )ت( ممدا يددل عمدى  ةلددلا تذاعمى أَنَ هناك فروقداً مما يدل  (0.05)
 .مميزة

 :معامل الاتساق الداخمي لممقياس 3-4-1-5-2
المفحدوص عمدى جدزء مدن الاختبدار تكدون مرتبطدة  علامدة  نَ أَ  يشير إلىلداخمي االاتسا   

 .(1) ارتباطا عاليا بعلامته عمى الاختبار بشكل كامل
الاختبدار والدرجدة الكميدة لمفدرد التدي تعدد  عبدارات طريد  العلاقدة بدين ذ يمكن إيجدادِ عدن إ

 .(2) معيار لصد  الاختبار
لى الحصول عمى تقدير لصدقة إو معامل تجانسه أَ وبذلك يؤدي فحص الاتسا  الداخمي 

 .(3)التكويني
ذ تم احتسداب معامدل الارتبداط درجدة كدل فقدرة بالدرجدة الكميدة لممقيداس وبدرجدة البعدد الدذي تنتمدي إ
 ( يبين ذلك6ليه والجدول )إ

 (6انجذول )

 لُى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍُ انؼجبسح والاثؼبد وانمىح ثبنًمُبط ولًُخ )انذلانخ( نؼجبساد يمُبط اداسح انًىاهت انشَبضُخ

ؼذ
نج

ا
 

د
سا

جب
نؼ

 ا
م

غ
غه

ر
 

ؼذ
نج

ثب
ح 

بس
ؼج

ان
ط 

جب
سر

ا
 

 انذلانخ

د 
سا

  ب
    

ؼج  
ان

ط 
  ب

    
رج  

اس

ٍ
كه

ان
ع 

ى
جً

نً
ثب

 

 انذلانخ

ؼذ
نج

ا
 

سا
جب

نؼ
 ا

م
غ

غه
ر

د
 

ؼذ
نج

ثب
ح 

بس
ؼج

ان
ط 

جب
سر

ا
 

 انذلانخ

د 
سا

  ب
    

ؼج  
ان

ط 
  ب

    
رج  

اس

ٍ
كه

ان
ع 

ى
جً

نً
ثب

 

 انذلانخ

بت
ُ
وو
 ال
ب
طا
خق
س
ا

 
1 1,624 1,111 1,537 1,111 

بت
وُ
لو
 ا
ر
وي
ط
ح

 

1 1,771 1,111 1,711 1,111 

2 1,666 1,111 1,573 1,111 2 1,617 1,111 1,553 1,111 

3 1,614 1,111 1,581 1,111 3 1,784 1,111 1,715 1,111 

4 1,672 1,111 1,697 1,111 4 1,711 1,111 1,675 1,111 

5 1,622 1,111 1,529 1,111 5 1,778 1,111 1,743 1,111 

6 1,556 1,11 1,483 1,111 6 1,671 1,111 1,628 1,111 

بت
ُ
وو
 ال
اء
اد
ة 
ر
دا
ا

 

1 1,578 1,111 1,493 1,111 

بت
وُ
لو
با
ظ 
فا
حخ
لا
ا

 

1 1,717 1,111 1,631 1,111 

2 1,695 1,111 1,616 1,111 2 1,652 1,111 1,528 1,111 

3 1,664 1,111 1,566 1,111 3 1,692 1,111 1,745 1,111 

4 1,669 1,111 1,645 1,111 4 1,652 1,111 1,567 1,111 

5 1,661 1,111 1,566 1,111 5 1,669 1,111 1,582 1,111 

6 1,699 1,111 1,712 1,111 6 1,767 1,111 1,696 1,111 

                                                           
: ) عمدان   دار اليدازوري لمطباعدة  صاةالقيااس والتشاخيص فاي التربياة الخاسمير ابو مػمي وعبد الحافظ سدلامة ؛  -((1

 .43( ص2010والنشر   
: ) الموصدددل   مطبعدددة جامعدددة الموصدددل   الاختباااارات والمقااااييس النفسااايةعبدددد الجميدددل ابدددراهيم الزوبعدددي واخدددرون ؛  -(2)

 .43( ص1981
( 1999لمنشدددر   : ) القددداهرة   مركدددز الكتددداب  المعااااملات العممياااة باااين النظرياااة والتطبياااق مصدددطفى حسدددين بددداهي؛ -((3
 .35ص
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( فيما 0,745 – 0,0,556أَنَ قيم معاملات الارتباط تراوحت ما بين ) ( 6تبين من الجدول )
( لجميع العبارات وهي أَصدػر مدن قيمدة الدلالدة المعتمددة البالػدة 0,000( )الدلالةبمػت قيمة )

(0,05.) 
 :  بات المقياس 3-4-1-6

جدراء فدراد فدي مدرات الإرجات التي يحصل عميهدا نفدس الَ يقصد بتبات الاختبار  اتفا  الد
يجدداد إولػددرض  (1)درجددات الاختبددار لا تتددأتر بتػييددر العوامددل والظددروف الخارجيددة نَ إي أالمختمفددة 

)طريقدة التجزئدة النصدفية : همدا  الباحث طريقتين لاسدتخراج معامدل التبدات عملمعامل التبات است
الباحث بان استخدام اكتر من طريقة لاستخراج التبدات يعدزز  وطريقة الفا كرونباخ ( وذلك لقناعة

 جراءات.سلامة الإ
 :طريقة التجزئة النصفية  3-4-1-6-1
فدي اختبدارات الورقدة والقمدم   عمالاً كتدر طدر  التبدات اسدتأسموب التجزئة النصفية من أ ديع 

ث يتضدمن القسدم ى نصدفين متكدافئين بحيدعمدجراءات هدذِ الطريقدة فدي تقسديم الاختبدار إوتتخمص 
التبات  نَ إرقام الزوجية  رقام الفردية  ويتضمن القسم التاني الفقرات ذات الول الفقرات ذات الال

. (2)خدربين نصفي الاختبار يتضمن الارتباط بين درجات نصف الاختبار مع درجات النصف اب
تمان التصحيحية بمدع معادلة ج عمال(  وباست0.92وقد بمع معامل الارتباط بين نصفي المقياس )

  (0.95براون بمع التبات ) نسبيرما(   وبمعدلة 0.95معامل التبات الكمي )
 :معامل الفا كرونباخ 3-4-1-6-2
( لتقددددير تبدددات الاتسدددا  الدددداخمي 1951رهدددا كرونبددداخ )وَ وهدددي الطريقدددة التدددي اقترحهدددا وطَ  

ي وفدي أتجاهدات واسدتطلاع الدر هذِ الطريقة في تقدير تبات مقداييس الا عمالللاختبار  ويشيع است
دندى لمقيمدة لفدا تعطدي الحدد الأطريقدة  نَ إ   مقاييس الشخصية  وفدي حالدة الاختبدارات التحصديمية

مرتفعددة فهددذا يدددل بالفعددل  كرونبدداخذا كانددت قيمددة الفادالتقديريددة لمعامددل تبددات درجددات الاختبددارات فدد
كبر أَ ن تكون قيمته أن التبات يمكن أا اذا كانت منخفضة فربما يدل عمى مَ أعمى تبات الاختبار  

  (.0.96لفا كرونباخ لممقياس )أ. اذ بمع معامل ( 3)خرىالطر  ال عمالمن ذلك باست
 :التطبيق النيائي لممقاييس  3-7
عمدى عيندة التطبيد  البدالع عدددهم  (4إدارة المواهب الرياضدية الممحد  )مقياس تم تطبي   
 7/2ولػايدددة  3/2ولممدددة مدددن)  دوري الممتدداز بدددالكرة الطدددائرةنديدددة الدددأيمتمدددون لاعبددي  اً ( لاعبدد60)

                                                           

 .68  ص مصدر سبق ذكرةعمي حسين هاشم الزاممي ؛   -1))
 .150  ص  مصدر سبق ذكرةمحمد صبحي حسانين ؛   - ((2
 .249-248  ص مصدر سبق ذكرةموسى نبهان ؛   -((3
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المقيداس  نتوزيع الاستمارات عمى اللاعبدين وتدم شدرح طريقدة الاجابدة عدبالباحث  قامذ إ (2019/
ذ تدم التأكيدد عمدى إ  الواحددة العبارة نجابة عوذلك باختيار بديل من البدائل الخمسة التي تحدد الإ

جابة وعددم الاختيدار إدون من  عبارة ةيأبدقة وعدم ترك  عباراتيع الجم ناللاعبين في الاجابة ع
. جمدع الاسدتمارات مدن اللاعبدينتتدم  هاستمارة المقياس نفس نتكون الاجابة ع إذلكتر من بديل  

 ( يبين الندية وأماكن توزيع المقاييس.7والجدول )
 (7انجذول )

 نزطجُكالأََذَخ ويكبٌ وربسَخ رىصَغ انًمبَُظ نكم ػُُخ ا

 ربسَخ رىصَغ انًمُبط انًكبٌ اعى انُبدٌ د

 3/2/2019 لبػخ انشؼت انششطخ 1

 3/2/1019 لبػخ انشؼت انحجبَُخ 2

 4/2/2019 لبػخ انشؼت انجشًشكخ 3

 7/2/2019 لبػخ َبدٌ انظُبػخ اسثُم 4

 7/2/2019 لبػخ َبدٌ انظُبػخ أساساد 5

 :الوسائل الاحصائية 8 -3
 الوسط الحسابي. -
 البحث.في وصف متػيرات  عمالهالانحراف المعياري.            يتم استا -
 النسبة المئوية. -
اختبدددددار )ت( لعينتدددددين مسدددددتقمتين.                  لاسدددددتخراج القدددددوة التمييزيدددددة لعبدددددارات  -

 المقاييس.
لإيجددداد الاتسدددا  الدددداخمي لفقدددرات                        بيرسدددن معامدددل الارتبددداط البسددديط -

يجاد التبات لممقاييس وتحديد العلاقة بين متػيرات الدراسة.المقاي  يس وا 
 معامل ألفا كرونباخ.                            إيجاد التبات. -
.      لتحديدددددد معنويدددددة تدددددأتير المتػيدددددرات stepwise-Enterتحميدددددل الانحددددددار بطريقدددددة  -

 في المتػير التابع.المستقمة في المتػير التابع  وتحديد المستقمة الكتر تأتيراً 
(         لمعياندات الصدػيرة لتحديدد تدأتير القيدادة SMART PLS ,3مخرجدات برندامج ) -

 الرؤيوية في إدارة الموهبة بتوسط الكفايات التدريبة.
دارة الموهبدددة    - اعتمددددت النسدددبة المئويدددة ابتيدددة فدددي تفسدددير مسدددتوى )القيدددادة الرؤيويدددة   وا 

 والكفايات التدريبية(.
 ا دون مستوى )منخفض جداً(.فم -% 49 -
 % مستوى )منخفض(.59 -% 50 -
 % مستوى )متوسط(.69 -60% -
 % مستوى )جيد(.79-70% -
 فما فو  مستوى )جيد جداً(. -80% -
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هددددذِ النسددددب تددددم اعتمادهددددا فددددي دراسددددات عديدددددة منهددددا دراسددددة )احمددددد إدريددددس محمددددد خضددددر 
 .(2)ودراسة )حمد عبد السلام سمطان الصباحي(( 1)الطائي(

 :النتائج ومناقشتيا عرض -4
 بالتحق  من فرضيات البحث وكما يأتي: سيقوم الباحث

دارة إفااي  منخفضاااً  ىيمتمااك ماادربو انديااة الاادوري الممتاااز بااالكرة الطااائرة مسااتو الفرضااية الاولاات :  4-1
 الموىبة.

 (8انجذول )

ط)إداسح انًىاهت انشَبضُخ( نًذسثٍ أََذَخ انذوسٌ الأوَعبط انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ وانُغجخ انًئىَخ وانًغزىَبد نًمُب    

 انًًزبص ثبنكشح انطبئشح

 انًغزىي انُغجخ انًئىَخ الاَحشاف انًؼُبسٌ انىعظ انحغبثٍ وحذح انمُبط انًزغُشاد

 جيذ جذا %81,11 15,316 96,117 درجت اداسح انًىهجخ

بنسبة مئوية بمػت  عمى مستوى )جيد جداً(حصمت دارة الموهبة إن أَ ( 8يبين الجدول )
ولا تتف  هذِ النتيجة مع فرضية البحث  وتحسب هذِ النتيجة لممدربين في امتلاك %(. 80,01)

 العناصر الضرورية في تطوير المواهب الرياضية  
الطائرة لصالح المدربين ولصالح مستقبل الكرة  الإيجابية ائجلى هذِ النتإويمكن النظر 

مؤهمين جيداً في ان يكونوا مدربي الكرة الطائرة  موهبة ساعدإدارة  بينامتلاك المدر  نَ إذ إالعراقية 
وهذا الَمر يمكن أَن يسهم في تحقي  إنجازات رياضية في حال توفر البيئة  هذِ المواهبإدارة 

إذ إنَ عممية إدارة المواهب الرياضية  ...المناسبة والإمكانات الضرورية لداء التدريب الرياضي 
مدرب قدرة عالية في التركيز عمى جوانب متعددة باللاعب والاختيار الصحيح القائم تتطمب من ال

عمى مجموعة من المعايير الدقيقة فضلًا عن خبرة المدربين بتوقع مستقبل رياضي للاعب الذي 
يقع عميه الاختيار ليكون في الفري  كذلك تتطمب من المدرب الحفاظ عمى اللاعبين من التسرب 

 الفري  والبقاء في 
يرى الباحث أنَ امكانيات المدربين في إدارة المواهب لا يمكن إظهارها وتممس حيث 

نتائجها من دون وجود توجه استراتيجي وتكامل بين خطط صناعة الرياضة في البمد من حيث 
توفير جميع متطمباتها وبما يجعمها مطمباً جماهيرياً يساعد في تحقي  عائد مادي مناسب 

 .ها بما يجعمهم متفرغين لعممهم كمياً كما هو الحال في الدول المتقدمةلمعاممين في
 :الاستنتاجات والتوصيات – 5
 الاستنتاجات 5-1

                                                           

ا لبعض ؛ الفاعلية التنظيمية للمنظمات الرياضية في محافظة نينوى وفقاحمد ادريس محمد خضر الطائي - (1)
:)رسالة ماجستير غير منشورر    جامةوة المر و    ة يوة الترايوة الادنيوة  المتغيرات الشخصية لهيئاتها الادارية

 .75( ص0202رع رم الرياضة  
الفاعلية التنظيميةة علةى وفةل المقةدرات الجو ريةة  وتصةنيي الانديةة حمد عاد السلام س طان ال ااحي ؛  -((2

:) رسوالة ماجسوتير غيور منشورر    جامةوة تةريوة  ة يوة الترايوة الادنيوة رع ورم  الرياضية فةي محافظةة كركةو 

 .66( ص0202الرياضة  
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اهددددب دارة المو إ جيددددد جدددددا فددددي ىنديددددة الدددددوري الممتدددداز بددددالكرة الطددددائرة مسددددتو أَ . يمتمددددك مدددددربو 1
 .الرياضية

 التوصيات 5-2
 . اهب الرياضيةدارة المو إائرة في سموب المتبع من قبل مدربي الكرة الطتشجيع الَ  -1
مدن لاعبدي الكدرة  ة رياضدية عاليدة فدي تطدوير المواهدباعتماد المددربين الدذين يمتمكدون معرفد -2

 الرياضية. يجابي في ادارة المواهبإالطائرة لما لها من دور 
 المصادر العربية

ي محا اووة نينوورق ر بووا لوواةر المتشيووراة الشخ ووية احموود ادريووس محموود خضوور الطووائي؛ الناع يووة التنايميووة ل مناموواة الرياضووية  وو -0

 (  0202لهيئاتها الادارية :)رسالة ماجستير غير منشرر    جامةة المر     ة ية التراية الادنية رع رم الرياضة  

 .(1999  )جامعة اليرموك  عمان   القياس والتقويم في العممية التدريسيةاحمد سميمان عودة ؛ -2
(:الرؤيدددا المعاصدددرة لصدددنّاع المعرفدددة واسدددتراتيجيات ادارة الموهبدددة وتأتيرهمدددا فدددي الاداء المتميدددز 2019) ياسدددرياكدددرم محسدددن مهددددي ال-3

اعضدداء الهيئددة التدريسددية فددي بعددض كميددات جامعددات  ( دراسددة استكشددافية براء عينددة مددنBaldrige 2012باسددتخدام معددايير برنددامج ) 
   (9/4/2019د العاشر  الفرات الاوسط ) مجمة الادارة والاقتصاد  العد

 .(2011: )عمان  دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع   1  ط  القياس والتقويم التربويجعفر عبد كاظم المياحي ؛ -4
بحاث مياداني  ادارة الموىبة والمقدرة الجوىرية لمماوارد البشارية كخياار لتعزياز الميازة التنافساية لممنظمااتحسين وليد حسين عبداس :-5

 .(2013  كمدية الإدارة والاقتدصاد    بػداد   جامعة غير منشورة :)رسالة ماجستيرالأداء الجامعيفي وحدات 
حوذ عبذ السلام سلطاى الصباحي ؛ الفاعليت الخٌظيويت علي وفق الوقذراث الجوُريت  وحصٌيف الاًذيةت الريايةيت فةي هحافظةت كركةو  -6

 (.0202ت الخربيت البذًيت وعلوم الريايت ,:) رسالت هاجسخير غير هٌشورة , جاهعت حكريج, كلي
)مجمدة العمدوم الاقتصدادية إدارة الموىبة ودورىا في بنااء منظماات الأداء العاالي :سعد عمي حمود العنزي  هاشم فوزي دباس العبادي ؛-7

 .(  جامعة بػداد  كمية الإدارة والاقتصاد(59(  العدد  )16والإدارية  المجمد )
 .(2010: ) عمان   دار اليازوري لمطباعة والنشر    القياس والتشخيص في التربية الخاصةد الحافظ سلامة ؛ سمير ابو مػمي وعب-8
بحااث ميااداني فااي عاادد ماان  –دور بعااض العواماال التنظيميااة فااي تحديااد اسااتراتيجيات ادارة الموىبااة ي ؛ سددهيمة محمددد فاضددل العبيددد-9

 .(2015كمية الادارة والاقتصاد    جامعة بػداد منشورة   غير :) رسالة ماجستيرمدارس الموىوبين في العراق
(: أتددر تطبيدد  اسددتراتيجيات إدارة المواهددب فددي تعزيددز الانتمدداء التنظيمددي لدددى 2015صددالح عمددي الجددراح و جمددال داود أبددو دولدده ) -10

 .(2(  العدد )11جمد )أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الردنية الرسمية  المجمة الاردنية في ادارة الاعمال  الم
 .(1981: ) الموصل   مطبعة جامعة الموصل  الاختبارات والمقاييس النفسية عبد الجميل ابراهيم الزوبعي واخرون ؛  -11
 .(2017:) بػداد  دار الكتب والوتائ    بناء تقنين المقاييس النفسيةعمي حسين هاشم الزاممي؛  -12
 .(2015: ) دار الكتب والوتائ   العرا    القياس والاختبار والتقويم الرياضي  عمي سموم الفرطوسي   و)اخرون( ؛ -13
:) القدداهرة   مركددز الكتدداب لمنشددر    1  ط اسااس الادارة العامااة وتطبيقاتيااا فااي التربيااة الرياضاايةكمددال عبددد الحميددد اسددماعيل ؛  -14

2014). 
وىبة وابعادىا وا رىما في تحقيق الاداء العالي لممنظماات   دراساة مقارناة البنية التحتية ةدارة الممحمد تابت فرعون الكرعداوي ؛  -15

 (.2010:) رسالة ماجستير غير منشورة   جامعة الكوفة   كمية الادارة والاقتصاد   بين جامعتي الكوفة والقادسية
نفعاليددة السددمبية ومخدداوف الحضددور محمددد خيرالدددين صددالح الطددائي؛ اتددر اسددتخدام المدددخل السددموكي المعرفددي عمددى الاسددتجابات الا -16

الدددددذاتي لددددددى لاعبدددددي الاحتيددددداط فدددددي كدددددرة القددددددم:) اطروحدددددة دكتدددددوراِ غيدددددر منشدددددور   جامعدددددة الموصدددددل   كميدددددة التربيدددددة البدنيدددددة وعمدددددوم 
 .(2016الرياضة 

 .(2012:) القاهرة  المجموعة العربية لمتدريب والنشر   ادارة المواهب في المنظمةمحمود عبد الفتاح رضوان؛  -17
 .(1999: ) القاهرة   مركز الكتاب لمنشر   المعاملات العممية بين النظرية والتطبي   مصطفى حسين باهي؛ -18

1-Alice Tocknell; Talent identification and development in sport :(Nationals specification in sport, 

Issue 1, January2010, Edexcel Limited 2009, 2014) P:1 

1-Areiqat, Ahmed, Abdulhadi,T, T & Al-tarawneh,H, ”Talent management as A strategic practice of 

human resources management, (2010) 

3-Kenneth Cortsen;Talent managemen-"Pursuit of happiness"in sports and business, 2013 
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4-Piansoongnern O & Anurit, “ Talent management : qualitative studies of HR Practitioners in 

Thailand “ ,the international journal of organizational innovation , Vol. (3), No. (1).p ,(2010) 
5-Sport nourthern Ireland Talent framework, 2010-2013.  

6-Tarique, ibraiz, & Schuler, Randall, “Global talent management literature review “journal of world 

business, Vol, No. (2009  

http://KennethCortsen.com/Talent-management-Pursuit-of-happiness-in-sports-and-business 

 (1هلحق )

 اعًبء انخجشاء حىل انًحبوس نًمُبعٍ انمُبدح انشؤَىَخ واداسح انًىاهت انشَبضُخ

 *طبيعة الاستشارة

 مقابلات الشخصية.ال -1
 تحديد محاور المقاييس. -2
 تحديد عبارات مقياس القيادة الرؤيوية ومقياس ادارة الموىبة. -3

 تحديد عبارات مقياس الكفايات التدريبية. -3
 (2ممحق )

              وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 جامعة تكريت                 

 وعموم الرياضية كمية التربية البدنية        
 الدراسات العميا/ الدكتوراه         

 اىب الرياضية بصيغتو النيائيةم/مقياس ادارة المو 

 طبيعة الاستشارة مكان العمل الاختصاص المقب واسم الخبير ت
1 2 3 4 

 * * * * م الرياضةجامعة الموصل / كمية التربية البدنية وعمو  الادارة والتنظيم أ .د رياض احمد اسماعيل  1
 * * * * جامعة ديالى / كمية التربية البدنية وعموم الرياضة الادارة والتنظيم أ .د نصير قاسم خمف 2
  * *  جامعة تكريت / كمية الادارة والاقتصاد ادارة اعمال أ .د ناجي عبد الستار 3
 * * *  مية التربية الرياضية لمبناتجامعة الاسكندرية / ك الإدارة الرياضية  أ .د حسن احمد الشافعي 4
 * * *  جامعة الاسكندرية / كمية التربية الرياضية لمبنات الادارة الرياضية أ. د صابرين عطية مرسال  5
 * * *  جامعة الموصل / كمية التربية البدنية وعموم الرياضة الادارة والتنظيم أ.م.د خالد محمود عزيز 6
  * *  جامعة ال البيت/ كمية الاقتصاد والعموم الادارية ادارة الاعمال اديأ.م.د محمد زياد الصم 7
  * *  جامعة تكريت / كمية الادارة والاقتصاد ادارة صناعية أ.م.د احمد عمي حسين 8
 * * *  جامعة الموصل / كمية التربية البدنية وعموم الرياضة الادارة والتنظيم أ.م .د بتينة حسين عمي   9

 * * * * جامعة بػداد / كمية التربية البدنية وعموم الرياضة الادارة الرياضية .م.د صلاح وهاب شاكرأ 10
 * * * * جامعة المستنصرية/ كمية التربية الاساسية/ قسم التربية البدنية وعموم الرياضة الادارة الرياضية أ.م .د سلام  حنتوش  رشيد 11
 * * * * جامعة ديالى / كمية التربية البدنية وعموم الرياضة والتنظيم الادارة أ.م .د محمد فاضل مصمح 12
  * *  جامعة ال البيت/ كمية الاقتصاد والعموم الادارية ادارة الاعمال أ.م.د عبدالله مطر العظمات  13
  * *  جامعة ال البيت/ كمية الاقتصاد والعموم الادارية موارد بشرية أ.م .د هايل فلاح السرحان 14
 * * * * جامعة ديالى / كمية التربية البدنية وعموم الرياضة الادارة والتنظيم أ.م .د عتمان محمود شحاذة 15
 * * *  جامعة ديالى / كمية التربية الاساسية الادارة والتنظيم أ.م .د شهاب احمد عكاب 16
 * * *  / كمية التربية الرياضية لمبنات جامعة الاسكندرية الادارة الرياضية أ.م.د دينا عادل عبد العزيز 17
 * * *  جامعة ديالى/كمية التربية الاساسية/قسم التربية البدنية وعموم الرياضة الادارة والتنظيم م. د عدي كريم رحمان 18
 * * *  مديرية تربية محافظة نينوى الادارة والتنظيم  م. د بسمان محمود ايوب  19

http://kennethcortsen.com/Talent-management-Pursuit-of-happiness-in-sports-and-business
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 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو  وبعد.
 عزيزي اللاعب .........................

اجابتاك يمكان التوصال الات ادارة الموىباة  ارجو من حضرتكم الاجابة عمت عبارات الاستبيان بدقة وموضوعية والتاي مان خالال        
                        لمدربك .عمماً ان الاجابة تستخدم لمبحث العممي ولا داعي لذكر اسمك                                                              

 اااقدياار ....مع التا                                                              
 اسم النادي :.................
 .تسمسل اللاعب ..............

  د

 انؼجبساد

اوافك 

ثذسجخ 

ػبنُخ 

 جذا

اوافك 

ثذسجخ 

 ػبنُخ

اوافك 

ثذسجخ 

 يزىعطخ

اوافك 

ثذسجخ 

 لهُهخ

اوافك 

ثذسجخ 

لهُهخ 

 جذا

      شح انطبئشَؼزًذ يذسة انفشَك ػهً طجُؼخ يشاكض انهؼت ػُذ اعزمطبة انًىهىثٍُ فٍ انك 1

      ًَزهك انًذسة انمذسح ػهً رىفُش انجى انًلائى اثُبء انزذسَت نلاػت انًىهىة فٍ انكشح انطبئشح 2

      . نذي انًذسة ثشايج رطىَشَخ كبفُخ نزطىَش انًىاهت فٍ يخزهف انًهبساد 3

      َهُئ انًذسة  انشَبضٍ  ثُئخ ػًم يُغجًخ نهحفبظ ػهً انًىهجخ 4

      ى يذسة انفشَك ثبعزمطبة انلاػجٍُ انًىهىثٍُ فٍ انكشح انطبئشحَهز 5

      َمىو انًذسة انشَبضٍ ثبلاهزًبو ثًغزىَبد الاداء نلاػت انًىهىة فٍ انكشح انطبئشح 6

َم   ىو انً   ذسة ثزش   خُض انًش   كلاد انز   ٍ رىاجه   ق اثُ   بء انز   ذسَت ثذل   خ نز   ذسَت انلاػج   ٍُ  7

 انًىهىثٍُ ػهً حههب

     

جغ انًذسة انشَبضٍ  انًىه ىثٍُ البي خ انحهم بد انُمبش ُخ ثُ ُهى لاع زثًبس طبل برهى انفكشَ خ َش 8

 واثذاػبرهى.

     

      ًَزهك انًذسة سؤَخ واضحخ لاعزمطبة انلاػجٍُ انًىهىثٍُ 9

      َجزل انًذسة جهىدا كجُشح فٍ اداسح اداء انلاػجىٌ انًىهىثٍُ فٍ انكشح انطبئشح 10

ذسة انلاػج  ٍُ انًىه  ىثٍُ ػه  ً رك  ىٍَ خط  ظ رطىَشَ  خ  رغ  زُذ ان  ً طشائ  ك ان  زؼهى َغ  بػذ انً   11

 نزطىَش الاداء انًهبسٌ.

     

      َمذو انًذسة انشَبضٍ انحىافض نهًىهىثٍُ نهًحبفظخ ػهُهى. 12

      َؼزًذ انًذسة ػهً الاخزجبساد انًؼزًذح لاعزمطبة انًىهىثٍُ فٍ انكشح انطبئشح 13

ة ث  ذفغ انلاػج ٍُ انًىه  ىثٍُ ف  ٍ انك شح انط  بئشح َح  ى رط ىَش ف  ٍ يغ  زىَبرهى انفُُ  خ َه زى انً  ذس 14

 وانجذَُخ

     

      ًَزهك انًذسة انشَبضٍ انمذسح ػهً رمُى انفجىاد ثٍُ يزطهجبد انًهبساد انحبنُخ وانًغزمجهُخ. 15

      َؼًم انًذسة انشَبضٍ ػهً رشجُغ سوح الاثذاع والاثزكبس ثٍُ انًىهىثٍُ  . 16

      َهزى انًذسة ثبنجبَت انزحفُضٌ لاعزمطبة انلاػجٍُ انًىهىثٍُ فٍ انكشح انطبئشح 17

َك  بفئ انً  ذسة انشَبض  ٍ انلاػج  ىٌ انًىه  ىثٍُ ف  ٍ انك  شح انط  بئشح ف  ٍ ض  ىء ي  ب َحممىَ  ق ي  ٍ  18

 اَجبصاد

     

      َشكض انًذسة انشَبضٍ ػهً انزطىس انذائى نزًُُخ انًىهجخ ورطىَشهب. 19

      َغزًغ انًذسة انً انًشكلاد انخبطخ ثبنلاػجٍُ انًىهىثٍُ وَغبػذ فٍ حههب 20

      َؼزًذ انًذسة ػهً  انكشبفٍُ لاعزمطبة انلاػت انًىهىة فٍ انكشح انطبئشح 21

الاداء ثش  كم يؼ  شوف ي  ٍ لج  م انلاػج  ىٌ انًىه  ىثٍُ ث  بنكشح  رمُ  ُى ًَزه  ك انً  ذسة انم  ذسح ػه  ً 22

 انطبئشح

     

غؼً انًذسة ػهً انًؼشفخ انزبيخ ثبلإيكبَُبد انم ذساد انظ بهشح وانض ًُُخ نهًىه ىثٍُ نض ًبٌ َ 23

 اعزثًبسهب ثذلخ.

     

َُظ  ش انً  ذسة انشَبض  ٍ ان  ً كه  ف انًحبفظ  خ ػه  ً انًىهج  خ ثبَه  ب الال  م يمبسَ  خ ي  غ انزك  بنُف  24

 انُبشئخ ػٍ فمذاَهب.

     

 

 


