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@@@@ÍÛbCCCCCCCCjÛaë@òCCCCCCCCÜ§a@òCCCCCCCCäí†ß@æbØCCCCCCCCH
SUUVUXòàCCCCCCCCC7ãI@õbCCCCCCCCC–yg@ñŠCCCCCCCCCöa…

ÝCCCCibiOòäCCCCHRPPWHL@@†CCCCÛìm@Þ†CCCCÈß@ædCCCCÏ
@ýC<@†yaìÛa@—‚’ÜÛ@òjÜ–Ûa@pbÐÜ‚½a@Þ

@ïmdí@bà×@k7¤@âìîÛa@ @
†ÛìnÛa@ Þ†ÈßIáÌ×O—‚‘Oâìí@]@H@@òCîà×

ñ†CCCÛìn½a@pbCCCÐÜ‚½aIáCCCÌ×OâìCCCíOH@áCCCvy
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  ن�ع ا^���

  ٣/م.-,� ن&در

 �$%

(آHم
Dأح �B
8%(                                 ٤  
  -  س
ح(�

  -  دن(�
  ٤  ح
و�0رأس 
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� òÜîÔq@pa†ÈßN 

� ñ†ãbH@pa†ÈßN@ @
� ñ†í†u@pýîè7m@õb’ãcN@ @
� pbíëbyN@ @

@õb’ãc@…†–i@òÜ§a@òí†Üi@òíŠí†ß@æc@bà×
@@@òCCCCCCÜ§a@¿@pbCCCCCÐÜ‚½a@Šíë†CCCCCCnÛ@ÝCCCCCàÈß

İäßòCCCÔI@wîCCC³@ìCCCia@H@@òCCC÷îç@ÕCCCíŠ9@åCCCÇ
@@@…ë†CC¡@†CCÈjmë@ÝCCibi@‰bàrnCCHaQV@@åCCÇ@áCC×

òCCCCCCäí†½aI@@@áCCCCCC7Ó@Ší†CCCCCCß@ÉCCCCCCß@òCCCCCCÜibÔß
pbß†¨aOòÜ§a@òí†ÜiNH@ @

  
��)�� ن,&ط ا�,�ة ون,&ط ا��*f وا�'�ص وا�;���Fات ���d)� ا��()'&ت ا��)�� :ث&��& 
  ) ��SWOT)�� (  ٣/م.-,� ن&در�$ 
  

   Weaknessن,&ط ا��*Strengths  f ن,&ط ا�,�ة 

١.       L  �@ �  5M5% ت
A9ج  / .
@  /ة م��Aم  
 
H	
   O%و �   	0/
م	��   �  م$   AQى ا�

 .٣/ن
در

٢.     � M5)ا� � RSت ا
ا��Qاط T0/�9 دراس
    V0ر
 W
�� � 5M5)ت ا�
 �BاA
� م	X ا�B

 �0A
	Qا�.  
٣.      Xائ� W� � 5M5)5 � ا�@AQن/وات ا� /�@

    �     	0/
� ا�     B �     :�QZ

     V ا�QD
ا�
 
H	
O%درو
  .٣/م	��� ن

٤.     ��     Wأج    �اء م�ا.(    � دور0    � �]ن
 
H	
O%و �	0/
� ا�B �:�QZ
م	��� ا�

 .  ٣/ن
در

وج  Aد م��Qح  
ت م  ; .(  3 ا�$  
آ	5;    .٥
  �  B در
%W  ^ن �0A   �9    ٣/م	��  � ن   

   V 

�5 � ج@ _Z0 

5B �0/�)3 ا�
@

ت:�Z
  .ا�

  

١.  V5
D9 TQ0ة  % ٤٤/ �AQ

ت ا�:�Z
م; ا�
 `�B. 

٢.  3a�9خ/م �    % ٦٠ L �@ ;آ
 $
م; ا�

ت:�Z

V5 ا�D9. 

�/ات .٣
� اSجCHة وا�B _د ن�Aوج .  
� ا�/ورات ا�Q/ر0(�5 وا�Q^ه�5�5   .٤B ��.. 

٥.      V 

ل ج Dم � B ;5م�
 �� @/د ا�B _ن�

ت:�Z
 .ا�

٦. ��<
�5
ت ا��d�5 م; اeد آAوج.  
� ا�
�س$� وا� .٧M5)ا� �@Aم .�� ا�
�.  
٨.    3    
�
ت ا�Q	f5    $ وا�    5�g �    B h�ض    

 �    5��
ا�
�Q    Wك م    V دوائ    � اjدارة ا�
 �
V ا�
/نQD


ت ا�k	وم. 


ت %Aاس   �� س   
ح(
ت    .٩   :�Z
TQ   0 ن�   3 ا�

م�5k�5 نl �BAW8م. 

١٠.   V    
QD

ت ا�    
k	
@    /م وج    Aد دور �

ل A9@�5 ا�
Aا>	5; Dم �B � ا�
/ن

.  
  Threats م�&م8 ا�;���Fات    Opportunities م�&م8 ا�'�ص  

A9ج   / ح   
mت �   �اآ� %   5; م/0�0   �   .١

%  3 م  ;    % �  M5% �  0�0/0  � ا���  � وم/�%

ت       :�Z
خ  -ل أ@  /اد دراس  � @  ; ا�


ت  .١    @A
D
��R^    9 �:5 ا�    Oا�:�5    �ة وا�
�     /م وج     Aد   � n     5     � وذ�M5)آ3 ا�
     W
�
%

TH5�@ 
 .اjم8
ن
ت ا�-زم� �
	�5R^9 Vه
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 �	0/
� ا�B �)�aا�.  
٢.      �  �
ر50; م  ; ج
م  WQس

ن� %�Q  سmا

 �M5)3 ا�
�
T@/� 3% ا�%. 


     /ة  .٣� pم
س     	Aات )٥(أ@     /اد %�ن     
   �)�   aت ا�
   :�Z

�D   � مW   ��8 ا��
�


; رص   / مC5ان5   � �8   3 س         OQ0 �	

ت        5�dل وا
    
�
�D    � ن�    _ ا��
�

 . وا��
و0
ت


   Q� 3   /و�0     .٤�
ء م   Wد أن/   a% �   0/�%
� ا����B ت
:�Z
 .ا�

٥.  L   �@ �   M5)ون ا�
   �Q�� r   �Dك م
ه	   
 �  	0/

 ا�H	
  O0و �  kB
�
م$  AQى ا�


ت دور�0@

Qاج /�� .A�0م %


ت    .٦   0Aأو� �  B �   5M5)ا� 
0
  Oأدراج ا��
�	0/
�� �  .t0/�9 ا�
�Z` اSس
س

٢.     �  M5)�
% �  ���Q

ت ا��0�  WQ5  3 ا��@  /م 9:

�ان�5 �  .ا�

٣.      ;5  % �  M5)3 ا�  
�� ا�  B f5  $	Qا� h� ض  
�M5)ء ا�
 .��آ


 آ(5  �ا      .٤  5�Bأ 
��  H/ت م/0	  � ا���  � A9س  
    ;5 $�Q� �:@
 Oد مA Hل جu% �0/�)ا� L�@و

Zا>;ا�A
 ./م� �
�/م� ��

٥.    TQ 0 t 5م�5 ح
k�5 نl دةAجA

�7 ا��
ا�

ت @  ; >�f  0 ا��  �ق    0
ا�  �ZQ_ م  ; ا�	:

 �%�Qاء وا�AHث ا�A�9 L�0دي إ� 

 .م

٦.   
   

را م   Hت ن
   :�Z

�5   � ج
   V ا�@ TQ   9

ت وا�
Aا>	5; ً
0$(7 أر%
آ%����. 


ت  .٧:�Z
 .@/م A9زV0 أآ5
س ج
V ا�

٨.  V
D� �aaZ
� @/د ا��
و0
ت  ا�B ��.
� اSح5
ءB ت
:�Z
  .ا�

٣
�J�  ���*�	 ���
)	:  

@@@¿@òîzCCC–Ûa@òÜØCCC’½a@òCCCHa‰…@{
‰…bã@òÔİäßOS@@@@@òC7îöŠÛa@ÂbCÔäÛa@Þý<@åß

òîmŁaZ@ @
+,�: �"	#��$K �L$F	 '	�-.)	  

@@@òCîÛbnÛa@paŠC‘û½a@òHa‰…@@@{@†ÔÛ
@@¿@´ÜßbCCCCCCÈÛa@òCCCCCCß†<@ñõbCCCCCCÐ×@tbCCCCCCîÔÛ

@òîz–Ûa@pb7Hû½a@@@@�íbCÈ½a@ÉCß@bCènã‰bÔßë
@@@@@êˆCCCç@âa†‚nCCCHa@ñõbCCCÐ×@Ší†CCCÔnÛ@òCCCî½bÈÛa
@åàCCC™@òîzCCC–Ûa@pbCCC7Hû½a@¿@ŠCCC•bäÈÛa
@@paŠCC‘û½a@êˆCCç@ÝàCC’më@òCCHa‰†Ûa@òCCÔİäß

ïÜíbß@I@†èÏ@òà9bÏLRPPU@L˜RYZH@ @
@@@@cccc@M@M@M@M  ïz•@Œ×Šß@Š‘ûßOéà7ãN 

@@@@llll@M@M@M@M  kîj9@Š‘ûßOéà7ãN 

@@@@xxxx@M@M@M@M  dŠ¾@Š‘ûßOéà7ãN 

@kCCCîj9@ŠCCC‘ûßO@kCCCîj9ë@dŠCCC¾O@åCCCèß
òîz•@N@ @

� .M�L N2�� �-.�/  G!H7  
@@áCCCÓ‰@Þë†CC¦a@æcIV@H@ŠCCC‘ûß@æc@|CCC™ìí

I@@ïzC•@ŒC×ŠßO@òàC7ã@H@¿@@‰…bCã@òCÔİäßOS@@
@ìCCçIQOYQYY@H@@òCCCàÄäß@‰bCCîÈß@æc@´CCCy@¿

@@@@@òîzCC–Ûa@éCCíbÇŠÛa@�ÏìCCnÛ@òCCî½bÈÛa@òzCC–Ûa
@ìç@òîÛëþaIQOQPPPP@H@@ÉCîº@Ýà’í@sî¡

@@òjC7äi@æbØ7ÛaIYP@@CCQPP@HE@@@æa@�CÈí@aˆCçë
@@@@ïCCCy@¿@ï½bCCCÈÛa@‰bCCCîÈàÜÛ@ëbCCC7ß@ŠÏìCCCn½a

‰…bãOSN@ @

@ @
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  ا�;�ز�V ا���&ن$ �)��اآD ا�����  )٦(#�ول ر�� 
  ا����Yات  �2د ا���اآD  اس� ا���آD  م�آD/ن��4   ا��.-,�

  D����������������������م�آ
  ن7�4/ص�$

  ١/٩١٩٩  ١  ا�HW/اء  ٩١٩٩  ٣/م	��� ن
در
 

 .�-&ع ا���آD/دائ�ة ص�� ب&ب�: م��ر  •
5 .?��P �-.�  /  �!H7:  
@@@@@@áCCCCCCCÓ‰@Þë†CCCCCCC¦a@æcIW@@H@|CCCCCCC™ìí

Š‘ûßIkîj9Oòà7ã@H@¿‰…bã@òÔİäßOS@IQ@
OQSQTH@L@òz–Ûa@òàÄäß@‰bîÈß@æa@´y@¿

@ìCCç@òCCî½bÈÛaIQ@OQPPP@H@L@â†CCÇ@@lCCØÈí@bCC¾
@@¿@paŠCC‘û½a@ÕibCCİm@‰…bCCã@òCCÔİäßOS@@ÉCCß

òz–Ûa@òàÄäß@N@@@@@ïCçë@‰bCîÈ½a@åíbCjm@sCîy
@@@@@bCCC¾@òzCCC–Ûa@ñ‰a‹ë@‰bCCCîÈß@åCCCÇ@@ê@†CCCîÈi
@@@ñ…bCCíŒÛa@ÕCCÏaŠm@òCîj9@‰…aìCC×@�ÏìCCm@kCÜİní

@òîãbØ7Ûa½‰…bã@òÔİäOS@@@@N@ @
 D–  R�S �-.�  /�!H7 :  

@@@áCCCCÓ‰@Þë†CCC¦a@æc@IWH@ŠCCCC‘ûß@æc@ŠCCCCèÃc
IdŠ¾Oòà7ãH@@ôìnC7ß@óCÜÇ@@æb×@@@òCÔİäß

‰…bCCCCãOS@IQOQUSSH@@‰bCCCCîÈß@æc@´CCCCy@¿
@@@@ìCCCç@@òCCCî½bÈÛa@òzCCC–Ûa@òCCCàÄäßIROQPPP@H

@@@�CCÈí@aˆCCçëIQOUPP@H@@|CC™ìní@òCCã‰bÔ½bië
@¿@ŠÏìn½a@æc‰…bã@òäí†ßOS@@@‰bCîÈß@åß@ÝÓc

@@òî½bÈÛa@òz–Ûa@òàÄäßN@ @

  
��ول  ���#)٧(      ������&��� ا�*&���������� وا��*������ات ا�����Yا�� ������O م,&رن�����9/�����، �ن4
  ن7�4/م��ض

��د   �.-,�ا���������2
  ا��4&ن

  ا����Yات �  ا�*�د •

�������9
  ب

���������م�
  ض

O��9/��4ن  
  

  ن��4/م��ض

  ١٥٣٣  ١٣١٤  ٦  ٧  ٩١٩٩  ٣/م	��� ن
در
�5
�
�
�50 ا��
/ ١        ا�

  م;١٠٠٠
  ا�8$
ن 

  م; ا�8$
ن ٢/١٠٠٠

  .�-&ع ا���آD/دائ�ة ص�� ب&ب�: م��ر  •
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�   Jم8 ��� ا��&ح &F#اس;(�ا �� . 
 T–  ?    ��P �    -.� / R�    S

?��P,/ ���L 0��:  
@@@@ñ�jC×@òCîàçc@paŠC‘û½a@aˆç@Ýr·
@@@@@pa�ÌnCCCß@Ö…c@tbCCCîÓ@òCCCİª@ÝCCCr¹@éCCCãþ
@@@@@paŠC‘ûß@ïCİÈí@éCãa@bCà×@òîz–Ûa@òß†¨a

@òCCàèß@@@ÁîCCİ‚nÛa@pbCCîÜàÈÛ@tbCCHc@æìCCØm
@@@ï½bCCCCÈÛa@‰bCCCîÈ½a@æc@òîzCCCC–Ûa@pbß†CCC‚ÜÛ

@@kCCCîj9@ŠCCC‘û½OdŠCCC¾@HìCCCçISZQ@H@ðc
@pb™Š¾@ëc@´™Š¾@òqýq@ÝØÛ@kîj9N@ @

@@@@@@…ë†CC§a@åCCÇ@pbCC™Šà½a@…†CCÇ@ÝCCÓ@a‡hCCÏ
@@@@@âìCCÔí@kCîjİÛa@æc@�CÈí@ÙCCÛ‡@æbCÏ@òCÛìjÔ½a
@¿@bCCèi@âbCCîÔÛa@pbCC™Šà½a@æbCCØßhi@ÞbCCàÇdi

@åçŠÏìCm@òÛby@Lníë@Cš@@Þë†C¦a@åCß@|@IX@@H
@@¿@@ŠCC‘û½a@aˆCCç@æc@‰…bCCã@òCCÔİäßOS@@@†CCÔÏ

@@oãb×IQOQ~RH@ @
@@@@@‰bCCîÈ½@ðëbCC7ß@ŠÏìCCn½a@æc@óCCÜÇ@Þ†CCí@bCC¾

òî½bÈÛa@òz–Ûa@òàÄäßN@ @

@@@@@ŠCCCCCCC‘û½@ï½bCCCCCCCÈÛa@‰bCCCCCCCîÈ½a@æc@bCCCCCCCà×
IkCCCCîj9OòîzCCCC•@åCCCCèßH@ìCCCCçISZQ@H@ðc

@òîzC–Ûa@åèß@ðë‡@åß@òqýq@ÝØÛ@kîj9@H
@@@@áCCÓ‰@Þë†CC¦a@åCCß@|CCšníëIX@H@aˆCCç@æc

@¿@Š‘û½a‰…bã@òÔİäßOS@@@æbC×IQOP~SP@N@H
@ÝÜ<@åÇ@Ñ’Øí@òšÐ‚ä½a@òj7äÛa@êˆç@æc
@@ŠCCCßþa@òİîCCCHìÛa@pbCCC•b–n<üa@¿@�jCCC×
@@@@@�CCCË@¿@õbCCCj9þa@âbCCCîÓ@µg@ìÇ†CCCí@ðˆCCCÛa
@@@âbCCCè¶@æìÜÌCCC’äí@@áCCCèãc@ðc@áèCCC•b–n<a
@@@bCèi@âbCîÔÛa@ÝÓþa@˜b–n<üa@ðëˆÛ@åØ¹
@@@@@áèmbß†C<@åCß@ñ…bÐnCHüa@òC•ŠÏ@Éîší@b¾

@þ@áèCCCC•b–n<a@åàCCCC™@éCCCC7îöŠÛa@òCCCC÷Ï@æ
@@¿@´ÜßbCÈÛa@òàöbÓ@tc‰@óÜÇ@ïmdm@õbj9þa
@@@@@ðˆCCCÛa@�jCCCØÛa@‰ë†CCCÛaë@ïzCCC–Ûa@ÞbCCC�a

@éi@æìšèäíN@ @
  

  
  ��ض` م�9 ��Y�O مV ا��8F ا����� وا����ض�8  )٨(#�ول  


	���ا�  O��9  8   م��ض���������Fم
  ص���

 ���������������������Yم
O��9/م��ض  

 �����������������������������Yم
O����������9/ 8��������Fم
  ص���

  ١/٠,٣٠  ١/١,٢  ٢٣  ٦  ٧  ٣/م	��� ن
در
 .�-&ع ا���آD/دائ�ة ص�� ب&ب�: ���ر ا� •

 &����م&ت           :ث&ن����)� ا�(�d�� ات�����F;ص وا�����*f وا�'��&ط ا�����ة ون,��&ط ا�,��� ن,��(��
 ����  ) ��SWOT)�� (  ٣/.-,� ن&در��ا�
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Strength    ن,&ط ا�,�ة  Weakness  f*ن,&ط ا��     

١.      Xائ� W�  �5� a5 � ا�@AQن /وات ا� /�@
 �B �:�QZ

V ا�QD
  .  ٣/م	��� ن
درا�

٢.      �� Wأج�اء م�ا.( � ص ��5 دور0 � �]ن
�B �:�QZ
 .  ٣/م	��� ن
در ا�

٣.  ��    aن ا�

    Oت ا�
�0�    WQ89:    3 ا�
�B
��ا.55; آ��. 

أج    �اء ح
    -ت م8
�B    � اSم    �اض    .٤

ئ�5 %Aا�  

�5 �8
B  � اح5  
ء      .٥�  aت ا�
�BA  9 ا�Z  /م

م	
>f ا�/راس� H5�@ لAaا�� ��AHوس.  

١ . �D5Q�5 ن�aت ا�
� آ:
�0   ا�Z/مB h�ض
.ز0
دة @/د ا�8$
ن  

٢.   �5� aا� ; H

ء وذو ا�)<Sد ا/@ �B _ن�
|0�
Qدر ا�
  .وآ

٣.  � B 3
�� إ.(
ل ا�8
در ا�	$Aي @�L ا�B ��.
|0�
Qا� �	Hم.  

� اSدو0   � وا�
$   C�Qم
ت ا��(5   �   .٤   B _   ن�
  .ا�
�BAQة

� م��� م
 �ض  -٥B 3خ�/ 
�  ن$  B �  � ��	م
� م��� >(75 -٦ ٣/ن
درB 3ص��5 /خ� ;Hم

..  

ف  . ٧�  .@/م �BA9 س5
رات اjس
  

Opportunities  م�&م8 ا�'�ص 
 

Threats     �9&)م�&م8 ا��        

 


A@  � ا��(5  �   .١D
وج  Aد آ�5  
ت ا�
� �BA9 آ Aادر >(5 � وآ 
در    Qوا� �	0/
� ا�B

|0�
9. 

٢.     �         0�0A�Qأج         �اء دورات ا�
وذوي ا�
H    ; ا�A    8��   �5�    aادر ا��(5    �  

��
مDة م; .(3 ا��
Q$رة مAa%و. 

٣.   �
  V ا�
  /نQD
د@  T م�س$  
ت ا�

@/ات ا��(5  � ���Aائ  3     $
�  | ا�% �5BA  9و


ج�Q�
  .ا�


ت     . ١ a5aZ9 A 0 3 هA
Q�� / 5حAر ا�/a
ا�
.ا��A8م� ا�
�آ�0C وfB ا�
C5ان�5  

  

  
U�U�  ���
�����	  

òCCCCHa‰…@{@@òÜØCCCC’ß@¿@ŠCCCCÔÐÛa@òCCCCÔİäß
‰…bCCCãOS@@@@òCCC7îöŠÛa@ÂbCCCÔäÛa@ÞýCCC<@åCCCß
òîmŁaZ@ @

+,	:   B �  �$E��	  0  1 '	�  -.�
���	 �����:  

@@¿@ÝCàÈÛa@åÇ@´Ü9bÈÛa@…†Ç@ÍÜi
@@òCCCCCÜ§a@òCCCCCäí†ßISVRSY@H@@…†CCCCCÇ@æbCCCCC×

‰ì×ˆCCCÛaISPWTV@H@@tbCCCã⁄a@bCCCßcIUTYS@H
I@@ÝCCibi@ÝCCàÇ@áCC7ÓORPPY@H@@oCCÌÜi@sCCîy

@@@́ Ü9bCÈÛa@ÊìCà©@åCß@‰ì×ˆÛa@òj7ãIXU@HE
@òjCC7ãë@tbCCã⁄aIQU@HE@@@ôìnCC7ß@óCCÜÇ@bCCßc
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òjCC7äÛbi@ñ…bèCC’Ûa@@@åCC¾@òjCC7ã@@ædCCÏ@‰ì×ˆCCÜÛ
@@@óCÜÇþa@oCãb×@òîöa†niüa@@ñ…bè’Ûa@æìÜà°

@oCCCCÌÜi@sCCCCîyITP@HE@oCCCCãb×@@tbCCCCãfiÛë
IRT@HE@@ñ…bèC‘@òÜ»@‰ì×ˆÜÛ@òj7äÛbi@bèîÜm

@@òjC7äi@òİCHìn½aIQS@@HE@@ïmdCCnÏ@tbCã⁄a@bCCßc

@@@tìí‰ìÛbCØjÛa@ñ…bèC‘@òÜ»@òîãbrÛa@òjmŠ½bi
òjCC7äiëIRP@N@HEÞë†CC¦aëIY@H@…a†CCÇc@´jCCí

@@@@@òCCCÜ§a@òCCCäí†ß@¿@ÝCCCàÈÛa@åCCCÇ@´Ü9bCCCÈÛa
lä¦aë@ñ…bè’Ûa@k7y@´Ç‹ìßN@ @

  ٢٠٠٩/���8 أ�2اد ا�*&9)�8 حO4 ا�Fd&دة �$ م��.� ا��)� �*&م  )٩(#�ول 
          o.Gا�  
  ا�Fd&دة

  %ا�.4��  إن&ث  ذآ�ر

  إن&ث  ذآ�ر

�  ٨  ٨  ٤٤١  ٢٥٦٢  أم

7Q80٧  ١٢  ٤٢٣  ٣٧٣٣  ��0أ و  

  ٢٤  ٤٠  ١٣٢٦  ١٢٤٦٣  ا%Q/ائ�5

  ١٢  ١٣  ٦٦٩  ٣٨٩٣  مAQس��

  ٥,٩  ٤,٢  ٢٨٠  ١٣٩٨  إ@/اد�0 @
م

�	H٨  ٥,٧  ٤٣٥  ١٥٣٠  إ@/اد�0 م  

  ١٥  ٨  ٨١٤  ٢٤٦٣  د%�Aم

٢٠  ٩  ١٠٩٦  ٢٦٥٦  8%
�AرA0س  

��
  -  ٠,٠٠٠٧  -  ٢٣  د%�Aم @

�5Q$ج
  ٠,٠٠٠٧  ٠,٠٠٠٦  ٤  ١٩  م

  -  ٠,٠٠٠٠٣  -  ١  دآAQرا~

  ٠,٠٠٠٩  ٠,٠٠٠٢  ٥  ٥  أخ�ى


AعD
      ٥٤٩٣  ٣٠٧٤٦  ا�

�      ٣٦٢٣٩  ا��8

  .�4�/٢٠٠٩ ��2 ب&ب�: ا����ر     
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$�7$8:     B � �$E��	 0 1 '	�-.�
�E��� �"	#��	:  

@@@@ïCCy@¿@ÝCCàÈÛa@åCCÇ@´Ü9bCCÈÛa@…†CCÇ@ÍCCÜi
‰…bCCãOSIRURS@H@òjCC7ã@ÝCCr·ëIRW@HE@åCCß

æbØH@@‰…bCã@òÔİäßOS@L@òjC7äië@IW@HE@@åCß
@òÜ§a@òäí†ß@¿@´Ü9bÈÛa@Êìà©L@@@sCîy

@@@åCCCCÇ@´Ü9bCCCCÈÛa@‰ì×ˆCCCCÛa@…†CCCCÇ@ÍCCCCÜi

ÝàÈÛaIRQTT@H@@òjC7äiëIXU@HE@@@ÊìCà©@åCß
¿@ÝCCCCCCCàÈÛa@åCCCCCCCÇ@´Ü9bCCCCCCCÈÛa@@òCCCCCCCÔİäß

‰…bCCCãOSL@@@@@…†CCCÇ@ÍCCCÜi@†CCCÔÏ@tbCCCã⁄a@bCCCßc
@@@ÝCCCàÈÛa@åCCCÇ@pý9bCCCÈÛaISWYH@òjCCC7äië

IQU@HE@@@¿@´jCß@bCà×ë@´Ü9bÈÛa@Êìà©@åß
@áÓ‰@Þë†¦aIQP@@HN@ @

  
  ٣/م.-,� ن&در���8 أ�2اد ا�*&9)�8 حO4 ا�Fd&دة �$  )١٠(#�ول 

          o.Gا�  
  ا�Fd&دة

  %ا�.4��  إن&ث  ذآ�ر

  إن&ث  ذآ�ر

�  ٦  ٤,١  ٦  ١٧  أم

7Q80٠,٠٠٩  ٥  ١  ٢١  ��0أ و  

  ٣٣  ٣٧,١  ٣٥  ١٧٥  ا%Q/ائ�5

  ١٢,٤  ١٩  ١٣  ٨٨  مAQس��

  ٦  ٣.٦  ٦  ١٧  إ@/اد�0 @
م

�	H١١  ٧  ١٢  ٣٣  إ@/اد�0 م  

  ١٢,٤  ١٣  ١٣  ٥٨  د%�Aم

١٩,١  ١١  ٢٠  ٥٣  8%
�AرA0س  

��
  -  ٠.٠٠٢  -  ١  د%�Aم @

�5Q$ج
  -  -  -  -  م

  -  -  -  -  دآAQرا~

  -  -  -  -  أخ�ى


AعD
    ١٠٠  ١٠٦  ٤٦٣  ا�

  �4�/٢٠٠٩ ��2 ب&ب�: ا����ر      
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$  V�$8:  '	�  ���4�	, W�  ��	, XC  ��	 Y$  �7, Z�  ��	 Y$  ��� A  ���4�	

 B ����	 A2$
)#T$7 ��E��/U ) A��\SWOT(  
  

Strength   ن,&ط ا�,�ة  Weaknesses    f*�ن,&ط ا��
   

 

١ . �9^0 



م ا�/و�� %Z:| ا�:�� وآQاه  

0�:L  أص �
ب ا� /خAل    -٢٨ا�

دة . أ    

ن5R
.ا�
	�O:Z م; ا��Oائ7  


دة . ب     


ن   -٣٠ا�    O89:    3 ا�/و�    � ا� 

ن5    R
      �   �
� ح   B ;55.ا�   ��� ��   aوا� �@
   
Qجmا

  3 أو     �ا�AZ5  Wخ� ا�
  �ض أو ا��C  D @  ; ا�

��
.ا��WQد أو ا�TQ5 أو ا�(�  


دة   (.جـ 

.5; وذوي    : )٣٣ا� �
L @�9 ا�/و� � ا�
5
ج   
ت اQحm5   �   ا�% TH�58:   3 9   ^هQ9ص   � و
Z�

V
QD
� ا�B THDدم 


@5 � ا� uي    . ٢Qجm0 � ا

H0/ف .
نAن �(�8 ا��


Aل م ;  
5
 وا��

Aل %= ح�
ا.�~ ا�(��

ن وا�

Aل آ 3 اSس �      � L �0 إ�Cآ�
.(3 ا��A8م� ا�

- ٦٠ا�:��5ة %^@
ن
ت م
د�Q9 �0�H� �0اح 5%; 
.أ�h د0	
ر وح$7 حTD اSس�ة ١٢٠            

٣. C  5
Q9     �5@
	  aا� ��  WنS
م/0	  � ا���  � %
 �5BA   9 �   B Tه
   $9 �   Qائ5   � ا�uا�� 
وخAaص   

3
� .�Bص ا�


ء  .٤     Wنj �     ا�-زم ��BA     9 اSراض     

ت ا�a  ��5ة   @
	  aا� 

ت وخAaص  @
	  aا�
    f  خ� L  �@ 
  HQ5�%

C  5ة %�Q9 �  Qس  �� ا�AQ
وا�

 إ� L رؤوس أم Aال ا. 3    HQج

3 وح��Bص ا�

. 

�BA  9 ا�
�س$   
ت ا�a  ��5 ورخ   _    .٥
 =�
; أ�
�اجR 

٦.     V  5
D�� T5  ��Qا� f  وح T5  ��Qن5  � ا�
Dم
 �  .أ.�9=  ا��Aان5; و.
نAن م�A اSم�5 اC�jام

A0 mج/ م$ X ح��5 � و� 
م3    .١ 
 3
� .@; �Bص ا�

٢.    �@
	 aع ا�
� ا���  B رA9/ه
�  /ات 
� ا�
/0	  � %$  (7 .  /م ا�  B
واSجC    Hة ا�
$    ZQ/م� و@    /م   


 ��A   �Qر ا�    HQ)اآAم �8Q	A   �Aج

ت    DQ	
� وآn�u وج Aد ا�
�
�ا�
    
  )�
l �  Qوا� �  $B
	
اSج	(5  � ا�

ر    �A  89ن %	A@5  � أح$  ; و%^س  
   ~u   H� �   ��
ا.   3 م   ; ا�
	   pQ ا�

ج    Qنjخ: | ا Tه

ت س@
	aا�

ء @  ; @  /د آ(5  � م  ;   	�Q  سmوا


م���.ا0S/ي ا�  

٣.     ���� ����	��
�������  ����د ا�
� ) ٢٥٢٣( ٣/ن��	در���و �

���� س��'	ن  %) ٢٧ن#��"� 
و+������'�*  ٣ن������	در(������� 

���� �.���-ع %) ٧(ن#��"�
 ا�
	���� �� ��ی�� ا�/��

 

� ا�Q /ر70    .٥ B � 5�
اSن��W ا��
و9^ه5   3 و%	   
ء .   /رات ا�:�   �اء  

�5B
.�5l آ  

٦ . �    B �    �
ار9:    
ع ن$    (� ا�(�

H	
م	�� �   م/0	� ا���� وم; ض

 .٣/ن
در


ح �  . ٧Q

3 ا��� �Bص ا�B ��.
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  ٣/م	��� ن
در
@  Cوف ا��/0  / م  ; ا��Aائ  3   . ٨


 إ�L ا�
 /ارس  @; Hئ
إرس
ل أ%	
حt    5 أن آ5e    � م    ; ا��Aائ    3    


/ارس�� 
Hئ
  . .�9mس3 أ%	

ر اSم5  � %  5; اSح5  
ء   .  ٩  WQان

  .ا�:��5ة

ر اSم  �اض ا�
Cم	  � . ١٠  WQان

��5a %5; س8
ن اSح5 
ء  Q$
وا�
�ا�:��5B در ة	٣/����� ن.  

Opportunities  م�&م8 ا�'�ص Threats    �9&)م�&م8 ا��      
١.      
  H�A�9 �  Q5  � �]س  � ا��
وج  Aد م$  
@/ة م

�5:�  اSخ �ى م ; .(  3       Oت ا�
 M:ء أو  ا�
ا�	$ 
�5@

Qجm�0 ا
 ا��@



ن5 �      .٢Q5; . �وض ائ.A �
م	X ا�:� �اء م ; ا�
 �5@

Qجm�0 ا
. م; .(3 ا��@  

٣ .    / 0/�� ا� B 3 
��
% �5��
��وع ا��A8م� ا�
      3 %


ر %eQ اس � M5ه f 0�< ; @ V0ر
W
م;  ا�

e�5 آBA93و
�. �5 م; �Bص ا�   

١. A  0  3 هA
Q�� /  5حAر ا�/  a
ا�
  � 0Cآ�

ت ا��A8م� ا�a5aZ9

.وfB ا�
C5ان�5  

٢ .  ;5D0�Z�

م %        
Qهmم ا/    @
   
 
و�B �5BA9ص @
3 م	
س (� م

;5�<
�.0C0/ أ@/اد ا�  

 

 
U
^�  ���       
� 0�       H�	

MI	�
C�	:  
@@@@æbİînCCCCCHüa@ÂbCCCCC¸c@åCCCCCß@ÁCCCCC¸@ìCCCCCç

ïãìãbCCCCCÓýÛa@L@@pa‹aŠCCCCCÏg@†CCCCCya@ìCCCCCçë
@@�CË@òîÜ<a†Ûa@ñŠvpaë@ÉíŠ7Ûa@ŠšznÛa
@@@@lˆCC¦a@ŒCC×aŠß@áCCÄÈß@ŒCC×Šmë@@òCCàÄä½a
@@@¿@ïCCC÷îjÛaë@ïÇbCCCànuüaë@ð…bCCC–nÓüa

†½aCCäí@@@pbä9ìnCC7ßë@pbCCÈà©@pdCC’äÏ@ò
@@@@@ŠCCHþa@²ëŒCäÛ@òCvînã@áCv§a@¿@òCmëbÐnß

òCCÜ§a@òCCäí†ß@x‰bCC<@åCCß@N@åCCß@paˆCCÛbië
@@@pbCCCCÄÏb�a@œCCCCÈië@òCCCCîÐíŠÛa@Õ9bCCCCä½a

ôŠCCCCCC<þa@L@@pbCCCCCCÄÏb�a@—<þbCCCCCCië
òîiìä¦aL@@@@óCÜÇ@lîCö‰@ÝØC’i@pŠ’nãaë@
ÒaŠCC9cL@@@åíŠubCCèàÜÛ@ŠÏìCCnm@‡c@òCCäí†½a@

@@@áèmbä9ìnC7¶@áèİiŠCmë@ò×Š§a@¿@òíŠy
òîÜ•þaN@ @

@òCHa‰…@{@@@òÜØC’ß@@@¿@ïöaìC’ÈÛa@åØC7Ûa
@‰…bCCCã@òCCCÔİäßOS@@@@@ÂbCCCÔäÛa@ÞýCCC<@åCCCß
òîmŁa@ò7îöŠÛaZ@ @

+,�:     _P$   �)	 0   1 '	�   -.�
���	 ����� 0!` ��I	�
C�	:  



 

 

59 

@@@@@@@@@¿@òîöaìCC’ÈÛa@Õ9bCCä½a@ÑîäCC–m@åCCØ¹
@òîmŁa@pýîØ’nÛa@µg@òäí†½aZ 

� Þëþa@ÝîØ’nÛa@Z@@@Õ9bCäß@åCÇ@ñ‰bjÇ
@@@@@æbØCC7Ûa@bCCèîÏ@á×aŠCCm@bîjCC7ã@ñ�jCC×
@@@@@òCCîäß‹@ñVCCÏ@�CCÇ@ïöaìCC’Ç@ÝØCC’i
@@òCCäí†½a@ÒaŠCC9c@óCCÜÇ@ÉCCÔmë@òCCÜíì9

ÉCCCß@o©†CCCãaë@CCCãaŠàÈÛa@ÉCCCHìnÛaï@
@@@@ÁCCİ‚½a@åCCß@õŒCCu@ïCCçë@òCCäí†àÜÛ

ïCCCCHbHþaL@@òCCCCîjÛbË@æaë@òCCCCäí†àÜÛ
@@åCCCCCß@åíŠubCCCCCè½a@åCCCCCß@bèîä×bCCCCCH

@ÝàÈÜÛ@bjÜ9@Òbí‰þa@ @
� ïãbCCrÛa@ÝîØCC’nÛa@Z@ôŠCCÓ@åCCÇ@ñ‰bCCjÇ

@@@òCäí†½a@ÒaŠC9c@óÜÇ@ñŠqbänß@ñ�Ì•
@òCCCCîiŠmë@òCCCCÇa‰ŒÛa@bèãbØCCCCH@åènCCCC¹

@@@ïCCCCCHbHc@ÝØCCCCC’i@pbCCCCCãaìî§a@L
@@@@ïCCCãaŠàÈÛa@ÉCCCHìnÛa@ÉCCCß@o©†CCCãa

@ßŒCÛa@‰ëŠ¶@òäí†àÜÛ@@@õŒCu@|jC–nÛ@å
@@@òCCCäí†àÜÛ@ïCCCHbHþa@ÁCCCİ‚½a@åCCCß
@@@@@²ëaVCm@éC7îö‰@ôŠCÓ@òCÇìà©@ïçë

@@´CCi@bCCèîÏ@æbØCC7Ûa@…†CCÇIXVS@H@ë

IUSWPH@@ïÛ†CÛa@ñŒ»@òíŠÔ×@@éà7ã
@@òCCCCCCCCCCCCCíŠÓë@ÊŒCCCCCCCCCCCCCÏ@òCCCCCCCCCCCCíŠÓë

”ìîÜ‘IæbØHüa@H@…†Ç@ÍÜjí@EÛa
@bCCCCCCCCCCCCCèîÏ@åí‹ëbCCCCCCCCCCCCCvn½aIQTS@H

òjCC7äiëISR@HE@@@åØCCH@ÊìCCà©@åCCß
@@@@bCCCèäß@õŒCCCu@ÙCCCîÜ·@{ë@@‹ëbCCCvnÛa

@†ÈCCCH@ÑîCCCH@òCCCíŠÓë@†CCCàª@òCCCíŠÓë
@@@@òCíŠÓë@ïCÜÈÛa@ŠC•bã@òíŠÓë@æbàÜ7Ûa
@@òCCîß†<@ïCC™a‰c@bCCèjÜËaë@ñ†CC‘aŠ½a

tbHþa@áîà–nÛa@åà™@@N@ @
� @@@@sCCCÛbrÛa@ÝîØCCC’nÛa@Z@@åCCCÇ@ñ‰bCCCjÇ

@@@†CCCCÈi@bCCCCèîÜÇ@‹ëbCCCCvnÛa@{@ÉCCCCÓaìß
YOTORPPS@@ÁCCCCİ‚½a@¿@òCCCC––«

@@@@@âbCÈÛa@ÉCÐäÜÛ@éCÜ§a@òCäí†½@ïHbHþa
@@bCà×@õaŠš¨a@Õ9bä½a@ëc@t‰a†½b×
@@@ÕCCCCCíŠ9@óCCCCCÜÇ@ñ‰ìCCCCCrÛa@ïCCCCCy@¿

IòÜy_õýiŠ×H@@@ÍCÜjíë@òÓbİÛa@ÑÜ<
‹ëbCCCCCCvnÛa@‰ë†CCCCCCÛa@…†CCCCCCÇIQXX@H

@òjCC7äiëITS@HE@@åØCCH@ÊìCCà©@åCCß
CCCçë@‹ëbCCCvnÛa@òCCCîÇa‰‹@Õ9bCCCäß@ïN@@

� @ @
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  ٣/م.-,� ن&در��ض` �2د دور ا�;G&وز �$ ) ١١(#�ول 

  %ا�.4��  §�2د ا��ور ا�;G&وز  *�2د ا��ور ا��4.��  ا��.-,�

  ٠,١٣  ١١١  ٨٨٧  ٣/م	��� ن
در
�� ا�������     "آ��� آ&�u ح�&دي : ا����ر 
�&آ� ا���d�� ��9
  ،دراس� ��)�)�&�م.

ا��*�F ا�*&�$ �);(-��w  ، م&;4#�� T�� م.�dرة رس&�� "م(;&رة م8 م��.� ا��)�
 .٢٠١٠،#&م*� ب>�اد،ا����ي وا�x)��$ �)�راس&ت ا�*)�&

  
$�7$8:    ��� 
) '	� ���4�	, W���	, XC��	 Y$�7, Z���	 Y$�7 A��\

B MI	�
C�	 0�H�	 #T$7 ��E��/U   ) A��\SWOT:(  
  

Strength ن,&ط ا�,�ة         Weaknesses    f*ن,&ط ا��  

١-  �

mت اSراض�Qسm `�Zج/ مA0

>f ا��AWائ�5 ا��ئ$5= 	
أدم5B �D= ا�


Aج7 ا��
نAن%  
H
5k	9 /5@وأ.  

@/م ص/ور أي .�ار ���د أو �9ح35 -٢

>f ا��AWائ�5	
.*س
آ	� ا�  


>f ا��AWائ�5  -٣	
9
�n5 س
آ	� ا� T9
 �

ل ا�8$	�Qسmا ;

وز0; ضDQ
ا�

  �	0/
�� �
Aج7  ا�
�Z` اSس
س% �0
و��

م@2003 ��A/ات م��58 أص	س* .  

                       
.  
  

١-  f<
	
8$
ن ا�� t0/ح �aج/ حA0 m
 ~uH� ت
ا��AWائ�5 وA9 mج/ أي .
@/ة 5%
ن

f<
	
.ا� . 


>f ا��AWائ�5  -٢	
0
	X س
آ	� ا� T�
 �

ل �5l ا�8$	�Qسmا ;
ا�Aا.�� ض


/0	� س	/ات �� �
Aج7 ا�
�Z` اSس
س%
.م��58  


>f ا�8$; . ٤	

�ان�5 ���9دي ا��
�� ا�
 �B �.٣/م	��� ن
درا��AWائ  

٥. �5
5��Qت ا�

ر إ�L ا�Z/م�QBmا

>f ا�8$; 	
� �5H5B�Q�5 وا��aوا�

 �B �.٣/م	��� ن
درا��AWائ  


ر . ٧WQوان �
5��Qى ا�AQ$
9/ن� ا�

ت �
Dم �B 3ائA�اSم�5 %5; أص�
ب ا�

�.ا�$8; ا��AWائ  

٨ .��

ر ا�(�WQض دخ3  ان
:Zوان

ت ا�8$	�5�
D
.ا��AائS 3س� ا�  

Opportunities م�&م8 ا�'�ص        Threats م�&م8 ا��(&�9     

١-  |�
م� %.�% X
$9 �5�
ا�AOا%` ا��
���

د ا�aQ.m�5 ا
	Q� �0ر
DQا� ��WنSا.  

٢-  `5�)Q� =�0�0 %�/�0 أ���/
ه	
ك خ�� �

١-  m Vم3 م
�Q�� pج/ خ�` أو %�امA9
 م	
>f ا�$8; ا��AWائ�5

5
ت  -٢�
@ Tk	9 ;5انA. دAم وج/@
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>f ا��AWائ�5	
 ا�AWارع داخ3 ا�
  

�0A| او �5BA9 م^وى %/30 �
; ��0ر Qا�

وزوا D9 �Qا� ��9حTH�5 م; اSراض


H5�@. . 

٣-  h�QZ5; م% f5$	Q�� �5�g دAم وج/@

ت HDوا� �Hم�5 م; جA8ت ا��
HDا�
�B  اخ�ى �Hم; ج �
 ا�

ن�� وا�/ا@

>f ا�:��5ة 	

ل T0/�9 ا�Z/م
ت ��Dم

.وا��AWائ�5  

� ض�h دور ا��A8م�.٤B م; ا� /�
�	0/

�ة م; ا��h0 ا�L ا�Q$
.ا��DHة ا�  

٥ .    �
ب ا��.
%     � وا�Aض     V اmم	          5l

دي ا�
Q /هAر    aQ.mا VضAر وا�Aه/Q
ا�


وزDQا� L�@ 3ائA�.�VD ا��/0/ م; ا�  

  
  .N(2 م.&9
 ا�;G&وز و�2م ��ح�)�F اxب,&ء�8 ن��y -آ�(-*
  
٤� '$a$4�4"+	:  

   ��� *�	 '$ ��()	 ���
�
 B ��E�� #T$7/U  

QN @@…†CCCCCÇ@¿@�jCCCCCØÛa@—ÔäCCCCCÛa
@@òÏbCC™g@òîCC––‚nÛa@pbCCîÛŁa
@@@…†CCÇ@¿@�jCCØÛa@—ÔäCCÛa@µg
@@@†CÓ@áöa†CÛa@Úý½a@åß@ÞbàÈÛa
@@@@@ñõbCÐ×@óCÜÇ@�jC×@ÝØC’i@Šqa
@@@¿@òjÜCC–Ûa@pbCCÐÜ‚½a@ÉCCº

òHa‰†Ûa@òÔİäßN 

RN @pbîÛŁa@åß@�j×@…†Ç@…ìuë
@@åCCCCCCCØ¹@ECCCCCCCÛa@òCCCCCCCÜ9bÈÛa
@†CCCCCCCÈi@bCCCCCCCèäß@ñ…bÐnCCCCCCCHüa

bèzîÜ–mN 

SN @@@òCCCCîÜàÇ@¿@òCCCCÈjn½a@ÖŠCCCCİÛa
a@ÉCCCCº@òİCCCCHaìi@pbCCCCÐÜ‚½

@@ECCCÛa@òCCCîÇa‰ŒÛa@pbjybCCC7Ûa
@@åCCCß@ÞbCCCàÈÛa@òİCCCHaìi@dCCCjÈm
@@pbybCCCCCCCCH@¿@ëc@Þ‹bCCCCCCCä½a
@@@bCCC¾@Ê‰aìCCC’Ûa@¿ë@òCCCH†Øß
@@@@óCCCCÜÇ@b÷îCCCCH@a�qdCCCCm@ÚVCCCCí

@@bC½@òßbÈÛa@òz–Ûa@@éCi@kjC7nm@
@@@ŠÃbCCäßë@éCCèíŠ×@|CCöaë‰@åCCß

@ò÷îjÛa@óÜÇ@ñŠqûßN 

TN @@…†CCCCCÇ@¿@�jCCCCCØÛa@—ÔäCCCCCÛa
@pbíëb§aòÇ‹ì½a@@õbîy⁄a@¿

CCº@tbCCî×c@ÉCCí‹ìm@â†CCÇë@É
@@ŠİCCCCCCCší@bCCCCCCC¾@pbCCCCCCÐÜ‚½a
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@@¿@bCCCCCCCèîß‰@µg@´ä9aìCCCCCCC½a
@ÙÛˆië@pbyb7Ûaë@Ê‰aì’Ûa
@@õbCCîyþa@òCCîÛbº@óCCÜÇ@ŠqûCCm
@@pbCCCCCCCCCCãaìî§a@‰bCCCCCCCCCC’nãaë

d‰aìÔÛaëN 

)	  B ���     *�	 ���     

��E�� #T$7/U 

�. @@@@æbØCCCC7Ûa@áCCCvy@´CCCi@òCCCÓýÈÛa@æc
@@òCCß†Ô½a@òîzCC–Ûa@òCCß†¨a@ôìnCC7ßë

@@@òCí…Š9@òCÓýÇ@æìØm@æc@ïÌjäí@L@üc
@@ÙCCÛbäç@æc@@ozCC™ëc@òCCHa‰†Ûa@æc

@@ŠCCCC‘ûß@¿@ýCCCÜ<I@ïzCCCC•@ŒCCCC×Šß
Oòà7ãH@@ïy@¿‰…bãOSN@ @

�. @@@¿@bCäíbjm@ÚbCäç@æc@òHa‰†Ûa@pŠèÃc
@@@@@ybİÌCC™@ÝØCC‘@bCC¾@õbCCj9þa@…a†CCÇc
@@ŒC×aŠ½a@œÈi@¿@õbj9þa@óÜÇ@a�j×

@òCCCCÜÔÛ@@@…a†CCCCÇdi@òCCCCã‰bÔß@áç…†CCCCÇ
@@òCß†¨a@ñõbÐ×@åß@ÝÜÓ@bà×@æbØ7Ûa
@@@@êˆCCç@¿@kCCîjİÛa@ÝCCjÓ@åCCß@òCCß†Ô½a
@@@@ýCÜ<@ÙCÛbäç@æc@´jCm@sîy@Œ×aŠ½a

@kîj9@Š‘ûß@¿Oòà7ãN 

�. @@@òîzCC–Ûa@åCCè½a@ðë‡@…a†CCÇc@åíbCCjm
@¿@ÚbCCCi‰c@lCCCØÈí@bCCC¾@´CCC™Šà½aë
@@@@ÞbCCCàÇdi@áèßbCCCîÓë@õbCCCj9þa@ÝCCCàÇ
@@@@¿@ÝCÜ<@ÙCÛbäç@æbC×@sîy@òîÏb™c

kîj9@Š‘ûß@¿@Oòîz•@åèßN 

�. @@@ŒC×aŠ½a@¿@êŠÏìCn½a@òíë…þa@¿@—Ôã
òHa‰†Ûa@Õ9bä½@òÏb×@òîz–ÛaN 

  :٣/ن&در م.-,�م�d)� ا�',� �$   
�. @@îöbärnCCHa@ÖaŠCCÈÛa@ÒëŠCCÃ@@æc@ò

@òCCCCCàÜØÛa@óCCCCCäÈß@ÝCCCCCØi@N@æaë
@@@pbCC7Hûß@‰bCCîèãaë@pbCCÇaŒäÛa
@‰bCCCCCCCÔnÏa@µg@ô…cL@LòCCCCCCCÛë†Ûa

ÝàÈÛa@˜ŠÐÛ@†í†‘@L@@òCÛbİi@ë
@@@âbCCCCCCÄäÛa@‰ìç†CCCCCm@ë@òÈCCCCCHaë

ïàîÜÈnÛaë@ïz–ÛaN 

�. òÛbİjÛa@ñŠçbÃ@‰b’nãa@¿@@òÔİäß
@@@sCîy@ñ�jC×@ñ‰ì–ië@òHa‰†Ûa

@´Ü9bCCCÈÛa@…†CCCÇ@æbCCC×@ïCCCy@¿
‰…bCCãOSIRURS@H@@òjCC7ã@ÝCCr·ë

RW@HE@ïCCy@æbØCCH@åCCß‰…bCCãS@
òj7ã@oÜØ‘ëIW@HE@Êìà©@åß

òÜ§a@òäí†ß@¿@´Ü9bÈÛa 

�. g@@‰bCCCCC’nãa@ñŠçbCCCCCÃ@æc@|CCCCCšm
@@@@¿@byìC™ë@ŠCr×c@ë†Cjm@Lòîßþa

ñ�ÔÐÛa@ŠHþa 

�. gð…b–nÓüa@ôìn7àÜÛ@æL@@@bCßë
@â†CCÇ@ëc@LòCCíbÐ×@åCCß@éCCi@ÝCC–ní
@@@@@óCCÜÇ@�qdCCm@éCCÛ@Ý<†CCÛa@òCCíbÐ×
@@@…aŠCCCÏþ@òCCCîàîÜÈnÛa@pbíìnCCC7½a

@ñ�ÔÐÛa@ŠHþa@N@ @
�. @òšçbjÛa@ÑîÛbØnÛa@æc@òHa‰†ÜÛ

@@@bç‰aŠİCC™aë@ñŠCCHþa@òCCubyë
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@¿@ŠqûCCCCCCm@bCCCCCCèöbäic@ÝîÌCCCCCC’nÛ@
òH‰†½bi@ÖbznÛüa@pü†ÈßN@ @

�. @@@ŠCCCCr×c@æc@òCCCCHa‰†Ûa@pŠCCCCèÃc
@@�@@@ŠCCCCHþa@åCCCCÇ@´ÛëûCCCC7½a
@òCCîàîÜÈm@ñ…bèCC‘@óCCÜÇ@aìÜCC–°@
@@@aìÜCCC–y@@áèjCCCÜËa@æaë@òCCCîÛbÇ

@òCCîöa†niüa@ñ…bèCC’Ûa@óCCÜÇ@N@æcë
@@òCCCybnß@oCCC7îÛ@ÝCCCàÈÛa@˜ŠCCÏ
@@ÙCCCCCCCÜn¹ü@åCCCCCCCß@bCCCCCC•ì–<

òîàîÜÈm@pýçûß@@@ïCçë@òjHbäß
òHa‰†Ûa@Õ9bäß@¿@òîÛbÇ@òj7ã@N

@@@aˆCCç@æa@ÞìCCÔÛa@åCCØ¹@ÙÛˆCCÛë
@@óCÜÇ@@lØÈãc@ïàîÜÈnÛa@ÉÓaìÛa
@@@@òjCC7äÛa@æc@sCCîy@åCCè½a@ÂbCC¸c

@@oCãb×@åèàÜÛ@�×þaI@kCHb×H@
òHa‰†Ûa@Õ9bäß@òÏb×@¿ëN 

 

   ���
�B MI	�
C�	 0�H�	 
 ��E��#T$7/U  

�. @òÜöbÈÜÛ@Ý<†Ûa@ôìn7ß@dbÐ®a@æg
@@òjCCC7ã@ÊbCCCÐm‰aë@@ÊbCCCÐm‰aë@@òCCCÛbİjÛa

@@@@oàèCHc@bèCÜ×@pa‰bC¯⁄a@pü†Èß
@@@åØCC7Ûa@ñŠçbCCÃ@ÉCCHìmë@…ìCCuë@¿

@òHa‰†Ûa@òÔİäß@¿@ïöaì’ÈÛaN 

�. @Õ9bCCCäàÜÛ@@pýîØCCC’m@òCCCqýq@ÚbCCCäç
@@@@ÝîØC’nÛa@òCÜ§a@òCäí†ß@¿@òîöaì’ÈÛa
@@@@ñ�jCCC×@Õ9bCCCäß@åCCCÇ@ñ‰bCCCjÇ@Þëþa

@ïöaì’Ç@ÝØ’i@æbØ7Ûa@bèîÏ@á×aŠm
@@@åßŒCCÛa@åCCß@òCCÜíì9@êVCCÏ@�CCÇ@L@bCCßc

Ûa@ÝîØCC’nÛa@@@@ôŠCCÓ@åCCÇ@ñ‰bCCjÇ@ïãbCCr
@@@òCäí†½a@ÒaŠC9c@óÜÇ@ñŠqbänß@ñ�Ì•
@@@ÉCß@o©†Cãa@éÇa‰ŒÛc@bèãbØH@åèn¹
@@@åßŒCCCÛa@‰ëŠCCC¶@ïCCCãaŠàÈÛa@ÉCCCHìnÛa
@@@@áîàCCCCC–nÛa@åCCCCCß@õŒCCCCCu@|jCCCCC–nÛ

HbHþaï@L@@@@ñ‰bCjÇ@sCÛbrÛa@ÝîØC’nÛa
@@†CCÈi@bCCèîÜÇ@‹ëbCCvnÛa@{@ÉCCÓaìß@åCCÇ

YOTORPPS@N 

�. @Õ9bCCCCä½@òCCCCîãaŠàÈÛa@òCCCCÛb§a@ð…ŠCCCCm
@ïöaì’ÈÛa@åØ7Ûa½‰†Ûa@òÔİäòHaN 

�. @@@@@åØCC7Ûa@òCCß‹c@‰bCCqe@oCC7ØÈãa@†CCÔÛ
@@ÉCC™ìÛaë@ÖaŠCCÈÛa@bCCèäß@ïãbCCÈí@ECCÛa
@@µg@æbØCC7ÜÛ@ÑîÈCCšÛa@ð…bCC–nÓüa

ÛcÜ@¿@ïöaìCCC’ÈÛa@åØCCC7Ûa@µg@õìCCCv
@bèöbîycë@òÜ§a@òäí†ß@¿ë@æ†½a 

�. @@@@‰bCC’nãaë@ïCCàîÜÈnÛa@ôìnCC7½a@ïã†CCm
@¿@ÝCCCöaìÈÛa@lbzCCC•c@´CCCi@òCCCîßþa
@ïÛbnÛbië@ïöaì’ÈÛa@åØ7Ûa@pbÈà©

ï÷îjÛa@ïÇìÛa@ÑÈ™@@@@¿@@áçbCH@b¾
@@æë…@åCCCß@pbCCCÈà�a@êˆCCCç@ÉîCCCHìm

@ë@ïCCC÷îjÛa@ÉCCC™ìÛbi@âbCCCànçüae@ê‰bCCCq
òÜöbÈÛa@óÜÇ@òîjÜ7ÛaN 
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٥�'$�L�4�	  
 ���*�	  '$��()	 ���
�  

QN @@…a†CCÇc@@ÊìCC™ì¶@ŠCCÄäÛa@ñ…bCCÇg
@@@@ê…ìCuìß@bCèãc@sCîy@pbíëb§a
@@@êˆCCCç@ŠCCC–nÔm@òCCCÜîÜÓ@pbCCCîàØi
@@@@òC•b<@å×bCßc@óCÜÇ@pbíëb§a
@…†CCCCCÈÛaë@ÝØCCCCC’Ûbi@oCCCCC7îÛë

¿bCCCØÛa@L@@bCCCç…ìuë@æc@sCCCîy
@â†CCCÇ@ŠCCC7Ðí@…†CCCÈÛa@aˆCCCèi@åCCCØ·

@òí‰a…⁄a@ñŒèuþaß@ÙÜm@òîİÌm@å
å×bßüc@N@@@õìCvÜÛa@dëŠCÐ½a@åàÏ

@ñ�Ì–Ûaë@ò×Šzn½a@pbíëb§a@µg
CC¤ë@@òCCí†ÜjÛa@lÛbCC�a@ÒaŠCC‘g@o

@@@@åCCCCßë@òCCCCÐîÄã@bCCCCèîÜÇ@ÃbCCCCÐzÜÛ
òÓŠ7ÛaN@ @

RN @N@@@@@áí†CCCÔnÛ@@òCCCÜ§a@òCCCí†Üi@ñìCCCÇ…
@@ÉCí‹ìm@Þý<@åß@ÝšÏc@pbß†<
@@@@sCCîy@pbCCÐÜ‚½a@ÉCCº@tbCCî×c
@@ñõbCÐ×@ñ…bíŒi@òîàÜÈÛa@êˆç@áçb7m
@@@@óCCÜÇ@ÃbCCÐ§aë@pbCCÐÜ‚½a@ÉCCº
@‰bCCCCC’nãa@ÉCCCCCäßë@òCCCCCäí†½a@òCCCCCÏbÄã

daŠßþaN 

SN @@åCCCCCß@ÝCCCCC•b§a@—ÔäCCCCCÛa@†CCCCCH
b©@¿@´ÜßbÈÛa@@pbCÐÜ‚½a@Éº@Þ

@CCÈnÛa@ÕCCíŠ9@åCCÇî@@ÚýCC½a@óCCÜÇ@´
@@@@…bCCCC¦a@ÝCCCCàÈÜÛ@ŒÏbCCCCy@æìCCCCØîÛ

ÕîÓ†ÛaëN 

TN @@òCCCCîÏb×@…a†CCCCÇdi@òCCCCí†ÜjÛa@ŒCCCCîè£
@ÝCCCÔäÛ@@pbCCC7ibØÛa@åCCCß@òCCCrí†yë

òäîßc@ñ‰ì–i@pbÐÜ‚½a@N@ @
UN @@ïzC–Ûa@ŠàİÛa@pbîäÔni@âbànçüa

@@@@aˆCCCç@¿@a†CCCic@ÝçbCCC7nÛa@â†CCCÇë
@@òCC––‚nß@æbCC¦@òİCCHaìi@ÞbCC�a

@Üië@ÝCibi@ò÷îi@òíŠí†ß@ÝjÓ@åß@@òCí†
@@òí‰bàrnCCHa@Éí‰bCC’ß@|nCCÏë@òCCÜ§a
@@@pbCCCCîäÔm@ÉCCCCß@kCCCCäu@µg@bCCCCjäu

@òîÜíìznÛa@pbİ�aë@ÝßbÈ½aN 

 ���*�	 ���
)	  
QN @ÝCCCàÈÛa@óCCCÜÇg@@pa�îCCCÌm@õaŠCCCu

@@òCCCß†¨a@ôìnCCC7ß@ÉCCCÏŠÛ@òCCCí‰ˆu
@@@ïãbCÈm@@@ECÛa@õbîyþa@¿@òîz–Ûa
@@@@åCß@@ïzC–Ûa@ôìnC7½a@ïã†m@åß

@CCC™ŠÛa@òCCCu‰…@…bCCCànÇa@ÞýCCC<ó@
òß†Ô½a@òîz–Ûa@òß†¨a@ôìn7ßë@
@@òCCCß†¨a@áîCCCîÔm@¿@áCCCèß@‰bCCCîÈà×

òîz–ÛaN 

RN @@@òîzCC–Ûa@òCCß†¨a@�ÏìCCm@ñ‰ëŠCC™
@@@pŠCC7Ï@†CCÔÏ@oCCÓìÛa@‰a†CCß@óCCÜÇ

@CC™ŠÛa@â†CCÇ@åCCÇ@wöbCCnäÛaó@@âbCCnÛa
@@@@@oCCãb×@sCCîy@bèní‰aŠànCCHa@åCCÇ

™‰@òj7ãó@@@@@ïCç@ÁCHìnß@òCu‰†i
òÏb×@òHa‰†Ûa@Õ9bäß@¿@óÜÇþa@N 

SN @@@@¿@ÝCC•b§a@—ÔäCCÛa@†CCH@ïCCÌjäí
@@@‰…aìCCCCCCØÛaë@¶CCCCCCİÛa@‰…bCCCCCCØÛa
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´™Š¾@åß@òîİHìÛa@åèß@ðë‡ë@
@¿@òîz–ÛaòHa‰†Ûa@òÔİäßN 

  
����	 ���
�  

QN @@@@åCCCØ·@ECCCÛa@pýîèCCC7nÛa@…bCCC¯g
@@@óCCCCÜÇ@ÞìCCCC–§a@åCCCCß@õaŠCCCCÔÐÛa

@@@òCíbÇŠÛa@Öë†äC•@åCß@pbãbÇ⁄aL@@
pýîè7m@…b¯gë@@ÞìC–zÜÛ@@@óCÜÇ

@@@@ÞìCC–§a@ÖŠÌnCC7í@ECCÛa@òCCíìpa
òÜßb×@òäH@ybãbîyc@bèîÜÇN 

RN @@@@@åCß@†CzÜÛ@ÞbCÐ9þa@ÝCàÇ@òjÓaŠß
@@@òC÷îç@ÝCjÓ@åß@yb•ì–<ë@êŠ9b«
@@“îCCCnÐm@æbCCC¦ë@òCCCÛìÐİÛa@òCCCíbÇ‰

ÝàÈÛaN 

SN @@ECCCCCÛa@ñ�CCCCCÔÐÛa@ŠCCCCCHþa@´CCCCCØ·
@CCCCmìîi@@ÙCCCCÜn·üyb@@@åCCCCß@åØCCCC7ÜÛ

@@@òîäØCCH@pa†CCyë@óCCÜÇ@ÞìCC–§a
@õŒCCv×@LòCCîäÈ½a@ñ‰a‹ìCCÛa@ÝCCjÓ@åCCß
òîÇbànuüa@òíbà§a@pbß†<@åßN 

TN @@ŠCCCHþa@õbCCCäiþ@pýîèCCC7m@…bCCC¯g
ñ�CCCÔÐÛaI@áèí†CCCÛ@åíˆCCCÛa@´ÌÛbCCCjÛa

@òîöa†niüa@ñ…bè‘@ïHa‰…@Ýî–¤
þa@óCCÜÇÝCCÓH@@�ÏìCCm@ÞýCC<@åCCß@L

@@@åCCß@áCCp@òjCCHbä½a@ÝCCàÈÛa@˜ŠCCÏ
@ñ‰a‹ë@¿@ÝîÌCCCC’nÛa@ñŠCCCCöa…@ÝCCCCjÓ
@@@òCCCîÇbànuüa@æëûCCC’Ûaë@ÝCCCàÈÛa

@@@Õ9bCCäß@¿@òCCÛbİjÛa@kCC7ã@ÝCCîÜÔnÛ
òHa‰†ÛaN 

UN @@òCCCîßìØy@kí‰†CCCm@wßaŠCCCi@óCCCäjm
@pbCCCubînya@ÉCCCß@ÕCCCÏaìnm@òCCCîÜçcë
@õbCCäic@kí‰†CCnÛ@ÝCCàÈÛa@åCCß@ÖìCCH
@pübCCC©@óCCCÜÇ@ñ�CCCÔÐÛa@ÝCCCöaìÈÛa

ß@òCCCCCÈÏbãë@ñ†CCCCCí†u@ÝCCCCCàÇ@ÝCCCCCr
@@@ÝîÌCCCCCC’nÜÛ@�CCCCCCÐÛa@kí‰†CCCCCCnÛa
@@@ÉCCCCÐämë@bCCCCèi@ÉCCCCÐnänÛ@òãbîCCCC–Ûaë

Éàn�aN 

VN @òîzCCCC–Ûa@pbß†CCCC¨bi@âbCCCCànçüa
@@@¿ë@ñ�CCCCCÔÐÛa@ŠCCCCCHÿÛ@@òCCCCCybn½a

bènß†Ôß@ZñŠHþa@áîÄäm@O@@òzC–Ûa
òîib¬⁄aN 

 MI	�
C�	 0�H�	 ���
�  
QN @@@@kCCCãbvÜÛ@ñ�jCCC×@òCCCîàçc@õbCCCİÇg

@@@òCCC¦bÈß@òCCCÛëbª@†CCCäÇ@ïãbCCC7ã⁄a
@@ïöaìCCCCCC’ÈÛa@åØCCCCCC7Ûa@ñŠçbCCCCCCÃ

Û@bàîHüë@òÐîÈšÛa@Þì<†Ûa@ðëˆ
ñ…ë†�aëN 

RN @@@@@åàrCCCi@òîäØCCCH@ïCCC™a‰c@ÉCCCí‹ìm
@@@@õbCCCäjÛa@ñ†CCCÇbÓ@ÉîCCCHìmë@ðŒCCCß‰
@@@bCCèãì×@å×bCC7½a@ˆCCîÐäm@¿@ïmaˆCCÛa
@òCCCC¦bÈß@kîÛbCCCCHc@åCCCCß@ñ†CCCCyaë
@@@òCCCCÔİäß@¿@ïöaìCCCC’ÈÛa@åØCCCC7Ûa

òHa‰†ÛaN 
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SN @@@åCCCCCß@ñŠCCCCC7îß@dëŠCCCCCÓ@�ÏìCCCCCm
@@Öë†äCCCC•ë@ð‰bCCCCÔÈÛa@ÒŠCCCC–½a
@@@†CöaìÐi@dëŠCÓ@õbİÇhi@æbØH⁄a

@@ÑÔCH@ÉCÏ‰ë@òíŒß‰@@í†C7nÛa@µg@†
SP@@@@�CC×a@ò°ŠCC’Û@åßûCCí@bCC¾@òäCCH

@@@aˆCç@åCß@ñ…bÐnHüa@´ä9aì½a@åß
@@@@òîäØCH@pa†Cyë@õbCäi@¿@ÝíìànÛa

áèÜöaìÈÛN 

TN @òCCßìØ§a@@ÝCCjÓ@åCCß@…bCC¦a@ÝCCàÈÛa
òCCîÜ�a@óCCÜÇ@@@@êˆCCç@‰bCC’nãa@ÑCCÓë

@@@@òCCßbÓhi@²bàCC7Ûa@â†CCÇë@õbCCîyþa
@@ÝCCCCyë@ñ†CCCCí†u@òîäØCCCCH@õbCCCCîyc

@bèäß@áöbÔÛa@òÜØ’ßN 

UN @@@ðë‡@æbØCCCCHg@Éí‰bCCCC’ß@õbCCCC’ãg
a@Ý<†CCCÛa@@æ†CCC½a@ÝCCC<a…@…ë†CCC�

@@òîãbØCCCCCH⁄a@Éí‰bCCCCC’½a@ÝCCCCîÈÐmë
òîãëbÈnÛaN 

@ @
;�(4H)	: 

@@@@@ìàäÛbCCi@ÝCCràn½a@ðŠCCš§a@ìCCàäÛa@t†CCya@†CCÔÛ
@ïÇbCCCCCCCCànuüaë@ð…bCCCCCCCC–nÓüaë@ïãbØCCCCCCCC7Ûa

CCãaŠàÈÛaëÝ×bCC’ß@ñŠCCvpa@…bCCí…‹aë@¿bCCÔrÛaë@ï@
ñ…†Ènß@@@@@ñŠİîC7Ûa@ÝCÈu@b¾LòCÜ§a@òäí†ß@ò÷îi@¿

@@ÞìCÜ§aë@pbHbî7Ûa@É™ëë@Ý×b’½a@êˆç@óÜÇ
@@@@@@òCCCCîİîİ‚nÛa@pbCCCCè¦a@Ö‰ûCCCCí@bjÈCCCC•@aŠCCCCßc

òCCCCCäí†½a@¿@òCCCCCíˆîÐänÛaë@N@†CCCCCÔÈm@µg@ŠÄäÛbCCCCCië
@@@@@@@@ðŠCš§a@ìCàäÛa@ñŠçbCÃ@åCÇ@òCºbäÛa@Ý×bC’½a

@@@@ŠCÔÐÛa@…bCí…‹aë@ïC÷îjÛa@ë@�Ø7Ûa@‰ìç†nÛa@Ýrß
@òCCîÇbànuüa@Ý×bCC’½aë@LCCšm@†CCÔÛ@sCCzjÛa@åà

@ïçë@Ý×b’ß@Éi‰a@@òHa‰…I@@@òjÜC–Ûa@pbCÐÜ‚½a
@ïöaìCC’ÈÛa@åØCC7Ûaë@ŠCCÔÐÛaë@òzCC–Ûaë@HòCCÔİä½@@@

I@‰…bCCCã@OS@H@@ÉCCC™ìÛ@ÙCCCÛ‡ë@òCCCÜ§a@òCCCäí†ß@¿
@@@Ý×bC’½a@êˆCç@�qdm@ÝîÜÔnÛ@ÞìÜ§aë@pbHbî7Ûa
@@lìÜCCHþa@…bCCànÇdi@òCCHa‰†Ûa@êˆCCç@oCC·@†CCÔÛë
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Abstract:  
The latest growth of urban population 

growth and economic, social, 

physical, cultural, and increased 

migration cause  multiple problems 

on the environment  of Hilla city, 

which make control of these 

problems and to develop policies and 

solutions difficult and haunts the 

planning and executive bodies in the 

city. Given the complexity of the 

problems caused by the phenomenon 

of urban growth, such as deterioration 

of the residential and environmental 

and increasing poverty and social 

problems. This research include study 

of four special problems, namely, 

(solid waste, health and poverty, 

residential slums) for the  Nader / 3 

area in Hilla city, in order to develop 

policies and solutions to reduce the 

impact of these problems.@ @

This study  has been achieved by  the 

adoption of the theoretical method , 

field survey and office method , and 

the participation of experts and 

decision makers in the study areas, 

through:  

A –The analysis of the reality of the 

problem (as a sector) in the Nader / 3 

area  (from the data and information 

office, which has been compiled from 

scientific sources and official bodies).  

 B - The analysis of strengths, 

weaknesses, opportunities and 

threats (SWOT analysis) by 

meeting with a group of 

experts and decision makers 

and members of local councils 

in the Nader / 3 area.  

C - The most important 

conclusions, as well as a set of 

policies and solutions as 

recommendations.@ @
@ @
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