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Abstract 
The study aims to: 

- Building a leadership personality scale for the managers of Salah al-

Din Youth and Sports Forums. 

- Identifying the relationship between the leadership personality and 

administrative empowerment among the managers of the Salah al-Din 

Youth and Sports Forums. 

- Identify the relationship between the leadership personality and 

administrative empowerment. 

- Identify the dimensions of leadership personality and administrative 

empowerment. 

The research community consists of administrative and technical staff 

working in youth and sports forums in the governorate of Salah al-Din, 

which numbered (16) forums distributed throughout the governorate. 

(68,888%) of the research community The application sample consists 

of (70) employees representing (31.11%) of the total community in 

addition to (10) employees and neglected (5) forms for not answering 

the full scale on the scale, and the application sample 

(arithmetic mean, standard deviation, t-test, chi-square, and the simple 

correlation coefficient (Pearson), SPSS, Percentage, Spearman's 

Equation. 

      The researcher reached the most important results, which are : 

1- The effectiveness of building a leadership personality scale for youth 

and sports forums in Salah al-Din Governorate as one of the measures 

building the scale. 

2- The youth and sports forums in Salah al-Din governorate achieved 

in the dimensions of the leadership personality a level (medium - high). 

3- Youth and sports forums in Salah al-Din governorate achieved a 

(high) level in the dimensions of administrative empowerment. 
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الشخصية القيادية وعلاقتها بالتمكين الإداري لمديري منتديات شباب 
 ورياضة صلاح الدين من وجهة نظر الملاكات الادارية

    
سالم خلف فهدد. م. أ.                     محمود جمعة محمد  

ة البدنية وعلوم الرياضة / جامعة تكريت / العراقكلية التربي  

 تهدف الدراسة إلى : الخلاصة:
 بناء مقياس الشخصية القيادية لدى مديري منتديات  شباب ورياضة صلاح الدين. -
داري لدى مديري منتديات شباب التعرف على العلاقة بين الشخصية القيادية والتمكين الإ -

 ورياضة صلاح الدين.
 بين الشخصية القيادية والتمكين الاداري . ف على العلاقة ماالتعر  -
  .التعرف على ابعاد الشخصية القيادية والتمكين الاداري -

سلوب المسحي والارتباطي وذلك لملائمتهما ستخدم الباحث المنهج الوصفي بالأا
ن المجتمع المنهج الوصفي هو التصور الدقيق للعلاقات المتبادلة بي ويعد   ،طبيعة البحث 

والاتجاهات والميول والرغبات والتطور بحيث يعطي البحث صورة للواقع الحياتي ووضع 
 .المؤشرات وبناء تنبؤات مستقبلية

تكون مجتمع البحث من الملاكات الإدارية والفنية العاملة في منتديات الشباب و 
في عموم أنحاء  موزعة ( منتديا   61 والرياضة في محافظة صلاح الدين والبالغ عددها )

 622 ( موظفا  ، وكانت عينة البناء من ) 222 ، وقد بلغ عدد عينة البحث على ) المحافظة
 (  %168666 ( موظفا يمثلون  نسبته )

 ( موظفا  يمثلون نسبة ) 07 من مجتمع البحث وتكونت عينة التطبيق من )
 جربة استطلاعيه ت ( موظفين 67 بالإضافة إلى ) ،( من المجتمع الكلي  % 16.666

 جابة الكاملة على المقياس وعينة التطبيق .استمارات لعدم الإ ( 2 ) وأهملت
، ومعامل   tالمعياري ، اختبار  الانحراف) الوسط الحسابي ، واستخدم الباحث 

كوسائل  ، والنسبة المئوية ، معادلة سبيرمان (  SPSSالارتباط البسيط ) بيرسون ( ، 
  احصائية.

 :  باحث إلى أهم النتائج وهيوتوصل ال
فاعلية بنـاء مقيـاس الشخصية القيادية لمنتديـات الشبـاب والرياضـة فـي محافظـة صلاح  -6

 جراءات بناء المقياس.إالديـن من 
ـي أبعاد الشخصية القيادية حققت منتديـات الشبـاب والرياضـة فـي محافظـة صلاح الديـن ف -2

 (. مرتفع –متوسط  )مستوى 
فـي أبعاد التمكين الاداري حققت منتديـات الشـباب والرياضـة فـي محافظـة صـلاح الديـن  -1

 (. مرتفع ) مستوى 

 
 

 البحث  تاريخ
 31/11/1120:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
  الشخصية -

 لقيادية -

  العلاقة -
 التمكين -
  الاداري   -

    

 بالبحث . يفر عالت-التعريف بالبحث -6
 ته : يمة البحث وأهمدقم 6-6

 وسيلة فهو ، المختلفة الحياة مجالات جميع وفي الحاضر العصر علوم أهم من الإدارة علم يعتبر
، معينة  أهداف تحقيق أجل من الناس من مجموعة جهود لتوحيد طريقة وكذلك ، الجماعي العمل لتنظيم
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 وتشعب حجمها واتساع المنظمات تنامي ظل وفي ، الإدارة عملية عليه ترتكز مهما   ا  محور  القيادة وتشكل
 تستدعي أمور فهي ، واجتماعية واقتصادية سياسية عوامل من الخارجية بالبيئة وتأثرها وتعقيدها أعمالها
 واعية قيادة ظل في إلا تتحقق لا مهمة وهذه ، والتطوير التغيير إحداث في والاستمرار البحث مواصلة
 .العمل لبيئة إدراك وتملك

مفهددددددوم الشخصدددددية مددددددن أكفددددددر مفددددداتيم علددددددم الدددددنف  تعقيدددددددا    نهددددددا تمفدددددل كافددددددة الصددددددفات يعدددددد 
 مع بعضها البعض داخل سمات الفرد الجسمية والعقلية والوجدانية المتفاعلة

أن الشخصددددددية يمكددددددن عدددددددها مددددددن المواضدددددديع الاساسددددددية والمهمددددددة   وهددددددي فددددددرع مددددددن فددددددروع علددددددم 
وتلازمددددده طيلدددددة فتدددددرة حياتددددده   وتتغيدددددر وتنمدددددو وتتطدددددور  كبدددددهاوتو الدددددنف    تهدددددتم بقددددددرات وقا ليدددددات الفدددددرد  

خددددددلال مراحددددددل حيدددددداة الفددددددرد  و للشخصددددددية سددددددحر وجا  يددددددة   والشخصددددددية بمنظددددددور علمددددددي تخصصددددددي 
وتعدددددد دراسدددددة   الاجتمددددداعموضدددددوع يشدددددترك فدددددي دراسدددددته علدددددوم عدسددددددة   مدددددن أهمهدددددا   علدددددم الدددددنف  وعلدددددم 

فددددي علدددددم الدددددنف  مددددن مكاندددددة أقتدددددر   لمدددددا لهدددددا الشخصددددية خاتمدددددة المطددددداف فددددي الدراسدددددات النفسدددددية ونظددددرا
 الإنسدددددددانية(:أن الشخصدددددددية stagnerعلمدددددددا  الدددددددنف  أن تسدددددددم  علدددددددم الشخصدددددددية حيدددددددث اكدددددددد سدددددددتانجر 

 (1 غالبا وبالتأكيد تعتبر أكبر ظاهرة معقدة درسها العلم.
تعتبددددر القيددددادة مددددن المسدددداال الهامددددة فددددي الإدارة بشددددكل عددددام حيددددث توجددددد القيددددادة حيفمددددا وجدددددت 

الحاجددددددة الدددددد  العمددددددل الجمدددددداعي وتطددددددور القيددددددادة مرهددددددون  تطددددددور المجتمددددددع الددددددذ   الجماعددددددة أو ظهددددددرت
نعدددددي  تيددددده وتدددددزداد مسدددددلولياتها بازديددددداد مطالدددددب الحيددددداة وتعقيددددددها حيدددددث أن عمليدددددة القيدددددادة تعندددددي  لدددددك 
العنصددددددر الانسدددددداني الددددددذ  يجمددددددع مجموعددددددة العدددددداملين ويددددددوجههم ويحفددددددزهم نحددددددو تحقيددددددق أهددددددداف الادارة 

وتعددددددد المناصدددددب الإداريدددددة ستطلدددددب ضدددددرورة تدددددوافر مهدددددارات قيدددددادة للر سدددددا  وأن ضدددددخامة حجدددددم التنظددددديم 
حتدددددد  يسددددددتطيعوا  ددددددث رو  العمددددددل والتعدددددداون الاختيددددددار  فددددددي  لددددددك الجهدددددداز الضددددددخم وبدددددددون  نالإداريددددددي

القيددددادة الإداريددددة يصدددددبظ الهيكددددل التنظيمدددددي مفككددددا عددددداجزا  عددددن تحقيددددق ا هدددددداف التددددي وجدددددد مددددن أجلهدددددا 
  (2)همال وعدم الاهتمام .وتسود بالتالي رو  الكسل والإ

 الهيئدددددات مدددددن الإدار  لكدددددل للإصدددددلا  الجدسددددددة الرايسددددددة المدددددداخل أهددددددم أحدددددد التمكدددددين كمدددددا يعدددددد  
 إلدددد  والددددتحكم ا مددددر أسددددلو  مددددن الحدددددسث العصددددر فددددي  هدددددا تحددددول الاهتمددددام إن ، والريددددداضية الشددددبا ية

 المجددددددددال  هدددددددذا لعدددددددداملينا جعدددددددل الرياضدددددددي بالمجددددددددال بدددددددالتمكين ويقصدددددددد ، الممكددددددددن سدددددددلو  المدددددددنظما 
 العلددددددمية الطدددددرق  ومعرفدددددةالقددددددرارات ،  اتددددددخا  علددددد  قددددددرتهمو  بعمددددددلهم الخاصدددددة ا هددددددداف  وضدددددع قدددددادرين
وسددددددلطاتهم  مسددددددلولياتهم فدددددددي ضددددددمن نطدددددداق و لدددددددك،  الرياضددددددي بالمجددددددال فددددددي حددددددل المشددددددكلات الكفيدددددددلة
 .(3 المحددة

                                                           
1

 .11(ص1122، :)عمان، دار الثقافة. الشخصية  القياديةالعبيدي ، محمد جاسم؛  
(2)      

 .211( ص 1112: )عمان ،دار وائل ،2, ط  الحديث في الادارة الرياضيةحليمة ؛ فائق حسني ابو 

(
3

 .212( ص 1112: ) القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة العامةجمال محمد علي ؛  (
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 تسدددددداهم التددددددي المنظمددددددة ةالحكوميدددددد الملسسددددددات  ددددددين مددددددن والرياضددددددة الشددددددبا  منتدددددددياتوتعتبددددددر 
 مهددددداراتهم تنمدددددي متنوعدددددة بمهدددددارات وتزويددددددهم ، وطدددددنهم لخدمدددددة وتدددددوجيههم للشدددددبا  السدددددليم الإعدددددداد فدددددي

والعطدددددا   والهوايدددددات المختلفدددددة المواهدددددب وصدددددقل الخفيدددددة الطاقدددددة وإطدددددلاق المسدددددلولية وتحمدددددل ، القياديدددددة
 أو رياضدددددددية كاندددددددت سدددددددوا  ، لهدددددددم تقددددددددمها التدددددددي الخددددددددمات خدددددددلال مدددددددن الذاتيدددددددة الإدارة فدددددددي عددددددداداتهمو 

:  الجدددددانبين هدددددذسن فدددددي عاجدددددل بشدددددكل الاسدددددتفمار علددددديهم يجدددددبإ   ،  لدددددك غيدددددر أو تنافسدددددية أو ترفيهيدددددة
 .الإدار   والتمكين القيادية الشخصية

 والرياضية الشبا ية المنتديات في القيادية الشخصية واقع تشخيص في بحفنا أهمية تكمن لذلك
 تحدسد عل  يساعد مما المنتديات لهذه الإدار   التمكين واقع عن تعرفال وكذلك الدسن صلا  بمحافظة
 ا  إطار  الحالية الدراسة وستوفر المنتديات مصالظ تخدم بطريقة الجوانب هذه في واستفمارها قوتها نقاط
 .العمل  طبيعة مع ستناسب ا  نظري

 مشكلة البحث : 2 – 6
طلب منه أن ستصف  بعد نظر مر الذ  ست  ا عمل صعب  منتديات الإدار  لليعد العمل          

ا تكار في العمل والجهد الإدار  مع الحيوية والنشاط في الإدا  والمتابعة وأن سلد  ونضج فكر  وإ داع و 
ة التي ستبعها هذا يالقيادالشخصية المهمات والواجبات المكلف  ها من خلال ولااه لوظيفته ، و تعد 

الرياضية وتطوير أدااها لتحقيق لمنتديات دورا  كبيرا  في رفع مستوى ا من أهم الامور التي تلعب موظف ال
دور اساسي ومهم في تقبل ا عضا  والعاملين في الشخصية القيادية  لها ا هداف المطلوبة   حيث 

المناسب للعضو  مجال كون التلك المنتديات لطريقة التعامل التي يستخدمها ر سا   ةالرياضيالمنتديات 
 عدسدة سلجا مجالات عدمها ومن المعلوم أن هناك   يقرر مدى فاعلية طريقة العمل الإدار  من هو الذ

 : تالية يث تبرز من خلال التسا لات ال  من هنا جا ت مشكلة البحث حالمنتديات الرياضية  اليها ر سا 
 ؟هناك تأثير للشخصية القيادية في التمكين الادار  وما هو هل  -
 ة  ين الشخصية القيادية والتمكين الادار  وماهي؟هل هناك علاق -
 اهداف البحث : 1 – 6

 ل  : سهدف البحث الحالي إ
 شبا  ورياضة صلا  الدسن. خصية القيادية لدى مدسر  منتدياتالش  نا  مقياس -
شبا  ورياضة  لدى مدسر  منتديات دار  ين الشخصية القيادية والتمكين الإالتعرف عل  العلاقة   -

   الدسنصلا
التعرف  ين التمكين  الادار  وابعاد الشخصية القيادية للملاكات الادارية  في منديات شبا  ورياضة و -

 صلا  الدسن  .
 مجالات البحث : 2 – 6
 فدي والرياضدة الدشبا  منتدسدات فدي العاملدة والفنية الإداريدة الملاكداتالمجال البشري :  6 – 2 – 6

 .الدسدن صلا  محافظدة
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 .0202 / 7 / 21 ولغداية 0202 / 5 / 9 مدن مدةلل:  المجال الزماني 2 – 2 – 6
 الدسدن. صلا  محافدظة فدي والرياضة الشدبا  منتدسدات : مدقراتالمجال المكاني  1 – 2 – 6
 تحديد المصطلحات : 1 –6 
 من غيره مع تفاعله ا ثنأ(  القااد   الفرد به يقوم اجتماعي دور هو : القيادية الشخصية 1 – 6 – 1

 في سلوكهم وتوجيه ، بالآخرين التأثير عل  والقدرة القوة له تكون  به يقوممن  ن  أ الدور هذا ويتسم الاتباع
 .(1 الجماعة هدف  لوغ سبيل

 زملااه  هي تكامل للسمات الشخصية للموظف وتظهر بشكل سلوك يكون ملثرا  فها الباحث : يعر   -
 .ة لتحقيق الهدف المطلو الموظفين داخل الملسس

  دا  الحرية ومنحهم والمسلوليات الصلاحيات العاملين إعطا هو  :داري التمكين الإ 2 – 6 – 1
 ، المناسبة العمل وبيئةالضرورية  الموارد توفير مع ، مباشر بشكل الإدارة تدخل دون  بطريقة أعمالهم
 .(2 فيهم المطلقة فقةال مع العمل  دا  وسلوكيا   فنيا   تأهيلهم إل  إضافة

  للموظفين بعد التدريب والاعداد الجيد لهم  المنتدى إدارة تمنحدها التي هي المسلوليات يعرفها الباحث : -
 رسدالة رسم مهنيين في أفراد همبأند   وإشعارهم بأنفسهم الفقة دا  واجبهم الوظيفي وزرعبصيغة تناسب أ

 .أهددافه وتحدقيق المندتدى
 : بحث وإجراءاته الميدانيةمنهجية ال -1
 : منهج البحث 6 – 1
،  رتباطي و لك لملاامتهما طبيعة البحثلإاالمسحي و  ينسلوبا بالمنهج الوصفي  الباحفان ستخدم ا   
هو التصور الدقيق للعلاقات المتبادلة  ين المجتمع والاتجاهات والميول والرغبات  المنهج الوصفي " ويعد  

 .(3 " مستقبلية  البحث صورة للواقع الحياتي ووضع الملشرات وبنا  تنبلات  بحيث يعطي، والتطور 
 مجتمع البحث وعينته : 2 – 1

تكون مجتمع البحث من الملاكات الإدارية والفنية العاملة في منتديات الشبا  والرياضة في  
، وقد  لغ عدد عينة  افظةعة في عموم أنحا  المحموز   ( منتديا   21 محافظة صلا  الدسن والبالغ عددها  

(  %16،666  ة نسبيمفلون   ( موظفا   255 عينة البنا  من   وكانت( موظفا  ،  005 البحث عل   
( من المجتمع  %12.222 ( موظفا  يمفلون نسبة   72 وتكونت عينة التطبيق من  ، من مجتمع البحث 

استمارات لعدم  ( 5 واهملت    عية مفلو التجربة الاستطلا ( موظفين 22 بالإضافة إل    ،الكلي 
 املة عل  المقياس وعينة التطبيقجابة الكالإ
 

                                                           

(
1

 . 111( ص 1122: ) عمان ، دار الثقافة ،  علم نفس الشخصيةمحمد جاسم العبيدي ؛  (

(
2

) دسوق ، دار :   تمكين العاملين وعلاقته بالانتماء التنظيمي لدى الإداري الرياضيعمر حلمي محمد ومحمد أحمد حلمي ؛  (

 .  12( ص 1122العلم والإيمان للنشر والتوزيع ، 

(
3

عراق ، جامعة بغداد ، كلية : ) ال التطبيقات العلمية لكتابة الرسائل والاطاريح التربوية والنفسيةظافر هاشم الكاظمي ؛  (

 .222( ص 1121التربية الرياضية ، 
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 تهوعينمجتمع البحث  ( 6 جدول )ال

 اسم المنتدى ت
العدد الكلي 

 للملاك

 عينة البناء

العينة التي طبق  عينة التطبيق

 عليهم المقياس

 التجربة

 الاستطلاعية

المستبعدون لعدم 

 ساجاباتهم على المقيا

 5 1 1 11 12 منتدى الدجيل 1

 6 - 1 3 11 منتدى ثائر البلداوي 1

 4 - 1 7 11 منتدى الضلوعية 3

 6 - - 3 9 منتدى يثرب 4

 4 - - 7 11 منتدى الإسحاقي 5

 4 1 1 7 13 منتدى سامراء 6

 5 - 1 1 2 منتدى تكريت 7

 6 - - 11 12 منتدى العلم 2

 4 1 - 2 13 منتدى الدور 9

 4 - 1 6 11 صلاح الدين الأيوبي 11

 5 1 1 17 34 منتدى الطوز 11

 5 - - 11 15 منتدى آمرلي 11

 3 - 1 1 5 منتدى بسطاملي 13

 4 1 - 11 16 منتدى سليمان بيك 14

 3 - 1 11 14 منتدى الشرقاط 15

 1 - 1 5 2 الثقافة وفنون الشباب 16

 71 5 11 141 115 المجموع

 318111 628222 %111 النسبة المئوية

 البحث : أدوات 1 – 1
 : ا دوات الآتية الباحفان لغرض إكمال إجرا ات البحث استخدم  

بعدة إجرا ات إدارية لغرض إكمال الدراسة الحالية ومن هذه  الباحفان قام  : الإجراءات الإدارية -
عمادة كلية التربية البدنية  الإجرا ات مخاطبة مدسرية الشبا  والرياضة في محافظة صلا  الدسن من قبل

 الباحفان  هدف تسهيل مهمة (  6) الملحق جامعة تكريت بكتا  تسهيل المهمة / وعلوم الرياضة 
وقد قامت مدسرية الشبا  والرياضة  ، وتزويده بعدد منتديات الشبا  والرياضة في محافظة صلا  الدسن

 .تديات الشبا  والرياضةإل  من الباحفان بكتا  تسهيل مهمة  الباحفان  تزويد 
 .دار  الإ التمكينومقياس  الشخصية القياديةوالتي اشتملت عل  مقياس  لمقياسين :ا -
 .المراجع العربية والمصادر العلمية -
 .اسددتمارة الاسدددتبيان -

 : وتيما سلي وصف الإجرا ات المتعددة 
 :  الإدارية للملاكات الشخصية القيادية  مقياس بناء 6 – 1 – 1

 لمنتديات والفنية الإدارية للملاكات الشخصية القيادية لقياس مناسب مقياس وجود لعدم نظرا   
 أهداف إل  التوصل ولغرض( الباحفان   علم حد عل    الدسن صلا  محافظة في والرياضة الشبا 
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  نا  عل  تعينه التي العلمية الخطوات الباحفان  تبعإ وقد ، الشخصية القيادية مقياس  نا  تطلب البحث
 : وكالاتي المقياس

 المقياس : أبعاد تحديد 6 – 6 – 1 – 1

 الخاصة العلمية والمصادر وا د يات البحوث عل  والاطلاع النظرية ا طر مراجعة خلال من 
بعاد إ تحدسد عل  الخبرا   ين تام شبه اتفاقا   هناك ن  أ الباحفان  وجد ،الشخصية القيادية  بموضوع

 ( 0ات والبحوث المبينة في الجدول   تحليل محتوى الدراس الباحفان لقيادية ، وقد اجرى الشخصية ا
  .% (222ذه الدراسات وبنسبة اتفاق   ها هتالاعتماد عل  المحاور التي تناول والذ  تم  

 ( 2الجدول ) 
 يبين تحليل محتوى الدراسات والبحوث

 الدراسة ت

ل 
حم

ت

ية
ول

سؤ
لم

ا
 

ذ 
خا

ات

ر
را

لق
ا

 

قة
الث

س 
نف
بال
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ظ
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ال
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ا
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ح
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ال

 

سم
ح
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دة 
را

لإ
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وة

ق
 

ن 
زا
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نف
لا

ا
 

2 
 سلمان عكاب

 (1116 ) 
    ـ  ـ  ـ  ـ     ـ     

1 
عماد نصر 

 1116حسين ) 

) 

          ـ      

3 
قحطان العزاوي 

 (1117 ) 
    ـ  ـ  ـ  ـ   ـ  ـ   ـ  ـ  ـ  

2 
محمد عبد الله 

 سليمان
  ـ  ـ  ـ  ـ   ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ   ـ  ـ 

 الاتزان الانفعالي ، القرار اتخا  رو  الجماعة ،   ا بعاد هذه تضمنت مغلقة استبيان استمارة عدادإ  تم     
 السادة من مجموعة عل  توزيعهاثم تم   ( 0  الملحق  بينة فيكما م( الفقة بالنف   ، وليةتحمل المسل  ،

 / 0 من للمدة ( 1 ) الملحق في أسما هم الواردة والإدارية الرياضية العلوم في والاختصاص الخبرة  و  
   والجدول ،  المقياس أبعاد صلاحية مدى حول آرااهم لمعرفة 0202 / 20 / 27 ولغاية 0202 / 20
 . لك سبين(  1

 ( 3الجدول ) 
 اقفونسبة الاتالشخصية القيادية ور مقياس احول مح الخبراءراء السادة آ

 نسبة الاتفاق غير الموافقون الموافقون الأبعاد ت

 %111 صفر 15 الاتزان الانفعالي 1

 %938333 1 14 الثقة بالنفس 1

 %21 3 11 روح الجماعة 3

 %938333 1 14 اتخاذ القرار 4

 %268666 1 13 تحمل المسؤولية 5
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(  %75   وهي المطلوبة الاتفاق نسبة عل  المحاور جميع حصول نتبي   الخبرا  آرا  تحليل بعد 
 الصدق صلاحية عل  للدلالة معيدارا   الخبدرا  را ا مدن فوق  فما النسبة هذه عل  الباحفان  أعتمد إ  فأكفر

  نسبة الخبرا  آرا  موافقة ل ع الاعتماد يمكن"  هإن   ( 6861،  خرون وأ بلوم ) يشير حيث للمقياس الظاهر  
كأبعاد الشخصية القيادية  الباحفان  اعتمدها لذا ، (1 " الصدق من النوع هذا مفل في فأكفر(  75%  

  .والفنية والإدارية
 المقياس : أبعاد فقرات صياغة 2 – 6 – 1 – 1

 المختصة العلمية اجعوالمر  والبحوث المصادر محتوى  تحليل إل  واستنادا   المقياس أبعاد تحدسد بعد 
 بما الفقرات من عدد صياغة تمت ، البحث عينة عمل طبيعة مع ستلا م الشخصية القيادية وبما مجال في

 المقياس اشتمل وبذلك ، المنتديات عمل طبيعة مع ستوافق وبشكل الشخصية القيادية أبعاد من بعد كل سناسب
 ، القرار اتخا  تحمل المسلولية ،   وهي الخمسة دا بعا عل  موزعة فقرة(  55   عل  ا ولية بصيغته

 التوالي عل  فقرات(  6،  20،  9،  20،  21   وبواقع( رو  الجماعة  ،  الفقة بالنف الاتزان الانفعالي ،
 (. 1) الملحق كما في 
  : (2 الفقرات صياغة في جوانب عدة مراعاة تم   وقد 

 . ومباشرا   وصريحا   واضحا   الفقرة محتوى  يكون  أن -2
 . الفقرة في والمربكة المعقدة اللغوية التعبيرات عن الا تعاد -0

 . لها المناسبة الإجا دة انتقا  عل  المجيب تساعد  التي الضرورية المتطلبات عل  الفقرة تحتو   أن -1
  .صريظ بشكل الإجا دة إل  تدفعه بحيث المجيب تفير أن -1
 .الطويلة(  باراتالع   الفقرات استخدام عدم يفضل -5
 . فقط واحدة فكرة عل  الفقرة تحتو   أن -1
 .الإمكان قدر قصيرة الإجدابة  داال تكون  أن -7
 الفقرات : على الإجابة طريقة 1 – 6 – 1 – 1

 : (3 ةأسلو    ليكرت (  لصياغة الفقرات و لك للأسبا  التالي الباحفان استخدم  
 .  سهلة التصحيظ والبنا  -2
 . قدة انحياز الفرد نحو الموضوعتبين د -0
 . تسمظ بأكبر تباسن  ين ا فراد -1

                                                           

(
1

( : محمد أمين المفتي وآخرون  : ) القاهرة ، دار  ترجمة( بنيامين بلوم وآخرون ؛ تقييم تعلم الطالب التجميعي والتكويني ، ) 

 .212( ص 2893ماكروهيل ، 

(
2

: ) الأردن ، عمان ، دار الحامد للنشر والتوزيع ،  لمقاييس النفسيةالاختبارات وامحمد أحمد الخطيب واحمد حامد الخطيب ؛  (

 .29 - 22( ص 1122

(
3

 . 128( ص 1111: ) الاسكندرية ، دار المفكر الجامعي ،  علم النفس الاجتماعيخليل ميخائيل معوض ؛  (
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 عدادة تكون  ات درجات ثبات عالية. -1
، حيث ستطلب من موظفي  المقياس وفق هذه الطريقة،  لذلك صيغت  داال الإجابة عل  متغيرات 

قتر  اخلال اختيار  دسل ، لذا  دقرة منو عدمها عل  كل فأة والفنية أن يسجل درجة موافقته الملاكات الإداري
، لا  ، تنطبق  درجة متوسطة ، تنطبق  درجة كبيرة  داال الإجابة التالية   تنطبق  درجة كبيرة جدا   الباحفان 
 .( عل  التوالي 5،  1،  1،  0،  2 ، لا تنطبق إطلاقا  ( وتحمل ا وزان   تنطبق

  المقياس : صدق 4 – 6 – 1 – 1

 المقياس فصدق ، المقاسي   نا  في  ها الاهتمام يجب التي الخصااص اهم أحد هو الصدق إن   
 .(1 أجله من المقياس  ني الذ  بالهدف ستعلق

 الظاهري : الصدق 6 – 4 – 6 – 1 – 1

 صدقها من التحقق تم   فقرة(  55   عددها والبالغ ا ولية بصورتها فقراتها وصياغة ا بعاد تحدسد بعد 
)  في أسما هم الواردة الخبرا  السادةمن  مجموعة عل  بعرضها الباحفان  قام حيث، (  4) الملحق الظاهر  

 إجرا  عن فضلا   ، المقترحة الإجابة وبداال الفقرات ملا مة مدى عل  والحكم تقويمها لغرض(  2الملحق 
 وهدف البحث نةعيلاام ي وبما(  للفقرات صياغة إعادة أو حذف أو إضافة   خلال من المناسبة التعديلات
 صلاحية عل  الخبرا  اتفاق حصدول تم   والاختصاص الخبرة  و   السادة آرا  عل  الاطلاع وبعد ، الدراسة
 صياغة تعدسل تم   الفقرات حول الخبرا  إجابة تحليل عل   نا    هن  أ كما ، وأوزانها الإجابة وبداال الفقرات

  الفقرات بعض سلو أ
 الفقرات المحاور

عدد 

 فقينالموا

عدد غير 

 الموافقين
 النسبة المئوية

 الثقة بالنفس

1-1-4-5-11-14 14 1 938333% 

6-2-11-14 13 1 268666% 

3-7-9 11 3 21% 

 تحمل المسؤولية

1-1-5-6-7-9-11 14 1 938333% 

3-4-11 13 1 268666% 

2-11 11 3 21% 

 اتخاذ القرار
1-3-4-6-7-2 14 1 938333% 

1-5-2 13 1 268666% 

 الاتزان الانفعالي

1-6-7-9-11 14 1 938333% 

3-5-11-11 13 1 268666% 

1-4-11 11 3 21% 

 روح الجماعة
1-3-4-5-6-7-2 14 1 938333% 

1-9 13 1 268666% 

                                                           

(
1

(  1112ار الفكر للنشر والتوزيع ،   : ) عمان ، د الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسيةصلاح الدين محمود علام ؛  (

 .292ص
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 الاستطلاعية : التجربة 2 – 6 – 1 – 1
 الإدارية الملاكات دأفرا من عيندة عل  فقرة(  55   من المكون  ا ولية بصورته المقياس طبق 
     من مللفة حكومي موظف بصفة الدسن صلا  محافظة في والرياضة الشبا  منتديات في العاملة والفنية
 ( 0) الملحق المساعد العمل فريق بمسداعدة للمقياس يولا  بالتطبيق الباحفان  قام وقد، موظفين (  22  
 الإجابة  داال وفق عل  الإجابة إمكانية ومدى ، والفقرات تالتعليما وضو  من للتأكد الإجرا  هذا استخدم ا 
 وإ دا  وموضوعية  دقة الإجابة العينة من طلب إ  ، المقياس تطبيق يستغرقه الذ  الإجابة زمن وتحدسد ،

 او معناها ناحية من وا لغويا   فهمها يخص تيما صعوبة أو غموض الفقرات في وجد إن وملاحظاتهم آرااهم
 : يأتي كما للمقياس الاستطلاعي التطبيق نتااج انتوك صياغتها

  .المقياس فقرات حول غموض أ  وجود وعدم الفقرات وضو  -2
 .وجدت إن اللجنة قبل من والاستفسارات التسا لات عن الإجابة -0
 .البنا  عينة عل  توزيعها ليتم الإدار   التمكين لمقياس صورة إعداد -1
 .( دقااق 22 – 6من   الاستجابة زمن  لغ إ  وضبطه المقياس فقرات عن جابةللإ المستغرق  الزمن احتسا  -1
  للمقياس : الإحصائي التحليل 1 – 6 – 1 – 1

           ( للفقرات التمييزية القوة   باستخراج المقياس فقرات من فقرة لكل البنا  صدق عن الكشف تم   
 ، المقياس  نا  لصدق إحصااية ملشرات تعتبر الطرااق هذه إن   علما   للمقياس(  الداخلي الاتساق ومعامل  
الشخصية القيادية  مقياس  نا  صدق من التحقق في المستخدمة الِإحصااية للأساليب وصفا   أدناه وفي

  .الدسن صلا  محافظة في والرياضة الشبا  منتديات في العاملة والفنية الإدارية للملاكات
   : المتطرفتان تين جموعاسلوب الم 1 – 6 – 1 – 3 – 3

 ، سلو  المجموعتين المتطرفتينإل  أ استنادا  ( تصاعديا   341رتبت درجات العينة والبالغ عددهم    
المجموعتين  لتمفل الدرجات الدنيانف  النسبة من من الدرجات العليا و ( % 72   نسبة تياراخ تم   إ 

المجموعتين  عل الاختبار التااي  بإجرا الباحفان   وقام،  مختبرآ(  13ت كل مجموعة   ضم   وقد ، المتطرفتين
 . الفقرات  زيلتمي ملشرا   حصاايا  ا( الدالة  ت قيمة   واعتمدت هما ينالمتطرفتين  هدف معرفة الفروق 

 معامل الاتساق الداخلي : 2 – 1 – 6 – 1 – 1
 الباحفان للفقرات ، وقد استخدم استخراج معامل الاتساق الداخلي للوصول إل  القوة التمييزية  تم  

 (  SPSS معامل الارتباط البسيط  لبيرسون لتحقيق  لك  وساطة نظام  

الكلية للمقياس قد تراوحت  ين   والدرجة  القيادية شخصيةقيم معامل الارتباط  ين فقرات مقياس ال أن  
هي فقرات  (  02،  20،  1   الفقرات ن  إ( وعند الرجوع إل  جدول دلالة الارتباط ف 7.214 – 7.748

 اكبر من قيمتها. sigقيمة  لكون غير مميزة 
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 ( فقرات ، ا  9  يكون عدد الفقرات التي ضعفت في المجموعتين المتطرفتين والاتساق الداخلي و 
 ة.فقر  ( 64  اصبظ المقياس بصيغته النهااية مكون من 

 عل  يحصلون  الذسن الافراد  ين التمييز أو التعريف عل  القدرة إل  للفقرة التمييزية القوة تشير 
 .نفسه المقياس في المنخفضة  الدرجات عل  يحصلون  الذسن وا فراد العالية الدرجات
 : التمييزية القوة حسا  في الآتية الخطوات الباحفان  تبعا وقد 

 عينة استمارات من  استمارة لكل الكلية الدرجة استخراج  لك ضو  في ليتم فقرة كل درجة استخراج تم   -2
 .استمارة(  211   عددها والبالغ البنا  صدق
 . استمارة لكل الكلي المجموع وفق عل  تنازليا   الاستمارات ترتيب -0
 المجموعة استمارات  لغت وبذلك استمارة(  76   وبواقع والدنيا العليا المتطرفتين المجموعتين حجم تحدسد -3

 كانت فإ ا ، (% 07   نسبة عل  اعتمادا   استمارة(  19   الدنيا لمجموعةا وكذلك استمارة(  19   العليا
 والنصف العليا المجموعة يمفل ا ول نصفين إل  تنازليا   الدرجات ترتيب بعد تقسيمها تيمكن صغيرة العينة
 العليا الدرجات من( % 07  نسدبة أخذ بالإمكان هفإن   كبيرة العينة كانت ا ا ماإ ، الدنيا المجموعة يمفل الآخر
 .الدنيا الدرجات من( % 07   و

 .والدنيا العليا المتطرفتين المجموعتين  ين المقياس فقرات من فقرة لكل التااية القيم إيجاد -1
 : المقياس ثبات 1 – 1 – 6 – 1 – 1

ويعني الفبات الاتساق ، حد الملشرات الواجب توفرها حت  تكتمل صلاحية أ  مقياس إيعتبر الفبات  
 .(1 والانسجام الذ  نقي  به علامات لاختبار السمة والشي  الذ  أعد الاختبار لقياسه

طريقتين  الباحفان ولغرض إيجاد الفبات لمقياس التمكين الإدار  للملاكات الإدارية والفنية أستخدم  
 .باخ ( لتقدسر سلامة إجرا ات البحثلاستخراج الفبات وهما   طريقة التجزاة النصفية وطريقة ألفا كرون

 : النصفية التجزئة طريقة 6 – 1 – 1 – 6 – 1 – 1

  ين  الارتباط معامل وحسا  قسمين إل  المقياس(  فقرات   عبارات تقسيم عل  أساسا   تعتمد 
 .(2 القسمين هذسن عن المفحوصين ا فراد إجابات

(  205   عددها البالغ البنا  عينة استمارات لخلا من الفبات لاستخدام الطريقة هذه تطبيق تم   
 العبارات ضم ا ول النصف نصفين عل  المقياس عبارات متقس   إ  فقرة(  11   منها كل نتوتضم   استمارة
 فرد لكل أصبظ بحيث الزوجية التسلسلات  ات العبارات ضم   الفاني النصف  ينما الفردية التسلسلات  ات

                                                           

(
1

(  1122عمان ، دار المسيرة للطباعة والنشر والتوزيع ، ؛ القياس والتقويم في التربية وعلم النفس : )  سامي محمد ملحم( 

 .122ص

(
2

 . 18، ص 1122،  مصدر سبق ذكره( محمد أحمد الخطيب وأحمد حامد الخطيب ؛ 
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 وهي ، الزوجية الفقرات درجات مجموع تمفل والفانيدة  الفردية للفقرات الدرجات وعمجم تمفل ا ول  درجتان
 .(1 متكافئين نصفين عل  للحصول ملاامة كفروا  الاستخدام في شيوعا   ا كفر الطريقة
  لغت إ  ، الاختبار نصفي درجات  ين  يرسون  الارتباط معامل خلال من الفبات معامل إيجاد وتم   
 سبيرمان معادلة استخدام تم   الكلي الفبات معامل عل  وللحصول(  67،2 الاختبار  نصفي  ين تباطالار  قيمة
 .(2  91   المعادلة لهذه وفقا   الفبات  لغ حيث التصحيحية  راون 

 : كرونباخ الفا معامل طريقة 2 – 1 – 1 – 6 – 1 – 1

 فقرات  ين الارتباط قوة يعني(  فقراتال   ا سئلة اتساق معامل بحسا  الفبات من النوع هذا يقوم 
  .(2 المقياس

 ملشرآ ويعتبر(  69،2   كرونباخ الفا ثبات معامل قيمدة فبلغت الطريقة  هذه الفبات استخراج تم   لذا 
 التمكين لقياس بفقراته المقياس اعتماد إمكانية من الباحفان  تحقق تم   وبهذا ، المقياس ثبات عل  آجيد

 . والفنية الإدارية اتللملاك الإدار  
 والفنية : الإدارية الشخصية القيادية للملاكات مقياس وصف 0 – 6 – 1 – 1

      هي أبعاد خمسة عل  عةموز   فقرة(  11   من النهااية بصيغته الشخصية القيادية مقياس تكون  
 ، 6 ، 9 ، 22   وبواقع(  ولية تحمل المسل  الفقة بالنف  ، رو  الجماعة ، ، القرار اتخا  ، الاتزان الانفعالي

 ، كبيرة  درجة تنطبق ، جدا   كبيرة  درجة تنطبق   فكانت الإجابة  داال اأم  ،  بعد لكل فقرات(  6 ، 22
 عل (  2،  0،  1،  1،  5   ا وزان تحمل وهي(  إطلاقا   تنطبق لا ، تنطبق لا ، متوسطة  درجة تنطبق
  .  درجة(  10   الدنيا والقيمة درجة(  005   ياسللمق العليا القيمة وتبلغ ، التوالي

 والفنية :دارية ات الإللملاكالتمكين الإداري مقياس  2 – 1 – 1
 ( 2222 ،فلاح حسن جار الجبوري  ) المعد من قبلدار  التمكين الإعتماد مقياس اب الباحفان قام 

المشاركة في  ،تفويض السلطة   لستة رة موز عة عل  أبعاد المقياس ا( فق 10وكان المقياس مكون من   
تحدسد نف   داال  كما تم  ، (  تنمية السلوك الإ داعيالتدريب و  ،الحوافز ، وضو  الهدف  اتخا  القرار ،

تنطبق  كبيرة ،تنطبق  درجة  ، جدا  تنطبق  درجة كبيرة   الإجابة التي وردت في المقياس ا صلي وهي 
ويتمتع المقياس  ( 6 ، 2 ، 1 ، 4 ، 2 تحمل ا وزان  و (  طبق إطلاقا  لا تن تنطبق ،لا   درجة متوسطة ،

( درجة ، والمتوسط  10 والدرجة الدنيا   ( درجة 022 با س  العلمية الجيدة وبلغت درجه المقياس العليا  
هو مستوفي للقياسات وقد طبق المقياس عل  نف  العينة في العام الماضي و ،  ( 201 الفرضي  
 .تريةالسايكوم

                                                           

(
1

 . 111( ص 1121: ) عمان ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ،  القياس النفسي التربوي؛  محمد أحمد عمر وآخرون (

(
2

 . 91( ص 2823: ) القاهرة ، مكتبة الأنجلو المصرية ،  التقويم الفنيفؤاد أبو حطب وسيد أحمد عثمان ؛  (
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 : التطبيق النهائي للمقياسين 1 – 1 – 1
( مقياس الشخصية القيادية ، مقياس التمكين الإدار   المستخدمين في البحث   تطبيق المقياسين تم  

 دةعينعل  الملاكات الإدارية والفنية العاملة في منتديات الشبا  والرياضة في محافظة صلا  الدسن المتمفلة ب
فريق العمل  مع الباحفان  ن قامأبعد والفنية دارية من الملاكات الإ ( موظفا   72   هاعدد التطبيق البالغ

تطبيق المقياس للفترة من  عل  فقرات المقياسين وتم  ة جابفراد العينة بالمعلومات الخاصة بالإأ تزويد  المساعد
 .0202 / 7 / 25ولغاية  0202 / 1 / 2
 : حصائيةالوسائل الإ 4 – 1

 ( لاستخراج النتااج  : spssلباحفان  الحقيبة الإحصااية   استخدام ا
( ،  مربع كا  ، معامل الارتباط البسيط    يرسون ( ،  t  الوسط الحسا ي ، الانحراف المعيار  ، اختبار   

 النسبة المئوية ، معادلة سبيرمان  راون ( . 
 عرض ومناقشة النتائج : -4

 نا  مقياس الشخصية القيادية  لهدف الفاني للبحث والمتضمن تحقيق الهدف ا ول وا بعد أن تم  
للملاكات الإدارية والفنية لمنتدديات الشبدا  والرياضدة في محافظدة صلا   دار  لإعداد مقياس التمكين اإ و 

إجرا ات  كدرها فدي  الدتي تدم   إجرااديا  من خدلال الخطدوات تحقديق هذا الدهدف  وصدفه هدفا   وقد تدم  ،  الدسدن
 البدحث.

الحصول عليها من خلال مجموعة  سيتم عرض النتااج ومناقشتها في ضو  البيانات التي تم  
 (. 22الجدول    ن في الإجرا ات التي قام الباحث  ها ، وكما هو مبي  

ن الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والمتوسط الفرضي لكل من الشخصية يبي   ( 67الجدول ) 
 يادية والتمكين الاداري الق

 المتوسط الفرضي ع س َ المتغير

 131 11,693 176,451 الشخصية القيادية

 116 11,721 171,635 التمكين الإداري

و  ( 271.152 ا وساط الحسا ية لكل من الشخصية القيادية   ( أن   22من الجدول    نستبي  
والتمكين  ( 22.191 رية لكل من الشخصية القيادية  ( والانحرافات المعيا 270.115   دار  لإلتمكين اا
الوسط الحسا ي أعل  من المتوسط الفرضي للشخصية القيادية فهذا سدل  بما أن  ، و (  00.762 دار   لإا

فكان  ادار  المتبعلإا التمكين هم ، أم  ر سا  المنتديات ستمتعون بالشخصية القيادية في إدارة منتديات عل  ان  
ر سا  المنتديات  عل  أن   سا ي أعل  من المتوسط الفرضي لدرجاتهم عل  المقياس فهذا سدل  الوسط الح
 .بعاد الخمسةوساط الحسا ية للأسة ومن خلال ا بعاد الشخصية القيادية الخمأيستخدمون 
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 ( 66الجدول ) 
 يبين معامل الارتباط البسيط بين الشخصية القيادية والتمكين الاداري لعينة البحث

 لمتغيرا
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

  rقيمة 

 المحسوبة
Sig مستوى المعنوية 

 118693 1768451 الشخصية القيادية
 معنوية 18111 18423

 118721 1718635 التمكين الاداري 

التمكين ( و  271.152ا وساط الحسا ية لكل من الشخصية القيادية    ( أن   22من الجدول   ن ستبي   
   دار  تمكين الإالو  ( 22.191 ( ، والانحرافات المعيارية لكل من الشخصية القيادية   270.115   لادار  ا

 2.22 ( عند مستوى دلالة   2.222 ( ومستوى الدلالة   r )   2.161حيث  لغت قيمة   ، (  00.2762
 خصية القيادية والتمكين الادار  عل  وجود علاقة ارتباط  ات دلالة إحصااية معنوية  ين الش ل  فهذا سد ،( 

ر سا   ويعزو الباحث أن   ، للملاكات الإدارية والفنية لمنتدديات الشبدا  والرياضدة في محافظدة صلا  الدسدن
المنتديات الإدارية يمتلكون الشخصية القيادية والتي تتيظ لهم المجال في إدارة منتدياتهم وكيفية التعامل مع 

مما سدفع ر سا  المنتديات الرياضية إل  احترام أرا  ، ادار  لإتخدامها للتمكين من اس كفرأسيهم و مر  
المستوى المطلو  إل  دياتهم بمنت جل انجا  عملهم والوصولأمما سدفعهم إل   ذل اقص  جهد من المنتسبين 

نفيذ القرارات ه كلما زادت مشاركة الفرد مع ر سا ه في اتخا  وتإل  أن   ( 2778،  أبو قحف )حيث يشير  ،
مما يجعل  ويجعل المساهمة الفعالة في هذا الخصوص أكفر تحديا   ها هذا سزيد من مسلولياتو وحل المشكلات 
 .(1 قل تعقيدا  وبذلك تصبظ الشخصية القيادية الإدارية لر سا  المنتديات أعل  قيمةأالعمل الإدار  

 ( 62الجدول ) 
 الاداري والثقة بالنفس يبين معامل الارتباط البسيط بين التمكين

 الوسط الحسابي المتغير
الانحراف 

 المعياري

  rقيمة 

 المحسوبة
Sig. مستوى المعنوية 

 118693 1718637 التمكين الاداري
 معنوية 18112 18723

 58767 398213 الثقة بالنفس

الفقة و  ( 602.110ادار    لإوساط الحسا ية لكل من التمكين الا ( أن   20من الجدول    بي نست
          الفقة بالنف و  ( 66.181   دار  لإتمكين انحرافات المعيارية لكل من اللإ( ، و  18.661 بالنف   

عل  وجود  فهذا سدل  ، (  2.206 مام مستوى الدلالة  أو (  r   ) 7.061حيث  لغت قيمة   ، (  2.010  

                                                           

(
1

(  1118الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،  : ) الاسكندرية ، محاضرات في السلوك التنظيمي( عبد السلام أبو قحف ؛ 

 . 213ص
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دار  والفقة بالنف  لر سا  المنتديات في مدسرية الإة إحصااية معنوية  ين التمكين علاقة ارتباط  ات دلال
 .شبا  ورياضة صلا  الدسن 

ه كلما ارتفع مستوى القيادة عند ر سا  ويعزو الباحث سبب علاقة الارتباط معنوية الدلالة إل  أن  
ت نتيجة امتلاك العلاقة المعنوية جا  وأن  ،  لكيفية استخدام الفقة بالنف  وإدراكا   المنتديات كلما زاد فهما  

ة وقدرة سعمال الإدارية والقيادية بكل سلا دا  إدار  تمكنهم من أدا  اأ سا  المنتديات لمهارات ومعارف و ر 
وكذلك ما يمنحه راي  المنتديات للأعضا   ،ف الموضوعة مسبقا  واستمرار التقدم بما يحقق ا هدا، عالية 

ض المشكلات المرتبطة بالمنتديات والتي ل  مقترحاتهم في بعمن فرص المشاركة والإدلا  بالرأ  والاستماع إ
القااد الذ   أن   "    إل   ( 2760 ، الهلالي والشحات )وهذا ما أشار إليه ، تعك  سلوك ا دا  الفعال 

سيه في المشاركة في و سدسر جماعته بشكل ديمقراطي ستسم بالتسامظ وتقبل النقد الإيجا ي واعطا  الفقة لمر  
 ،عنوية والتسامظ الداخلي للجماعة القرارات وحل المشكلات مما سلد  إل  ارتفاع ملحوظ في الرو  الماتخا  

  .(1 "والسياسات نتيجة المشاركة في تحقيق ا هدافكما سدفع الجماعة إل  تحقيق مستويات عالية من الانجاز 

 ( 61الجدول ) 
 المسؤوليةتحمل الإداري  و  التمكينيبين معامل الارتباط البسيط بين 

 الوسط الحسابي المتغير
الانحراف 

 المعياري

  rقيمة 

 المحسوبة
Sig. مستوى المعنوية 

 118693 1718637 التمكين الاداري
 غير معنوي 18113 18114

 58911 418192 تحمل المسؤولية 

وتحمل  ( 270.117ا وساط الحسا ية لكل من التمكين الادار     ( أن   21من الجدول    بي نست
 وتحمل المسلولية   ( 22.191 المعيارية لكل من التمكين  الإدار    نحرافاتوالا( ،  12.296 المسلولية  
عل  وجود علاقة  ( فهذا سدل   2.021 مام مستوى الدلالة  أو (  r   ) 2.201حيث  لغت قيمة   ، (  5.922

 مل المسلولية لر سا  المنتديات.حارتباط  ات دلالة غير معنوية  ين التمكين الإدار  وت

 ( 64الجدول )  
 واتخاذ القرار التمكين الاداري ن معامل الارتباط بين يبي  

 الوسط الحسابي المتغير
الانحراف 

 المعياري

  rقيمة 

 المحسوبة
Sig. مستوى المعنوية 

 118693 1718637 التمكين الاداري
 معنوية 1.111 1.212-

 118515 518592 اتخاذ القرار

                                                           

(
1

 . 22( ص 1122: ) القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  2، ط مدخل إلى الاجتماع الرياضيعصام الهلالي ومحمد الشحات ؛  (
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و اتخا   (602.181ادار     لإوساط الحسا ية لكل من التمكين ا  ( أن   21من الجدول    بي نست
و اتخا  القرار  (66.181نحرافات المعيارية لكل من التمكين  الإدار   لإ( ، وا27.286القرار  

عل   ( فهذا سدل  2.222وأمام مستوى الدلالة  ( 7.026-( المحسوبة   r( حيث  لغت قيمة   66.222 
 .وجود علاقة ارتباط  ات دلالة معنوية  ين التمكين  الإدار  واتخا  القرار لر سا  المنتديات

 ( 62الجدول ) 
 الاتزان الانفعاليالإداري و  التمكينن معامل الارتباط البسيط بين يبي  

 الوسط الحسابي المتغير
الانحراف 

 المعياري

  rقيمة 

 المحسوبة
Sig. معنويةمستوى ال 

 غير معنوي 18119 18111 118693 1718637 التمكين الاداري

 48716 128313 الاتزان الانفعالي

الاتزان ( و  270.191   الحسا ية لكل من التمكين الادار  ا وساط  ( أن   25من الجدول    تبينس
 ( والاتزان الانفعالي   22.191 الإدار    حرافات المعيارية لكل من التمكين( ، والان 06.121 الانفعالي  
عل   ( فهذا سدل   2.009 ( وأمام مستوى الدلالة   2.202 ( المحسوبة   rحيث  لغت قيمة   ، (  1.701

 الإدار  والاتزان الانفعالي لر سا  المنتديات. معنوية  ين التمكينوجود علاقة ارتباط  ات دلالة غير 

 ( 61الجدول ) 
 وروح الجماعة التمكين  الإداري بسيط بين يبين معامل الارتباط ال

 الوسط الحسابي المتغير
الانحراف 

 المعياري

  rقيمة 

 المحسوبة
Sig. مستوى المعنوية 

 معنوي 1,111 1.189- 22.283 221.232 التمكين الاداري

 2.211 38.129 روح الجماعة

رو  ( و  270.191   دار  لإن االحسا ية لكل من التمكيا وساط  ( أن   21من الجدول    بي نست
      رو  الجماعة و  ( 22.191 الإدار    حرافات المعيارية لكل من التمكيننلإ( ، وا 19.516 الجماعة  
عل   ( فهذا سدل   2.220 ( وأمام مستوى الدلالة   2.096- ( المحسوبة   rحيث  لغت قيمة   ، (  1.202

  لر سا  المنتديات. رو  الجماعةالإدار  و  التمكين اط  ات دلالة معنوية  ينوجود علاقة ارتب
وقد اعتمدت النسب المئوية الآتية في تفسير مستوى التمكين الإدار  للملاكات الإدارية والفنية  

  وحسب اجاباتهم عل  المقياس . لمنتديات الشبا  والرياضة في محافظة صلا  الدسن
 الاستنتاجات والتوصيات : -2
 ات :الاستنتاج 6 – 2

 :  ل الباحث إل  أهم النتااج وهيتوص  
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الدسدن من  صلا  محافظدة فدي والرياضدة الشبدا  الشخصية القيادية لمنتدسدات مقيداس فاعلية  ندا  -1
 .الإجرا ات  نا  المقياس

          الشخصية القيادية مستوى  أبعاد فدي الدسدن صلا  محافظدة فدي والرياضدة الشبدا  منتدسدات حققت -2
 (.مرتفع  – متوسط  
 .مرتفع    مستوى  التمكين الإدار   أبعاد فدي الدسدن صدلا  محافظدة فدي والرياضدة الشدبا  منتدسدات حققت -3

 معنوية ومجالين    تحمل المسلولية ، والاتزان الانفعالي ( علاقة غير معنوية.
 التوصيات : 2 – 2

 : وص  الباحث بما سليأ
الشخصية  مسدتوى  لمعرفدة العدراق منتدسدات الشخصية القيادية علد  مقيداس تطبيدق  الباحث سوصي -1

 .المنتدسدات لتدلك القيادية 
 التمكين الإدار   مسدتوى  لمعرفدة العراق منتدسدات علد  التمكين لإادار   مقيداس  تطبديق الباحث سوصي -2
 .المنتدسدات لتدلك
 قوة أكفر إنسانية علاقات إقامة خلال من بملاكاتها الاهتمام يزتعز  عل  المنتديات إدارات تحرص أن -3

 وزيادة بالمسلولية شعورهم وتنمية رضاهم وتحقيق وتحفيزهم العمل في أوسع حرية وإعطا هم وتطويرهم معهم
 .تماسكهم وزيادة المعنوية روحهم رفع في للإسهام جودة أكفر عمل مناخ وتوفير القرارات اتخا  في مشاركتهم

 لمصادر :ا
 (2211عمان، دار الثقافة8:)، القيادية  الشخصية  لعبيدي ، محمد جاسم؛ا  -    

محمد عبد الله سليمان أبو زيد ؛ سمات الشخصية القيادية المميزة لدى المدراء العاملين بالوزارات الفلسطينية بقطاع  -
 (  . 2762راسات العليا ، غزة ، غزة : ) رسالة ماجستير غير منشورة ، أكاديمية الإدارة والسياسة للد

 (.2770: ) القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة العامةجمال محمد علي ؛  -
 (  . 2766: ) عمان ، دار الثقافة ،  علم نفس الشخصيةمحمد جاسم العبيدي ؛   -
:         )  ه بالانتماء التنظيمي لدى الإداري الرياضيتمكين العاملين وعلاقتعمر حلمي محمد ومحمد أحمد حلمي ؛  -

 ( . 2761دسوق ، دار العلم والإيمان للنشر والتوزيع ، 
 ، بغداد جامعة ، العراق)  : والنفسية التربوية والاطاريح الرسائل لكتابة العلمية التطبيقات ؛ الكاظمي هاشم ظافر -

 .(  2212 ، الرياضية التربية كلية
 ) :وآخرون   المفتي أمين محمد: (  ترجمة)  ، والتكويني التجميعي الطالب تعلم تقييم ؛ وآخرون  ومبل بنيامين -

 . (  1893 ماكروهيل ، دار ، القاهرة
 للنشر الحامد دار ، عمان الأردن ، ) : النفسية والمقاييس الاختبارات ؛ الخطيب حامد واحمد الخطيب أحمد محمد -

 ( . 2211 ، والتوزيع
 (  . 2777: ) الاسكندرية ، دار المفكر الجامعي ،  علم النفس الاجتماعييخائيل معوض ؛ خليل م -
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: ) عمان ، دار الفكر للنشر والتوزيع ،    الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسيةصلاح الدين محمود علام ؛  -
2771 . ) 

 ، والتوزيع والنشر للطباعة المسيرة دار ، نعما: )  النفس وعلم التربية في والتقويم القياس ؛ ملحم محمد سامي -
2211 . ) 

 .( 2767لنشر والتوزيع والطباعة ، ، دار المسيرة ل: ) عمان القياس النفسي التربوي محمد أحمد عمر وآخرون ؛  -
 ( . 6801: ) القاهرة ، مكتبة الأنجلو المصرية ،  التقويم الفنيفؤاد أبو حطب وسيد أحمد عثمان ؛  -
امعية للنشر والتوزيع ، : ) الاسكندرية ، الدار الج محاضرات في السلوك التنظيميبو قحف ؛ عبد السلام أ -

2778. 
 ( . 2760: ) القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  6، ط مدخل إلى الاجتماع الرياضيعصام الهلالي ومحمد الشحات ؛  -
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