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  Abstract 
The research aims to ; 

- Building a measure of strategic planning for members of the 

administrative bodies of sports clubs in the Kurdistan Region of Iraq . 

Building a measure of administrative creativity for members of the 

administrative bodies of sports clubs in the Kurdistan Region of Iraq . 

Knowing its level and the direction of the relationship between strategic 

planning and administrative creativity among members of the 

administrative bodies of sports clubs in the Kurdistan Region of Iraq 

 The researchers assumed : 

- There is no relationship between strategic planning and administrative 

creativity among members of the administrative bodies of sports clubs in 

the Kurdistan Region of Iraq . 

The researchers used the descriptive approach in the method of relational 

relations for its suitability and the nature of the research. The research 

community included (672) members of the administrative bodies of sports 

clubs in the Kurdistan Region of Iraq, numbering (96) clubs, as it included 

the governorates of ( Sulaymaniyah , Erbil, Kirkuk, Dohuk) in the latest 

statistics for the year (2019-2020). The research sample included (576) 

members of the administrative bodies of clubs in the Kurdistan Region of 

Iraq, which are respectively the construction sample (288), the stability 

sample (30), the exploratory experience (30) members, (192) members of 

the application, and (36) who were excluded for various reasons. The 

researchers used statistical methods (arithmetic mean, standard deviation, 

mode,  T-test for two independent samples, Pearson correlation coefficient, 

Spearman Brown coefficient ). 

The researchers concluded, including: 

  1- Members of the administrative bodies of sports clubs in the Kurdistan 

region of Iraq enjoy the tribe of strategic planning, cultural intelligence 

and administrative creativity, with rates higher than the assumed 

averages. 
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التخطيط الإستراتيجي وعلاقته بالإبداع الإداري لدى أعضاء الهيئات الإدارية للأندية 
 العراق -الرياضية في إقليم كوردستان

 ب د عبدالودود أحمد الخطاأ.  هيمن هوشيار كريم
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة تكريت / العراق

 د أحمد كمال نصاري أ.

 كلية التربية  الرياضية جمهورية مصر العربية – جامعة جنوب الوادي 

 الخلاصة:
 :البحث الى هدف ي       

بناء مقياس التخطيط الاستراتيجي لدى اعضاء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية في إقليم  -
 العراق. -كوردستان

في إقليم بناء مقياس الإبداع الإداري لدى اعضاء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية  -
 العراق. -كوردستان

التخطيط الاستراتيجي و الإبداع الإداري لدى اعضاء ة واتجاه العلاق بين درجالتعرف على  -
 العراق . -الهيئات الإدارية لاندية الرياضية في إقليم كوردستان 

 افترض الباحثون: 
ء الهيئات الإدارية للأندية ين التخطيط الاستراتيجي و الإبداع الإداري لدى اعضاتوجد علاقة ب لا -

 الرياضية في إقليم كوردستان العراق.
رتباطية لملاءمته وطبيعة البحث استخدم الباحثون المنهج ألوصفي بأسلوب العلاقات الا 

اعضاء الهيئات الادارية للاندية الرياضية في اقليم كوردستان  (٢٧٦مجتمع البحث ) اشتمل 
في اخر لت محافظات )السليمانية ، اربيل ، كركوك ، دهوك ( ( نادياً اذ شم ٦٢العراق وعددها )
عضواً من أعضاء الهئيات ( 675اشتملت عينة البحث على ) ،(٦١٦١. ٦١٠٦)احصائيات لسنة 

،  ٪( من المجتمع البحث الكلي١٧،٥٨العراق وبنسبة ) -الإدارية للأندية في أقليم كوردستان 
( عضوا 03( والتجربة الاستطلاعية )٠٣نة الثبات )( وعي٨١١وهي على التوالي عينة البناء )

مستبعدون لأسباب المختلفة. واستخدم الباحثون الوسائل ( ال٦٢( عضوا للتطبيق و )٠٦٦و)
، اختبار التائي لعينتين المستقلتين ، المنوال ،  الوسط الحسابي ، الانحراف المعياري  الاحصائية  )

 ن براون (معامل الارتباط بيرسون ، معامل سبيرما
 ومنها :  واستنتج الباحثون 

. يتمتع اعضاء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية في اقليم كوردستان العراق بقابيلة التخطيط 1
 الفرضية .الإستراتيجي والذكاء الثقافي والإبداع الإداري وبمعدلات اعلى من المتوسطات 

 
 

 البحث  تاريخ
 31/11/1120:الانترنت على متوفر -

 لكلمات المفتاحيةا
  التخطيط الاستراتيجي -
 الإداري الابداع  -
 الهيئات الادارية  -
 الاندية الرياضية  -
  اقليم كوردستان -
 

 التعريف بالبحث-1
  المقدمة واهمية البحث: المقدمة واهمية البحث:   11--1

ت معاتوالمجت لمنظماوات للمؤسسا نفس تعد الإدارة من الأهمية بالشكل الذي يمكن وصفها بأنها المت     
غلال الأمثل لجميع ته من أجل الإستصف بشدة الصراع بين مكوناتث عن النجاح والبقاء في عالم يبحتي تال
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يار أحد الأساليب الإدارية تاحة من خلال إخت( الم، والرياضية يةتالموارد البشرية ، المادية ، المالية ، المعلوما
ها تعن طريق أنشطؤسسة نفيذ مهام المتو  وجيه ، الرقابة( بأكمل وجهتنظيم ، التخطيط ، الت)ال مثلالناجحة 

والمساندة )إدارة البحث  (، إدارة الموارد البشرية ، الإدارة المالية نشطة الرياضية الاو ت الفعاليا)إدارة مثل 
سعى تي توغيرها من الأنشطة ال (، إدارة الجودة الشاملةت ، إدارة المعلوماالرياضية ت طوير، إدارة العلاقاتوال

   )١(الكفاءة والفاعليةت بأقصى درجا مؤسسةحقيق أهداف ورسالة التلى جميعها إ
ها بزيادة الأعمال تزداد أهميتقدمة، و تل مكانه رفيعة في الدول المتحتي تالإدارة علماً من أهم العلوم ال و         

ى يمكن تعمال حنظيماً وفهماً دقيقاً لهذه الأتطلب تساعها مما يتفي مجال الأنشطة البشرية وات والحاجا
مد تعتدعامة أساسية وعملية رئيسية ت وبأكبر كفاءة ممكنة. والإدارة أصبحت إنجازها بأقل جهد وأسرع وق

ماعية والعسكرية تصادية ، والاجتلف الأنشطة الاقتحقيق أهدافها في مختوالكوادر الإدارية في ت عليها الهيئا
قدم تزود الجهد الإنساني بالفاعلية اللازمة لصنع التالفردية و الجماعية و ت شبع الحاجاتعليمية والحكومية لتوال

ت القانونية والأسس العلمية والخبرات ندة في ذلك على الدعاماتحقيق الرفاهية الإنسانية ، مستماعي و تالاج
 .   )١( بطة بالعمل الإداري تالمر 

ت راتالإدارية خلال فت غيراتمن الت ان حالاتواجه الأندية الرياضية في العراق ومنها إقليم كوردست      
الصحية ما حصل في ت غيراتنظمة والمطرأ على القوانين والأتي تالت غيراتسباب منها الألعدة  الطبيعية العمل

قانون  حسبت كل اربع سنوا جري تخابية تدارية وانإ( ، ومنها ظروف  91  -شار جائحة كورونا )كوفيد تان
رض تعضاء جدد يفأ من قبل  الأنديةمثيل تجديدة  لت خاباتجراء انإم تلذي يحالرياضية وات حاداتوالا الأندية
طوير تعلى ت كز بعض هذه المواصفاتر تفضل ممن سبقوهم وقد أدارية وقيادية إت واصفامب اعو تمتان ي
  سس ومعايير علميةأن يكون على أه يجب اؤ غيير المطلوب اجر تنظيمية فالتخطيطية والتالإدارية و الت القيادا

في هذه المؤسسات يجية والفاعلة تراتحول الاستها حلقة التثمارها وإدار تشكل المعرفة وطريقة استو إدارية  و 
 سنوات وهو ه القوانين  كل أربعتغيير الذي حددتفرض التكرة تجددة والمبتالفكر والمعرفة الم نأالرياضية كما 

 الرياضية. الأنديةمن أهم وسائل نجاح 

بطة تمرة شأنها شأن أنواع المعرفة المر تطور مستيجي الرياضي في حالة تراتخطيط الاستد اليع              
طورة للوصول تصال متخدام سبل اتالرياضية ايجاد واس الأنديةمما يفرض على  كافة بالعلوم الرياضية الاخرى 

                                                           
)١(

مبادئحسين حريم ؛   
 

، دار الحامد للنشر والتوزيع ،عمان،   الادارة الحديثة ،النظريات ،العمليات الادارية ،وظائف المنظمة

 .92،ص9002الاردن،
)١(

 .92،ص9002،لسابقالمصدر احسين حريم ؛   
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خطيط تطبيق التل على عمتي هي في طبيعة الحال تالرياضية،  الت الى الاداء الامثل في عمل هذه المؤسسا
مكانية إن إلفة، و تزود من مناهله ومصادره المختتنشأ في إطاره و ته هي لنفسها ، و تيجي الذي رسمتراتالاس

ن الجانب الإداري أومن المعلوم  طورتفاعل مع كل ما هو جديد و متحصيل حاصل على التمد كتعتطور تال
ه بقية تخذأو البحوث كما ت اضية من حيث الدراساه الحقيقية  في الأندية الريتوالنفسي لم يأخذ فرص

حد أم بالجانب الفني فقط ونظرا لكون الإبداع الإداري تهتي تالبدنية و المهارية و الخططية الت غيراتالم
و  ،(2)فكارأعطاء إ على زيادة المعرفة و  عملتي تالت ساسية لكل عمل رياضي ولكونه من المجالاالركائز الأ

خيرة الحاجة الماسة الأت في السنوات ضوعية مدروسة للرياضي والإداري حيث ظهر صحيحة مو ت معلوما
نظيم تقبلي والتخطيط المستالإدارية والنفسية كالإبداع الإداري و الذكاء الثقافي والت غيراتلك المتلى ربط إ

هم أ داع الإداري واحدا من قويم كعناصر ممثلة للإدارة الرياضية، ويعد الإبتخاذ القرار و الرقابة والتوجيه واتوال
ويج، ولعل خدمة هذه تتالت لاء منصاتواعت في البطولات حقق النجاحاتنبأ من خلالها بتي يتالعناصر ال

الفردية والجماعية وخلق روح ت كبر قدر ممكن من الطموحاأحقيق تالعناصر في المجال الرياضي  هو في 
 .)١(عضاءعاون بين الأتماسك والتال

حقيق أهداف طويلة الأمد عليه تهم المفاهيم الحديثة وأداة فعالة لأ يجي من أحد تراتخطيط الاستنظرا لكون ال
قبلية، ربما يضمن لها تها المستها الحالية ورسم رؤيتحديد قدراتالرياضية والأندية الخاصة ت يمكن للمؤسسا

ياة  بصورة عامة و المجال الحت طور في جميع المجالاتغير والتوبما اننا في عالم سريع ال ، )٢(النجاح
قوم به ت الذي قبلتخطيط السليم للمستالواكب الاندية الرياضية ، عليه يجب ان ت الرياضي بصورة خاصة

ت ناولت يتالت جلى في معالجة القصور او النقص في الدراساتتاما اهمية البحث ف ، ضيالريات المؤسسا
العراق   -لدى اعضاء الهيئات الإدارية لأندية إقليم كوردستان الاستراتيجي والإبداع الإداري خطيط تنب الواالج

، والتخطيط  الفنية والبدنية و المهارية او التطبيقية و الخططيةاذ ذهبت اكثر الدراسات الى تناول الجوانب 
 الاستراتيجي اصبح عصب الاندية الرياضية المتقدمة عالمياً لأن عشوائية في التخطيط لم تعد تنفع في عالم

التعرف مهمة وهي  الوقوف على حقيقة ون وفي هذا الصدد اراد الباحث الاحتراف والتطور والتكنلوجيا المتقدمة
لدى اعضاء الهيئات الإدارية لأندية إقليم  علاقته بالأبداع الإداري على مستوى التخطيط الاستراتيجي و 

 .  مع بعضها البعضمجالات كو  العراق ، والتعرف على  العلاقة بين هذه المتغيرات ككل -كوردستان
 
 مشكلة البحث: ٠.٦

                                                           
(9)

 .٤٩،  ص (٠٢٠٢،  )مكتبة الثقافة والاعلام ، البحرين ، الادارة الرياضيةعبدالغني نعمان و لطيفة عبدالله شرف الدين ؛  
 .٤٩،  ص ٠٢٠٢،المصدر السابقعبدالغني نعمان و لطيفة عبدالله شرف الدين ؛  (١(
)٢(

رسالة الدكتوراه ،الاكاديمية العربية  ،ارد البشرية في القطاع العامةقع التخطيط الاستراتيجي للموموفق محمد الضمور؛وا 

  .٢، ص٢٢١٢للعلوم،الاردن ،
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يتجدد باستمرار كون الرياضة في تطور مستمر والانجاز  من الملاحظ ان التخطيط الاستراتيجي        
على  من الوقوفالرياضي يتصاعد مع تصاعد هذا التخطيط وتنوعه واعتماده  وتطبيقاته العملية وعليه لابد 

في إقليم  في الأندية الرياضية   العمل الإداري لدى اعضاء  الهيئات الإداريةالمحيطة ب جوانب كل ال
بأن التخطيط الباحثون   لاعباً و عضوا اداريا في الاندية الرياضية لاحظخبرتي  كوردستان ومن خلال 

 سبباً فيلا يواكب التطور الذي يحصل بالعالم و قد يكون ذلك الاستراتيجي في المؤسسات والأندية الرياضية 
 يصدرون القرارات دون  رؤساء واعضاء الهيئات الادارية تحقيق الأهداف و الإنجازات ، ومن المعروف 

العودة الى المستشارون واصحاب الخبرة وهم بذلك يبتعدون  عن الإبداع الإداري الذي يمتلكه اصحاب الخبرة 
 . وخاصة المستشارون 

عضاء و أشخاص عن أ  ات الرياضية  تدار تحت  إشراف رؤساء ون معظم المؤسسات والأندية والهيئإ      
طريق خبراتهم السابقة وتعاملاتهم الشخصية الذي جمعوا معلوماتهم و خبراتهم وقدراتهم في ظروف غير 

ن هذه المعلومات و أصعدة كما الظروف الحالية والتي لم تعد تواكب المستجدات العلمية على جميع الأ
ية في الوقت الحالي ، وعليهم تجديد وتحديث المعلومات والخبرات عن طريق القراءة الخبرات لم تعد كاف

المتواصلة للكتب و البحوث التي تتناول المواضيع الإدارية و الثقافية الحديثة و خاصة في مجال الإبداع 
أبحاثهم   او ذا ربطإالإداري و التخطيط  والتنظيم ، و بهذا يستطيعون تحقيق تقدم كبير في هذا المجال 

ويمكن تلخيص نقاط  العلمية بالنظريات  والقوانين العلمية و العملية وهذا ما نطلق عليه  بتزاوج العلم والخبرة 
 الضعف الأندية و المؤسسات الرياضية بما يأتي :

ندية ا لعراق لم يعد يواكب التخطيط المتبع في الا–التخطيط الاستراتيجي المتبع في اندية اقليم كوردستان -
 المتقدمة عالمياً .

 العراق. –قلة الدراسات التي تناولت الابداع الادراي لأعضاء الهيئات الادارية للإندية اقليم كوردستان  -
 :ن مشكلة البحث تكمن في الاجابة عن التساؤل الاتيأومن خلال ذلك فأن الباحث يرى 

لأندية لعضاء الهيئات الإدارية أ الإداري لدى  مع الإبداع ةيجابيإعلاقة  ان التخطيط الاستراتيجي لهإهل 
 ها .ي مدى ستكون حدودها واتجاهاتألى إو العراق  -الرياضية في إقليم كوردستان 

 اهداف البحث: ٦. ٠
الرياضية  للأندية ت الإداريةلدى اعضاء الهيئا التعرف على درجة التخطيط الاستراتيجي والإبداع الإداري  -
  العراق  -انتكوردس يمإقل في
لدى اعضاء الهيئات  و الإبداع الإداري يجي تراتخطيط الاستال العلاقة بينعلى درجة واتجاه  عرفتال -

 العراق .-ن تاكوردس إقليم الرياضية في لانديةالإدارية 
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 البحث:ت فرضيا  ٤ .1
للأندية الرياضية  الإداريةت لهيئالدى اعضاء ا و الإبداع الإداري يجي تراتخطيط الاستين الوجد علاقة بتلا -
 .العراق  -انتإقليم كوردس في
 البحث:ت مجالا  ٥. ٠
للموسم الرياضي العراق  انتكوردس إقليم للأندية ت الإداريةأعضاء الهيئا :لمجال البشري ا  ٠. ٥. ٠

2191-2121 . 
 . 22/12/2129لغاية  91/19/2129الفترة من :  المجال ألزماني   ٦. ٥. ٠
 . ان العراق تكوردس إقليمالاندية الرياضية في ت : مقرا المجال المكاني   ٦. ٥. ٠
 . اجراءات البحث :٦
 منهج البحث: ٠. 0
 ه وطبيعة البحث. تباطية لملاءمتر الات لعلاقااو  ي المسحيالمنهج ألوصفي بأسلوب الباحثون خدم تاس
 عيناته:و  مع البحثتمج ٦.٦
  وعددها ان تاقليم كوردس الرياضية في لانديةلالادارية ت ء الهيئااعضا *(٢٧٦مع البحث ) تمجمل تاش 
 ٦١٠٦)لسنة ت في اخر احصائيا، دهوك (  كركوك،  اربيل)السليمانية ، ت محافظات ( نادياً اذ شمل ٦٢)
.٦١٦١). 

 (1الجدول )
 مع البحث وعدد الاندية وعدد الاعضاء والنسبة المئويةتفاصيل مجت

 النسبة المئوية عدد الاعضاء يةعدد الاند المحافظة ت

 %33,63 ٥٤٣ ٥٣ محافظة السليمانية ١

 %36,33 ٥٥١ ٥٥ محافظة اربيل ٥

 %16,31 ١٠٣ ١٣ محافظة كركوك ٥

 %13,66 ١١ ١٥ محافظة دهوك ٤

 ٪١٠٠ ٢٧٥ ٦٩ المجموع 

 :البحثت أدوا ٠. ٠
 : يجيتراتخطيط الاستالمقياس  -

والذي تم بناءه من قبل الباحث ) هيمن  يجيتراتالاس خطيطتالاعتمد الباحثون على مقياس   
واحد من  بديليار تاخ من خلال  عنهكون الإجابة ت( فقرة و 22مكون من )وال ( 2129هوشيار ، 

                                                           
*
تم الحصول على عدد الاندية واعضاء الهيئات الادارية الاندية اقليم كوردستان العراق من مديرية العامة للرياضة من وزارة    

 عراق .الثقافة والشباب ولجنة الاولمبية في كوردستان ال
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 اذ  ، (نطبق ابداً تنطبق  قليلًا ، لا تنطبق احياناً، تنطبق كثيراً، تنطبق  دائماً ، تخمسة بدائل وهي )
السلبية ت سبة للفقرانوالي وعكسها بالتعلى ال(    9،  2،  3،  2 ، 1لها الدرجات  )   تعطى

 . (291,  921, 22)بينالدرجة الكلية للمقياس ت راوحتو 
 :  الاداري  الابداع مقياس -

والذي تم بناءه من قبل الباحث ) هيمن  يجيتراتخطيط الاستالاعتمد الباحثون على مقياس 
واحد  بديليار تاخ من خلال  عنهكون الإجابة تو  ،ة ( فقر  31 ) مكون منوال ( 2129هوشيار ، 

 ، (نطبق ابداً تنطبق  قليلًا ، لا تنطبق احياناً، تنطبق كثيراً، تنطبق  دائماً ، تمن خمسة بدائل وهي )
السلبية ت سبة للفقرانوالي وعكسها بالتعلى ال(    9،  2،  3،  2،  1لها الدرجات  )   تعطى اذ
 . (911, 991, 31) بينللمقياس  الدرجة الكليةت راوحتو 

  ين : صدق المقياس  0-0-0
 اس ما وضعت من اجله عرضت المحاورها في قيتوصلاحيت والفقرا للتحقق من صدق المحاور 

 .  ها تخصصين لغرض الحكم على صلاحيتالسادة الخبراء الممجموعة من على ت والفقرا
  :ين المقياست ثبا 0-0-4
  -على :  الباحثون مد تاعت الثبا ق لحسابائعدة طر  وهناك 
 

 

 جزئة النصفية :تال طريقة -
حمل تي تالت ضمن الفقراتبار إلى جزأين ، الجزء الأول يتجزئة الاختعلى  مدتعتهذه الطريقة  إن 

باط تساب معامل الار تاح مت إذ الزوجية ،   حمل الأرقامتي تالت الفقراضمن تالجزء الثاني يو الفردية ،  الأرقام
( ، إلا  1,212) بلغوالذي لمقياس التخطيط الاستراتيجي المشار إليها أعلاه ت ط لبيرسون بين الدرجاالبسي

يقيس لكي ت قيمة معامل الثبا صحيحتم تبار لذا يجب أن يتنصف الاخت مثل معامل ثباتإن هذه الطريقة 
باط وبذلك تصحيح معامل الار تبهدف  _براون(سبيرمان)  خدام معادلةتباس الباحثون وقد قام ، الاختبار ككل 

، وكان الثبات لمقياس الابداع الاداري يمكن الاعتماد عليه  جيد ( وهو معيار1,121المقياس ) ت اصبح ثبا
رتباط وبذلك اصبح صحيح معامل الاتبهدف  براون (  – سبيرمان) م معادلة استخدوقد  ،(1,121) لغابوال

 . الاعتماد عليهيمكن  جيد هو معيار  (1,192)ثبات المقياس 
 

 البحث .ت طبيق النهائي لادواتال  4. 0  
( ١١2المكونة من ) التطبيق البحث ها النهائية على عينةتالبحث بصيغت طبيق ادواتب الباحثون قام      

البحث ت جيب ادواتمن خلال اعطاء المسكوردستان  -عضوا من الاعضاء الهيئات الادارية للاندية إقليم
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جيب تناسب مع المستوبما يت الخاصة بطريق الاجابة على كل الفقرات عليماتوضيح التاحدة و الثلاثة دفعة و 
بلغت مدة التطبيق النهائي خدم لاغراض البحث العلمي فقط . وقد تستفضلًا عن صدق وسرية الاجابة وانها 

 من. 
 ( دقيقة لكل فرد .91( وبمعدل )21-92( وبمدة )23/2/2129( الى )2/2129/ 11)
 الوسائل الاحصائية :  6 . 0
حقيق اهدافه تالعلاقة لموضوع بحثنا لت الوسائل الاحصائية ذات خدمتحقيقاً لأغراض البحث الحالي است

 -( وهي:spssخدام البرنامج الحاسوب الالي )ته وثم حسابها باستوفرضيا
 .الحسابي  لوسطا -
 . ري الانحراف المعيا -
 ين .تقلتين المستائي للعينتبار التاخ -
 باط بيرسون .تامل الار مع -
 معامل سبيرمان براون . -
 هاتحليلها ومناقشتائج و تعرض الن. 4

طبيق وهم اعضاء تالبحث على عينة الت طبيق ادواتم تاهداف البحث الحالي ،  قحقيتمن أجل 
 ، وكما يلي : العراق  كوردستانة  للاندية الرياضية في اقليم ت الإداريالهيئا

ة ت الإداريلدى اعضاء الهيئا الإداري  الإبداع و  ستراتيجيالاخطيط تة بين العلاقال درجةعرف على تلا
تم الإداري  الإبداعو  ستراتيجيالاخطيط توى التعرف على المستلغرض ال، و إقليم كوردستان العراق للاندية 

حليل ت ( وبعد912طبيق للدراسة البالغ عددها )تعينة ال ىها النهائية علتطبيق المقاييس الثلاثة بصور ت
 بلغ الإستراتيجيخطيط توسط الحسابي للتبين ان المتبدائل الاجابة لكل المقياس  تهم في ضوءجابتاس
بلغ  للإبداع الإداري  و المتوسط الحسابيوسط توالم درجة (91,121وبأنحراف المعياري ) (932,11)
ت وسطاتاعلاه بالمت اوسطتدرجة، و عند مقارنة كل من الم (92,291)و بأنحراف المعياري  (922,112)

ائية المحسوبة تان القيمة ال (2من الجدول) ضحتائي اتبار التخدام الاخت( بأس 991،   921 ) (*)الفرضية
وهي اكبر من القيمة (5,171،  وقيمة التائية المحسوبة للابداع الاداري ) ( 6,565) الإستراتيجيخطيط تلل

وسطين ولصالح تدلالة احصائية بين المت وجود فروق ذا ( وهذا يعني1,11وى الدلالة )تالجدولية عند مس
والابداع   الإستراتيجيخطيط تفع في التوى مر تبين لديهم مستشير الى ان تيجة تالوسط الحسابي وهذه الن

 وكما مبين :  الاداري 

                                                           
(*)

 .تم أيجاد الوسط الفرضي للمقياس عن طريق حاصل ضرب عدد الفقرات  في مجموع أوزان البدائل مقسوماً على عدد البدائل  
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 (2الجدول )

 وى تالفرضية لمس توسطاتالحسابية والم توسطاتائي للفرق بين المتبار التائج الاختنيبين 
 و الإبداع  الإداري لدى اعضاء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية في إقليم كوردستان التخطيط الإستراتيجي

 العراق
 العينة المتغير ت

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الفرضي

قيمة التائية 

 المحسوبة

(t) 

 الجدولية

 مستوى الدلالة

(Sig) 

 0,000 1,366 6,363 ٦٢٩ 66,,16 669211 191 التخطيط الإستراتيجي 1

 00000 1,366 3,1,1 ٦٦١ 11,313 03,,111 191 الإبداع الإداري 1

(  t)  والي وهي اكبر من قيمةتالبحث على الت غيراتائية لمتال القيمةاعلاه ان ( 2)يبين الجدول 
ويعزو  ، دالة ايضاً كانت الفروقات ( 1,11عند مستوى الدلالة )  (sig)( وعند مقارنة نتائج 9,111)الجدولية

ي يشهدها تال و صادية والثقافيةتماعية والاقتالاجالبيئة والتغيرات ت غيراتيجة الى طبيعة التهذه الن ون الباحث
التي  و ماعيةتالاجوالعلاقات  نشئةتعلى اساليب الت ي انعكستان في هذه المرحلة الراهنة والتردسو اقليم ك

و التفكير  رية والاستقلالية والتفرد الشخصيالحالثقافة و هامشاً كبيراً من لاعضاء الهيئات الادراية اعطت ل
 .  جتمعه بمته وعلاقاتخاذ قراراتحقيق اهدافه واتهذا فضلًا عن القدرة على المنطقي والواقعي 

هو وجود  التخطيطفع في توى مر تعلى مساعضاء الهيئات الإدارية  ان سبب حصول الباحثون ويرى 
و الاطلاع على العلوم الاخرى،  لفةتمخالت مهاراالو  والدراسات الواسعة نوعةتمت رغباال الاساسية وت حاجاال

فعيلها هو تخدامها و تيرون ان مكان مناسب لاس من حيث التخطيط ومقارنتها بالمجتمع الحالي والسابق ، و
ها الخبرة التي يمتلك انالمؤسسة الرياضية ، و  نديةالأ في والعمل ةوالتعليم والممارسة والقراء دريبتمجال ال

في  عن ماالتعبير  مكانيةاو هارات وفر بيئة سليمة وصحيحة لممارسة هذه المتاعضاء الهئيات الإدارية 
والاداء الفعلي للمنتسبين، و   الإداري عمل الصب في مصلحة ت والمحصلة النهائيةت داخلهم من اراء ومعلوما

فاني في اعطاء افضل ما يمكن من تالهذا فضلًا عن ت والحاجات يجة طبيعية لكل هذه الخبراتن يعد هذه 
على امكانية  دلتو هي  يجابيةائج اتن ادت الىان كل هذه الخصائص ،   ائجهم إيجابيةتنت جهود لذا جاء

ة الإدارية و الرياضية وتاكيدهما الذات والشخصيفهم  فيالعراق  -في اقليم كوردستاناعضاء الهيئات الإدارية 
ية من الجهد وتحقيق رغبات بدرجة عال اعضاء الهيئات الإدارية  مارس بهاتايجابي و  وخلق جو تنظيمي
 .)١(المراد وصولها تحقيق اهداف يؤدي الى وبالتالي اللاعبين نعكس على تى تال الشخصية الرياضية

                                                           
)١(

، ترجمة عادل محمود رشي ونعيم حافظ ابو جمعة ،المنظمة العربية الذكاء الابداعي الامكانات والقدراتالن جي روي؛  

 .2، ص9002، القاهرة ، 9سات، ط للتنمية الادارية بحوث ودرا
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هم فيعزو الباحثون الى ان اغلبية اعضاء  ، الاداريةت ء الهيئاوى الابداع الاداري لدى اعضاتفاع مستاما ار  
وهناك من سبق انه ت منهم من لعب للنادي عدة سنوابعض وهناك ت الشهادا ةمن اصحاب الخبرة ومن حمل

ت طوير ملاكاأن تزامن مع نهضة كبيرة في الاندية بشكل عام على اساس يتدريب كل ذلك تحكيم والتمارس ال
المناصب الادارية القيادية في الاندية من جهة ومن بالحصول على نبوء تدادها الاعداد السليم للاع البشرية و

كثر الأاذ يطمح كل منهم ان يكون هو ، الادارية ت جهة اخرى فأن وجود عنصر المنافسة بين اعضاء الهيئا
 .)١(ادمة ولكي لا يدع الفرصة للاخرين لاستبعاده في الانتخابات القابداعا من الاخرين 

ة ت الإداريلدى اعضاء الهيئا الإداري  الإبداعو  الإستراتيجيخطيط تعرف على نوع العلاقة بين التالاما    
 ( ادناه . 3اضية في إقليم كوردستان العراق ، وكما في الجدول )للاندية الري

 (0الجدول)
ة للاندية الإداري تدى اعضاء الهيئال الإداري  الإبداعو  الإستراتيجيخطيط ت( بين الrباط )تيبين علاقة الار 

 ان العراقتإقليم كوردس
 (sig)مستوى الدلالة  الجدولية(r)قيمة ( المحسوبةrقيمة ) العينة المتغيرات ت

 التخطيط الإستراتيجي 6
191 0,633 0,16, ٠٠٠٠0 

 الإبداع  الإداري 9

 

لدى اعضاء  تراتيجي والإبداع الإداري تخطيط الإسبين الي( rباط )ت( ان دلالة الار 3) لالجدو  يبين 
عند مقارنتها  دلالة معنويةت وهي علاقة ذا( 3,650)تكانان العراق تة للاندية إقليم كوردست الإداريالهيئا

 والإبداع الإداري  الإستراتيجيخطيط تال من ان كل ذلك إلى الباحثون ويعزو  ( 3,147الجدولية )  (r)بقيمة 
، لذا لتدريب وا بالدراسة والممارسة   سمتتي تالفيها الاندية والمؤسسات الرياضية  تتميز ايجابيتين مهارتين 

واضحة و وعديدة في مستقبل كل المؤسسة والاندية الرياضية ، ويأتي ت أثيراتله  فأن التخطيط الإستراتيجي 
ليل والتفسير ذلك من خلال وفحص وتعقب البيئة المحيطة سواء كانت داخلية او خارجية و التنبؤ والتح

 المنطقي والدقيق،  وكذلك رصد وتحديد الفرص والمشاكل التي تواجه المؤسسة .
المتابعة بدءاً من الماضي و انتهاءاً بالتنبؤ للمستقبل مرورا بالاعداد والتدريب  الىان التخطيط الناجح يحتاج  

ات المؤسسة في توفير خلال امكاني حقق ذلك منتوي والتطوير لكل مفاصل وحلقات العمل بالأندية
الموارداللازمة التي تساعد الادراة العليا على تنفيذ خططها و التغذية الراجعة و التركيز نحو الواجبات 
الاساسية من خلال توزيع الادوار بين اعضاء الهيئة الادارية في النادي ، و يرى الباحثون ان عملية التخطيط 

بالفكر الإبداعي  بطةتالمر الإدارية والعلمية الخصائص  لى الاداء من الاستراتيجي الناجح وتركيز الانتباه  ع
                                                           

)١(
(،الرياض ، 601، مجلة التدريب والتقنية ،العدد) استراتيجيات الابداع والابتكارابراهيم رمضان الديب ؛ 

 .66،ص9002السعودية،
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بين التخطيط الإستراتيجي والإبداع  التي تشير الى وجود الارتباطاساس العلاقة  و العقل المبدع ، وهي
ير ورفع قدرة اعضاء الهيئات الإدارية للتفكحسين تيؤدي الى  التخطيط الاستراتيجي الناجح اي ان  الإداري.

ذلك يتوقف الى حد كبير  انوالاداء بشكل احترافي واجراء ابداعات في المجالات المختلفة داخل المؤسسة ، 
على درجة توفير الامكانات التي توازن ما بين النهوض بعملية التخطيط ومن جهة وبين التطور الفني الذي 

 .  )١(لما سمح الوقت يصاحب مستوى الاندية الرياضية من جهة اخرى وتوفير الفرص بذلك ك
 :توصياتوالت اجاتنت. الاس6
 :ت اجاتنتالاس 1.  6

 :يتما يأ الباحثون ج تنتاس
يجي تراتخطيط الإستان العراق بقابيلة التدسرية للأندية الرياضية في اقليم كور الإدات ع اعضاء الهيئاتمت. ي9

 الفرضية .ت وسطاتاعلى من المت والإبداع الإداري وبمعدلا
رية للأندية الرياضية في الإدات الإبداع الإداري لدى اعضاء الهيئامعنوياً ب التخطيط الاستراتيجي . يرتبط2

 العراق . -انتدسإقليم كور 
 ت : وصياتال 2. 6
ت غيراتان العراق في متدسور الإدارية للأندية الرياضية في إقليم كت طويرية لأعضاء الهيئات تح دوراتف .9
الحاصلة على هذا الصعيد في ت طوراتذكاء الثقافي والأبداع الإداري لمواكبة اليجي والتراتخطيط الاستال

 الرياضية و خاصة الاندية .ت المؤسسا
طوير اعضاء تلها علاقة بتي الاخرى الت غيراتالبحث الحالي والمت غيراتبين المت إجراء مزيد من الدراسا. 2

الشخصية والروح الرياضية والقيم ت ان العراق كالسماتدسكور  الإدارية للأندية الرياضية في إقليمت الهيئا
 الرياضية والمزاج  وغيرها.

 المصادر : 

(،الرياض ، 911قنية ،العدد)تدريب والتمجلة ال كار ،تالابداع والابت يجياتراتابراهيم رمضان الديب ؛اس -
 .2111السعودية،

محمود رشي ونعيم حافظ ابو جمعة رجمة عادل ت، توالقدرات الذكاء الابداعي الامكانا الن جي روي؛ -
 .2112، القاهرة ، 2، ط تنمية الادارية بحوث ودراسات،المنظمة العربية لل

دار الحامد  ،  المنظمة ظائفو الادارة الحديثة ،النظريات ،العمليات الادارية ، مبادئحسين حريم ؛  -
 2111،وزيع ،عمان، الاردنتللنشر وال

                                                           
)١(

 .63ص،  مصدر السابق نفسه ابراهيم رمضان الديب، 
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بة الثقافة تالدين  ؛ الادارة الرياضية ، البحرين ، مك شرفو لطيفة عبدالله  عبدالغني نعمان -
 . ٦١٠١والاعلام،

وراه تيجي للموارد البشرية في القطاع العامة،رسالة الدكتراتخطيط الاستموفق محمد الضمور؛واقع ال -
 .٢٢١٢،الاكاديمية العربية للعلوم،الاردن ،

Source: 

- Ibrahim Ramadan Al diyb ; Strategies for Creativity and Innovation, Training and 

Technology Journal, Issue (106), Riyadh, Saudi Arabia, 2007. 

- Alan J Roy Creative Intelligence, Potentials and Capabilities, translated by Adel mahmud 

rashid and naeima  Hafez Abu Jumaa, Arab Organization for Administrative Development 

Research and Studies, Cairo, 2008. 

- Abdul Ghani Numan and Latifa Abdullah Sharaf Al Din: Sports Administration, -

Bahrain, Culture and Media Library, 2010. 

Mwafaq Muhammad Al dumur: The Reality of Strategic Planning for Human Resources in 

the Public Sector, PhD Thesis, The Arab Academy for Sciences, Jordan, 2010. 

 ( 1ملحق  ) 
 مقياس التخطيط الاستراتيجي

 العبارات ت
تنطبق 

 دائما

تنطبق 

 كثيرا  

تنطبق 

 احيانا  

تنطبق 

 قليل  

لا تنطبق 

 ابدا  

      .يرى رئيس النادي بأن التخطيط  ليس من مسؤولياته 1

      خطيط الاسترتيجي الحالي يهتم بالاتجاهات الحديثة للتدريب الرياضي0الت 1

      وجود الخلفات الشخصية عند مناقشة وضع الخطط وتقييمها يعرقل التنفيذ0 3

      الاعباء المالية والضغط الحاصل في العمل  يؤدي الى البطء في عملية  التخطيط 0 6

      التخطيط  تعيق التنفيذ وتسبب الفشل في اتخاذ القرار0 غياب المركزية اثناء عملية  6

3 
اهتمام اعضاء الهيئات الادارية بالمتغيرات التكنولوجية والتطورات الرياضية 

 والعلمية يسهم بالتخطيط السليم 0
 

  
  

, 
ستراتيجية  وجمع البيانات وتحليلها يضعف الاهداف الخطط الاالتلكوء في وضع 

 0 المراد تحقيقها
 

  
  

      يضعف عمل النادي الرياضي0التخطيط عدم مراعاة عامل الوقت في عملية   3

      في النادي الرياضي0)الفرص والتحديات(ضرورة العمل وفق اسلوب  9

      بيانات بالنادي التي يبنى عليها التخطيط الاستراتيجي0توافر قاعدة عدم  10

      ت وقيم ومبادئ للتحكم في سلوكياته0النادي الرياضي يتبنى اخلقيا 11

      غياب رؤية  النادي الرياضي يعكس الصورة الضبابية للمستقبل 0 11

13 
يساعد تحليل الواقع للندية الرياضية على تحقيق اهدافها ونتائجها وآلية تنفيذ  

 نشاطاتها 0
 

  
  

      لنفسي لمنتسبيها 0القواعد التي توضع في النادي الرياضي تراعي العامل ا 16

16 
يعمل النادي الرياضي على مراجعة الخطة الاستراتيجية السابقة التي لها علقة 

 بالاحتياجات 0
 

  
  

      يغيب عن عمل النادي مطابقة اهدافه مع الفلسفة الرياضية الحديثة0 13

      التطور التكنولوجي له تاثير سلبي على رسالة النادي الرياضي ,1
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      0  ًطويل ًقتاالنادي الرياضي يستغرق ورسالة وأهداف ل المناقشات حو 13

19 
تمثل الجودة و حداثة البرنامج  للنادي الرياضي  فرصة لنجاح التخطيط 

 الاستراتيجي 0
 

  
  

      الانسجام بين الخطة الاستراتيجية و الخطة السنوية يضمن تحقيق الاهداف0 10

      رياضي  على تكامل الأنشطة الإدارية والفنية0يعمل النادي ال 11

11 
التنفيذ الدقيق للخطط يساعد على معرفة مدى كفاءة البناء التنظيمي لنادي 

 الرياضي 0
 

  
  

13 
ضعف فاعلية الاداء في النادي الرياضي سببه غياب التخطيط الاستراتيجي  السليم 

0 
 

  
  

      الخطة الموضوعة 0الالتزام بيخفق نادينا الرياضي ب 16

      يهتم نادينا بالوعي الثقافي من خلل الدورات والبرامج التدريبية المكثفة 0 16

      المعتمدة0مع الخطط الاستراتيجية ل التنظيمي للندية الهيكيتوافق  13

1, 
تهتم الكوادر الادارية بتنفيذ البرنامج الاستراتيجي المخطط ضمن الفترة الزمنية 

 مقررة 0ال
 

  
  

      يمتلك النادي الرياضي القدرة على وضع الخطط الاستراتيجية الملئمة0 13

      القاعة والمنشأت الرياضية بالنادي لا تلبي كل انواع النشاط 0 19

      ضعف العلقة التفاعلية بين من يخطط ومن ينفذ0 30

      فيذ الخطة الاستراتيجيةيمارس أعضاء الهيئات الادارية دورا رقابيا لتن 31

31 
يقوم النادي الرياضي  بدوره الاداري و الرقابي على الخطة الاستراتيجية حسب 

 مراحل تنفيذ الخطة
 

  
  

33 
النادي الرياضي يستفيد من نتائج التقييم و الرقابة ،  لتطوير نشاطاتهم  و رفع 

 نتائجهم0
 

  
  

      ة الاستراتيجية في النادي الرياضي غير شفافة0المعايير المحددة لقياس اداء الخط 36

36 
تستخدم الهيئة الادارية مؤشرات اداء واضحة لمراقبة خطتها الاستراتيجية 

 والتنفيذية
 

  
  

33 
يتم التنسيق عند وضع الخطط الاستراتيجية بين النادي  و المؤسسات الاكاديمية 

 الاخرى 0
 

  
  

      لوب رقابي لكشف الاخطاء في حينهايفتقر النادي الرياضي لاس ,3

      أنعدام  التشجيع في النادي الرياضي يقتل السلوك الابداعي0 33

      غياب الخبرات في النادي  الرياضي يضعف السلوك الابداعي0 39

      أنعدام التدريب العملي  للعضاء يؤدي الى انهيار بطيئ للنادي الرياضي0 60

      نادي الرياضي  بالخبراء في إعداد وتطوير برامج التدريب0يستعين  ال 61

      معالجة المشكلت بالاسلوب الابداعي والطرق العلمية الحديثةهو السمة السائدة0 61

 

 

 ( 1ملحق  ) 

 مقياس الابداع الاداري

 العبارات ت
تنطبق 

 دائما

تنطبق 

 كثيرا  

تنطبق 

 احيانا  

تنطبق 

 قليل  

لا تنطبق 

 ابدا  

      استطيع انتاج أفكار وحلول جديدة تتناسب مع مشاكل النادي  0 1

      0وتفاصيل جديدة لأي فكرة يعتمدها النادي اضافات ان اعطي استطيع 1

      اشعر بالملل نتيجة تكرار الاجراءات الروتينية  في الأداء الإداري0 3
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      د الحلول من زوايا مختلفة0لدي القدرة على رؤية الاشياء من عدة جوانب وايجا 6

      اشعر بالاحباط عندما اكون سببا في تراجع النتائج0 6

      تقديمي لافكار نادرة وجديدة يجعلني غير مرغوب في النادي 0 3

      تنحصر البدائل والمقترحات في النادي لفترة زمنية  قصيرة 0 ,

      لمشاكل  في اقل زمن ممكن 0لدي القدرة على طرح المعالجات الحديثة ل 3

      استطيع  تغيير افكاري نحو الافضل قبل اتخاذ القرار0 9

      الحلول السريعة  المرتجلة  لمواجهة المشاكل  يعرض النادي للخطر0 10

      لدي القدرة على التحدث وايصال الافكار باللغات الاخرى 0 11

      ة لارائي للستفادة منها 0احرص على معرفة الآراء المخالف 11

      يتوفر في النادي الادوات والموارد اللزمة لتطبيق الافكار والاداء الابداعي 0 13

      يساهم النادي في تنمية القدرات العقلية  والفكرية للعضاء 0 16

16 
استطيع تقييم المعلومات من جميع النواحي، واتمكن من اعادة صياغتها بشكل 

 نتظم0م
 

  
  

      التوتر النفسي الذي يلزمني يتسبب بانخفاض ادائي 0 13

      مرهون بالحظ والصدفة. الناديتفكيري نحو مستقبل  ,1

      باراء اعضاء الهئية الادارية عند وضع  معايير جديدة  للاداء . يأخذ النادي 13

      ايجابية0يتجاهل النادي اراء الاعضاء الاخرين حتى لو كانت  19

      لدي القدرة على عرض افكاري بطريقة متميزة0 10

      خطة  مقننة و فعالة في مواجهة  المشاكل والتعامل معها0 ناديلدى ال 11

      يقوم النادي باستخدم طرق الوقاية  الممكنة لمواجهة المشاكل المحتملة0 11

      ة0اتجنب تجربة الافكار ذات المخاطرة العالي 13

      ارغب العمل ضمن مجموعة تسودها روح المخاطرة والمجازفة0 16

      اتجنب اتخاذ القرارات في حل المشاكل قبل معرفة مسبباتها 0 16

      اشعر بصعوبة الحصول على المعلومات في فترة زمنية محدودة 0 13

      افقد الصبر عندما افشل في حل المشكلت 0 ,1

      ل تحليل المشاكل و مواجهة الازمات بمفردي  0احاو 13

      احدد اسلوب واضح التحليل الذي امارسه في النشاطات والاداء 0 19

      اقوم  بجمع الافكار من بعض الاعضاء قبل حل المشاكل  0 30

      اعتمد على طرق جديدة وفعالة لتحليل الازمات ومعالجتها0 31

      بطء ويصعب علي نسيانها0احلل المشاكل ب 31

      اقوم بوضع خطة مفصلة لتنفيذ الحلول النهائية0 33

      اتنبأ بالمشكلات و المخاطر الادارية قبل حدوثها. 36

      تنبؤاتي مناسبة لمواجهة الاحداث المسقبلية. 36

      يتم تقويم الاداء على اساس الخبرات السابقة بدل الاسس العلمية. 33

      اواجه الصعوبة في التنبؤ  بسبب العوامل العشوائية 0 ,3

      صعوبة حصر المتغيرات يؤثر على التنبؤ الدقيق0 33

      يحدد النادي متطلباته و احتياجاته على المدى القصير والمتوسط 0 39

 


