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  Abstract 
The research aims to ; 

- Building a measure of Cultural intelligence for members of the 

administrative bodies of sports clubs in the Kurdistan Region of Iraq . 

Building a measure of administrative creativity for members of the 

administrative bodies of sports clubs in the Kurdistan Region of Iraq . 

Knowing its level and the direction of the relationship between Cultural 

intelligence and administrative creativity among members of the 

administrative bodies of sports clubs in the Kurdistan Region of Iraq 

 The researchers assumed : 

- There is no relationship between Cultural intelligence and administrative 

creativity among members of the administrative bodies of sports clubs in 

the Kurdistan Region of Iraq . 

The researchers used the descriptive approach in the method of relational 

relations for its suitability and the nature of the research. The research 

community included (672) members of the administrative bodies of sports 

clubs in the Kurdistan Region of Iraq, numbering (96) clubs, as it included 

the governorates of (Sulaymaniyah, Erbil, Kirkuk, Dohuk) in the latest 

statistics for the year (2019-2020). The research sample included (576) 

members of the administrative bodies of clubs in the Kurdistan Region of 

Iraq, which are respectively the construction sample (288), the stability 

sample (30), the exploratory experience (30) members, (192) members of 

the application, and (36) who were excluded for various reasons. The 

researchers used statistical methods (arithmetic mean, standard deviation, 

mode, T-test for two independent samples, Pearson correlation coefficient, 

Spearman Brown coefficient) . 

The researchers concluded, including : 

  1- Members of the administrative bodies of sports clubs in the Kurdistan 

region of Iraq enjoy the tribe of strategic planning, cultural intelligence 

and administrative creativity, with rates higher than the assumed averages  
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الذكاء الثقافي  وعلاقته بالإبداع الإداري لدى أعضاء الهيئات الإدارية للأندية 
 العراق  -الرياضية في إقليم كوردستان

 ب د عبدالودود أحمد الخطاأ.  هيمن هوشيار كريم
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة تكريت / العراق

 د أحمد كمال نصاري أ.

 كلية التربية  الرياضية جمهورية مصر العربية – جامعة جنوب الوادي 

 الخلاصة:
 يهدف البحث الى :       

التعرف على الذكاء الثقافي  لدى اعضاء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية في إقليم كوردستان  -
 العراق.

الهيئات عضاء ألدى  التخطيط الاستراتيجي والذكاء الثقافي والإبداع الإداري  درجة التعرف على -
 .. العراق - الإدارية للأندية الرياضية في إقليم كوردستان

الهيئات  عضاءأالذكاء الثقافي و الإبداع الإداري لدى و اتجاه العلاقة بين  درجةالتعرف على  -
 العراق. -لأندية الرياضية في إقليم كوردستان لالإدارية 

 افترض الباحثون: 
في  و الإبداع الإداري لدى اعضاء الهيئات الإدارية للأندية ين الذكاء الثقالا توجد علاقة ب -

 الرياضية في إقليم كوردستان العراق.
رتباطية لملاءمته وطبيعة البحث استخدم الباحثون المنهج ألوصفي بأسلوب العلاقات الا 

اعضاء الهيئات الادارية للاندية الرياضية في اقليم كوردستان  (٢٧٦مجتمع البحث ) اشتمل 
في اخر ( نادياً اذ شملت محافظات )السليمانية ، اربيل ، كركوك ، دهوك (  ٦٢عراق وعددها )ال

عضواً من أعضاء الهئيات ( 675اشتملت عينة البحث على ) ،(٦١٦١. ٦١٠٦)احصائيات لسنة 
،  ٪( من المجتمع البحث الكلي١٧،٥٨العراق وبنسبة ) -الإدارية للأندية في أقليم كوردستان 

( عضوا 03( والتجربة الاستطلاعية )٠٣( وعينة الثبات )٨١١التوالي عينة البناء ) وهي على
مستبعدون لأسباب المختلفة. واستخدم الباحثون الوسائل ( ال٦٢( عضوا للتطبيق و )٠٦٦و)

، اختبار التائي لعينتين المستقلتين ، المنوال ،  الوسط الحسابي ، الانحراف المعياري  الاحصائية  )
 الارتباط بيرسون ، معامل سبيرمان براون (معامل 

 واستنتج الباحثون ومنها : 
العراق بقابيلة الذكاء  -. يتمتع اعضاء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية في اقليم كوردستان 1

 الثقافي والإبداع الإداري وبمعدلات اعلى من المتوسطات الفرضية .

 
 

 البحث  تاريخ
 31/11/1120:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
 الذكاء الثقافي  -
 الإداري الابداع  -
 الهيئات الادارية  -
 الاندية الرياضية  -
  اقليم كوردستان -
 

 التعريف بالبحث-1
  المقدمة واهمية البحث: المقدمة واهمية البحث:   11--1

ة يعية خلال الطبيرات الإدار يم كوردستان حالات من التغيالعراق ومنها إقل يف ةياضية الر يتواجه الاند     
 ية ما حصل فيرات الصحين والانظمة والمتغيتطرأ على القوان يرات التيفترات العمل لعدة اسباب منها التغ
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ة والاتحادات يكل اربعة سنوات حسب قانون الاند ي ة تجر ية وانتخابيانتشار جائحة كورونا ومنها ظروف ادار 
تمتعون يفترض ان يقبل اعضاء جدد ة من يل الانديدة  لتمثيحتم اجراء انتخابات جدي ية والذياضيالر 

ة يادات الإدار ير القية افضل ممن سبقوهم وقد ترتكز بعض هذه المواصفات على تطو يادية وقيبواصفات ادار 
ة  ية  و إدار ير علمييكون على اسس ومعايجب ان ير المطلوب اجراءه يية فالتغيمية والتنظيطيو التخط

ة ياضيهذه المؤسسات الر  ية والفاعلة فيجيا حلقة التحول الاستراتقة استثمارها وإدارتهيوتشكل المعرفة وطر 
ن  كل بأربعة سنوات وهو من أهم يحددته القوان ير الذييكما ان  الفكر والمعرفة المتجددة والمبتكرة تفرض التغ

 ة. ياضية الر يوسائل نجاح الاند
 

أن كافة أنواع المعرفة المرتبطة بالعلوم حالة تطور مستمرة شأنها ش يف ياضيالر  يعد الذكاء الثقافي       
جاد واستخدام سبل اتصال متطورة للوصول الى الاداء ية اياضية الر يفرض على الاندية الاخرى مما ياضيالر 

  يق الذكاء الثقافيعة الحال تعمل على تطبيطب يف يه ية ،  التياضيعمل هذه المؤسسات الر  يالامثل ف
ة التطور تعتمد يإطاره وتتزود من مناهله ومصادره المختلفة، وان امكان يف لنفسها ، وتنشأ يرسمته ه يالذ

 د و متطور يل حاصل على التفاعل مع كل ما هو جديكتحص
 

ث ية  من حياضية الر يالاند ية  فيقيأخذ فرصته الحقيلم  يوالنفس ي ومن المعلوم ان الجانب الإدار      
فقط  يتهتم بالجانب الفن ية التية و الخططية و المهار يات البدنر ية المتغيالدراسات و البحوث كما اخذته بق

تعمل على  يولكونه من المجالات الت ياضية لكل عمل ر ياحد الركائز الاساس ي ونظرا لكون الإبداع الإدار 
 يث ظهرت فيح ي والإدار  ياضية مدروسة للر يحة موضوعيادة المعرفة واعطاء افكار و معلومات صحيز 

ط يوالتخط ي ة كالإبداع الإدار ية والنفسيرات الإدار ي، تلك المتغ ة الحاجة الماسة الى ربط ر يالسنوات الاخ
عد الإبداع ية، و ياضيم كعناصر ممثلة للإدارة الر يه واتخاذ القرار و الرقابة والتقو يم والتوجيوالتنظ يالمستقبل

البطولات واعتلاء منصات  يتحقق النجاحات فتنبأ من خلالها بي يواحدا من اهم العناصر الت ي الإدار 
ق اكبر قدر ممكن من الطموحات يتحق يهو ف  ياضيالمجال الر  يج، ولعل خدمة هذه العناصر فيالتتو 
 .)١(ن الاعضاءية وخلق روح التماسك والتعاون بية والجماعيالفرد

ه يلة الأمد علياف طو ق أهديثة ، وأداة فعالة لتحقيم الحديمن أحد اهم المفاه  ينظرا لكون الذكاء الثقاف     
 يوبما اننا ف . )٢(ة يتها المستقبلية ورسم رؤ يد قدراتها الحالية الخاصة تحدية والاندياضيمكن للمؤسسات الر ي

بصورة خاصة ،  ياضياة  بصورة عامة و المجال الر يع المجالات الحيجم ير والتطور فيع التغيعالم سر 
اما  ،  ياضيتقوم به المؤسسات الر  يم للمستقبل الذيالسل طية التخطياضية الر يجب ان تواكب الانديه يعل

                                                           
)١(

 .٤٩،  ص ٠٢٠٢ة الثقافة والاعلام،، البحرين ، مكتب الادارة الرياضيةعبدالغني نعمان و لطيفة عبدالله شرف الدين  ؛  
)٢(

،رسالة الدكتوراه ،الاكاديمية العربية قع التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية في القطاع العامةموفق محمد الضمور؛وا 

  .٢، ص٢٢١٢للعلوم،الاردن ،
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والإبداع  يتناولت جوانب الذكاء الثقاف يالدراسات الت يمعالجة القصور او النقص ف ية البحث فتتجلى فياهم
الإداري  لدى اعضاء الهيئات الإدارية لأندية إقليم كوردستان العراق  اذ ذهبت اكثر الدراسات الى تناول 

نب الفنية والبدنية و المهارية او التطبيقية و الخططية  وفي هذا الصدد اراد الباحثون الوقوف على الجوا
حقيقة مهمة وهي التعرف على مستوى الذكاء الثقافي  وعلاقته بالأبداع الإداري  لدى اعضاء الهيئات الإدارية 

متغيرات ككل و كمجالات مع بعضها لأندية إقليم كوردستان العراق ، والتعرف على  العلاقة بين هذه ال
 البعض  .

 مشكلة البحث: ٠.٦
من الملاحظ ان الذكاء الثقافي  يتجدد باستمرار كون الرياضة في تطور مستمر والانجاز الرياضي         

يتصاعد مع تصاعد هذا التخطيط وتنوعه واعتماده  وتطبيقاته العملية وعليه لابد من الوقوف على كل 
حيطة بالعمل الإداري لدى اعضاء  الهيئات الإدارية  في الأندية الرياضية  في إقليم كوردستان  الجوانب  الم

ومن خلال  خبرتي لاعباً و عضوا اداريا في الاندية الرياضية لاحظ  الباحثون بأن الذكاء الثقافي  في 
لك سبباً في تحقيق الأهداف المؤسسات والأندية الرياضية لا يواكب التطور الذي يحصل بالعالم و قد يكون ذ

و الإنجازات ، ومن المعروف رؤساء واعضاء الهيئات الادارية  يصدرون القرارات دون العودة الى 
المستشارون واصحاب الخبرة وهم بذلك يبتعدون  عن الإبداع الإداري الذي يمتلكه اصحاب الخبرة وخاصة 

 المستشارون . 
ئات الرياضية  تدار تحت  إشراف رؤساء واعضاء و أشخاص عن ان معظم المؤسسات والاندية والهي    

طريق خبراتهم السابقة وتعاملاتهم الشخصية الذي جمعوا معلوماتهم و خبراتهم وقدراتهم في ظروف غير 
الظروف الحالية والتي لم تعد تواكب المستجدات العلمية على جميع الاصعدة كما ان  هذه المعلومات و 

فية في الوقت الحالي ، وعليهم تجديد وتحديث المعلومات والخبرات عن طريق القراءة الخبرات لم تعد كا
المتواصلة للكتب و البحوث التي تتناول المواضيع الإدارية و الثقافية الحديثة و خاصة في مجال الإبداع 

بطون  أبحاثهم العلمية الإداري و الثقافة  والتنظيم ، و بهذا يستطيعون تحقيق تقدم كبير في هذا المجال اذا ير 
بالنظريات  والقوانين العلمية و العملية وهذا ما نطلق عليها  بتزاوج العلم والخبرة ومن خلال ذلك فأن الباحثون 

 يحددون بان مشكلة البحث تكمن في الاجابة عن التساؤل الاتي:
ئات الإدارية لأندية الرياضية في هل ان الذكاء الثقافي له علاقة ايجابيه مع الإبداع الإداري لدى اعضاء الهي

 كوردستان والى اي مدى ستكون حدودها واتجاهاتها . -إقليم 
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 اهداف البحث: ٠.٦
-م كوردستان يإقل ية فياضية الر ية للأنديئات الإدار يلدى اعضاء الهي الذكاء الثقاف درجة التعرف على -

  العراق
 -م كوردستانيإقل ية فياضية الر ية للأنديئات الإدار يلدى اعضاء اله ري الابداع الادا درجة لتعرف علىا -

 العراق
ة يئات الإدار يلدى اعضاء اله ي و الإبداع الإدار   ين  الذكاء الثقافيو اتجاه العلاقة ب درجةالتعرف على  -
 العراق .-م كوردستان يإقل ية فياضية الر يلاندل

 ات البحث:يفرض  ٤. ٨
 ية فياضية الر ية للأنديئات الإدار يلدى اعضاء اله ي و الإبداع الإدار   ين الذكاء الثقافي. لا توجد علاقة ب1
 العراق. -م كوردستان يإقل
 مجالات البحث:  ٥. ٠
 ياضيالعراق للموسم الر  م كوردستانية إقلية للأنديئات الإدار ي: أعضاء الهي المجال البشر   ٠. ٥. ٠

9112-9191 . 
 . 92/19/9191ة يلغا 11/11/9191: الفترة من  يالمجال ألزمان   ٦. ٥. ٠
 .م كوردستان العراق  يإقل ية فياضية الر ي: مقرات الاند يالمجال المكان   ٦. ٥. ٠
 . اجراءات البحث :٦
 منهج البحث: ٠. 0

 عة البحث. ية لملاءمته وطبيوالعلاقات الارتباط يالمسح يبأسلوب ياستخدم الباحثون المنهج ألوصف
 ناته:يعو  ع البحثمجتم ٦.٦

م كوردستان وعددها   ياقل ية فياضية الر ية للانديئات الادار ياعضاء اله *(٢٧٦مجتمع البحث ) اشتمل  
 ٦١٠٦)ات لسنة ياخر احصائ يفل ، كركوك ، دهوك ( ية ، اربيمانياً اذ شملت محافظات )السلي( ناد ٦٢)
.٦١٦١.) 

 (1الجدول )
 ةيعدد الاعضاء والنسبة المئو ة و يل مجتمع البحث وعدد الانديتفاص

 النسبة المئوية عدد الاعضاء عدد الاندية المحافظة ت

                                                           
*
من مديرية العامة للرياضة من وزارة  تم الحصول على عدد الاندية واعضاء الهيئات الادارية الاندية اقليم كوردستان العراق   

 الثقافة والشباب ولجنة الاولمبية في كوردستان العراق .
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 ٪٥٣.٤٣ ٥٤٣ ٥٣ محافظة السليمانية ١

 ٪٥٤.٥٣ ٥٥١ ٥٥ محافظة اربيل ٥

 ٪١٣.٣٥ ١٠٣ ١٣ محافظة كركوك ٥

 ٪١٥.٣٤ ١١ ١٥ محافظة دهوك ٤

 ٪١٠٠ ٣٧٥ ٦٩ المجموع 

 :أدوات البحث ٠. ٠
 :  يالثقاف اس الذكاءيمق -
ار ، يمن هوشيتم بناءه من قبل الباحث ) ه يوالذ  ياس الذكاء الثقافياعتمد الباحثون على مق 

ل واحد من يار بدية وتكون الإجابة عنه من خلال  اختي( فقرة بصورته النهائ 4٤مكون من ) ( وال 9191
ى لها ، اذ تعط لًا ، لا تنطبق ابداً(يبق  قلاناً، تنطيراً، تنطبق احيتنطبق  دائماً ، تنطبق كث) يخمسة بدائل وه

ة يوتراوحت الدرجة الكلة يسبة للفقرات السلبنوعكسها بال ي(  على التوال 1،  9،  3،  4،  1الدرجات ) 
 ( .  991,  139, 44ين) اس بيللمق
 :  ي اس الابداع الادار يمق -

(  9191ار ، يمن هوشيه من قبل الباحث ) هتم بناء يوالذ  ياس الذكاء الثقافياعتمد الباحثون على مق    
تنطبق  ) يل واحد من خمسة بدائل وهيار بدي( فقرة ، وتكون الإجابة عنه من خلال  اخت 32مكون من ) وال

 3،  4،  1لها الدرجات  )   ، اذ تعطى لًا ، لا تنطبق ابداً(ياناً، تنطبق  قليراً، تنطبق احيدائماً ، تنطبق كث
, 111, 32ين)اس بية للمقيوتراوحت الدرجة الكلة يوعكسها بالسنبة للفقرات السلب يلتوال(  على ا 1،  9، 

121 .) 
 ن :  ياسيصدق المق  0-0-0
اس ما وضعت من اجله عرضت المحاور يق يتها فيللتحقق من صدق المحاور والفقرات وصلاح 

 تها  . يلاحن لغرض الحكم على صيوالفقرات على مجموعة من السادة الخبراء المتخصص
  ن :ياسيثبات المق 0-0-4
  -وهناك عدة طرائق لحساب الثبات اعتمد الباحثون على :  

 
 

 ة :يقة التجزئة النصفيطر  -
تحمل  يتضمن الفقرات التين ، الجزء الأول يقة تعتمد على تجزئة الاختبار إلى جزأيإن هذه الطر  

ة ،  إذ تم احتساب معامل الارتباط يتحمل الأرقام  الزوج يتضمن الفقرات التي ية ، والجزء الثانيالأرقام الفرد
( ، إلا إن هذه  1,229بلغ ) يوالذ  الذكاء الثقافياس يها أعلاه لمقين الدرجات المشار إليرسون بيط لبيالبس
س الاختبار يقي يمة معامل الثبات لكيح قيتم تصحيجب أن يقة تمثل معامل ثبات نصف الاختبار لذا يالطر 

ح معامل الارتباط وبذلك اصبـــــح يبراون( بهدف تصح  -رمان يوقد قام الباحثون باستخدام معادلة ) سبككل ، 



 
 

 

Sports Culture12 (2) (2021) 647-660 

http://doi.org/10.25130/sc.21.2.39  

 

653 

قام الاداري  لمقيـــــــاس الابداعه ، وكان الثبات يمكن الاعتماد عليد يـــــــــار جي( وهو مع1,243اس )يثبات المق
براون (  بهدف  –رمان يد استخدم معادلة ) سب( ، وق 1,241)( كرونباخألفاالباحث باستخدام معادلة )

 ه .يمكن الاعتماد عليد يار جي( هو مع1,219اس )يح معامل الارتباط وبذلك اصبح ثبات المقيتصح
 

 لادوات البحث . يق النهائيالتطب  4. 0  
( عضوا ١١9)المكونة من التطبيق بصيغتها النهائية على عينة  المقايس الثلاثةقام الباحث بتطبيق         

ب ادوات البحث الثلاثة دفعة يم كوردستان من خلال اعطاء المستجية إقلية  للانديئات الادار يمن الاعضاء اله
ب فضلًا عن يتناسب مع المستجيق الاجابة على كل الفقرات وبما يمات الخاصة بطر يح التعليواحدة وتوض
/ 11من. ) يق النهائيط . وقد بلغت مدة التطبفق ية الاجابة وانها تستخدم لاغراض البحث العلميصدق وسر 

 قة لكل فرد .ي( دق12( وبمعدل )91-12( وبمدة )93/9/9191( الى )9/9191
 ة :يالوسائل الاحصائ  6.  0

ق اهدافه ية ذات العلاقة لموضوع بحثنا لتحقياستخدمت الوسائل الاحصائ يقاً لأغراض البحث الحاليتحق
 -:ي( وهspss) يالبرنامج الحاسوب الال اته وثم حسابها باستخداميوفرض
 . يلوسط الحسابا -
 . ي ار يالانحراف المع -
 ن .ين المستقلتينتيللع ياختبار التائ -
 رسون .يمعامل الارتباط ب -
 رمان براون .يمعامل سب -

 لها ومناقشتهاي. عرض النتائج وتحل4
ق وهم اعضاء يطبنة التيق ادوات البحث على عي، تم تطب يق اهداف البحث الحاليمن أجل تحق

 :  يليالعراق ، وكما  كوردستانم ياقل ية فياضية الر ية  للانديئات الإدار ياله
ة يئات الإدار يلدى اعضاء اله ي والإبداع  الإدار   ين الذكاء الثقافيالتعرف على مستوى العلاقة ب

ق يتم تطب ي بداع الإدار و الإ  يم كوردستان العراق ، ولغرض التعرف على المستوى الذكاء الثقافية إقليللاند
 يل استجابتهم في( وبعد تحل129ق للدراسة البالغ عددها )ينة التطبية على عين  بصورتها النهائياسيالمق

(  101,161بلـــــــــغ ) يللذكـــــــــــاء الثقافـــــــ ين ان المتوسط الحسابـــــــياس تبيضوء بدائل الاجابة لكل المق
( و 177,731بلغ ) ي للإبداع الإدار  يدرجة والمتوسط و المتوسط الحساب ( 11,646)  ي ــار ـــيوبانحــــراف مع
)     (*)ةي( درجة، و عند مقارنة كل من المتوسطات اعلاه بالمتوسطات الفرض17,115) ي ار يبانحراف مع

                                                           
(*)

 .تم أيجاد الوسط الفرضي للمقياس عن طريق حاصل ضرب عدد الفقرات  في مجموع أوزان البدائل مقسوماً على عدد البدائل  
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 يللذكاء الثقافة المحسوبة يمة التائي( ان الق9اتضح من الجدول) ي( بأستخدام الاختبار التائ 111،   139
ة عند مستوى يمة الجدولياكبر من الق يوه (4,111، والقيمة التائية المحسوبة للابداع الاداري) (4,124)

وهذه  ين ولصالح الوسط الحسابين المتوسطية بيوجود فروق ذات دلالة احصائ يعني( وهذا 1,11الدلالة )
 ن : يوكما مب والابداع الاداري  يالثقاف الذكاء يهم مستوى مرتفع فين لدير الى ان تبيجة تشيالنت
 

 (9الجدول )
 ة لمستوى ية والمتوسطات الفرضين المتوسطات الحسابي( للفرق بt ن نتائج الاختبار ) يبي

 م كوردستان العراقيإقل ية فياضية الر ية للأنديئات الإدار يلدى اعضاء اله ي والإبداع  الإدار   يالذكاء الثقاف
 (Sig) (t قيمة )  المتوسط الفرضي الانحراف المعياري  سابيالمتوسط الح المتغير ت

 3.333 4,6,5 ٨٠٨ 11,646 101,161 الذكاء الثقافي 1

 3.333 5,171 ٨٨٥ 17,115 199,112 الإبداع الإداري  7

(  tمة) ياكبر من ق يوه يرات البحث على التوالية لمتغيمة التائي( اعلاه ان الق9ن الجدول )يبي
عزو يو  ، ضاً ي( كانت الفروقات دالة ا1,11عند مستوى الدلالة ) (sig)( وعند مقارنة نتائج 1,411 ة)يالجدول

شهدها ي ية و التية والثقافية والاقتصاديرات الاجتماعيئة والتغيرات البيعة التغيجة الى طبيالباحثون هذه النت
 ية و التيب التنشئة والعلاقات الاجتماعيانعكست على اسال يهذه المرحلة الراهنة والت يم كوردستان فياقل

ر يو التفك ية والتفرد الشخصية والاستقلاليراً من الثقافة والحر ية هامشاً كبيئات الإدراياعطت لأعضاء اله
 ق اهدافه واتخاذ قراراته وعلاقاته بمجتمع . يهذا فضلًا عن القدرة على تحق يوالواقع يالمنطق

لدى  ية على مستوى مرتفع من ألذكاء الثقافيئات الإدار يء الهرى الباحثون ان سبب حصول اعضايو 
الشهادات  ي ح الا لذو يح الترشين الانتخابات لا تتيعزو الباحثون ذلك الى ان قوانية  فيئات الإدار يالاعضاء اله

 ن ممنييميا او مدربا سابقا او من الاكاديسواء كان لاعبا او ادار  ياضيالمجال الر  يمن اصحاب الخبرة ف
ئة ية من جهة والبيئة الاجتماعين  والبين اللاعبيمجال الاختصاص كما ان التعاون ب يحصلوا شهادات ف

هذه النتائج ، ومن خلال خطط وبرامج والدورات  ية من جهة الاخرى لعبت دور فية والثقافياضيالر 
 يميوالاكاد يمل الجماعل نحو العيتهم لهم الميو اكد ان غالب يوالممارسات ادت الى تطور الذكاء الثقاف

ة  والعمل ية لصالح شهرة الشخصيجة النهائيقومون به من اعمال سوف تكون نتين بأن ما يمعتقد يوالعلم



 
 

 

Sports Culture12 (2) (2021) 647-660 

http://doi.org/10.25130/sc.21.2.39  

 

655 

 )١(بشكل خاص والعراق بشكل عام كوردستانم ياضة إقليئة الر يواعضاء المؤسسة وب يق الناديو الفر  يالجماع
خه و سمعته لها دوراً  يوممارسته لحفاظ على تار  ي دار ئات الإيهذا المجال تلعب خبرة اعضاء اله يو ف ،

ة يح، ومن المعروف ان اغلبيوبشكل صح يوالعلم ية من خلال الاداء العمليئة الثقافير البيتطو  يراً فيكب
ي ر من المجهودات للحفاظ  على سمعتهم  والبقاء فيقومون ببذل الكثيرة  لذا فأنهم سيالاعضاء لهم سمعة كب

عزو ية ، فيئات الادار يلدى اعضاء اله ي اما ارتفاع مستوى الابداع الادار  ،اوز السقوط والفشل وتج مناصبهم
ة اعضاء هم من اصحاب الخبرة ومن حملة الشهادات وهناك بعض منهم من لعب يالباحثون الى ان اغلب

ة يالاند يرة فيتزامن مع نهضة كبيب كل ذلك يم والتدر يعدة سنوات وهناك من سبق انه مارس التحك يللناد
م للتنبوء بالحصول على المناصب ية و اعدادها الاعداد السلير ملاكات البشر يبشكل عام على اساس أن تطو 

ة يئات الادار ين اعضاء الهية من جهة ومن جهة اخرى فأن وجود عنصر المنافسة بيالاند ية فيادية القيالادار 
 ين لاستبعاده فيدع الفرصة للاخر يلا  ين ولكيلاخر كون هو الأكثر ابداعا من ايطمح كل منهم ان ي، اذ 

 .)١(الانتخابات القادمة 
ة يئات الإدار يلدى اعضاء اله ي والإبداع الإدار   ين الذكاء الثقافياما التعرف على نوع العلاقة ب

 ( ادناه . 3،  وكما في الجدول ) م كوردستان العراقيإقل ية فياضية الر يللاند
 (0الجدول)

م ية إقلية للانديئات الإدار يلدى اعضاء اله ي والإبداع الإدار   ين الذكاء الثقافي( بrالارتباط )ن علاقة يبي
 كوردستان العراق

 (sig)   ( rقيمة ) الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  المتغيرات ت

 11,383 131,131 الذكاء الثقافي 1
4,6,8 4,444 

 11,116 111,241 الإبداع  الإداري 2

 

ئات يلدى اعضاء اله ي والإبداع الإدار   ين الذكاء الثقافيبي( r( ان دلالة الارتباط )3ن  الجدول )يبي
  (r)مة ية عند مقارنتها بقيعلاقة ذات دلالة معنو  ي( وه3,5,4م كوردستان العراق كانت)ية إقلية للانديالإدار 
 نيتيجابين  ايمهارت ي والإبداع الإدار   يقافعزو الباحثون ذلك إلى ان كل من الذكاء الثي(  و 1,141ة )يالجدول

   يب ، لذا فأن الذكاء الثقافيتتسم  بالدراسة والممارسة  والتدر  ية التياضية والمؤسسات الر يها الانديز فيتتم
ذلك من خلال وفحص  يأتية ، و ياضية الر يمستقبل كل المؤسسة والاند يدة فيرات واضحة و وعديله تأث

                                                           
)١(

 .8-2،,ص2002كتبة جزيرة الورد ، المنصور، ،م1، ط تنمية المهارات الفكرية والابداعيةسيد عليوه؛  
)١(

(،الرياض ، 101، مجلة التدريب والتقنية ،العدد) استراتيجيات الابداع والابتكارابراهيم رمضان الديب ؛  

 .33،ص2002السعودية،
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ق،  وكذلك يوالدق ير المنطقيل والتفسية و التنبؤ والتحلية او خارجية سواء كانت داخلطيئة المحيوتعقب الب
 تواجه المؤسسة . يد الفرص والمشاكل التيرصد وتحد

ز الانتباه  على الاداء من  الخصائص يالناجح و ترك ية الذكاء الثقافيرى الباحثون ان عمليو         
ر الى وجود يتش ياساس العلاقة الت يو العقل المبدع ، وه يالإبداعة المرتبطة بالفكر ية والعلميالإدار 

ن ورفع قدرة يالى تحس يؤديالناجح    يان الذكاء الثقاف يا ،ي والإبداع الإدار   ين الذكاء الثقافيالارتباط ب
 ي المجالات المختلفة داخلواجراء ابداعات ف ير والاداء بشكل احترافية للتفكيئات الإدار ياعضاء اله

ة ين النهوض بعمليتوازن ما ب ير الامكانات التير على درجة توفيتوقف الى حد كبي، ان ذلك المؤسسة
ر الفرص ية من جهة اخرى وتوفياضية الر يصاحب مستوى الاندي يالذ ين التطور الفنيط ومن جهة وبيالتخط

 .  )١(بذلك كلما سمح الوقت 
 ات:ي. الاستنتاجات والتوص6
 :الاستنتاجات  1.  6

 :يأتياستنتج الباحثون ما 
  يلة الذكاء الثقافيالعراق بقاب- كوردستانم ياقل ية فياضية الر ية للأنديئات الإدار يتمتع اعضاء الهي. 1

 ة .يوبمعدلات اعلى من المتوسطات الفرض ي والإبداع الإدار 
للأندية الرياضية في إقليم معنوياً بالإبداع الإداري لدى أعضاء الهيئات الإدارية  يرتبط الذكاء الثقافي. 9

 العراق. -كوردستان
 ات : يالتوص 7. 6
رات يمتغ يدستان العراق فور م كيإقل ية فياضية الر ية للأنديئات الإدار ية لأعضاء الهير يفتح دورات تطو  .1

سات المؤس يد فيلمواكبة التطورات الحاصلة على هذا الصع ي والأبداع الإدار  يوالذكاء الثقاف  يالذكاء الثقاف
 ة .ية و خاصة الاندياضيالر 
ر اعضاء يرات الاخرى الت لها علاقة بتطو يوالمتغ يرات البحث الحالين المتغيد من الدراسات بيإجراء مز . 7
م ية والقياضية والروح الر يالعراق كالسمات الشخص كوردستانم يإقل ية فياضية الر ية للأنديئات الإدار ياله
 رها.ية والمزاج  وغياضيالر 

 

 صادر : الم
اض، ي( ، الر 114ة ، العدد )يب والتقنيات الابداع والابتكار ، مجلة التدر يجيب ؛استراتيم رمضان الديابراه - 

 .  9111ة ، يالسعود
                                                           

)١(
 .33ص،  مصدر السابق نفسه ابراهيم رمضان الديب، 
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م حافظ ابو جمعة ، يونع يالامكانات والقدرات، ترجمة عادل محمود رش ي؛ الذكاء الابداع ي رو  يالن ج - 
 . 9112، القاهرة ،  9بحوث ودراسات، ط  ةية الادار ية للتنميالمنظمة العرب

 . 9111رة الورد ، المنصور ، ي،مكتبة جز 1ة ، طية والابداعية المهارات الفكر يوه ؛ تنميد عليس  -
ن ، مكتبة الثقافة ي، البحر  ةياضيالادارة الر ن  ؛ يفة عبدالله شرف الدينعمان و لط يعبدالغن -

 .  ٦١٠١والاعلام،
ة يميالقطاع العامة ، رسالة الدكتوراه ،الاكاد ية فيللموارد البشر   يواقع الذكاء الثقافموفق محمد الضمور ؛  -

 . ٢٢١٢ة للعلوم ، الاردن ،يالعرب
Source: 

 

- Ibrahim Ramadan Al diyb ; Strategies for Creativity and Innovation, Training and 
Technology Journal, Issue (106), Riyadh, Saudi Arabia, 2007. 
- Alan J Roy Creative Intelligence, Potentials and Capabilities, translated by Adel 
Mahmud Rashid and Naeima  Hafez Abu Jumaa, Arab Organization for 
Administrative Development Research and Studies, Cairo, 2008. 
-Said Aliwa ; Development of Intellectual and Creative Skills, 1st Edition, Al Ward 
Island Library, Mansour, 2007. 
- Abdul Ghani Numan and Latifa Abdullah Sharaf Al Din: Sports Administration, -
Bahrain, Culture and Media Library, 2010. 
Mwafaq Muhammad Al dumur: The Reality of Cultural intelligence for Human 
Resources in the Public Sector, PhD Thesis, The Arab Academy for Sciences, 
Jordan, 2010. 

( 1ملحق  )   
  ياس الذكاء الثقافيمق

 العبارات ت
تنطبق 

 دائما

تنطبق 

 كثيرا  

تنطبق 

 احيانا  

تنطبق 

 قليل  

لا تنطبق 

 ابدا  

      ة للنادي و المؤسسات الاخرى .يسهل التميز بين القواعد الثقافي 1

      اركز على كشف الاخطاء فقط  دون تعديلها  . 1

3 
الاستراتيجيات المجربة بدون المجازفة  باستراتيجيات استخدم 

 جديدة.
 

  
  

      تي العقلية.نقاط القوة والضعف في قدرامن الصعب ادراك  8
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      ارفض تقسيم وتجزئة الخطط الى مهام صغيرة 3

6 
يصعب تغيير استراتيجية العمل عندما اواجه صعوبة في فهم 

 الموضوع .
 

  
  

      اجد الصعوبة في فهم طرق واساليب تنفيذ الخطة 2

      اعرف القيم والمعتقدات الثقافية المتعلقة باعضاء النادي الرياضي. 1

      يسهل علي فهم المشكلة واتجه لمعالجتها وحلها فورا ,

      اجهل العادات والتقاليد الثقافية لمعظم اعضاء الهيئة الادارية للنادي. 14

      لدي القدرة الجيدة للتعرف على الافكار الثقافية المختلفة. 11

      لدي القدرة على دمج المعلومات النظرية مع الاداء التطبيق الفعلي. 11

      يساهم في تعزيز الابداع.نظام تداول المعلومات الموجود في النادي  13

      ارفض مشاركة افكاري مع الاعضاء الاخرين في النادي. 18

      يساهم الذكاءالثقافي على التعايش مع الثقافات الجديدة . 13

16 
خبرتي الثقافية تجعلني اتعرف على القواعد والقوانين لأي مؤسسة 

 رياضية.
 

  
  

      تفاعل مع الثقافة الجديدة .المعتقدات الدينية تعيق ال 12

      الاخرى.رار المحاولة ـعن تكعندما اواجه صعوبة  في النجاح اتخلى  11

      يصعب علي اكتشاف الخلل الثقافي بالطرق التقليدية. ,1

14 
يعمل النادي على تسهيل فرص التطوير المهني للعضاء من خلل 

 التدريب .
 

  
  

      ف والمتابعة المباشرة على فرق النادي .انا مخول بالاشرا 11

      اختلف ومعارضة اراء اعضاء النادي امر غير مقبول 11

      تعليمات النادي كتبت بطريقة نفعية سهلة الاختراق. 13

18 
تقدير الاعضاء في النادي بحسب انتمائهم ومناصبهم وليس بحسب 

 انجازاتهم
 

  
  

13 
ي بعدم المرونة وعدم قدرتهم على التأقلم يتصف عمل اعضاء الناد

 .والتكيف
 

  
  

      خبراتي لاتسعفني لانجاز اعمالي كما ينبغي . 16

12 
استطيع فهم ومعرفة سلوك اصدقائي عندما يتعرضون لضغوط 

 تنظيمية و خططية.
 

  
  

      اجد صعوبة في تحول سلوكي السلبي الى سلوك إيجابي. 11

      قدراتي النظرية الى واقع تطبيقي ميداني . اعمل على تحويل ,1

      اتجاهل تعليمات النادي واعمل بطريقتي الخاصة 34

      احاول اطاعة اوامر النادي  لتادية واجبي بشكل مرضي 31

      اخطائي في الاداء السابق لا تساعدني على رفع قدراتي بالعمل. 31

     ين البدائل يجعل عملية  اتخاذ القرار اعتمادي على عمليات المقارنة ب 33
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 متاخرة.

      لدي القدرة على تشخيص وتحليل المشاكل باسلوب مرن وغير معقد. 38

      امارس مبدء الاقتصاد في الوقت والجهد اثناء العمل . 33

      يصعب علي إدراك الواقع الحالي في النادي . 36

32 
تدخل في مختلف المواضيع الادارية لدي الجرأة على المناقشة وال

 والاستراتيجية في النادي.
 

  
  

      ثقافتي تساعدني على اظهار اوجه الابداع والتمييز في النادي. 31

      ثقافتي تساعدني على ايجاد حلول مناسبة للجميع. ,3

      يفتقر النادي الى نظام التواصل بين الملكات. 84

      عم الصلة بين الرياضة والعلوم الأخرى.الوعي الثقافي يد 81

      يتعامل الاعضاء القدامى مع الاعضاء الجدد بروح الحب والاحترام . 81

      استخدم انفعالاتي للسيطرة على المقابل وتمرير قراراتي . 83

      اختلف الثقافات للعضاء يزيد الشعور بعدم الراحة. 88

 

 ( 2ملحق  ) 

 بداع الادار مقياس الا

 العبارات ت
تنطبق 

 دائما

تنطبق 

 كثيرا  

تنطبق 

 احيانا  

تنطبق 

 قليل  

لا تنطبق 

 ابدا  

      استطيع انتاج أفكار وحلول جديدة تتناسب مع مشاكل النادي  . 1

      .وتفاصيل جديدة لأي فكرة يعتمدها النادي اضافات ان اعطي استطيع 1

      جراءات الروتينية  في الأداء الإداري.اشعر بالملل نتيجة تكرار الا 3

8 
لدي القدرة على رؤية الاشياء من عدة جوانب وايجاد الحلول من 

 زوايا مختلفة.
 

  
  

      اشعر بالاحباط عندما اكون سببا في تراجع النتائج. 3

      تقديمي لافكار نادرة وجديدة يجعلني غير مرغوب في النادي 6

      والمقترحات في النادي لفترة زمنية  قصيرة . تنحصر البدائل 2

1 
لدي القدرة على طرح المعالجات الحديثة للمشاكل  في اقل زمن 

 ممكن
 

  
  

      استطيع  تغيير افكاري نحو الافضل قبل اتخاذ القرار. ,

      الحلول السريعة  المرتجلة  لمواجهة المشاكل  يعرض النادي للخطر. 14

      لقدرة على التحدث وايصال الافكار باللغات الاخرى .لدي ا 11

      احرص على معرفة الآراء المخالفة لارائي للستفادة منها . 11

13 
يتوفر في النادي الادوات والموارد اللزمة لتطبيق الافكار والاداء 

 الابداعي .
 

  
  

      عضاءيساهم النادي في تنمية القدرات العقلية  والفكرية لل 18
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13 
استطيع تقييم المعلومات من جميع النواحي، واتمكن من اعادة 

 صياغتها بشكل منتظم.
 

  
  

      التوتر النفسي الذي يلزمني يتسبب بانخفاض ادائي . 16

      مرهون بالحظ والصدفة. الناديتفكيري نحو مستقبل  12

11 
وضع  معايير جديدة   باراء اعضاء الهئية الادارية عند يأخذ النادي

 للاداء .
 

  
  

      يتجاهل النادي اراء الاعضاء الاخرين حتى لو كانت ايجابية ,1

      لدي القدرة على عرض افكاري بطريقة متميزة 14

      خطة  مقننة و فعالة في مواجهة  المشاكل والتعامل معها. ناديلدى ال 11

11 
الممكنة لمواجهة المشاكل  يقوم النادي باستخدم طرق الوقاية 

 المحتملة.
 

  
  

      اتجنب تجربة الافكار ذات المخاطرة العالية. 13

      ارغب العمل ضمن مجموعة تسودها روح المخاطرة والمجازفة 18

      اتجنب اتخاذ القرارات في حل المشاكل قبل معرفة مسبباتها . 13

      فترة زمنية محدودة . اشعر بصعوبة الحصول على المعلومات في 16

      افقد الصبر عندما افشل في حل المشكلت 12

      احاول تحليل المشاكل و مواجهة الازمات بمفردي  . 11

      احدد اسلوب واضح التحليل الذي امارسه في النشاطات والاداء . ,1

      اقوم  بجمع الافكار من بعض الاعضاء قبل حل المشاكل  . 34

      اعتمد على طرق جديدة وفعالة لتحليل الازمات ومعالجتها 31

      احلل المشاكل ببطء ويصعب علي نسيانها. 31

      اقوم بوضع خطة مفصلة لتنفيذ الحلول النهائية. 33

      اتنبأ بالمشكلات  والمخاطر الادارية قبل حدوثها. 38

      بلية.تنبؤاتي مناسبة لمواجهة الاحداث المسق 33

      يتم تقويم الاداء على اساس الخبرات السابقة بدل الاسس العلمية. 36

      اواجه الصعوبة في التنبؤ  بسبب العوامل العشوائية . 32

      صعوبة حصر المتغيرات يؤثر على التنبؤ الدقيق . 31

      . يحدد النادي متطلباته و احتياجاته على المدى القصير والمتوسط ,3

 


