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 إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌّفؼً ٌّذسثٟ عبِؼخ اٌّٛطً لأٌؼبة اٌّؼشة

 
 أؽلاَ داسا ػض٠ضَ. إعّبػ١ً ػجذ اٌغجبس طبٌؼ.َ أ٠بد ػٍٟ ِؾّٛد.َ

  اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خلغُ 
 عبِؼخ اٌّٛطًاٌش٠بػ١خ/و١ٍخ اٌزشث١خ 

 

 

 

 ٍِخض اٌجؾش:

لسجربي الكميات  ييجف البحث إلى التعخف عمى وجية نغخ اللبعبيؽ لمدمؾك الكيادي السفزل
وتكؾن مجتسع البحث مؽ لاعبي كميات جامعة السؾصل   ,بالعاب السزخب في جامعة السؾصل 
مؽ السذاركيؽ في بظؾلة جامعة السؾصل  لمعام الجراسي  لألعاب السزخب)التشذ والخيذة والظاولة (

اختيارىؼ بظخيقة لاعبيؽ لكل كمية حيث تؼ  (3)لاعبا وبؾاقع  ( 60 )والبالغ عجدىؼ 2010 – 2009
أصبحت عيشة البحث  ,لاعب مؽ خسدة كميات لعجم الاجابو عمى السكياس(15)عسجيو وبعج استبعاد 
بشدبة ,لاعبا يسثمؾن فخق كمياتيؼ  السذاركة في بظؾلة جامعة السؾصل ( 45)الشيائية متكؾنة مؽ 

باستخجام السعالجات  بعج تفخيغ البيانات مؽ قبل الباحثيؽ تؼ معالجتيا %(مؽ مجتسع البحث،75)
ومؽ خلبل الشتائج التي تؼ التؾصل إلييا  ,الإحرائية التالية)الستؾسط الفخضي و الشدبة السئؾية (

 :استشتج الباحثؾن ما يأتي 

 .بخوز نسط التجريب والإرشاد كأفزل نسط قيادي لجى مجربي جامعة السؾصل لألعاب السزخب -

الأنساط الكيادية استخجاما مؽ مجربي جامعة السؾصل لألعاب تجني نسط العجالة وإخفاقو لكؾنو اقل  -
  .السزخب

 :ٚػٍٝ ػٛء الاعزٕزبعبد ٠ٛطٟ اٌجبؽضْٛ 

ضخورة الاىتسام بتشسية نسط التجريب والإرشاد مؽ السجربيؽ كؾنيسا أفزل الأنساط الكيادية في تظؾيخ  -
 .الأنذظة الخياضية 

عمى أىؼ الأنساط الكيادية التي تؤدي إلى تحقيق الانجاز  إعجاد دورات لرقل السجربيؽ والتخكيد فييا -
وإجخاء البحؾث والجراسات السذابية عمى بكية الألعاب الخياضية  ومقارنتيا مع الألعاب ,الخياضي 
 .الأخخ
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Abstract: 
The study aims at identifying the players, point of view of the favorite 

leading behavior of their Colleges coaches .The society of the research 

consisted of (60 )   bat games players, three players from each college 

participating in the universities championship ( 2009 – 2010) . The players 

were deliberately chosen ,and (15 )players were excused for not answering 

that :do the scale. The data were dealt with statistically . The researchers have 

concluded : 

1- The mode of training and guiding was the best to the universities 

coaches. 

2- Failure of the justice mode it is the least one used by the coaches .          

The researchers recommend that :     

1- it is necessary to develop the mode of training and guiding by coaches 

as it is the best in developing the sport activities . 

2- Holding courses to refine coaches and concentrating  on the most 

important leading modes   that lead to achievements. 

3- conducting similar studies on other games . 

 
 :اٌزؼش٠ف ثبٌجؾش  -1

 :اٌّمذِخ ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش  1-1

 الخياضنية الذخرنية عمنى كاننت والتظبينق بالجراسنة الخياضني النشفذ عمؼ بو بجء ما أول إن         
 وعلبقتينننا الخياضنننية الذخرنننية سنننسات عمنننى التعنننخف بغينننة السنننجرب عمنننى او اللبعنننب عمنننى سنننؾاء

 والبجنيننة الحخكيننة بالقننجرات الدننسات تمننػ بننيؽ العلبقننة عمننى التعننخف عننؽ فزننلب الخياضننية بالأنذننظة
 الذخرنية ومشينا الإندنانية الذخرنية بتكنؾن  منختبط التظنؾر وىنحا ( النحكاء) مثل العقمية والسكؾنات
 العؾامننل مشيننا عؾامننل عننجة شينناتكؾي عمننى يتزننافخ ومتذننابكة معقننجة شخرننية تعننج التنني, الخياضننية
 بشؾعينة تتسثنل نفدنية خرنائ  منؽ بنو يتسيند ما رياضي نذاط أي عؽ فزلب السكتدبة او الفظخية
 يدنتمدم , الخياضنية الأنذنظة أننؾا  منؽ ننؾ  او نغنام كنل ان إلنى عبينو أبنؾ وينحكخ الخياضني الشذناط
 خرائرننو مجسؾعننة فنني الخياضنني الشذنناط وكننحلػ لمخياضنني الذخرننية بشنناء فنني خاصننة متظمبننات
 ( 1986 ،  199 عبيجه أبؾ ( . لو السسيدة
 لتننؾفيخ احتياجننا الاجتساعيننة التشغيسننات قسننة فنني تننأتي جساىيخيننة اجتساعيننة حخكننة والخياضننة       
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 ....النمط القيادي

 الخياضنة دور تعناعؼ منع حنجة الحاجنة وتندداد . واجتساعينا وفكخينا وسنمؾكيا عمسينا السؤىمنة الكينادات
 يقبننل لا بسننا ثبننت وقننج سننيسا لا الجوليننة الدنناحة عمننى البننارز رىننادو  عننؽ فزننلب السجتسننع شننؤون  فنني
  الخياضية الكيادات بسدتؾى  كبيخ حج والى مختبط تأخخىا او الخياضة تقجم ان لمذػ مجالا

 ( 186 ، 1984 وآخخون  قظب )                                                           
 اجتساعيننا تفنناعلب تحقننق ان تخيننج جساعننة لكننل لازمننة اجتساعيننة ةتخبؾينن عسميننة ىنني والكيننادة        
 الفننخد قينادة نجناح فني النخئيذ العامنل الخياضني لمسننجرب الكينادي النشسط يعنج كسنا أفخادىنا بنيؽ ناجحنا
 الجنؾ إيجناد وفني مجسؾعنة أعزناء سنمؾك فني التنأثيخ فني حاسنؼ فعنل مؽ لو لسا فذميا او لسجسؾعة
 منننؽ معنننو العاممنننة الكنننؾادر تذنننجيع عنننؽ فزنننلب السشافدنننات او ريبالتنننج فننني سنننؾاء والفعنننال السشاسننب
 وقيننادة العسننل إدارة عاتقننة عمننى يأخننح الننحي وىننؾ الكنن  أىننجاف تحقيننق فنني وفشيننيؽ وإداريننيؽ لاعبننيؽ
  ( 5691, 82, تيج. ) السؾضؾعة الأىجاف تحقيق لإغخاض العامميؽ
 فعننالا تنأثيخا تننؤثخ وإدارينة يسيننةوتعم تخبؾينة ميامننا تتنؾلى تخبؾيننة رياضنية شخرننية السنجرب وشخرنية
 ميسنا دورا لمسنجرب الذخرنية الدنسات تمعنب لنحا , الخياضني لذخرية والستدن  الذامل التظؾيخ في
 تكننؾن  ان السؤكننج مننؽ باتننت والسيننام الأىننجاف تمننػ تحقيننق وبغيننة السشذننؾد اليننجف إلننى الؾصننؾل فنني

 كثيننخا يتننأثخ الخياضنني تظننؾيخال ان اذ, ميننجانيا قائننجا بؾصننفو بننو خاصننة شخرننية الخياضنني لمسننجرب
 (  Singir  ,1972 ,p351) السجرب تجاه الخياضي بذعؾر
 ىنحه يتنخجؼ كين  جينجا ويعنخف الخؤينة فخيقو يعظي ان يتؾقع القائج بؾصفو– الشاجح فالسجرب وىكحا
 الزنخوري  منؽ اننو , الشجناح لتحقينق فخصنة أقرنى رياضني لكنل يدنسح واقنع إلنى السدنتقبمية الخؤية
 دوره يقترنخ لا ,الخياضني الفخينق لأعزناء الشفدنية البيئنة منؽ كنل تييئة في بجوره سجربال يظمع ان
 ( 375, 1995, راتب ). فحدب والسيارية البجنية القجرات تظؾيخ عمى
 ومنؽ الفخينق فني رئيدنا ومحنؾرا عمينا قيسنة بؾصنفة السنجرب تشاوليا في الحالية الجراسة أىسية وتغيخ
 الكينادي الدنمؾك طبيعنة عنؽ الكذن  ولغنخض , الانجنازات وتحقينق دالإعنجا فني الفخينق قينادة خنلبل
 كؾنننو فنني البحننث أىسيننة بننخزت أذ, السزننخب بالعنناب السؾصننل جامعننة كميننات مننجربي لننجى السفزننل
 . لجييؼ السفزل الكيادي الدمؾك عمى التعخف في وفاعمية حاجة أكثخ
 

 :ِشىٍخ اٌجؾش  1-2

 طاقننناتيؼ وتؾجينننو الآخنننخيؽ سنننمؾك عمنننى أثيخالتننن فننني السيسنننة السقؾمنننات أحنننجى الكينننادة تعنننج
 السذنناكل مننؽ الكيننادي فالدننمؾك لننحا , السجسؾعننة أىننجاف تحقيننق فنني السثمننى برننؾرتيا لاسننتخجاميا
 ويتبنادر ,بفاعمينة أىجافنو تحقينق عنؽ عناجد ذاك او التشغيؼ ىحا بان ندسع فعشجما , الخئيدة الكيادية
 . فعالة وقيادة يوتؾج إلى تفتقخ التشغيسات ىحه مثل ان ذىششا إلى
 ( 5661, 895, درة) 
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 النننشسط تشاولنننت التننني والتشغنننيؼ والإدارة النننشفذ عمنننؼ مؾاضنننيع عمنننى البننناحثيؽ اطنننلب  وبعنننج         
 الخياضنني لمسننجرب السفزننل الكيننادي الننشسط سننمؾك تشاولننت دراسننة عمننى البنناحثؾن  يظمننع لننؼ, الكيننادي
 او السبنناراة  فنني الفخيننق قيننادة فنني السننجرب يمعبننو الننحي الننجور لأىسيننة نغننخا, حرننخا السزننخب لألعنناب
 الشتيجنننة حدنننؼ فننني السباشنننخ التنننأثيخ لنننو الأحينننان منننؽ كثينننخ فننني يكنننؾن  والنننحي السشافدنننة او التنننجريب
 ميجانيننة دراسننة الحالننة ىننحه دراسننة إلننى البنناحثؾن  يمجننا ان السشظننق مننؽ بننات ىشننا ومننؽ , لرننالحة
 السزنخب بالعناب السؾصنل جامعنة تكمينا لسنجربي قينادي نسط او سمؾك أفزل حكيقة إلى لمؾصؾل
 . الكيادية الأنساط تمػ في الفخوق  وجؾد حكيقة ىي وما

 : اٌجؾش ٘ذف  1-3

ييننجف البحننث الننى التعننخف عمننى وجيننة نغننخ اللبعبننيؽ لمدننمؾك الكيننادي السفزننل لسننجربي          
 .الكميات بالعاب السزخب في جامعة السؾصل 

 
 :فشػ١خ اٌجؾش   1-4

فنننخوق ذات دلالنننة إحرنننائية فننني الدنننمؾك الكينننادي السفزنننل لنننجى منننجربي العننناب  لا تؾجنننج          
 .السزخب لكميات جامعة السؾصل 

 
 : اٌجؾش ِغبلاد 1-5  

فنني كميننات جامعننة  (التننشذ والخيذننة والسشزننجة )لاعبننؾ العنناب السزننخب  : اٌّغاابي اٌجشااشٞ -
 .السؾصل 

 .ملبعب جامعة السؾصل  : اٌّغبي اٌّىبٟٔ -

 . 2011/ 3/ 13ولغاية   2011/ 1/ 3اجخي البحث لمفتخة مؽ  : بٟٔاٌّغبي اٌضِ -
 

 :رؾذ٠ذ اٌّظطٍؾبد  1-6

 :الكيادة  -

او فننؽ التشدننيق بننيؽ  ىنني تننأثيخ فنني الآخننخيؽ وتؾجيننو جيننؾدىؼ لتحقيننق مننا يرننبؾ إليننو القائننج         
 الإفخاد والجساعات وشحح ىسسيؼ لبمؾغ غاية مشذؾدة.

          

 : م١بدٞاٌ إٌّؾ رؼش٠ف

 التنني لمسؤسدننة إدارتننو فنني الإدارة رجننل عننؽ ترننجر التنني والسسارسننات العننادات جسمننة بأنننو        
 والغنخوف الذخرني تكؾيشنو طبيعة حدب وذلػ الكيادة فؽ في متعجدة أساليب ولمقائج عمييا يذخف
 ( 1984, 180قظب واخخون ,  ) .فييا وجج التي
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 :الإؽبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌّشبثٙخ  -2

 :إؽبس إٌظشٞ 2-1

 :ِفَٙٛ اٌم١بدح  2-1-1

الكيننادة مؾضننؾ  كغيننخه مننؽ السؾضننؾعات الأخنننخى فنني أراء متعننجدة واجتيننادات تختمنن  منننؽ          
دراسننة لأخننخى ومننؽ مؾقنن  إلننى أخننخ اذ ان ىشنناك اخننتلبف فنني وجيننات الشغننخ ولكننل مشيننا قشاعتيننا 

 (  2000, 17ومبخراتيا  . ) الكؾاز ,

نغنننخ حنننؾل الكيننننادة ومفيؾمينننا فمنننيذ ىشننناك تعخينننن  واحنننج متفنننق عمينننو نغننننخا وىشننناك وجينننات      
لرعؾبات الفرل بيؽ ما يحب ان تكؾن عمييا الكيادة وبيؽ العؾامل التني تدنيؼ فني عينؾر قينادات 
–مؽ أنؾا  معيشة برخف الشغخ عؽ دلالتيا وكحلػ الفرل بيؽ الدمؾك يسكؽ فني إصنجار الأوامنخ 

)عنؾض  )ؽ مؾق   او انجاز عسل تتؾافخ فييا سسات  شخرنية معيشنةلمتعبيخ ع  –اتخاذ القخارات 
السسارسنات  التني يقنؾم بينا فنخد منا   "( بأنينا  1994, 30عبناس , ( كسنا يعخفينا ) 1988, 112,

وعخفينا )جنلبل وعنلبوي د قنجرة ) "لمتأثيخ في آخخيؽ مسؽ يعسمنؾن معنو بقرنج تحقينق أىنجاف محنجدة
عخ وسننمؾك غيننخه مننؽ الإفننخاد ومدنناعجتيؼ عمننى تؾجيننو جيننؾدىؼ  الفننخد عمننى التننأثيخ فنني أفكننار ومذننا

 . ( 1976, 460نحؾ الأىجاف السذتخكة د جلبل و علبوي ,

 
 :أٔٛاع اٌم١بدح )أّٔبؽ (  2-1-2

ىشناك الكثيننخ مننؽ السرننادر والسؤلفنات التنني تشاولننت تقدننيؼ أنسناط الكيننادة كننلب حدننب طبيعننة 
تلبف مدنسياتيا إلا أنينا ترن  الينجف الخناص لكنل وغيخىنا وعمنى النخغؼ منؽ اخن دراسنتو الإدارينة ,

 :لحا ارتأى الباحثؾن وص  الكيادة كالأتي ..نسط 

التني يؾصن  قائنجىا بنالتخكيد عمنى ان تكنؾن الدنمظة بينجه ويشفنخد بؾضنع    :الكينادة التدنمظية  -1
 .الخظط وإصجار الأوامخ ويعاقب مؽ يذاء 

الحبننل عمننى الغننارب لإتباعننو أي يتننخك العسننل  يؾصنن  قائننجىا بأنننو يتننخك :الكيننادة الفؾضننؾية  -2
 .والسدؤولية ليؼ 

ىي الكيادة الجساعية التي يذارك فييا القائج إتباعو فني صنشع القنخار واتخناذ  :الكيادة الجيسقخاطية -3
           .(76- 75 ,1998 , ,عؾض )

 :ػٕبطش اٌم١بدح   2-1-3

معيشننة وبغيننة بخوزىننا يشبغنني تننؾفيخ  تعننجا لكيننادة الخياضننية عنناىخة جساعيننة تحننجث فنني مؾاقنن 
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 :أربعة عشاصخ في أي مؾق  قيادي وىي 

 القائج 1

 الإتبا  2

 اليجاف والسؾق  السشاسب  3

 التفاعل الاجتساعي الستبادل 4

  
 :ٔظش٠بد اٌم١بدح  2-1-4

إن أىننؼ نغخيننات الكيننادة فنني ضننؾء مننا أسننفخت عشننو  الجراسننات والتجننارب السختمفننة  فنني ىننحا 
  :السجال ما يأتي

تقنؾم ىنحه الشغخينة عمنى الافتنخاض القائنل  : ( the great man theory )نغخينة الخجنل العغنيؼ -1
بان التغييخات الجؾىخية العسيقة التي حجثت في حياة السجتسعات الإندانية إنسا  تحققت عنؽ طخينق 

 .إفخاد ولجوا بسؾاىب وقجرات  فحة غيخ عادية تذبو في مفعؾليا قؾة الدحخ 

تقؾم ىحه الشغخية عمى ان القادة يترفؾن عنادة بسجسؾعنة  : ( the trait theory)نغخية الدسات-2
اذ تتخاوح ىحه الرفات ما  بيؽ صفات ومغاىخ جدسية  ,مؽ الرفات الذخرية التي تلبزم الشجاح

  .فديؾلؾجية

  : ( situational theory)الشغخية السؾقفية  -3

عؾامل مؾقفية وتترنل بنالسؾاق  التني يتؾاجنج الفنخد تخى ىحه والشغخية ان الكيادة محرمة           
إذا ما وجج نفدو فني مؾقنع تدنتجعي الحنل  ,فيي تخى ان الفخد سؾي عادي يسكؽ ان يربح قائجا  ,
 2000,  182واستظا  ان يتعامل معيا ويقجم حمؾلا مقبؾلة ليا . ) القخيؾتي ,,

  :( functional theory )الشغخية الؾعيفية  -4

 ,تخبط ىحه الشغخية الكيادة بالإعسنال والجينؾد التني تدناعج الجساعنة عمنى تحقينق أىنجافيا          

وىي تذنسل منا يسكنؽ ان يقنؾم بنو أعزناء الجساعنة منؽ إعسنال تدنيؼ فني تحجينج وتحخيكينا الجساعنة 
  .نحؾ ىحه الأىجاف وتحديؽ نؾعية التفاعل بيؽ أعزائيا وحفظ التساسػ بيشيؼ 
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  :( the interacffional theory )الشغخية التفاعمية  -5

تقننؾم ىننحه الشغخيننة عمننى فكننخة الامتننداج والتفاعننل بننيؽ الستغيننخات التنني نننادت بيننا الشغخيننات 
فيني تأخننح فني الاعتبنارات الدنسات الذخرننية والغنخوف السؾقفينة والعؾامننل  ,الأخنخى التني سنبقتيا 

وإدراك الآخنننخيؽ لنننو وإدراك القائنننج الؾعيفينننة معنننا وتعظننني الشغخينننة أىسينننة كبينننخة لإدراك القائنننج لشفدنننو 
 ( 1990,  163 – 160) الذسدي , .للآخخيؽ 
 :الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٌٍّذسة اٌش٠بػٟ   2-1-5

 :إثؼبد فشػ١خ ٌغٍٛن اٌّذسة اٌش٠بػٟ فٟ الأٌؼبة ٟٚ٘ (8)رُ رمغ١ُ اٌّم١بط إٌٝ 

يب والسشافدننات التننجريب والإرشنناد و  ىننؾ الدننمؾك الننحي يقننؾم بننو السننجرب مننؽ خننلبل عسميتنني التننجر 
الخياضنية ومنا يقنؾم بنو منؽ تؾجينو وإرشناد لينؼ وتحجينجه لؾاجبنات ومينام كنل لاعنب وكنحلػ أسنمؾبو 
فننني تشسينننة وتظنننؾيخ الإمكاننننات الخياضنننية للبعبنننيؽ واىتسامنننو بعسمينننة التخظنننيط لمتنننجريب الخياضننني 

 .والسشافدات الخياضية 

بننيؽ السننجرب ولاعبيننو ومننجى  يننختبط بالدننمؾك الننحي يسكننؽ ان يشذننا  التقننجيخ الاجتسنناعي و  -1
اىتسامو بيؼ وتقجيخه ليؼ والعسل عمى حل مذاكميؼ والقجرة عمى إشاعة جؾ مؽ الألفة والنؾد 

 .بيؽ اللبعبيؽ وحخصو عمى تساسػ الفخيق 

التحفيد و   ير  ىحا الدمؾك مقجار ما يؾفخه السجرب الخياضي للبعبيو منؽ حنؾافد مادينة  -2
الستسيننند ووضنننعو نغنننام السكافنننلت فننني حالنننة الفننننؾز او  او معشؾينننة مقابنننل الأداء الخياضننني

 .الإجادة كؾسيمة لجعؼ وتعديد الأداء الخياضي الجيج للبعبيؽ 

العجالة و  ىؾ الدمؾك الحي يعبخ عؽ العلبقنة بنيؽ السنجرب الخياضني واللبعبنيؽ ومقنجار منا  -3
لبتنو منع يتسمى بو مؽ عجالة في معاممة اللبعبيؽ ومقجار ما يتدؼ بو منؽ إنرناف فني تعام

 .اللبعبيؽ 

تدننييل الأداء الخياضنني و  ويتشنناول ىننحا البعننج سننمؾك السننجرب الخياضنني الننحي ييننتؼ بتننؾفيخ  -4
الأدوات والأجيدة والسلبعب الخياضية للبعبنيؽ وتعاوننو منع إداري الفخينق فني التغمنب عمنى 

 .السذكلبت الإدارية التي قج تعؾق اللبعبيؽ عؽ السسارسة الخياضية بكفاية 

ويرنن  ىننحا البعننج سننمؾك السننجرب الخياضنني ومننا قننج يترنن  بننو مننؽ  التدننمظي والدننمؾك  -5
عربية وانفعال منع اللبعبنيؽ إثشناء التنجريب او السشافدنات الخياضنية كسنا يذنيخ إلنى مقنجار 
 .ما قج يتر  بو السجرب الخياضي مؽ تدمط ودكتاتؾرية في الترخفات مع اللبعبيؽ 
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ىحا البعج عؽ مقنجار منا يتيحنو السنجرب الخياضني السذاركة او الدمؾك الجيسقخاطي و  يعبخ  -6
للبعبينننو منننؽ فنننخص السذننناركة والأداء بنننالخأي فننني كنننل منننا يخننن  الفخينننق ودرجنننة اىتسامنننو 

 .باستظلب  أرائيؼ والاستسا  إلى مقتخحاتيؼ في بعض السذكلبت السختبة بالفخيق 

اضنني بالجؾانننب الاىتسننام بالجؾانننب الرننحية و   يننجور ىننحا البعننج حننؾل اىتسننام السننجرب الخي -7
الرحية للبعبيؽ وحخصو عمى التدام الدمؾك الرحي والأخلبقي فني ترنخفاتيؼ الذخرنية 

 .( 1998,  395-394) علبوي ,) .

 

  : اٌّشبثٙخ اٌذساعبد 2-2

اٌغٍٛن اٌم١ابدٞ ٌّاذسثٟ واشح اٌماذَ ِآ ٚعٙاخ "( : 2000) اٌىٛاص دساعخ 2-2-1

 "خ الأٌٚٝ ٚفمب ٌّشوض اٌزؾىُ لأٔذ٠خ اٌذسع ٔظش اٌلاػج١ٓ

ىجفت الجراسة إلى معخفة أنساط الدمؾك الكيادي لسجربي أنجية الجرجة الأولى ومعخفة الفخوق بيؽ         
ومعخفنة ننؾ  مخكند النتحكؼ الدنائج بنيؽ أنجينة  (والعلبقنات الإندنانية  –العسنل  )بعنجي الدنمؾك الكينادي 

أنجيننة الجرجننة الأولننى عمننى وفننق أنسنناط الجرجنة الأولننى وكننحلػ معخفننة الفننخوق بننيؽ مخكنند النتحكؼ لسننجربي 
 ,وتنؼ اعتسناد أداتنيؽ  ,لاعبنا  ( 457)منجربا و( 26)اذ اشنتسمت عيشنة البحنث عمنى .الدنمؾك الكينادي 

والثانينة التعنخف عمنى مخكند  ,أحجاىسا لمتعخف عمى أنساط الدمؾك الكيادي لسجربي أنجية الجرجنة الأولنى 
وتست معالجة البيانات إحرائيا باستخجام قانؾن الشدنبة  ,سا التحكؼ لجييؼ بعج التأكج مؽ صجقيسا وثباتي

وأشنارت  ,  ( L .S .D)السئؾية والاختبار التنائي وتحمينل التبنايؽ باتجناه واحنج واختينار اقنل فنخق معشنؾي 
أىسينا وجنؾد أربعنة أنسناط لمدنمؾك الكينادي لسنجربي أنجينة الجرجنة الأولنى ,نتائج الجراسة إلى نتائج عجيجة 

 :رجة شيؾعيا ىي بحدب د

 .نسط الاىتسام العالي بالعسل والعلبقات الإندانية  1

 .نسط الاىتسام العالي بالعسل والسشخفض بالعلبقات الإندانية  2

 .نسط الاىتسام السشخفض بالعسل والعالي بالعلبقات الإندانية  -

 .نسط الاىتسام السشخفض بالعسل والعالي بالعلبقات الإندانية -

يات عجيجة كان أىسيا اعتساد مجربي أنجية القظخ لكنخة القنجم نسنط الكينادة الستسثنل وأوصى الباحث بتؾص
 .باىتسام عال بالعسل والعلبقات الإندانية 

اٌغّبد اٌشخظ١خ ٌّذسثٟ إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ "( : 1997دساعخ اٌش١خٛ  )  2-2-2

 "اٌؼشال١خ ٚػلالزٙب ثّٕؾ اٌم١بدح فٟ ارخبر اٌمشاس

لى التعخف عمى الدسات الذخرية والأنساط الكيادية الخياضية لسجربي السشتخبنات ىجفت الجراسة إ      
 33)منجربا منؾزعيؽ عمنى ( 45)وقج اجخي البحث عمنى عيشنة قؾامينا  ,الؾطشية العخاقية والعلبقة بيشيسا 
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سات لكياس الدن (فخانيؾرج  )واستخجم مكياس  ,مجربا للؤلعاب الجساعية  ( 12)مجربا للؤلعاب الفخقية و(
الانحننخاف  ,الؾسننط الحدننابي  )وبعننج جسننع البيانننات تسننت معالجتيننا إحرننائيا باسننتخجام  ,الذخرننية 
اختبننار دنكنؽ لسقارنننة الفنخو قننات بننيؽ  ,اختبنار تحميننل التبنايؽ باتجنناه واحننج ,اختبنار التننائي  ,السعيناري 

خرننية بننيؽ وأسننفخت نتننائج البحننث عننؽ وجننؾد فننخوق ذات دلالننة معشؾيننة فنني سننسات الذ الستؾسننظات .
مجربي السشتخبات للؤلعاب الجساعية والفخدية وكحلػ وجؾد ارتباط معشؾي بيؽ بعض الدسات الذخرية 

 .( 74-44, 1997,الذيخؾ ) .ونسط الكيادة في اتخاذ القخار

 
 :إعشاءاد اٌجؾش   -3

 :ِٕٙظ اٌجؾش  3-1

 .استخجم الباحثؾن السشيج الؾصفي بظخيقة السدح لسلبئستو لظبيعة البحث 

 

 :ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ  3-2

التنننشذ والخيذنننة )تكنننؾن مجتسنننع البحنننث منننؽ لاعبننني كمينننات جامعنننة السؾصنننل  لألعننناب السزنننخب      
 )والبنالغ عنجدىؼ 2010 – 2009مؽ السذاركيؽ في بظؾلة جامعة السؾصل  لمعنام الجراسني  (والظاولة 

لاعنب (15)عسجينو وبعنج اسنتبعاد لاعبنيؽ لكنل كمينة حينث تنؼ اختينارىؼ بظخيقنة  (3)لاعبنا وبؾاقنع  ( 60
 ( 45)أصنبحت عيشنة البحنث الشيائينة متكؾننة منؽ    ,منؽ خسدنة كمينات لعنجم الاجابنو عمنى السكيناس 

% (مننؽ مجتسننع  75أي بشدننبة ) .لاعبننا يسثمننؾن فننخق كمينناتيؼ  السذنناركة فنني بظؾلننة جامعننة السؾصننل 
 (1)ججول رقؼ  .البحث وكسا مبيشة في الججول أدناه 

 

٠ج١ٓ أعّبء ٚإػذاد اٌى١ٍبد اٌّشبسوخ فٟ ثطٌٛخ عبِؼخ اٌّٛطً  (1)عذٚي سلُ 

 ٚاٌز٠ٓ أعبثٛا ػٍٝ اٌّم١بط

 اٌؼذد أعّبء اٌى١ٍبد اٌز٠ٓ أعبثٛا ػٍٝ الاعزج١بْ د

 3 و١ٍخ ٕ٘ذعخ الاٌىزش١ٔٚبد 1

 3 و١ٍخ إٌٙذعخ 2

 3 و١ٍخ ا٢داة 3

 3 و١ٍخ اٌزشث١خ 4

 3 ا و١ٍخ ٌضساػخ ٚاٌغبثبد 5

 3 ت اٌج١طشٞو١ٍخ اٌط 6

 3 و١ٍخ ؽت الأعٕبْ 7

 3 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 8

 3 و١ٍخ ػٍَٛ اٌؾبعجبد 9

 3 و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ 10

 3 و١ٍخ اٌزّش٠غ 11

 3 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 12

 3 و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ 13

 3 و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد 14



 

870 

  إياد وآخرون 

 3 و١ٍخ  رمبٔبد اٌج١ئخ 15

 45 ١خوٍ     15 اٌغّٛع

 

٠ج١ٓ أعّبء ٚإػذاد اٌى١ٍبد اٌّشبسوخ فٟ ثطٌٛخ عبِؼخ اٌّٛطً  (2)عذٚي سلُ 

 ٚاٌز٠ٓ ٌُ ٠غ١جٛا ػٍٝ اٌّم١بط
 

 اٌؼذد أعّبء اٌى١ٍبد اٌز٠ٓ ٌُ ٠غ١جٛا ػٍٝ الاعزج١بْ د

 ................... و١ٍخ اٌطت 1

 ................... و١ٍخ اٌؼٍَٛ 2

 ................... و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإعلا١ِخ 3

 .................... و١ٍخ اٌظ١ذٌخ 4

 ................... بْٔٛمو١ٍخ اٌ 5

 طفش و١ٍبد    5 اٌّغّٛع

 

 : اٌجؾش أداح  3-3

لتحقيننق ىننجف البحننث تننؼ اسننتخجام اسننتبيان مكينناس الدننمؾك الكيننادي لمسننجرب الخياضنني عمننى              
حينث صنسؼ السكيناس , (التنشذ والخيذنة والظاولنة )لعاب السزخب مجربي مشتخبات الجامعات العخاقية لأ

عبارة ويقنؾم اللبعنب الخياضني  ( 54)مؽ قبل محمد حدؽ علبوي ومرظفى أبؾ زيج إذ يتزسؽ السكياس 
وتعظنى النجرجات  (أبنجا ,ننادرا  ,أحياننا ,غالبنا ,دائسنا )بالإجابنة عنؽ فقنخات السكيناس وفنق خسدنة بنجائل 

فيني عبنارات سنمبية فني  ( 51, 42, 36, 26, 18, 9, 5 )عمنى التنؾالي منا عنجا الفقنخات  ( 5-1 )منؽ
 (1998, 395( )علبوي , 1ممحق . (تحدب درجاتيا عكديا  )عكذ اتجاه البعج

 
 :اٌّٛاطفبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّم١بط    3-3-1

 :طذق اٌّم١بط    3-3-1-1

ي مننجى قينناس الاسننتبيان لسننا أ ,ويعكننذ مننجى اندننجام فقننخات السكينناس مننع مؾضننؾعة ومفاليسننو
حينننث اعتسنننج البننناحثؾن عمنننى صنننجق السكيننناس الغننناىخي وىننني ان تقنننؾم مجسؾعنننة منننؽ ,وضنننع منننؽ اجمنننو 

 السختريؽ بتقؾيؼ صلبحية الفقخات لكياس الدسة التي وضع مؽ اجميا السكياس بتقؾيؼ .
Eble ,1972 ,p555) ) 

 

في مجال الكيناس  " (2)ممحق رقؼ " وعمية قام الباحثؾن بعخض السكياس عمى مجسؾعة مؽ السختريؽ
والتقؾيؼ وعمؼ الشفذ الخياضي والإدارة الخياضية  للبطنلب  عمنى فقنخات السكيناس وبينان منجى صنلبحيتيا 

 100)وبعج جسع الاستسارات مؽ الدادة السختريؽ تؼ تفخيغيا منؽ قبنل البناحثيؽ وبمغنت ندنبة الاتفناق 

% ) . 
 
 : اٌّم١بط صجبد  3-3-1-2
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 .الثبات بأنو الاتداق في الشتائج أو الاستقخار في الإجابة عمى السكياسيعخف       

 ( 1981, 32) الدوبعي وآخخون ,
وبغينننة الحرنننؾل عمنننى ثبنننات السكيننناس قنننام البننناحثؾن بتؾزينننع السكيننناس عمنننى عيشنننة مؤلفنننة منننؽ            

ول عمنى العيشنة نفدنيا إذ أينام منؽ الاختبنار الأ(7)لاعبيؽ كاختبار أولي ثؼ أعيج الاختبار نفدو بعنج (5)
تذننيخ السرننادر إلننى إن الفتننخة مننا بننيؽ التظبيننق الأول والثنناني لننلؤداة يجننب إن لا تتجنناوز أسننبؾعيؽ إلننى 

وتنؼ بعننج جسننع البيانننات معالجتيننا إحرننائيا باسننتخجام معامننل الارتبنناط البدننيط إذ بمغننت  )ثلبثنة أسننابيع 
 .يجل عؽ وجؾد معامل ثبات لمسكياس وىحا يجل عمى وجؾد ارتباط عال مسا ( 0,85 =ر )قيسة 
 
  : الإؽظبئ١خ اٌٛعبئً  3-4

 :تؼ استخجام السعالجات الإحرائية التالية 

 الستؾسط الفخضي    -

 الشدبة السئؾية  -

 عجد البجائل  /عجد الفقخات  ×مجسؾ  البجائل   =الستؾسط الفخضي  -

  100× الكل  /الجدء  =الشدبة السئؾية     -

 

 

 

 

 

 :إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب  ػشع  -4

 :ػشع إٌزبئظ   4-1

٠ج١ٓ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ لإثؼبد اٌّم١بط ٚػذد الإفشاد فٛق  (3عذٚي سلُ )

 اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً ثؼذ

 اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ د
ػذد الإفشاد فٛق اٌّزٛعؾ 

 اٌفشػٟ
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 % 93,333 42 51 اٌزذس٠ت ٚالإسشبد 1
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 % 86,667 39 27 اٌزمذ٠ش الاعزّبػٟ 2

 % 77,778 35 21 اٌزؾف١ض 3

 %60 27 21 اٌؼذاٌخ 4

 % 88,889 40 12 رغ١ًٙ الأداء اٌش٠بػٟ 5

 % 71,11 32 12 إٌّؾ اٌزغٍطٟ 6

7 
إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ 

 (اٌّشبسوخ)
9 38 84,44 % 

8 
الا٘زّبَ ثبٌغٛأت 

 اٌظؾ١خ
9 41 91,11 % 

 

 ٠ج١ٓ رغٍغً إثؼبد أّٔبؽ اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ لإفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش (4) عذٚي سلُ

 اٌزغٍغً أٌشرجٟ ٌلأّٔبؽ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ إثؼبد الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ د

 الأٚي % 93,333 اٌزذس٠ت ٚالإسشبد 1

 اٌضبٟٔ % 91,11 الا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌظؾ١خ 2

 اٌضبٌش % 88,889 رغ١ًٙ الأداء اٌش٠بػٟ 3

 اٌشاثغ % 86,667 الاعزّبػٟ اٌزمذ٠ش 4

 اٌخبِظ % 84,44 (اٌّشبسوخ)إٌّؾ اٌذ٠ّمشاؽٟ  5

 اٌغبدط % 77,778 اٌزؾف١ض 6

 اٌغبثغ % 71,11 إٌّؾ اٌزغٍطٟ 7

 اٌضبِٓ %60 اٌؼذاٌخ 8

 

 

 : إٌزبئظ ِٕبلشخ  4-2

يعندو البناحثؾن ( يتبنيؽ لشنا ان نسنط التنجريب والإرشناد جناء بنالسخكد الأول و 4مؽ الججول رقؼ )      
سبب ذلػ إلى كؾن عيشة البحث كانت متسثمة بسجربي كميات جامعة السؾصل والحيؽ اغمبيؼ يسثمؾن 
منننجربي لسشتخبنننات الجامعنننة والاتحنننادات والأنجينننة الخياضية,فزنننلب عنننؽ كنننؾن بعنننض منننشيؼ يستمكنننؾن 

جعننل  الأمننخ الننحي ,شننيادات تجريبيننة فنني العنناب السزننخب سننؾاء عمننى مدننتؾى الجامعننة او القظننخ 
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الدمؾك التجريبي لجييؼ أفزل الأساليب في قيادة اللبعبيؽ نحؾ الؾصؾل إلى اليجف السشذؾد ويؤكج 
ان الأسمؾب الكيادي التجريب ييجف إلى استخجام التجريب الذاق العشي  كسنا يعسنل ىنحا  (علبوي )

ة او الجساعينة . ) الأسمؾب عمى التشديق بيؽ أداء إفخاد الفخيق الؾاحنج ولا سنيسا فني الألعناب الفخدين
  ( 1998, 359علبوي ,

ويحكخ القخيؾتي إلى ان التفاعل الايجابي والفعال ما بيؽ السنجرب واللبعبنيؽ يتظمنب امنتلبك 
منؽ خنلبل حنثيؼ عمنى  ,السنجرب الدنمؾك الكينادي لمتعامنل منع السؾاقن  الستبايشنة والسختمفنة للبعبنيؽ 

ويننأتي ىننحا مننؽ خننلبل ,ؾياتيؼ السياريننة والفشيننة بننحل السديننج وتذننجيعيؼ وحننل مذنناكميؼ والارتقنناء بسدننت
قنننجرة السنننجرب فننني التنننأثيخ عمنننى اللبعبنننيؽ مسنننا يجعمينننؼ يقبمنننؾن قيادتنننو طؾاعينننة وىنننحا منننا أشنننار إلينننو 

في قؾلنو ان القائنج الشناجح ىنؾ منؽ يدنتظيع كدنب تعناون العنامميؽ معنو وتحقينق التجنانذ ,القخيؾتي 
 غيؼ يكؾن نجاح شخري ليؼ وتحقيق لأىجافيؼ .بيشيؼ وإقشاعيؼ بان في تحكيقيؼ لأىجاف التش

 ( 2000, 181) القخيؾتي ,

أما بالشدبة لشسط الاىتسام بالجؾانب الرنحية والنحي جناء بنالسخكد الثناني فقنج يكنؾن السنجرب 
فينننو مينننالا إلنننى السذننناركة فننني الاىتسنننام بننناللبعبيؽ منننؽ خنننلبل متابعتنننو للئصنننابات والإمنننخاض التننني 

كسننننا يقننننؾم بتننننحليل جسيننننع  ,ت التننننجريب او السشافدننننات الخياضننننية ترنننناحب اللبعبننننيؽ خننننلبل فتننننخا
السراعب التي يتعخضؾن ليا سؾاء في التجريب او خارجو وىحا ما يؤكج عمية راتب في ان تساسنػ 
الفخيننق الخياضنني يعتسننج إلننى حننج كبيننخ عمننى السننجرب كقائننج لمفخيننق مننؽ خننلبل تييئننة الجننؾ التننجريبي 

 اف الفخيق .والرحي الحي يداعج عمى تحقيق أىج

أما بالشدبة لدبب عيؾر الشسط التدمظي بالسخكد الدابع في تدمدل الأنساط الكيادية ىؾ ان ىحا     
إذ اننو لا يدنسح للبعبنيؽ بسشاقذنة السنجرب ,الدمؾك ىؾ سمؾك دكتاتؾري يخفزو كثينخ منؽ اللبعبنيؽ 

بننل الشقنناش او التحنناور فني مدننائل تخنن  أداء الفخيننق او اللبعبننيؽ فتكننؾن القنخارات فيننو رجعيننة لا تق
ان التفنخد وتخكيند الدنمؾك الفنخدي حنؾل النحات فني  ( 1995راتب )إذ يؤكج  ,بيؽ السجرب واللبعبيؽ 

 .الجساعة مؽ مغاىخ الخمل في قيادة السجرب لمفخيق الخياضي

ة في تدمدل الأنساط الكيادي (الأخيخ )إما بالشدبة لشسط العجالة والحي عيخ بالسخكد الثامؽ         
فكسننا ىننؾ معننخوف ان الاسننتقامة فنني التعامننل مننع اللبعبننيؽ يخمننق حالننة مننؽ الننؾد والسحبننة فيسننا بننيؽ 
السننجرب ولاعبيننو ويحقننق مبننجأ التننال  والتكننالي  بننيؽ أعزنناء الفخيننق الؾاحننج نتيجننة معاممننة السننجرب 

الفخينق  وىحا ما يؤكجه راتب ان بعض السجربيؽ يتبعؾن أسمؾبا خاطئا في قينادة.السشرفة مع لاعبيو 
 (1995, 391- 390.)راتب , .مثل التسيد ببعض الإفخاد دون البعض الأخخ 
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 :الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد    -5

 :الاعزٕزبعبد   5-1

بنننخوز نسنننط التنننجريب والإرشننناد كأفزنننل نسنننط قينننادي لنننجى منننجربي جامعنننة السؾصنننل لألعننناب  -1
 .السزخب 

سنتخجاما منؽ منجربي جامعنة السؾصنل تجني وإخفاق نسط العجالة لكؾنو اقل الأنساط الكيادية ا -2
  .لألعاب السزخب 

 : اٌزٛط١بد  5-2

ضخورة الاىتسام بتشسية نسط التجريب والإرشاد مؽ السجربيؽ كؾنيسا أفزل الأنساط الكيادينة  -1
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 (1ٍِؾك )
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 اعزّبسح اعزج١بْ

 ...ؾ١خ ؽ١جخ ر

دراسنة الننشسط الكينادي السفزننل لنجى مننجربي جامعننة  "ينؾد البنناحثؾن إجنخاء البحننث السؾسنؾم          
 ,دائسنا )فاسنتسارة الاسنتبيان التني بنيؽ ينجيػ تتنأل  منؽ خسدنة بنجائل  "السؾصل لألعاب السزنخب 
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الإجابة عمييا برخاحة ثنؼ يخجى التفزل بقخاءة العبارة بجقة ومؾضؾعية و  (أبجا ,نادرا ,أحيانا ,غالبا 
 .إمام العبارة التي تخاىا مشاسبة  (دائخة )ضع 

 

 شبوش٠ٓ رؼبٚٔىُ ِؼٕب

 

 

 

 

  

 

 
 اٌجبؽضْٛ 

 

 

 

 

 

 

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب اٌؼجبساد د

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب …٠ٙزُ ثبٌٕٛاؽٟ اٌظؾ١خ ٌلاػج١ٓ 1

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب اٌلاػج١ٓ خبسط اٌٍّؼت ع١ذح٠ؾشص ػٍٝ إْ رىْٛ اٌؼلالخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ  2

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ششػ ٌلاػج١ٓ ثظٛسح رفظ١ٍ١خ و١ف١خ رٕف١ز خطخ اٌٍؼت اٌّمزشؽخ ٌٍّجبساح 3

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ؼًّ ػٍٝ ؽظٛي اٌلاػج١ٓ ػٍٝ ثذي الأزمبي إٌّبعت 4

5 
بد اٌخبؽئااخ ِاآ اٌلاػجاا١ٓ اٌااز٠ٓ ٠زؼّااذ ػٍاا١ُٙ فااٟ ٠زغبػااٝ ػاآ اٌزظااشف

 اٌّجبس٠بد
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب٠زؼبْٚ ِغ إداسٞ اٌفش٠ك فٟ رٛف١ش الأدٚاد ٚالأعٙضح اٌش٠بػ١خ اٌّؼبٚٔخ  6
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 لبئّخ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌٍّذسة اٌش٠بػٟ

 

 

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب اٌؼجبساد د

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس إٌّبعت فٟ اٌّجبس٠بد 28

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب فٟ خطخ اٌٍؼت اٌّمزشؽخ ٌٍّجبساح ٠غّؼ ٌلاػج١ٓ ثّٕبلشزٗ 29

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ؼشف اٌغٛأت اٌف١ٕخ فٟ وّذسة ِؼشفخ ربِخ 30

31 
٠ؾشص ػٍٝ إْ ٠ٍزضَ لاػجاٖٛ ثبٌغاٍٛن الأخلالاٟ اٌؾ١ّاذ فاٟ 

 ؽ١برُٙ اٌشخظ١خ
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

32 
جااً اٌّجاابساح ِااب ٠ٕجغااٟ ػ١ٍااخ اٌم١اابَ ثااٗ ِاآ ٠ؾااذد ٌىااً لاػاات ل

 ٚاعجبد ِٚٙبَ فٟ اٌّجبساح
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ٙزُ ثغشػخ ؽظٛي اٌلاػج١ٓ ػٍٝ ِىبفؤح اٌفٛص دْٚ رؤع١ً 33

34 
٠غاازخذَ أٌفب ااب غ١ااش ِٙزثااخ فااٟ رؼبٍِااٗ ِااغ اٌلاػجاا١ٓ إصٕاابء 

 اٌزذس٠ت
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠غ١ذ رٛع١ٗ لاػج١ٗ ٚإسشبدُ٘ شف٠ٛب لجً ٔضٌُٚٙ ٌٍّجبساح 35

 ٌٍزذس٠ت

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب ئّبدا ٠ٙزُ ثزذس٠ت اٌلاػج١ٓ ػ١ٍّب ػٍٝ خطخ اٌٍؼت اٌّمزشؽخ ٌٍّجبساح 7

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠زؼبًِ ِغ اٌلاػج١ٓ وؤؿ اوجش ٌُٙ 8

9 
٠ؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌلاػج١ٓ لا رزغ١اش ٠ّضٍاْٛ اٌفش٠اك فاٟ واً 

 ِجبساح
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ؾشص ػٍٝ رٛف١ش اٌضٜ اٌش٠بػٟ إٌّبعت ٌلاػج١ٓ 10

11 
٠غاااازؾت ٌٍّطبٌاااات اٌّب١ٌااااخ اٌّؼمٌٛااااخ ٌلاػجاااا١ٓ فااااٟ ػااااٛء إِىبٔاااابد 

 (اٌغبِؼخ)إٌبدٞ
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ اوزشبف ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌفش٠ك 12

 أثذا ٔبدسا ٔبأؽ١ب غبٌجب دائّب ػظجٟ عذا ِغ اٌلاػج١ٓ إصٕبء اٌزذس٠ت 13

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ؾشص ػٍٝ الاعزّشاس ػلالزٗ ثبٌلاػج١ٓ ثؼذ أزٙبء اٌّٛعُ اٌش٠بػٟ 14

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ؾشص ػٍٝ رٛف١ش ٚعبئً اٌشاؽخ ٌلاػج١ٓ إصٕبء اٌغفش ٌٍّجبس٠بد 15

16 
ٌلاػجا١ٓ فاٟ ٠ٙزُ فاٟ اٌزاذس٠ت ثزظاؾ١ؼ أخطابء الأداء اٌزاٟ  ٙاشد ِآ ا

 اٌّجبساح
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

17 
ٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ رؼذ٠ً خطخ اٌٍؼت اٌّٛػاٛػخ فاٟ ػاٛء ِاب رغا١ش ػ١ٍاخ 

 اٌّجبساح
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

18 
٠ظش ػٍٝ اشزشان ثؼغ لاػجٟ اٌفش٠ك الأعبع١١ٓ فٟ اٌّجبس٠ابد ثابٌشغُ 

 ِٓ ػذَ أزظبُِٙ فٟ اٌزذس٠ت
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب جبغبٌ دائّب

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ؾشص ػٍٝ إْ ٠زجغ لاػجٖٛ اٌؼبداد اٌظؾ١ؾخ فٟ ع١ّغ رظشفبرُٙ 19

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠زمجً أساء اٌلاػج١ٓ اٌّخبٌف ١ٌٗ ثظذس سؽت 20

 أثذا ٔبدسا ١بٔبأؽ غبٌجب دائّب ٠غ١ذ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌلاػج١ٗ ػٍٝ خطؾ اٌٍؼت اٌّخزٍفخ 21

22 
٠ٙزُ ثؾظاٛي اٌلاػجا١ٓ ػٍاٝ ع١ّاغ اعازؾمبلبرُٙ اٌّب١ٌاخ ِآ إداسح إٌابدٞ 

 (اٌغبِؼخ )
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ٍمٟ اٌّغؤ١ٌٚخ ػٍٝ اٌلاػج١ٓ ػٕذ وً ٘ض٠ّخ ٌٍفش٠ك 23

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب ّبدائ ١ّ٠ً إٌٝ اٌظشاؽخ فٟ رؼبِلارٗ ِغ اٌلاػج١ٓ 24

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٌذ٠خ خطخ ٌزذس٠ت اٌفش٠ك ػٍٝ ِذاس اٌّٛعُ اٌش٠بػٟ 25

26 
٠ؼّااً ػٍااٝ إسػاابء اٌلاػجاا١ٓ الأعبعاا١١ٓ ثاابٌفش٠ك ػٍااٝ ؽغاابة صِلائٙااُ 

 اٌلاػج١ٓ ا٢خش٠ٓ
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

27 
بء اٌّجابساح اٌش٠بػا١خ ػٍاٝ ٔفماخ ٠ٙزُ ثؼالاط ِآ ٠ظابة ِآ اٌلاػجا١ٓ إصٕا

 إٌبدٞ
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب
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36 
٠ٛعااٗ ا٘زّبِااٗ فااٟ اٌزااذس٠ت إٌااٝ اٌلاػجاا١ٓ اٌااز٠ٓ رااشثطُٙ ثااٗ 

 ػلالبد شخظ١خ
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

 أثذا ٔبدسا ؽ١بٔبأ غبٌجب دائّب ٠ؤخز ثآساء اٌلاػج١ٓ إرا الزٕغ ثٙب 37

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠غ١ذ إػذاد اٌفش٠ك ٚرغ١ٙضٖ اعزؼذادا ٌٍّٛعُ اٌش٠بػٟ 38

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ؾظٝ ثبؽزشاَ ٚرمذ٠ش اٌّغ١ٌٛٓ ػٓ إداسح إٌبدٞ 39

40 
٠ؼًّ ػٍٝ سفاغ ل١ّاخ اٌّىبفاآد اٌّب١ٌاخ ٌلاػجا١ٓ وٍّاب رؾغإذ 

 ٔزبئظ اٌفش٠ك
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

41 
٠ٛعٗ اٌشجبة اٌخبسط اٌٍّؼت إٌٝ وً ِٓ ٠مظش فٟ أداءٖ ِآ 

 لاػج١ٗ إصٕبء اٌّجبس٠بد
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

42 
٠زّغااااه ثبشاااازشان ثؼااااغ لاػجااااٟ اٌفش٠ااااك الأعبعاااا١١ٓ فااااٟ 

 اٌّجبس٠بد ثبٌشغُ ِٓ أخفبع ِغزٛاُ٘
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

43 
خطاؾ اٌٍؼات فاٟ اٌّجبس٠ابد ثؾ١اش رزٕبعات ِاغ لاذساد ٠ؼغ 

 ٚإِىبٔبد لاػج١ٗ
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ؾشص ػٍٝ اعزّشاس ػلالبرٗ ثبٌلاػج١ٓ خبسط إٌبدٞ 44

45 
٠شااشػ ٌلاػج١ااٗ لجااً اٌّجاابساح اعاازغلاي اٌؼااؼف فااٟ اٌفش٠ااك 

 إٌّبفظ
 أثذا أبدس أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ّزٍىٗ اٌغشٚس ػٕذ فٛص اٌفش٠ك 46

47 
٠غااؼٝ إٌااٝ ص٠اابدح ل١ّااخ اٌّىبفااآد اٌّب١ٌااخ اٌزااٟ ٠ؾظااً ػ١ٍٙااب 

 اٌلاػجْٛ وٍّب وبْ رٌه ِزبؽب
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

48 
٠زذخً فٟ اٌٛلذ إٌّبعات فاٟ ؽاً اٌّشابوً اٌزاٟ رؾاذس ثا١ٓ 

 اٌلاػج١ٓ
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب بٌجبغ دائّب

49 
٠ٙزُ ثزظؾ١ؼ أخطابء الأداء ٌلاػج١اٗ فاٟ فزاشاد اٌشاؽاخ إصٕابء 

 اٌّجبس٠بد
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ؼغ خطخ اٌٍؼت اٌزٟ رزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ وً ِجبساح ػٍٝ ؽذح 50

51 
اٌلاػجا١ٓ  ٠ٛعٗ ا٘زّبِٗ فٟ اٌزذس٠ت إٌٝ ِغّٛػاخ ِؼ١ٕاخ ِآ

 دْٚ ثم١خ إفشاد اٌفش٠ك
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

52 
٠ؾشص ػٍٝ طشف ِىبفآد إػبف١خ ٌّٓ ٠غ١اذ ِآ اٌلاػجا١ٓ 

 فٟ اٌّجبس٠بد
 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٠ؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ ػلالبد الإخٛح ٚاٌضِبٌخ ث١ٓ لاػجٟ اٌفش٠ك 53

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب دائّب ٟ رٛلؼبرٗ ٌخطؾ ٌؼت اٌفش٠ك إٌّبفظدل١ك ف 54

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

880 

  إياد وآخرون 

 

 ٠ج١ٓ أعّبء  اٌغبدح اٌخجشاء (2ٍِؾك )

 د اٌٍمت اٌؼٍّٟ ٚالاعُ الاخزظبص ِىبْ اٌؼًّ 

و١ٍخ -عبِؼخ اٌّٛطً

 اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ
 1. أ َ د أ٠ضبس ػجذ اٌىش٠ُ غضاي ل١بط ٚرم٠ُٛ

و١ٍخ -عبِؼخ اٌّٛطً

 شث١خ اٌش٠بػ١خاٌز
 2 ٠ذ ػجذ اٌشصاق اٌؾغٛؤأ د َ ِ ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ

و١ٍخ -عبِؼخ اٌّٛطً

 اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ
 3 َ د ص١٘ش ٠ؾ١ٝ ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ

و١ٍخ -عبِؼخ اٌّٛطً

 اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ
 4 َ د محمد راوش عبٌُ إداسح ٚرٕظ١ُ

و١ٍخ -عبِؼخ اٌّٛطً

 اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ
 5 َ ١ٌٚذ دْٔٛ ٠ٛٔظ ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ

 

 

 
 
 
 
 

 

 


