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Abstract 
               In the Twenty-First Century, Management has become an integral part of 

organizations and bodies, and contemporary societies rely on it to upgrade and 

develop and keep pace with civilizational and technological progress, so it has 

become imperative for them to be characterized by the ability to adapt to the constant 

change and rapid development in various areas of life in proportion to the nature of 

the processes and roles, In order for the sports administration to achieve its goals, it is 

necessary to have basic principles and rules that chart the right path for employees of 

various sports bodies and institutions. The aim of the current research is to identify 

the level of ethical leadership of the managers of student activities departments in 

Nineveh Governorate universities from the point of view of their sports staff. As well 

as identifying the level of ethical leadership dimensions of the managers of student 

activities departments in Nineveh Governorate universities from the point of view of 

their sports staff. The researchers used the descriptive method to suit the nature of the 

current research on a sample of sports cadres in the Departments of student activities 

at the Universities of Nineveh Governorate, and the researchers used the ethical 

leadership scale designed by (Uzbek, 2022), which includes dimensions (moral 

qualities, management ethics, human relations), and to reach the research results, the 

researcher used the arithmetic mean, standard deviation, percentage and simple 

correlation coefficient. The researchers concluded that the directors of the student 

activities departments at the Universities of Nineveh Governorate deal according to 

an administrative approach that adopts justice and transparency in work. The 

researchers recommend that administrative leaders should be aware of the importance 

of applying the concept of ethical leadership and its impact on the reality of the 

organizational reputation of academic sports institutions. 
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القيادة الاخلاقية لسدراء أقدام الشذاطات الطلابية في جامعات محافعة نيشؽى مؼ وجية نعر ملاكاتيا 
 الرياضية

 3م.م حديؼ لؤي غانػ       2م.م عسر إبراهيػ صالح       1م. مشترر معيؽف حشتؽش

 التربية البدنية وعمؽم الرياضيةجامعة السؽصل/ كمية 

 ممخص البحث

اصبحت الادارة في القخن الحادي والعذخيؼ جدءاً لا يتجدأ مؼ السشعسات والييئات, والسجتسعات السعاصخة      
تعتسج عمييا في الارتقاء والتطؽر ومؽاكبة التقجم الحزاري والتكشؽلؽجي, لحا اصبح لداماً عمييا ان تتسيد بالقجرة 

تكيف مع التغييخ السدتسخ والتطؽر الدخيع في مختمف مجالات الحياة بسا يتشاسب مع طبيعة العسميات عمى ال
والادوار التي تؤدييا, والادارة في السجال الخياضي تؽضح كيفية التعامل مع الاخخيؼ لمؽصؽل بقجراتيػ الى اعمى 

أفزل الشتائج بأقل جيج وفي أسخع  السدتؽيات الخياضية, مؼ خلبل التفاعل الاجتساعي بقرج الحرؽل عمى
وقت, ولكي تحقق الادارة الخياضية اىجافيا التي تدعى الييا فلب بج مؼ وجؽد مبادئ وقؽاعج اساسية تخسػ الطخيق 
الرحيح امام العامميؼ بسختمف الييئات والسؤسدات الخياضية ىجف البحث الحالي إلى التعخف عمى مدتؽى 

ام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى مؼ وجية نعخ ملبكاتيا الخياضية. الكيادة الاخلبقية لسجراء أقد
فزلًب عؼ التعخف عمى مدتؽى أبعاد الكيادة الاخلبقية لسجراء أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة 

 نيشؽى مؼ وجية نعخ ملبكاتيا الخياضية.

البحث الحالي عمى عيشة مؼ السلبكات الخياضية في أقدام واستخجم الباحثؽن السشيج الؽصفي لسلبءمتو طبيعة 
الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى، واستعان الباحثؽن بسكياس الكيادة الأخلبقية السرسػ مؼ قبل 

( الحي يزػ  أبعاد )الرفات الأخلبقية، أخلبقيات الإدارة، العلبقات الإندانية(، ولمؽصؽل 2022)اليؽزبكي، 
ئج البحث فقج استعان الباحث بالؽسط الحدابي والإنحخاف السعياري والشدبة السئؽية ومعامل الإرتباط إلى نتا

البديط. واستشتج الباحثؽن أن مجراء أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى يتعاممؽن وفق مشيج 
راك الكيادات الإدارية لأىسية تطبيق مفيؽم إداري يعتسج العجالة والذفافية في العسل. ويؽصي الباحثؽن بزخورة إد

 الكيادة الأخلبقية وتأثيخه عمى واقع الدسعة التشعيسية لمسؤسدات الاكاديسية الخياضية.

 الكمسات السفتاحية: الكيادة الاخلبقية, الشذاطات الطلببية , جامعات محافعة نيشؽى.
 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2024كانون الثاني  مجلة واسط للعلوم الرياضية   

  

162 

 

 

 التعريف بالبحث -1

 السقدمة وأىسية البحث 1-1
اصبحت الادارة في القخن الحادي والعذخيؼ جدءاً لا يتجدأ مؼ السشعسات والييئات, والسجتسعات 
السعاصخة تعتسج عمييا في الارتقاء والتطؽر ومؽاكبة التقجم الحزاري والتكشؽلؽجي, لحا اصبح لداماً عمييا ان 

مجالات الحياة بسا يتشاسب مع طبيعة  تتسيد بالقجرة عمى التكيف مع التغييخ السدتسخ والتطؽر الدخيع في مختمف
العسميات والادوار التي تؤدييا, والادارة في السجال الخياضي تؽضح كيفية التعامل مع الاخخيؼ لمؽصؽل بقجراتيػ 
الى اعمى السدتؽيات الخياضية, مؼ خلبل التفاعل الاجتساعي بقرج الحرؽل عمى أفزل الشتائج بأقل جيج وفي 

الادارة الخياضية اىجافيا التي تدعى الييا فلب بج مؼ وجؽد مبادئ وقؽاعج اساسية تخسػ أسخع وقت, ولكي تحقق 
(. ويخى 17, 2019الطخيق الرحيح امام العامميؼ بسختمف الييئات والسؤسدات الخياضية. )عمي والجسخي, 
اضية مخاعاتيا عشج الباحثؽن ان الكيػ الاخلبقية تعج احج اىػ السبادئ التي يشبغي عمى ادارة السؤسدات الخي

التعامل مع ملبكاتيا الخياضية فيي السخأة التي تعكذ مجى الاجخاءات الادارية السعاصخة القائسة عمى اساس 
الاحتخام الستبادل بيؼ الاعزاء والادارة وتثسيؼ جيؽد العامميؼ السبحولة مؼ أجل الإرتقاء بالخجمات التي تقجميا 

 ية الطمبة نحؽ مسارسة الانذطة والفعاليات الخياضية الستشؽعة.ىحه السؤسدات الخياضية لديادة دافع

فالكيادة الأخلبقية يتػ إستشباطيا مؼ الكيػ الأخلبقية التي تقؽم عمى تقجيػ السداعجة والعؽن للؤخخيؼ، 
 (.Mcgee, 2013, 656وتحقيق أىجافيػ وتطمعاتيػ، والتعخف عمى الأفخاد والسداعجة في تقجيػ الخفالية ليػ )

الحجيثة إتجيت لتطؽيخ السشعؽمة الأخلبقية عبخ ما يدسى بالسيثاق الأخلبقي، الحي يمتدم بو ا فالإدارات لح
العامميؼ جسيعاً، ويتأسذ السيثاق الأخلبقي عادة عمى أخلبقيات السيشة وقيػ السجتسع فزلًب عؼ قيػ السشعسة، 

(. فأخلبقيات الإدارة تؤثخ بذكل 63، 2011ؽنجي، كسا أنو يمتدم في إطاره العام بأىجاف السشعسة وتؽجياتيا )الت
ممسؽس عمى كافة أجداء العسمية الإدارية مؼ تخطيط وتشعيػ وتؽجيو ورقابة، كسا تجخل في قمب العسميات 
الإدارية، لحا تحعى الكثيخ مؼ السؤسدات السطبقة لأخلبقيات الإدارة بدسعة كبيخة وثقة عالية لجى عسلبئيا 

ومؼ خلبل ما سبق  (.65-64، 2016نجاحاً مسيداً في مجال الإدارة والأعسال )الكبيخ، ومؽظفييا، مسا يعج 
يخى الباحثؽن أن أىسية البحث الحالي تكسؼ في أن مفيؽم الكيادة الأخلبقية لسجراء أقدام الشذاطات الطلببية تعج 

ى مقؽمات التسيد التي تجفع ركيدة ميسة وأساسية في العسل الإداري الخياضي داخل السؤسدات الأكاديسية وإحج
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بالعامميؼ عمى التفاني في تطبيق البخامج والخطط السحجدة، فالإرتقاء بالخياضة الجامعية يتطمب مؼ الإدارة 
 إحتخام ملبكاتيا وتثسيؼ جيؽدىػ وتقجيخ ما يبحل مؼ إمكانات بجنية وإدارية.

 مذكمة البحث 1-2

لتي يشبغي أن تتحمى بيا الكيادات الخياضية عمى مختمف تعج الكيادة الاخلبقية مؼ السبادئ الأساسية ا
( أن الكيادة الأخلبقية في السؤسدة 2022مدتؽياتيا، لكدب ثقة وولاء ملبكاتيا الخياضية. إذ يؤكج )اليؽزبكي، 

ل الخياضية يعتسج عمى مجسؽعة مؼ السعاييخ والقؽانيؼ الذفافة والؽاضحة التي تمدم إدارة السؤسدة الخياضية بالعس
، 2022وفقيا وعجم تجاوزىا، لتحقيق الشداىة وكدب ثقة الخياضييؼ في السدتؽيات الخياضية جسيعيا )اليؽزبكي، 

 ومؼ خلبل ما سبق تبخز مذكمة البحث مؼ خلبل التداؤل التالي: (.17

 ىل يستمغ مجراء أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى قيادة أخلبقية ؟ -
 ىدفا البحث 1-3
عخف عمى مدتؽى الكيادة الاخلبقية لسجراء أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى مؼ الت -

 وجية نعخ ملبكاتيا الخياضية.
التعخف عمى مدتؽى أبعاد الكيادة الاخلبقية لسجراء أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى مؼ  -

 وجية نعخ ملبكاتيا الخياضية.
 مجالات البحث 1-4

إشتسل السجال البذخي عمى السلبكات الخياضية في أقدام الشذاطات الطلببية في  السجال البذري: 1-4-1
 جامعات محافعة نيشؽى.

 .1/11/2023لغاية  1/10/2023الفتخة السستجة مؼ  السجال الزماني: 1-4-2

 أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى. السجال السكاني: 1-4-3

 

 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2024كانون الثاني  مجلة واسط للعلوم الرياضية   

  

164 

 

 

 مرطمحات البحث 1-5
ىي مجسؽعة مؼ السبادئ والكيػ الأخلبقية التي تسثل سمؽك مشعسة ما، وترشع "القيادة الاخلاقية:  1-5-1

 (30، 2021محجدات في قخاراتيا" )الدامخائي، 

 إجراءات البحث -2
 مشيج البحث 2-1

 إستخجم الباحثؽن السشيج الؽصفي لسلبءمتو طبيعة البحث الحالي.
 ث وعيشتومجتسع البح 2-2

ضػ مجتسع البحث وعيشتو السلبكات الخياضية العاممة في أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى 
( جامعات حكؽمية )السؽصل، نيشؽى، 5( مؽزعيؼ عمى )67( والبالغ عجدىػ )2024-2023لمعام الجراسي )

 الحسجانية، تمعفخ، التقشية الذسالية(.
 مجتسع البحث  ( يبيؼ تفاصيل1الجدول )

مجتسع  أسػ الجامعة ت
 البحث

التجربة 
 الإستطلاعية

التجربة  عيشة الثبات
 الرئيدة

 18 27 2 47 جامعة السؽصل .1
 3 - - 3 جامعة نيشؽى  .2
 4 1 1 6 جامعة الحسدانية .3
 3 1  4 جامعة تمعفر .4
 5 1 1 7 الجامعة التقشية الذسالية .5
 33 30 4 67 السجسؽع .6

 

 وسائل جسع البيانات 2-3
يقرج بؽسائل جسع البيانات والسعمؽمات الؽسيمة والطخيقة التي يدتطيع الباحث بيا حل مذكمة ما، ميسا كانت 

 (.163، 2002عيشات أو أجيدة )محجؽب وبجري، تمغ الأدوات بيانات أو 
 السرادر والسخاجع العخبية والاجشبية. -الاستبيان.                   -
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 مقياس القيادة الاخلاقية 2-3-1

( كأداة لجسع البيانات مؼ عيشة 2022اعتسج الباحثؽن مكياس الكيادة الأخلبقية الحي صسسو )اليؽزبكي، 
( محاور )الرفات الأخلبقية, أخلبقيات 3( فقخة إيجابية مؽزعة عمى )35كياس مؼ )البحث الحالي، اذ ضػ الس

الإدارة, العلبقات الاندانية( تكؽن الإجابة عمييا وفق تقديػ ليكخت الخساسي )دائساً ، غالباً،، احياناً، نادراً, ابجاً( 
 (.1( عمى التؽالي. وكسا مؽضح في السمحق رقػ )1,2,3,4,5وتعطي الاوزان )

 الردق العاىري  2-4

لغخض التحقق مؼ الرجق العاىخي لفقخات مكياس الكيادة الاخلبقية لسجراء أقدام الشذاطات الطلببية 
في جامعات محافعة نيشؽى، قام الباحثؽن بعخض السكياس بريغتو الأولية عمى مجسؽعة مؼ الستخرريؼ في 

ومقتخحاتيػ حؽل فقخات السكياس وبيان قجرتيا عمى  (، لبيان آرائيػ2الإدارة والتشعيػ وكسا مؽضح في السمحق )
قياس ما وضعت مؼ أجمو, "إذ يذيخ بمؽم وآخخون الى أنو يسكؼ الإعتساد عمى مؽافقة آراء الخبخاء والسحكسيؼ 

 (.126، 1983%( في مثل ىحا الشؽع مؼ الرجق")بمؽم وآخخون، 75بشدبة )

 التجربة الإستطلاعية 2-5

ة وسيمة يمجأ إلييا الباحث لغخض تحجيج الرعؽبات والسعؽقات التي يسكؼ أن تعج التجخبة الإستطلبعي
(  إلى "ضخورة تطبيق الإختبار 2002تعتخض الباحث عشج تطبيق التجخبة الخئيدة. إذ يذيخ )باىي وآخخون ، 

في دراسة استطلبعية عمى عيشة مؼ مجتسع البحث لمتعخف عمى مجى مشاسبة الاختبار مؼ حيث الرياغة 
 (.199،  2002لسزسؽن لمتطبيق عمى عيشة البحث، وكحلغ تحجيج الؽقت اللبزم للئجخاء)باىي وآخخون، وا

ولغخض بيان تعميسات الإجابة وكحلغ إحتداب الؽقت السدتغخق للئجابة عمى السكياس، لجأ الباحثؽن 
تؽصل الباحثؽن إلى أن ( مؼ أفخاد مجتسع البحث، ومؼ خلبل الإجخاء الدابق 4إلى تطبيق أولي لمسكياس عمى )

الفقخات كانت واضحة ومفيؽمة لجى الأفخاد الحيؼ طبقت عمييػ التجخبة الإستطلبعية، وبمغ متؽسط زمؼ الإجابة 
 ( دقيقة.15)
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 الثبات 2-6

تػ إستخخاج قيسة معامل ثبات مكياس الكيادة الأخلبقية عؼ طخيق إعتساد طخيقة التجدئة الشرفية، إذ تػ 
( مؼ أفخاد مجتسع البحث، حيث "يؽفخ معامل الثبات كثيخاً مؼ السؤشخات الإحرائية 30السكياس عمى )تؽزيع 

الخاصة بالعاىخة السجروسة والتي مؼ خلبليا يسكؼ الحكػ عمى دقة السكياس الحي استعسل في الكياس. ويقرج 
اق فيسا تدودنا بو مؼ بيانات عؼ بالثبات أن تكؽن أدوات الكياس عمى درجة عالية مؼ الجقة والإتقان والاتد

 (.113، 2005الدمؽك السفحؽص" )الجمبي، 

(، ولترحيح قيسة معامل الإرتباط 0,87وبمغت قيسة درجتي نرفي السكياس بطخيقة الإرتباط البديط )
السدتخخجة كؽنيا تسثل ثبات نرف السكياس عؼ طخيق معادلة )سبيخمان بخاون( لاستخخاج معامل الثبات، اذا 

 (.0,93معامل الثبات الكمي ) بمغ

 التطبيق الشيائي لمسقياس 2-7

تػ إجخاء التجخبة الخئيدة لسكياس الكيادة الاخلبقية لسجراء أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة 
 22/10/2023ولغاية  15/10/2023( فخداً مؼ السلبكات الخياضية خلبل الفتخة السستجة مؼ 33نيشؽى عمى )

 ( إستسارة صالحة لمتحميل الإحرائي.31احثؽن عمى )وحرل الب

 الؽسائل الإحرائية 2-8

 ( مؼ خلبل:SPSSلأجل التؽصل إلى الشتائج، فقج تػ الإستعانة بالحقيبة الإحرائية )

 الشدبة السئؽية. -
 الؽسط الحدابي. -
 الانحخاف السعياري. -
 معامل الارتباط البديط )بيخسؽن(. -
 بخاون. –معادلة سبيخمان  -
 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2024كانون الثاني  مجلة واسط للعلوم الرياضية   

  

167 

 

 

 عرض الشتائج ومشاقذتيا -3
 ( وفق تدمدل اليدفيؼ:2سؽف يتػ عرض ومشاقذة نتائج اليدفيؼ الاول والثاني ضسؼ الجدول )

التعخف عمى مدتؽى الكيادة الاخلبقية لسجراء أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى مؼ  -
 وجية نعخ ملبكاتيا الخياضية.

الاخلبقية لسجراء أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى مؼ التعخف عمى مدتؽى أبعاد الكيادة  -
 وجية نعخ ملبكاتيا الخياضية.

 (2الجدول رقػ )

 يبيؼ الأوساط الحدابية والإنحرافات السعيارية والشدب السئؽية لسقياس القيادة الأخلاقية بأبعادىا

 الشدبة السئؽية السعياري الإنحراف  الؽسط الحدابي متغيرات البحث ت

 %76 5,11 41,8 بعد الرفات الأخلاقية .1

 %72,8 3,82 43,7 بعد أخلاقيات الإدارة .2

 %73,6 4,26 44,2 بعد العلاقات الإندانية .3

 %74,6 5,11 130,7 القيادة الأخلاقية .4

( حرؽل بعج الرفات الاخلبقية عمى التدمدل الاول ضسؼ ابعاد مكياس الكيادة 2يتبيؼ مؼ الججول )
( وانحخاف 41,8الاخلبقية لسجراء قدػ الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى, اذا بمغ الؽسط الحدابي )

ية الى ان مجراء الاقدام يتعاممؽن %(. ويعدو الباحثؽن ىحه الشتيجة الايجاب76( وبشدبة مئؽية )5,11معياري )
مع ملبكاتيػ الخياضية وفق نيج إداري سميػ يعتسج عمى معاييخ وقيػ أخلبقية كالإحتخام والتقجيخ وتثسيؼ الجيؽد 

 التي تبحل مؼ أجل تحقيق الأىجاف بأقل جيج ووقت مسكؼ.

فات الفخدية والسؤسدية في فالرفات الأخلبقية مشعؽمة مؼ الكيػ الإجتساعية والحاتية التي تحكػ الترخ 
السؽاقف والعخوف السختمفة وتحجيج الدمؽكيات الجيجة وغيخ الجيجة، وتشعكذ في القؽانيؼ والتعميسات وقؽاعج 
الدمؽك والسعاييخ السيشية السعتسجة داخل السؤسدة الإدارية، تيجف أخلبقيات السيشية إلى تعديد الثقة والتعاون 

 (.117، 2013 لتقميل الفخص الزائعة )محسؽد،
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( حرؽل بعج العلبقات الاندانية عمى التدمدل الثاني ضسؼ ابعاد مكياس 2كسا يتبيؼ مؼ الججول )
( في حيؼ كانت ندبتو 4,26( وبانحخاف معياري )44,2الكيادة الاخلبقية, اذ حرل عمى وسط حدابي قجره )

في تؽطيج العلبقات بيؼ السجراء وملبكاتيػ  (. ويخى الباحثؽن ان العلبقات الاندانية ليا دور ميػ73,6السئؽية )
الخياضية العاممة في قدػ الشذاطات الطلببية مؼ خلبل الإستساع للآراء والسقتخحات وتفعيل العسل التعاوني 
لتحقيق أىجاف وتطمعات إدارة القدػ، فزلًب عؼ مخاعاة مذاعخىػ وإحتياجاتيػ، فالقائج الخياضي الحي يستمغ 

 نية تجفعو إلى التعامل بأسسى معاني الإندانية مع ملبكاتو الخياضية لكدب ولائيػ وثقتيػ.صفات أخلبقية وإندا

( يتسيد بعلبقات إيجابية قائسة عمى 2022فطبيعة العسل في السجال الخياضي حدب رآي )اليؽزبكي، 
العسل عمى رعاية تمغ أساس التعاون والسحبة والعسل بخوح الفخيق الؽاحج، لحا يشبغي مؼ إدارة السؤسدة الخياضية 

العلبقات وتعديدىا بيؼ العامميؼ جسيعيػ دون إستثشاء وتعديد ىحه الرفات الإيجابية في تؽفيخ أجؽاء عسل سميسة 
وخالية مؼ الرخاعات والخلبفات لتحقيق الخقي ومؽاكبة السؤسدات الخياضية الستطؽرة والسعاصخة )اليؽزبكي، 

2022 ،24.) 

( وانحخاف 43,7( حرؽل بعج اخلبقيات الادارة عمى وسط حداب قجره )2فيسا يتبيؼ مؼ الججول )
%(, اذ جاء بالتدمدل الثالث والاخيخ ضسؼ ابعاد مكياس الكيادة 72.8وبشدبة مئؽية )( 3,82معياري )

 الاخلبقية. 

دمؽكيات اثشاء قيادتو لقدػ ويخى الباحثؽن ان عمى القائج الخياضي ان يتسيد بسجسؽعة مؼ السبادئ وال  
الشذاطات الطلببية مؼ خلبل العسل عمى تؽزيع السيام والؽاجبات حدب قجرات ورغبات ملبكتو الخياضية والعسل 
عمى تحفيدىػ وتذجيعيػ عمى الابجاع والتججيج فزلًب عؼ اشخاكيػ في صشاعة القخارات وصياغة رؤية القدػ 

 السدتقبمية.

أن السؤسدة الخياضية الشاجحة يتطمب مشيا إعتساد الأسذ والسبادئ  (2013ويخى )عمي والجسخي، 
الإدارية الرحيحة لزسان تشفيح الإستخاتيجيات والخطط السؽضؽعة ضسؼ التؽقيتات السحجدة، ولتحقيق ذلغ 
يتطمب إدارة حكيسة تقؽد ىحه السؤسدة الخياضية عمى وفق أساليب إدارية معاصخة قائسة عمى أساس تسكيؼ 
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ء مؼ الكيام بؽاجباتيػ ومدؤولياتيػ، فزلًب عؼ إشخاكيػ في رسػ الدياسات السدتقبمية )عمي والجسخي، الأعزا
2013 ،69.) 

( ان مكياس الكيادة الاخلبقية حرل عمى مدتؽى جيج, اذ بمغت ندبتو السئؽية 2كسا يتبيؼ مؼ الججول )
  (.5,11( وبانحخاف معياري )130,7%( فقج بمغ وسطو الحدابي )74,6)

فالإدارات الحجيثة في عجد مؼ السشعسات إتجيت لتطؽيخ السشعؽمة الأخلبقية عبخ ما يدسى بالسيثاق 
الأخلبقي، إذ يمتدم بو العامميؼ جسيعيػ ، ويتأسذ السيثاق الأخلبقي عادة عمى أخلبقيات السيشة وقيػ السجتسع، 

كسا  (.63، 2011شعسة وتؽجياتيا )التؽنجي، فزلًب عؼ قيػ السشعسة، كسا أنو يمتدم في إطاره العام بأىجاف الس
القائج الحي ييجف إلى الإرتقاء بسدتؽى مخؤوسيو ورفع كفاءتيػ، لابج أن يكؽن متستعاً برفات أخلبقية، كي أن 

يكؽن قادراً عمى خمق أجؽاء مؼ السحبة، والإندجام، والعسل عمى ندج العلبقات الإجتساعية بيؼ العامميؼ لسا لو 
تأثيخ إيجابي عمى السشعسة، فيداىػ في رفعتيا وتطؽرىا، فكمسا إتدست العلبقات داخل السشعسة بالؽد مؼ 

 (.11، 2017والسحبة كمسا كان مشاخ العسل يجفع إلى الإنجاز والإبتكار)الذاعخ، 

ا، ويخى الباحثؽن أن الكيادة الأخلبقية تعج مؼ مقؽمات نجاح السؤسدات الخياضية عمى مختمف تقديساتي
فالتطؽر الحي نذيجه اليؽم يحتػ عمى السؤسدات الخياضية إستخجام أسمؽب قيادة يتساشى مع متطمبات العرخ 
الحالي، لحا أضحت الحاجة إلى تدميط الزؽء والإىتسام بأخلبقيات العسل داخل السؤسدات الخياضية أمخ 

ؼ خلبل ما سبق فإن تؽفخ قائج رياضي أساسي وميػ لسؽاكبة التؽجيات الحجيثة في مجال الإدارة الخياضية، وم
يتسيد بالشداىة والأخلبق فزلًب عؼ محاربة جسيع السعاىخ الدمبية التي تيجد مبادئ وقيػ العامميؼ يديػ بذكل 

 فعال بالإرتقاء بالسؤسدة الخياضية.

 الإستشتاجات والتؽصيات -4
 الإستشتاجات 4-1

فعة نيشؽى وفق مشيج إداري يعتسج العجالة يتعامل مجراء أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محا .1
 والذفافية في العسل.

 فاعمية مكياس الكيادة الأخلبقية لسجراء أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى  .2
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تعكذ نتائج أبعاد مكياس الكيادة الأخلبقية لسجراء أقدام الشذاطات الطلببية في جامعات محافعة نيشؽى  .3
 ية والعلبقات الإندانية التي يتستعؽن بيا في التعامل مع ملبكاتيػ الخياضية.مجى الكيػ الأخلبق

 التؽصيات 4-2
 ضخورة الإىتسام بسفيؽم الكيادة الأخلبقية في السؤسدات الخياضية الاكاديسية. .1
ضخورة إدراك الكيادات الإدارية لأىسية تطبيق مفيؽم الكيادة الأخلبقية وتأثيخه عمى واقع الدسعة  .2

 لمسؤسدات الاكاديسية الخياضية. التشعيسية
 قائسة السرادر 

تطبيقات، -(: الرحة الشفدية في السجال الخياضي نعخيات2002باىي، مرطفى حديؼ وآخخون ) .1
 مكتبة الانجمؽ السرخية، القاىخة.

 (: تقييػ تعمػ الطالب التجسيعي والتكؽيشي، تخجسة: محمد 1983بمؽم، بشياميؼ واخخون ) .2
 (: أخلبقيات السيشة والدمؽك الإجتساعي، دار وائل لمشذخ والتؽزيع، عسان، الأردن.2011التؽنجي، محمد ) .3
، مؤسدة 1(: أساسيات بشاء الاختبارات والسقاييذ الشفدية والتخبؽية. ط2005الجمبي، سؽسؼ شاكخ ) .4

 علبء الجيؼ لمطباعة والتؽزيع، دمذق، سؽريا.
، دار اليازوري العمسية لمشذخ والتؽزيع، 1ل، ط(: أخلبقيات العس2021الدامخائي، ميجي صالح ميجي ) .5

 عسان، الأردن.
(: مسارسات الكيادة الأخلبقية وعلبقتيا بتحقيق الإبجاع الإداري دراسة 2017الذاعخ، عساد سعيج محمد ) .6

ميجانية عمى الجامعات الفمدطيشية في قطاع غدة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة، كمية التجارة، الجامعة 
 غدة. الإسلبمية،

, مكتبة الخشيج 1, ط21( الادارة الخياضية في القخن الــــ 2019عمي, جسال محمد والجسخي, بادي حديان ) .7
 ،ناشخون 

(: الكيادة الأخلبقية مؼ مشعؽر إسلبمي دراسة نعخية تطبيكية مقارنة، 2016الكبيخ، أحسج عبج الله محمد ) .8
 ية.، دار السمغ فيج لمطباعة، السسمكة العخبية الدعؽد1ج

 (: البحث العمسي، مطبعة جامعة بابل، وزارة التعميػ العالي، العخاق.2002محجؽب، وجيو وبجري، أحسج ) .9
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(: تأثيخ أخلبقيات الؽظيفة في الإبجاع الإداري بحث ميجاني في عيشة مؼ 2013محسؽد، دجمة ميجي ) .10
 خاق.(، الع4(، العجد )26السرارف العخاقية، بحث مشذؽر، مجمة التقشي، السجمج )

(: الكيادة الأخلبقية للئتحاد العخاقي بكخة الدمة وعلبقتيا بالثقة 2022اليؽزبكي، ليث شخف الجيؼ يحيى ) .11
التشعيسية مؼ وجية نعخ أنجية الجوري السستاز، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة، قدػ التخبية البجنية وعمؽم 

 الخياضة، كمية التخبية الأساسية، جامعة السؽصل.
12. Mcgee, Cooper, A. (2013): The Essentials of Servant Leadership Principles 

in Practice, Ann Mcgee-Cooper and Associates Inc. 
              

 ( فقخات السكياس1ممحق )

 تحية طيبة..

الاخلاقية لسدراء أقدام الشذاطات الطلابية في جامعات محافعة )القيادة يخوم الباحثؽن إجخاء البحث السؽسؽم بـ 
 نيشؽى مؼ وجية نعر ملاكاتيا الرياضية(

ومؼ خلبل السكياس الحالي أود التعخف عمى مدتؽى الكيادة الاخلبقية الستؽفخة في مجيخ قدػ الشذاطات 
ياس وقخاءتو بجقة لغخض الؽصؽل إلى الطلببية الحي تشتسي إليو، لحا يخجى مؼ جشابكػ الكخيػ الإطلبع عمى السك

إجابات حكيكية تعكذ الكيادة الاخلبقية لسجيخ قدػ الشذاطات الطلببية، وبعج الإطلبع عمى الفقخات يخجى وضع 
 أمام العبارة وتحت البجيل الحي تخاه مشاسباً. (√)علبمة 

 ىذا وتقبمؽا مشا فائق الذكر والإحترام..

 التؽقيع: 

 التاريخ: 

             مكان العسل:

 الباحثؽن                                                                            
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 ابدا   احيانا   غالبا   دائسا   الفقرات  ت

     يتعامل مدير القدػ بشزاىة وعدالة مع السلاكات الرياضية. .1

     تثق السلاكات الرياضية بسدير قدػ الشذاطات الطلابية .2

     يستمغ مدير القدػ القدرة عمى تحسل السدؤولية تجاه القزايا الحداسة. .3

     يؽفي مدير القدػ بالؽعؽد التي يقطعيا عمى نفدو. .4

     يدعػ مدير القدػ فرص التطؽر العمسي والرياضي لسلاكاتو الرياضية. .5

     يتعامل مدير القدػ بسرونة مع ملاكاتو الرياضية. .6

     يقدم مدير القدػ السرمحة العامة عمى السرالح الذخرية. .7

     يدعى مدير القدػ أن يكؽن قدوة حدشة للأخريؼ. .8

     يستمغ مدير القدػ مؽظفيؼ مؤىميؼ عمسيا  ورياضيا . .9

     يحترم مدير القدػ جيؽد السلاكات الرياضية ويقدرىا. .10

     نفديا  ومعشؽيا  للأخريؼ.يتجشب مدير القدػ الدمؽكيات التي تدبب أذى  .11

     يدتخدم مدير القدػ سمطاتو عمى ملاكاتو الرياضية. .12

     يزع مدير القدػ رؤية مدتقبمية لتطؽير الرياضة الجامعية. .13

     يتجشب مدير القدػ إصدار عقؽبات متدرعة لمسلاكات الرياضية. .14

يدعى مدير القدػ إلى تؽفير الإمكانات اللازمة لتحقيق الأىداف السخطط  .15
 ليا.

    

يحرص مدير القدػ عمى إشراك ملاكاتو في دورات تدريبية لرفع مدتؽاىػ  .16
 الفشي.

    

     يكافئ مدير القدػ السلاكات الرياضية الستسيزة في القدػ. .17

     يزع مدير القدػ لائحة فشية تحدد نعام السذاركة في الشذاطات الرياضية. .18
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     يدتخدم مدير القدػ نعام رقابة عادل وصارم في القدػ. .19

     يحافظ مدير القدػ عمى أسرار وخرؽصية  العسل مع السلاكات الرياضية. .20

     يذرك مدير القدػ السلاكات الرياضية في صشع قراراتو. .21

     يعتسد مدير القدػ مبدئ الثؽاب والعقاب لمحد مؼ تفذي ظاىرة الفداد. .22

يراعي مدير القدػ الفروق السالية لفرق الكميات السذاركة في الشذاطات  .23
 الرياضية.

    

     ييتػ مدير القدػ بإقامة علاقات إندانية طيبة مع السلاكات الرياضية. .24

يديػ مدير القدػ مع السلاكات الرياضية في مؽاجية السذكلات والعسل  .25
 عمى حميا.

    

     يقيػ مدير القدػ علاقات إيجابية مع السؤسدات الأخرى. .26

     يحرص مدير القدػ عمى تؽفير بيئة عسل صحية. .27

     يشعػ مدير القدػ لقاءات مدتسرة مع السلاكات الإدارية الدابقة. .28

     يدعى مدير القدػ الى مد يد العؽن الى السلاكات الرياضية كافة. .29

     يحرص مدير القدػ عمى إقامة بطؽلات وميرجانات سشؽية. .30

     ييتػ مدير القدػ بالسلاكات الرياضية ويرعاىػ صحيا  ومعشؽيا . .31

     يدعػ مدير القدػ السؽاىب الستسيزة في مجال العسل ويرعاىا. .32

يتؽاجد مدير القدػ في السشاسبات الإجتساعية التي تخص السلاكات  .33
 الرياضية.

    

     يذجع مدير القدػ عمى العسل بروح الفريق الؽاحد. .34

     يراعي مدير القدػ حقؽق السلاكات الرياضية. .35
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 ( أسساء الدادة الخبراء2السمحق رقػ )

 مكان العسل التخرص العمسي أسػ الديد الخبير ت

 كمية التربية الأساسية / جامعة السؽصل إدارة وتشعيػ أ.د وليد خالد ىسام الشعسة .1

كمية التربية البدنية وعمؽم الرياضة / جامعة  إدارة وتشعيػ أ.د رياض أحسد إسساعيل .2
 السؽصل

كمية التربية البدنية وعمؽم الرياضة / جامعة  إدارة وتشعيػ أ.د عدي غانػ الكؽاز .3
 السؽصل

كمية التربية البدنية وعمؽم الرياضة / جامعة  إدارة وتشعيػ أ.م.د خالد محسؽد عزيز .4
 السؽصل

كمية التربية البدنية وعمؽم الرياضة / جامعة  إدارة وتشعيػ أ.م.د محمد ذاكر .5
 السؽصل

كمية التربية البدنية وعمؽم الرياضة / جامعة  إدارة وتشعيػ أ.م.د بثيشة حديؼ .6
 السؽصل

 كمية التربية الأساسية / جامعة السؽصل إدارة وتشعيػ أ.م.د أحسد رعد إبراهيػ .7

 

  

 


