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Abstract 
Knowledge management is seen as what is owned by the 

individuals  of management  skills  of  knowledge-based  and not  
the  what  is  documented  in the organization documents, and the 
objective of knowledge management is linked to the process of 
decision making , as well as the knowledge management is the 
work done by the organization in order to maximize the efficient 
use of the intellectual capital in business activity , which are 
essential to the administrative various activities such as decision-
making problem  solving and strategic planning the research has 
come to a set of conclusions most important of which is having 
the obvious effect in independents dimensions (internal and 
external knowledge) in activating the strategic planning system in 
planning directorate- basrah and through the results of the 
analysis also the research found that there is clear harmony 
positive accepts and high importance by members of the sample 
and awareness in variables and research dimensions. 
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










 
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




 
 

 
 
 
 

  
  : المبحث الأول

  Research methodology منهجية الدراسة
Research Problem 









 

 



  
عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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 
  الفحص قائمة) ١ (رقم جدول

    

 
SWOT 

2.4 1.3 

 
 

2.6 1.3 

 

 

2.6 1.2 

 
 

2.7 1.3 

 
 

2.5 1.4 

 

 

2.6 1.2 

 


 

2.9 1.3 

 2.6 1.2 

 
  



2.6


 



  
 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 
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 

 


 
 


 
Research importance 





 






 



 





 

 
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Research objective  
 

 


 
 

Research method   




 

Research Borders 


 
 
2016 - 2015- 
 

The sample Research   


30


17

30(Hair et al.,2010)
(10%)30
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30
 

Researchhypoltical diagram 






 

 

  
  
  
  
  
  
  
  

   

  
  
  
  
  
  

  
  للدراسة الفرضي المخطط )١ (شكل

 

  

  

  

    
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Research hypothesis 
H1


 
H1a

 
H1b

 
  

  :للبحث النظري الاطار: الثاني المبحث
  :ادارة المعرفة: اولا

ــة مفهــوم  .١  Knowledge managementادارة المعرف
concept  



25:2009 


 

Bennet&Bennet



Bennet&Bennet:2003:2 
arora&raosahob


arora&raosahab: 2011: 30 



  
 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 
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

43:2006 

 


 




 





 



 


 
 
marier: 2001: 34 






  
عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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
 

 
  Knowledge Typcsلمعرفة أنواع ا .٢



Nanoka: 1995:15 



 





 


 



 





 



  
 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 
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

Gourlay&Hillk 


 SECI


Gourlay&Hillk: 2004:1 
Zack: 1999: 123-145
 



 


 


 
37 , 2009
 
Tacit Knowledge






 



  
عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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Explicit Knowledge

–


 
Know- How

 
Deep. Knowledge

 

 

Heuristic Knowledge




 
 


 

 



 



  
 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 
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

 

 
  :الاستراتيجي التخطيط: ثانيا 

  :ط الاستراتيجيالتطور التاريخي ومفهوم التخطي .١



 
 


strategic

 
 


 

 



 
 
 



  
عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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


 
 


 
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
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
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
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



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




  
 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 
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
 

steiner:1977: 70

 

238 , 2001
 
policastro: 2003: 1

 


 
 

 Importance ofأهميـــة التخطـــيط الاســـتراتيجي  .٢
strategic planning   





 

Jones: 2002: 5



 



  
عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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okuma
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

 
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 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 

 
٢٨١  

بع 
سا

ي ال
ص

ص
تخ

د ال
عد

ال
–

ة  
افي

غر
لج

ت ا
سا

درا
  ال

-
وز 

 تم
 

٢٠
١٦
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عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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 
 
 
 
 

130: 2010183: 2013 
 

 
 
 
 


 
strategic Analysis  


 
2005








83:2005 



  
 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 
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Daft:2001:30


 

79: 2006
 
 
 


19:2013 

58:2001
 
 

 
Strategic formulation  




 


157: 2005

sowt 



  
عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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

 



 
 
 
 


 
 
 
 




130:2010



www. Mawdoo: com 


68:1996 

 



  
 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 
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 
 
 


 

131: 2010 







42:2007

150:1996 
 
 
 
 

  والتخطيط الاستراتيجي دارة المعرفة إالعلاقة بين :ثالثا


cortesated: 2001 , p.3-12






  
عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  

 
٢٨٦  

بع 
سا

ي ال
ص

ص
تخ

د ال
عد

ال
–

ة  
افي

غر
لج

ت ا
سا

درا
  ال

-
وز 

 تم
 

٢٠
١٦

 


 

caibbons: 2001 ,66



Tochtermann&maurer: 2000 

, 517 – 436 

 

 
  :العملي الجانب: الثالث المبحث

: اختبار جودة أداة القياس: أولاً


Zikmund, et al., 

2010
Cronbach’s alpha(Sekaran& Bougie,2010





Zikmund, et al., 2010 


(Kurtosis&Skewness)





  
 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 
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±Hair, et al., 

2010 
 

  اختبارات جودة أداة القياس )٢(جدول 
   

 
KMO Cronbach's 

Alpha 
Skewness Kurtosis 

   -0.348--0.064- 

   -1.567- 1.922 

   -1.069- 0.101 


 

  -0.767- -0.172- 

   -0.810- -0.623- 

   -1.086- 0.412 

  
  تحليل علاقات الارتباط والاحصاء الوصفي : ثانياً


PersonField, 2009;Hair, et 

al., 2010





Robson, 2002




  
عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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MulticollinarityHair, et al., 

2010; Cooper & Schindler, 2014








Saunders, et al., 2009






 

 
  والاحصاء الوصفي Pearson مصفوفة معاملات الارتباط )٣(جدول 

   3      Mea
n 

Std. 
Devi
ation 

  1        4.31 .46 

  

.5
63

**
 

1       

4.56 .42 

  

.8
95

**
 

.8
73

**
 

1      

4.43 .39 


  .4

49
**

 

.6
81

**
 

.6
33

**
 

1     

4.35 .63 
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
  .4

35
**

 

.5
90

**
 

.5
76

**
 

.6
32

**
 

1    

4.32 .65 


  .4

43
**

 

.4
15

**
 

.4
86

**
 

.3
35

 

.6
28

**
 

1   

4.21 .69 


  .3

54
**

 

.3
55

**
 

.4
01

**
 

.3
56

**
 

.6
55

**
 

.4
85

**
 

1  

4.22 .84 


  .4

99
**

 

.5
96

**
 

.6
17

**
 

.6
71

**
 

.8
67

**
 

.8
76

**
 

.8
97

**
 

1 

4.28 .59 

**. Correlation is significant at the 
0.01 level. 

 SPSS.V.21 
 

  
Saunders, et al., 2009








Multicollinarity


Hair, et al., 2010
Pearson’s Correlation

Tabachnick&Fidell, 2013 







  
عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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
 

 
ــاً ــة : ثالث ــيات الدراس ــار فرض : اختب





Hiar, et al., 2010;Tabachnick&Fidell, 2013 


Black, 2010
SPSS.V.21





Enter
R2

B
F


0.05FF

Landau &Everitt, 2004; 

Hiar, et al., 2010;Black, 2010; Tabachnick&Fidell, 2013 


 



  
 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 
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H 

SPSS.V.21 
  

Landau &Everitt, 2004; Hiar, et al., 2010;Black, 

2010; Tabachnick&Fidell, 2013


R20.380
%38


B

0.922

F




Landau &Everitt, 2004; Hiar, et al., 2010;Black, 

2010; Tabachnick&Fidell, 2013



  
عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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



 



 

 
نتائج تقديرات الانحدار الخطي البسيط للبعدين المستقلين  )٥(جدول 

عمليات (على المتغير المعتمد ) الصريحة والمعرفة المعرفة الضمنية،(
  )التخطيط الاستراتيجي



 

Sig. F B R2 R  


 

 .0
05

 9.
27

2
 

.6
33

 .2
49

 .4
99

 



 

> 








 

H1a 

 .0
01

 15
.4

18
 

.8
24

 .3
55

 .5
96

 



 

> 






 

H1b 

SPSS.V.21 
 

Landau &Everitt, 2004; Hiar, et al., 2010;Black, 

2010; Tabachnick&Fidell, 2013




  
 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 
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R20.499
%49.9



B0.633


F




Landau &Everitt, 2004; Hiar, et al., 2010;Black, 

2010; Tabachnick&Fidell, 2013





 
Landau &Everitt, 2004; Hiar, et al., 2010;Black, 

2010; Tabachnick&Fidell, 2013


R20.355
%35.5



B0.824


F



  
عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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

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 الاستراتيجي التخطيط عمليات تفعيل في المعرفة ادارة ابعاد تأثير 
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عاتي مطر لقاء المساعد المدرس  
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